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Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 
1.1 Цель освоения дисциплины: формирование у магистрантов базовых знаний в 

области управления проектами, развитие умений организации деятельности по реализации 

проектов, приобретение навыков самостоятельно ориентироваться в реальных ситуациях 

управления проектами. 
 

1.2 Задачи дисциплины 

1. Получение студентами общей теоретической подготовки в области организации 
проектной деятельности и управления проектами. 

2. Формирование управленческого мышления, направленного на обеспечение 

рациональной реализации проектов. 

3. Практическое освоение современного универсального инструментария управления 

проектами, изучение его возможностей и ограничений, методов адаптации данного 

инструментария к потребностям содержания и окружения конкретного проекта, отрасли или 

области применения. 

4. Овладение студентами теоретическими и практическими навыками решения 
конкретных ситуаций, возникающих в процессе реализации проектов. 

5. Приобретение практических навыков по определению возникающих возможностей и 

оценке угроз проектов, исходя из анализа внешней среды и особенностей (сильных и слабых 

сторон) конкретного проекта. 
 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.О.02 Управление проектами (по педагогике) является частью модуля 

«Организационно- управленческая культура». Дисциплина «Управление проектами» тесно 

взаимосвязана с такими дисциплинами, как «Системный анализ и принятие решений», 

«Лидерство и командообразование», «Технологии личностного роста». Знания, умения и 

навыки, приобретенные студентами в результате изучения курса «Управление проектами», 

необходимы для эффективной организации управленческой и научно-методической 

деятельности в системе дополнительного образования. 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-2, ОПК-2. 

№ 

п/ 

п 

Код 

компете 

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

знает умеет владеет 

1 УК-2 Способен - этапы работы над 
проектом с учетом 

последовательности 

их реализации; 

- этапы жизненного 

цикла проекта. 

- определять - навыками 

 управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

проблему, на 
решение которой 

направлен проект; 

- грамотно 

формулировать 

качественного 
решения 

конкретных задач 

(исследования 
проекта, 

   цель проекта; деятельности) за 
   - определять установленное 
   исполнителей время; 
   проекта; - методикой оценки 
   - проектировать рисков и 
   решение результатов 
   конкретных задач проекта; 
   проекта, выбирая - навыками 
   оптимальный публичного 
   способ их представления 
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№ 

п/ 

п 

Код 

компете 

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

знает умеет владеет 

    решения, исходя из 

действующих 

правовых норм и 

имеющихся 

ресурсов и 
ограничений. 

результатов проекта, 

обсуждения хода и 

результатов проекта. 

2 ОПК-2 Способен 

проектировать 

основные и 

дополнительные 

образовательные 

программы и 

разрабатывать 

научно- 

методическое 

обеспечение их 

реализации 

- сущность 

педагогического 

проектирования; 

- содержание 

основных 

нормативных 

документов, 

необходимых для 

проектирования. 

- учитывать 

различные 

контексты, в 

которых 

протекают 

процессы 

обучения, 

воспитания и 

социализации при 

проектировании; 

- осуществлять 

проектную 

деятельность по 

разработке 

образовательных 

программ; 

- проектировать 

отдельные 

структурные 

компоненты 

образовательных 

программ. 

- способами 

проектной 

деятельности в 

образовании; 
- опытом участия в 

проектировании. 

 

2. Структура и содержание дисциплины 
2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зач.ед. (72 часа), их распределение 

по видам работ представлено в таблице (для студентов ЗФО). 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 
(часы) 

2 

Контактная работа, в том числе:   

Аудиторные занятия (всего): 30 30 

Занятия лекционного типа 12 12 

Лабораторные занятия - - 

Занятия семинарского типа (семинары, практические занятия) 18 18 

Иная контактная работа:   

Контроль самостоятельной работы (КСР)   

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2 

Самостоятельная работа, в том числе: 41,8 41,8 

Курсовая работа - - 

Проработка учебного (теоретического) материала 10 10 

Выполнение индивидуальных заданий (подготовка сообщений, 
презентаций) 

10 10 

Реферат 10 10 
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Подготовка к текущему контролю 11,8 11,8 

Контроль: - - 

Подготовка к экзамену - - 

Общая трудоемкость час. 72 72 

в том числе контактная работа 30,2 30,2 

зач. ед 2 2 
 

2.2 Структура дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 

Разделы дисциплины, изучаемые во 2 семестре (заочная форма обучения). 

 

№ 

раз- 

дела 

 
Наименование разделов 

Количество часов 

 

Всего 

Аудиторная 
работа 

Внеаудиторная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Управление проектами: 
основные понятия. Внешняя и 
внутренняя среда проекта 

 

8 

 

2 

 

2 

 

- 

 

4 

2 Экономические аспекты 
проекта. Эффект и 

эффективность реализации 

проекта 

 
8 

 
2 

 
2 

 
- 

 
4 

3 Правовые формы организации 

бизнеса и разработка проектов 
8 2 2 - 4 

4 Управление проектными 
рисками 

8 - 2 - 6 

5 Планирование проекта. 

Иерархическая структура работ. 

Сетевой анализ и календарное 
планирование проекта 

 
8 

 
2 

 
2 

 
- 

 
4 

6 Формирование финансовых 
ресурсов проекта 

8 - 2 - 6 

7 Контроль реализации проекта, 

управление изменениями. 

Управление коммуникациями 

проекта 

 
8 

 
2 

 
2 

 
- 

 
4 

8 Управление качеством проекта. 
Логистика проекта и 
управление контрактами 

 

8 

 

2 

 

2 

 

- 

 

4 

9 Закрытие проекта, основные 

процедуры 
7,8 - 2 - 5,8 

 ИКР 0,2     

 Итого: 72 12 18 - 41,8 
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2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа 

№ 
Наименование 
раздела (темы) 

Содержание раздела 

(темы) 

Форма текущего 
контроля 

1 2 3 4 

1 Управление 

проектами: основные 

понятия. Внешняя и 

внутренняя среда 
проекта 

Управление проектами: 

основные понятия. Внешняя и 

внутренняя среда проекта 

Р 
К 

2 Экономические 

аспекты проекта. 

Эффект и 

эффективность 

реализации проекта 

Экономические аспекты 

проекта. Эффект и 

эффективность реализации 

проекта 

Р 
К 

3 Правовые формы 
организации бизнеса и 
разработка проектов 

Правовые формы организации 
бизнеса и разработка проектов 

Р 
К 

4 Планирование 
проекта. 

Иерархическая 

структура работ. 

Сетевой анализ и 

календарное 
планирование проекта 

Планирование проекта. 

Иерархическая структура работ. 

Сетевой анализ и календарное 

планирование проекта 

Р 
К 

5 Контроль реализации 

проекта, управление 

изменениями. 

Управление 
коммуникациями 
проекта 

Контроль реализации проекта, 

управление изменениями. 

Управление коммуникациями 

проекта 

Р 
К 

6 Управление качеством 

проекта. Логистика 

проекта и управление 
контрактами 

Управление качеством проекта. 

Логистика проекта и управление 

контрактами 

Р 
К 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа 

№ 
Наименование 
раздела (темы) 

Тематика практических занятий 
(семинаров) 

Форма текущего 
контроля 

1 2 3 4 

1. Управление проектами: 
основные понятия. 

Внешняя и внутренняя 

среда проекта 

Управление проектами: основные 

понятия. Внешняя и внутренняя среда 

проекта 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

2. Экономические аспекты 

проекта. Эффект и 

эффективность 
реализации проекта 

Экономические аспекты проекта. 

Эффект и эффективность реализации 

проекта 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

3. Правовые формы 

организации бизнеса и 

разработка проектов 

Правовые формы организации бизнеса 

и разработка проектов 
коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 
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4. Управление 
проектными рисками 

Управление проектными рисками коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

5 Планирование проекта. 

Иерархическая 

структура работ. 

Сетевой анализ и 

календарное 

планирование проекта 

Планирование проекта. Иерархическая 

структура работ. Сетевой анализ и 

календарное планирование проекта 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

6 Формирование 

финансовых ресурсов 

проекта 

Формирование финансовых ресурсов 

проекта 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

7 Контроль реализации 

проекта, управление 

изменениями. 

Управление 

коммуникациями 

проекта 

Контроль реализации проекта, 

управление изменениями. Управление 

коммуникациями проекта 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

8 Управление качеством 

проекта. Логистика 

проекта и управление 
контрактами 

Управление качеством проекта. 

Логистика проекта и управление 

контрактами 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

9 Закрытие проекта, 

основные процедуры 

Закрытие проекта, основные 

процедуры 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

 

2.3.3 Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия - не предусмотрены. 

 

2.3.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы - не предусмотрены. 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

 

№ 
 

Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины 
по выполнению самостоятельной работы 

1 2 3 

1 Проработка учебного 

(теоретического) 

материала 

Методические указания по организации самостоятельной 

работы по дисциплине, утвержденные кафедрой технологии 

и предпринимательства, протокол № 18 «21» мая 2019 г. 

2 Реферат Методические  указания по  написанию  реферата по 

дисциплине, утвержденные кафедрой технологии  и 

предпринимательства, протокол № 18 «21» мая 2019 г. 

3 Выполнение 

индивидуальных 

заданий (подготовка 

сообщений, 

презентаций) 

Методические указания по выполнению индивидуальных 

заданий, утвержденные кафедрой технологии и 

предпринимательства, протокол № 18 «21» мая 2019 г. 
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4 Подготовка к 

текущему контролю 

Методические указания по организации самостоятельной 

работы по дисциплине, утвержденные кафедрой технологии 

и предпринимательства, протокол № 18 «21» мая 2019 г. 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 
 

3. Образовательные технологии 
Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются 

следующие средства, способы и организационные мероприятия: 

 изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием 
компьютерных технологий; 

 самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с 
использованием Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, 
специальной учебной и научной литературы; 

 закрепление теоретического материала при выполнения графических, 
проблемно-ориентированных, поисковых заданий. 

Преподавание дисциплины основано на использовании интерактивных 

педагогических технологий, ориентированных на развитие личности студента. Так, в 

частности, используется технология «обучение в сотрудничестве» (collaborative learning). 

Процесс группового обучения, в отличие от традиционного фронтального и 

индивидуального, характеризуется такими основными чертами, как: 

 участие. Групповое участие способствует расширению информационного 

поля отдельно взятого студента и всей группы в целом. Они учатся работать вместе, 

обсуждать проблемы, принимать коллективные решения и развивать свою мыслительную 

деятельность; 

 социализация. Студенты учатся задавать вопросы, слушать своих коллег, 

следить за выступлением своих товарищей и интерпретировать услышанное. При этом 

постепенно приходит понимание необходимости активного участия в работе группы, 

ответственности за свой вклад в процесс коллективной работы. Студентам 

предоставляется возможность «примерить» на себя различные социальные роли: 

задающего вопросы, медиатора, интерпретатора, ведущего дискуссию, мотиватора и т. д.; 

 общение. Студенты должны знать, как и когда надо задавать вопросы, как 

организовать дискуссию и как ею управлять, как мотивировать участников дискуссии, как 

говорить, как избежать конфликтных ситуаций и пр.; 

 рефлексия. Студенты должны научиться рефлексии, анализу собственной 
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деятельности. Должны понять, как оценить результаты совместной деятельности, 
индивидуальное и групповое участие, сам процесс; 

 взаимодействие для саморазвития. Студенты должны осознать, что успех их 

учебной деятельности зависит от успеха каждого отдельного обучающегося. Они должны 

помогать друг другу, поддерживать и вдохновлять друг друга, помогать развиваться, так 

как в условиях обучения в сотрудничестве это - необходимый «взаимовыгодный» 

процесс. При этом каждый отвечает за всех, за все, за весь учебный процесс. 

Технология обучения в сотрудничестве предполагает разбивку студентов на 

группы по 4 - 5 человек и коллективное выполнение какого-либо задания: решить 

проблему с опорой на их предыдущий опыт и знания, найти новое решение, разработать 

проект и т. д. 

Основным условием работы групп является то, что в итоге совместной 

деятельности должно быть выработано новое знание. 

При обучении в сотрудничестве развиваются навыки и коммуникации, 

устанавливаются контакты с другими членами коллектива, формируется учебное 

сообщество людей, владеющих определенными знаниями и готовых получать новые 

знания в процессе общения друг с другом, совместной познавательной деятельности. 

Обучение в сотрудничестве - это совместное (поделенное, распределенное) обучение, в 

результате которого студенты работают вместе, коллективно конструируя, продуцируя 

новые знания, а не потребляя их в уже готовом виде. 

К обучению в сотрудничестве можно отнести следующие педагогические 

технологии: кооперативное обучение (cooperative learning), проблемный метод (problem- 

based learning) и метод проектов (project-based learning). 

Разновидностью технологии обучения в сотрудничестве является кооперативное 

обучение. Кооперироваться в рамках учебного процесса - значит работать вместе, 

объединяя свои усилия для решения общей задачи, при этом каждый 
«кооперирующийся» выполняют свою конкретную часть работы. Впоследствии студенты 

должны обменяться полученными знаниями. 

В основу обучения в сотрудничестве, заложены принципы проведения научного 

исследования с инновационной ориентацией. Подтверждением этого тезиса является то, 

что деятельность студентов при работе, например, над проектом проходит в принципе те 

же этапы, что и при проведении научного исследования: 

 определение проблемы и вытекающих из нее задач исследования; 

 поиск известных решений и их анализ; 

 выдвижение гипотезы решения задачи или проблемы; 

 обсуждение методов исследования; 

 проведение сбора данных; 

 анализ полученных данных; 

 оформление конечных результатов; 

 подведение итогов, корректировка, выводы (использование в ходе 

совместного исследования метода «мозгового штурма», «круглого стола», 
статистических методов, творческих отчетов, презентаций и пр.). 

Изучение дисциплины предполагает использование активных методов обучения. 

В их числе: 

 проблемная лекция – лекционная форма, в которой процесс обучения 

студентов приближен к поисковой, исследовательской деятельности; 

 анализ конкретных ситуаций (case-study), предполагающий определение 
проблемы, ее коллективное обсуждение, позволяющее познакомить студентов с 
вариантами разрешения конкретной проблемной ситуационной задачи; 

 имитационные упражнения, отличительная особенность которых – наличие 
заранее известного преподавателю (но не студентам) правильного или оптимального 
решения проблемы; 
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 семинар-дискуссия, включающий элементы «мозгового штурма», который 

строится на основе диалогического общения участников в процессе обсуждения и 

разрешения теоретических и практических проблем; 

 «круглый стол», ориентированный на выработку умений обсуждать проблемы, 
обосновывать предполагаемые решения и отстаивать свои убеждения; 

 «мозговой штурм», актуализирующий организацию коллективной 

мыслительной деятельности по поиску нетрадиционных путей и способов решения 

конкретной проблемы; 

 тренинги, позволяющие обеспечить развитие способностей, творческого 
потенциала студентов. 

 

4. Оценочные и методические материалы 
4.1 Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных 

достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Управление 

проектами». 

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме вопросов к коллоквиуму, тем рефератов и промежуточной аттестации в 

форме вопросов к зачету. 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень   может   быть   конкретизирован   в   зависимости   от контингента 

обучающихся. 
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Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 

п/ 

п 

 

Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Код 

контролируемой 

компетенции (или 
ее части) 

Наименование 
оценочного средства 

Текущий 
контроль 

Промежуточная 

аттестация 

 

1 

Управление проектами: 

основные понятия. Внешняя и 

внутренняя среда проекта 

УК-2 

ОПК-2 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 

 

 

 

 

 
Вопросы на 

зачете 1-15 

 
2 

Экономические аспекты 

проекта. Эффект и 

эффективность реализации 
проекта 

УК-2 

ОПК-2 
коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 

3 

Правовые формы 

организации бизнеса и 

разработка проектов 

УК-2 

ОПК-2 
коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 

4 

Управление проектными 

рисками 

УК-2 

ОПК-2 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 
 

5 

Планирование проекта. 

Иерархическая структура 

работ. Сетевой анализ и 

календарное планирование 

проекта 

УК-2 

ОПК-2 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 

6 

Формирование финансовых 
ресурсов проекта 

УК-2 
ОПК-2 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 
7 

Контроль реализации 

проекта, управление 

изменениями. Управление 
коммуникациями проекта 

УК-2 

ОПК-2 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 

8 

Управление качеством 

проекта. Логистика проекта и 

управление контрактами 

УК-2 

ОПК-2 

коллоквиум (К) 

написание 

реферата (Р) 

 

9 

Закрытие проекта, основные 
процедуры 

УК-2 
ОПК-2 

коллоквиум (К) 
написание 

реферата (Р) 

 
 

Показатели, критерии и шкала оценки сформированных компетенций 
Код и 

наименование 

компетенций 

Соответствие уровней освоения компетенции планируемым результатам 
обучения и критериям их оценивания 

пороговый базовый продвинутый 

Оценка 

Удовлетворительно 
/зачтено 

Хорошо/зачтено Отлично /зачтено 

УК-2 

ОПК-2 
Знает - определение 

этапов разрешения 

проблемной ситуации 

с учетом вариативных 

контекстов, но 

допускает 

существенные 
ошибки. 

Знает - определение 

этапов разрешения 

проблемной 

ситуации с учетом 

вариативных 

контекстов, 

демонстрирует 
частичные знания 

Знает - определение 

этапов разрешения 

проблемной ситуации с 

учетом вариативных 

контекстов. 
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  основных терминов  
и определений 

дисциплины. 

Умеет - Умеет - Умеет - рассматривать 

рассматривать рассматривать различные варианты 

различные варианты различные варианты решения проблемной 

решения проблемной решения проблемной ситуации на основе 

ситуации на основе ситуации на основе системного подхода, 

системного подхода, системного подхода, оценивать их 

оценивать их оценивать их преимущества и риски. 

преимущества и преимущества и  

риски, но допускает риски, но  

существенные демонстрирует  

ошибки при частичные знания  

изложении основных терминов  

содержания основных и определения  

терминов и дисциплины;  

определений основных  

дисциплины. требований  

 образовательных  

 стандартов.  

Владеет - частично Владеет - в Владеет - грамотно, 

аргументировано основном лаконично, 

формулировать аргументировано аргументировано 

собственные формулировать формулировать 

суждения и оценки, собственные собственные суждения 

предлагать стратегию суждения и оценки, и оценки, предлагать 

действий. предлагать стратегию действий. 
 стратегию действий.  

 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Примерные темы рефератов 
1. Экономические риски при разработке экологических проектов. 

2. Критерии и методы оценки инновационного проекта. 

3. Формирование жизненного цикла проекта. 

4. Подготовка и реализация графика разработки инвестиционного проекта. 

5. Организация управления проектами в организации. 

6. Экономика бизнес-плана проекта по замене технологического оборудования. 

7. Учет неопределенности и рисков при разработке проекта структуры организации 

(предприятия). 

8. Управление проектом по организации малого предприятия. 

9. Экономическое обоснование проекта по модернизации оборудования. 

10. Совершенствование процесса разработки инновационных проектов. 

11. Управление инвестиционным проектом. 

12. Структура бизнес-плана проекта по совершенствованию контроля на предприятии. 

13. Управление проектом по реструктуризации предприятия. 

14. Стратегическое планирование как базис для формирования инновационных проектов. 

15. Формирование структуры инвестиционного проекта. 
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Примерные вопросы к коллоквиуму 

1. Проект как объект управления. 

2. Преимущества применения проектного управления в современных условиях. 

3. Основные особенности различных видов проектов. 

4. Взаимодействие проектов и внешней среды. 

5. Каким образом проект разбивается на фазы жизненного цикла? Перечислите и 

охарактеризуйте основные фазы жизненного цикла проекта: инициирование, планирование, 

осуществление и завершение. 

6. Определение предметной области проекта. 

7. Основные требования, предъявляемые к планированию времени. 

8. Метод сетевых графиков при планировании проекта. В чем заключаются их основные 

недостатки? 

9. Структура затрат по проекту. 

10. Структурная модель управления ресурсами проекта. 

11. Мониторинг проекта. В чем его основные отличия от контроля? 

12. Цель и задачи мониторинга проекта. 

13. Методы оперативной оценки (мониторинга) времени и стоимостных показателей работ в 

процессе реализации проекта. 

14. Осуществление контроля за проектом. 

15. В чем состоит система контроля проекта? Приведите пример построения эффективной 

системы контроля проекта. 

16. Перечислите инструментарий контроля проекта. 

17. Организация отчетности при управлении проектом. 

18. Необходимые действия руководителя проекта при управлении изменениями. 

19. Эффективность организации управления проблемами в ходе реализации проекта. 

20. Управление изменениями проекта. 

21. Последовательность осуществления корректирующих действий, в том случае если 

фактическое осуществление проекта отстает от запланированного. 

22. Для решения каких задач используется форма отчета об отклонениях? Приведите 

примеры. 

23. Классификация проектных рисков. Основные методы управления рисками. 

24. Методы количественного и качественного анализа проектных рисков. 

25. Действия руководителя проекта для управления рисками согласно классификации 

проекта. 

26. Карточка риска проекта и ее применение. 

27. Команда проекта и в чем ее особенности. 

28. Необходимость «существования» команды для проектного управления. 

29. Основные принципы формирования команды, примерный состав команды проекта, 

основные требования к менеджеру проекта. 

30. Признаки неэффективной работы команды проекта. Проиллюстрируйте свой ответ 

примерами. 

31. Командные роли. Расскажите об определении командных ролей. 

32. Цель и задачи стадии завершения проекта. 

33. Анализ и оценка результатов, полученных на стадии завершения проекта. 

34. Процесс закрытия проекта. 

35. Особенности технологии проведения работ на стадии завершения проекта. 

36. Организация работ на стадии завершения проекта. 

37. Критерии оценки успешности выполнения проекта, работы руководителя проекта и 

команды в целом. 
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Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (зачет) 

 

Вопросы к зачету 

1. Управление проектами: основные понятия, внешняя и внутренняя среда проекта. 

2. Экономические аспекты проекта. 

3. Эффект и эффективность реализации проекта. 

4. Правовые формы организации бизнеса и разработка проектов. 

5. Управление проектными рисками. 

6. Планирование проекта. 

7. Иерархическая структура работ. 

8. Сетевой анализ и календарное планирование проекта. 

9. Формирование финансовых ресурсов проекта. 

10. Контроль реализации проекта, управление изменениями. 

11. Управление коммуникациями проекта. 

12. Управление качеством проекта. 

13. Логистика проекта. 

14. Управление контрактами. 

15. Закрытие проекта, основные процедуры. 

Перечень компетенций, проверяемых оценочным средством: УК-2, ОПК-2. 

 

4.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания на зачете 

Итоговой формой контроля сформированности компетенций у обучающихся по 

дисциплине является зачет. Студенты обязаны сдать зачет в соответствии с расписанием и 

учебным планом 

ФОС промежуточной аттестации состоит из вопросов к зачету по дисциплине. 
Зачет по дисциплине преследует цель оценить работу студента за курс, получение 

теоретических знаний, их прочность, развитие творческого мышления, приобретение навыков 

самостоятельной работы, умение применять полученные знания для решения практических 

задач. 

Форма проведения зачета: устно. 

Преподавателю предоставляется право задавать студентам дополнительные вопросы по 

всей учебной программе дисциплины. 

Результат сдачи зачета заноситься преподавателем в экзаменационную ведомость и 

зачетную книжку. 

Критерии оценки: 
Зачтено: при собеседовании студент показывает знания материала в достаточной 

степени, проявляет собственное критическое понимание вопросов. 

Не зачтено: при собеседовании студент показывает недостаточное знание материала. 

 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания вопросов на 

коллоквиумах 

- оценка «отлично»: если студент полностью ответил на вопрос коллоквиума и без 

перерыва активно способствует процессу беседы во время осуждения вопросов дискуссии по 

теме коллоквиума; речь взаимосвязана, темп речи естественный; уместность выражений, 

безошибочные высказывания на протяжении всей беседы с достаточным количеством 

профессиональных терминов; 

- оценка «хорошо»: студент отвечает на вопросы коллоквиума достаточно эффективно, 

прерываясь и с продолжительными остановками способствует активному процессу беседы, 

выражения могут быть не взаимосвязаны, недостаточный быстрый темп речи; 
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- оценка «удовлетворительно»: дискуссионная тема коллоквиума раскрыта не 

полностью, студент ответил на вопрос коллоквиума поверхностно, в процессе беседы 

участвует реактивно, речь с заминками, препятствующими пониманию; достаточно большое 

количество ошибок в ответе на вопрос коллоквиума; 

- оценка «неудовлетворительно»: речевой вклад очень короткий, высказывания не ясны, 

у студента трудности в участии в беседе, основное высказывание непонятно в связи с большим 

количеством ошибок в речи. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 
5.1. Основная литература: 

1. Зуб, А. Т. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник и практикум / 

А.Т.Зуб. - Москва : Юрайт, 2018. - 422 с. - https://biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36- 

BE06-456F3F9ECE3B. 

2. Рыбалова, Е. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Е.А. Рыбалова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский 

Государственный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет 

дистанционного обучения. - Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 

с. - http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=480900. 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах 

«Лань» и «Юрайт». 

5.2. Дополнительная литература: 

1. Тихомирова, О.Г. Управление проектом: комплексный подход и системный анализ 

[Текст] : монография / О. Г. Тихомирова. - Москва : ИНФРА-М, 2014. - 300 с. : ил. - (Научная 

мысль. Менеджмент). - Библиогр.: с. 296-298. - ISBN 9785160063836 : 370.92. 

2. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / 

Т.С. Васючкова, Н. А. Иванчева, М. А. Держо, Т. П. Пухначева. - 2-е изд., испр. - М. : 

Национальный Открытый Университет «ИНТУИТ», 2016. - 148 с. - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=429881. 

3. Хигни, Джозеф. Основы проектного менеджмента [Текст] = Fundamentals of project 

management : классическое руководство / Дж. Хигни ; пер. с англ. М. Попова ; [под ред. В. 

Богданова]. - Москва : Манн, Иванов и Фербер, 2018. - 239 с. : ил. - ISBN 978-5-00100-938-2. 

5.3. Периодические издания: 

1. Журнал «Педагогика» 
2. Журнал «Вопросы психологии» 

3. Журнал «Высшее образование» 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины (модуля) 
Текущая и опережающая СРС, направленная на углубление и закрепление знаний, а 

также развитие практических умений заключается в: 

работе магистрантов с лекционным материалом, поиск и анализ литературы и 

электронных источников информации по заданной проблеме, 

написании реферата, 

изучении тем, вынесенных на самостоятельную проработку. 

Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа (ТСР) направлена 

на развитие интеллектуальных умений, комплекса универсальных (общекультурных) и 

профессиональных компетенций, повышение творческого потенциала магистрантов и 

заключается в: 

поиске, анализе, структурировании и презентации информации, 

https://biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B
https://biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=480900
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=429881
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анализе учебно-тематического плана, 

исследовательской работе и участии в научных студенческих конференциях, 

семинарах и олимпиадах. 

Обучающие инвалиды, как и все остальные студенты, могут обучаться по 

индивидуальному учебному плану в установленные сроки с учетом особенностей 

образовательных потребностей конкретного обучающегося. Срок получения высшего 

образования при обучении по индивидуальному плану для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья может быть при необходимости увеличен, но не 

более чем на полгода. При составлении индивидуального графика обучения могут быть 

предусмотрены различные варианты проведения занятий: в образовательной организации 

(в академической группе и индивидуально), на дому с использованием элементов 

дистанционных образовательных технологий. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

7. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 
7.1 Перечень информационно-коммуникационных технологий 

– Проверка домашних заданий и консультирование посредством электронной 
почты. 

– Использование электронных презентаций при   проведении лекционных и 

практических занятий. 

 

7.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения 

Программы для демонстрации и создания презентаций («Microsoft Power Point»). 

Программы, демонстрации видео материалов (проигрыватель «Windows Media 

Player»). 

 

7.3 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru) 

2. Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/ 
3. Гарант.ру: информационно-правовой портал http://www.garant.ru 

4. Министерство образования и науки http://минобрнауки.рф 

5. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС Россия) 

http://uisrussia.msu.ru 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
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8. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 

 

№ Вид работ 
Наименование учебной аудитории, ее оснащенность 

оборудованием и техническими средствами обучения 

1. Лекционные занятия Лекционная аудитория, оснащенная презентационной 

техникой (проектор, экран, компьютер) и 

соответствующим программным обеспечением (ПО) про 

профилю, специализированные демонстрационные 

установки: мультимедийный интерактивный 

демонстрационный комплекс 

2. Семинарские занятия Специальное помещение, оснащенная презентационной 

техникой (проектор, экран, мультимедийный 

интерактивный демонстрационный комплекс 

3. Групповые (индиви- 

дуальные) 

консультации 

Аудитория, (кабинет) 22 
Мультимедийный интерактивный демонстрационный 

комплекс 

4. Текущий контроль, 

промежуточная 
аттестация 

Аудитория, (кабинет) 22 
Мультимедийный интерактивный демонстрационный 

комплекс 

5. Самостоятельная 

работа 

Кабинет для самостоятельной работы, оснащенный 

компьютерной техникой с возможностью подключения к 

сети «Интернет», программой экранного увеличения и 

обеспеченный доступом в электронную информационно- 

образовательную среду университета. 
 


