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1 Цели и задачи государственной итоговой аттестации 
1.1 Цель государственной итоговой аттестации 

Основным элементом государственной итоговой аттестации выпускников-магистрантов 

Кубанского государственного университета является защита выпускной квалификационной работы 

магистра. Она проводится в соответствии с Положением о государственной итоговой аттестации 

выпускников высших учебных заведений Российской Федерации и ФГОС ВО по направлению 

подготовки 46.04.02 – «Документоведение и архивоведение» (магистратура). 

Целью государственной итоговой аттестации объективная оценка компетенций 

выпускников-магистрантов и их соответствия требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования, включая базовую и вариативную часть, 

устанавливаемую вузом. 

Защита ВКР принимается государственной аттестационной комиссией. Председателем 

государственной аттестационной комиссии является доктор наук, профессор, представитель 

другого вуза. 

Аттестация подготовленных магистров осуществляется Государственными комиссиями 

вузов по данному направлению подготовки и органам управления высшим образованием. Она 

проводится на основе анализа решения выпускниками вуза профессиональных и социально-

профессиональных задач, предусмотренных основной магистерской образовательной программой, 

в форме написания выпускной квалификационной работы, и оценки соответствия проявленных ими 

компетенций ее требованиям с использованием специально разработанных средств комплексной 

диагностики и по результатам оценки навыков выполнения необходимых для данной специальности 

видов деятельности. 

1.2 Задачи государственной итоговой аттестации 

− обеспечение становления профессионального научно-исследовательского мышления 

магистрантов, формирование у них четкого представления об основных профессиональных задачах, 

способах их решения; 

− обеспечение готовности к профессиональному самосовершенствованию, развитию 

инновационного мышления и творческого потенциала, профессионального мастерства; 

− овладение навыками применения общенаучных и специальных методов исследований в 

соответствии с направлением магистерской программы; 

− получение навыков самостоятельной научно-исследовательской деятельности; 

− формирование умений представлять результаты своей работы для других специалистов, 

отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные 

решения; 

− формирование способности создавать новое знание, соотносить это знание с имеющимися 

отечественными и зарубежными исследованиями, использовать знание в целях практического 

применения методов и теорий; 

− развитие умений организовать свой научный труд, генерировать новые идеи, находить 

подходы к их реализации; 

− овладение методами аналитической и оценочной работы в научных исследованиях. 

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Государственная итоговая аттестация Б3.02 Защита выпускной квалификационной работы 

принадлежит к разделу Б3 учебного плана магистратуры по направлению 46.04.02 

«Документоведение и архивоведение».  

Для успешного прохождения ГИА необходимо, чтобы магистрант имел знания, умения, 

владение и опытом деятельности в объеме требований следующих дисциплин: «Теория 

современного документоведения и архивоведения», «Организационное проектирование системы 

управления документацией», «Аналитическая деятельность в управлении документацией»,  

«Консалтинг и аудит в цифровом документоведении и архивоведении», «Информационное 

обеспечение электронного правительства», «Управление корпоративным контентом», 

«Интеллектуальный архив и ретроконверсия», «Цифровая инфраструктура коммерциализации 

нововведений», а также преддипломной практики и научно-исследовательской работы, 

включенных в учебный план магистратуры. 
1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Прохождение государственной итоговой аттестации направлено на проверку 

сформированности у обучающихся следующих компетенций  
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Универсальные компетенции и индикаторы их достижения 

Наименование 

категории 

(группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной 

компетенции  

Код и наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции  

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

ИУК-1.1. Выявляет проблемную ситуацию, на 

основе системного подхода осуществляет ее 

многофакторный анализ и диагностику 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, отбор и 

систематизацию информации для определения 

альтернативных вариантов стратегических решений 

в проблемной ситуации и обоснования выбора 

оптимальной стратегии с учетом поставленной 

цели, рисков и возможных последствий 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного цикла 

ИУК-2.1. Использует принципы, методы и модели 

проектного менеджмента в решении 

профессиональных задач 

ИУК-2.2. Разрабатывает программу действий по 

решению задач проекта и обеспечивает его 

выполнение в соответствии с установленными 

целями, на основе оценки рисков и рационального 

управления ресурсами 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

ИУК-3.1. Владеет принципами формирования 

эффективной команды 

ИУК-3.2. Организует работу команды и 

обеспечивает выполнение поставленных задач на 

основе мониторинга командной работы и 

своевременного реагирования на существенные 

отклонения 

Коммуникация УК-4. Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном (ых) языке (ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

ИУК-4.1. Применяет современные 

коммуникативных технологий, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

ИУК-5.1. Демонстрирует способность 

анализировать и учитывать культур в процессе 

межкультурного взаимодействия  

 

Самоорганизация 

и саморазвитие (в 

том числе 

здоровьесбереже-

ние) 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе 

самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и 

приоритеты собственной профессиональной 

деятельности и цели карьерного роста 

ИУК-6.2. Реализует и корректирует стратегию 

личностного и профессионального развития на 

основе самооценки 

 

Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1. Способен применять 

фундаментальные знания, 

полученные при освоении 

программы магистратуры, при 

разработке и осуществлении 

социально значимых проектов; 

 

ИОПК-1.1. Владеет фундаментальными знаниями в области 

документоведения и архивоведения 

ИОПК - 1.2. Способен использовать фундаментальными знаниями в 

области документоведения и архивоведения при разработке социально 

значимых проектов 

 

 

ОПК-2. Способен самостоятельно 

работать с источниками 

информации, непрерывно 

совершенствовать уровень 

ИОПК-2.1. Способен анализировать и сравнивать источники 

информации для повышения уровня профессиональной подготовки 

ИОПК-2.2. Способен использовать источники информации для 

повышения уровня профессиональной подготовки 
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профессиональной подготовки; 

 

ОПК-3. Способен использовать 

знания в области гуманитарных, 

социальных и экономических наук 

при осуществлении экспертных и 

аналитических, научно-

исследовательских работ; 

ИОПК-3.1. Владеет знаниями в области гуманитарных, социальных и 

экономических наук 

ИОПК-3.2. Владеет методиками проведения экспертных и 

аналитических, научно-исследовательских работ 

ИОПК-3.3. Способен осуществлять экспертные и аналитические, 

научно-исследовательских работы в области гуманитарных, социальных 

и экономических наук 

ОПК-4. Способен использовать 

специальные профессиональные 

знания в области информационных 

технологий, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

ИОПК-4.1. Способен анализировать и сравнивать информационные 

технологии, применяемые в профессиональной деятельности; 

ИОПК-4.2.   Владеет методиками использования информационные 

технологии, применяемых в профессиональной деятельности; 

ИОПК-4.3. Способен организовать использование информационных 

технологий, применяемых в профессиональной деятельности 

ОПК-5. Способен осуществлять 

инновационную деятельность, 

формулировать и решать научно-

исследовательские и прикладные 

задачи в области документоведения 

и архивоведения; 

ИОПК-5.1. Способен формулировать задачи инновационного, научно-

исследовательского и прикладного характера в области 

документоведения и архивоведения; 

ИОПК-5.2. Способен планировать инновационную, научно-

исследовательскую и прикладную деятельность в области 

документоведения и архивоведения; 

ИОПК-5.3. Способен решать инновационные, научно-

исследовательские и прикладные задачи в области документоведения и 

архивоведения; 

ОПК-6. Способен применять 

современные методические 

подходы и образовательные 

стратегии в сфере реализации 

образовательных программ 

высшего образования и 

дополнительных 

профессиональных программ. 

ИОПК-6.1. Знает современные методические подходы и 

образовательные стратегии в сфере реализации образовательных 

программ высшего образования и дополнительных профессиональных 

программ 

ИОПК-6.2. Способен использовать современные методические подходы 

и образовательные стратегии при реализации  образовательных 

программ высшего образования и дополнительных профессиональных 

программ 

 

 

 

Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной 

компетенции 

ПК-1. Руководство деятельностью 

по документационному 

обеспечению управления 

организацией 

ИПК-1.1. Способен анализировать деятельность по 

документационному обеспечению управления организацией 

ИПК-1.2. Способен планировать деятельность по документационному 

обеспечению управления организацией 

ИПК-1.3. Способен организовать деятельность по документационному 

обеспечению управления организацией 

ПК-2. Построение системы 

документационного обеспечения 

управления организации 

ИПК-2.1. Способен анализировать передовой отечественный и 

зарубежный опыт в области документационного обеспечения 

управления; 

ИПК-2.2. Способен планировать взаимодействие подразделений 

организации по вопросам работы с документами; 

ИПК-2.3. Способен организовать работы по построению системы 

документационного обеспечения управления организации 

 

ПК-3. Осуществление контроля 

функционирования системы 

документационного обеспечения 

управления организации 

ИПК-3.1. Владеет методиками анализа показателей деятельности по 

документационному обеспечению управления; 

ИПК-3.2. Способен планировать работу по сбору и систематизации 

сведений о положении дел в сфере документационного обеспечения 

управления организации; 

ИПК-3.3. Способен организовать работы по выявлению нарушений в 

работе с документами организации, определению мер по их 

устранению 

ПК-4. Совершенствование системы 

документационного обеспечения 

ИПК-4.1. Способен анализировать и оценивать состояние системы 

документационного обеспечения управления организации; 
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управления организации ИПК-4.2. Способен определять меры по оптимизации 

управленческого документооборота организации; 

ИПК-4.3. Способен организовать деятельность по совершенствованию 

системы документационного обеспечения управления организации 

ПК-5. Управление разработкой 

локальных нормативных актов 

организации по вопросам 

управления ее документацией 

ИПК-5.1. Знает основные законодательные и нормативные акты РФ, 

методические документы, содержащие требования к управлению 

документацией;  

ИПК-5.2. Способен разрабатывать единую политику управления 

документацией организации 

ИПК-5.3. Способен организовать работы по созданию и внедрению 

локальных нормативных актов организации по управлению 

документацией 

ПК-6. Управление проектами по 

внедрению корпоративной системы 

электронного документооборота 

организации и разработке 

стратегии ее развития 

ИПК-6.1. Способен анализировать и выбирать оптимальную систему 

электронного документооборота, отвечающую задачам организации; 

ИПК-6.2. Способен планировать этапы и работы по внедрению 

корпоративной системы электронного документооборота организации 

ИПК-6.3. Способен организовать выполнение проекта по внедрению 

системы электронного документооборота организации 

 

ПК-7. Руководство построением 

единой системы хранения 

документального фонда 

организации 

ИПК-7.1. Способен классифицировать информацию и руководить 

построением информационно-справочных систем и баз данных 

организации 

ИПК-7.2. Способен разрабатывать политику управления хранением и 

использованием документального фонда организации; 

ИПК-7.3. Способен организовать деятельность по созданию 

информационной системы для хранения и использования 

документального фонда организации. 

 

 

2. Структура и содержание ГИА 
2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 ч) для студентов ЗФО. 

Распределение часов по видам работ представлено в таблице: 
Вид работ Всего  часов Форма обучения 

очная 

3 семестр  
4 семестр 

(108) 

 Контактная работа, в том числе:    

Аудиторные занятия (всего):    

Занятия лекционного типа    

Лабораторные занятия      

Занятия семинарского типа (семинары, 

практические занятия)   
   

Защита выпускной квалификационной работы 0,5  0,5 

Иная контактная работа:     

Контроль самостоятельной работы (КСР)    

Промежуточная аттестация (ИКР)    

Самостоятельная работа, в том числе: 107,5  107,5 

Самостоятельная научно-исследовательская 

работа студента 
107,5  107,5 

Подготовка к текущему контролю     

Контроль:    

Подготовка к экзамену (не предусмотрен)    

Общая трудоемкость                                      час. 108  108 

в том числе 

контактная 

работа 

0,5  0,5 

зач. ед 3  3 

 

Государственный экзамен образовательной программой не предусмотрен. 
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2.2 Содержание государственной итоговой аттестации по направлению 46.04.02 – 

«Документоведение и архивоведение», профиль «Управление документацией в организации, 

органах власти и управления» 

В процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы 

студенты проводят научные исследования по теме, выбранной из утвержденного 

списка по следующим основным научным направлениям. 

 
2.2.1 Основные направления тематики выпускных квалификационных работ 

магистров 

 
Проблемная область 1 – Организационное проектирование функциональных подсистем в 

системе управления организации. 

Концептуальное описание особенностей функциональной деятельности. Использование 

формальных процедур описания особенностей деятельности. Методы сетевого представления 

процедуры организации деятельности. Онтологический инжиниринг. 

Проектирование системы принятия решений, механизмов координации, контроля и 

коммуникации. 

Использование моделей представления знаний о деятельности. Документационное 

обеспечение деятельности. Использование ИКТ.  

Корпоративные документы, стандарты и правила деятельности. Положение о 

функциональном подразделении. Должностная инструкция. Методы оценки организационной 

эффективности. Разработка проекта (программы) организационного развития. 

Направление исследований 1.1 – Организационное проектирование бизнес-процессов и 

подсистемы менеджмента качества в организации. 

Бизнес-инжиниринг, организационное моделирование бизнеса, конструирование бизнес-

процессов, создание адаптивных бизнесов-систем, эффективная организация бизнес-процессов, 

создание систем менеджмента качества в организации.  

Обеспечение достижения следующих эффектов: общее улучшение управляемости и 

контроля бизнес-процессов на всех уровнях деятельности компании; снижение времени реакции 

бизнеса компании на изменение внешней среды; развитие способностей воплощать принятые 

стратегии; накопление и способность передачи организационных знаний; рост стоимости бизнеса 

за счет высокой оценки бизнес-инжиниринга. 

Направление исследований 1.2 – Технология организационного проектирования 

подсистемы маркетинга, закупок, сбыта и логистики в системе менеджмента организации 

Структурное моделирование организации рыночных коммуникаций, рыночный механизм 

ценообразования и технологии организационного проектирования процессов принятия решений о 

закупках на предприятии, технологии эффективной организации цикла совершения закупок.  

Моделирование связей между ценностью ценой и издержками как основа технологии 

организационного проектирования маркетинга, технологии проектирования процессной модели 

систем создания ценностей для потребителей, технологии организационного проектирования 

маркетинга в системе менеджмента предприятия; современные технологии организационного 

проектирования сбыта производственного предприятия; технологии организационного 

проектирования логистики в системе менеджмента организации.  

Технологии комплексного организационного проектирования взаимодействия компании с 

рыночной средой. 

Направление исследований 1.3 – Особенности организационного проектирования служб 

контроллинга в системе менеджмента предприятия. 

Проектирование служб контроллинга в системе менеджмента корпоративной организации 

на различных уровнях корпоративного управления. Проектирование службы контроллинга на 

предприятии. Службы стратегического контроллинга в системе управления акционерного 

общества. Система стратегий (корпоративная, бизнесов, функциональные) развития акционерного 

общества и проектный  подход к их реализации. Оценка эффективности системы менеджмента на 

предприятии и разработка проекта ее организационного развития. Службы контроллинга в системе 

управления персоналом в корпоративных организациях. Организационное проектирование служб 

контроллинга в системе менеджмента образовательного учреждения. 
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Проблемная область 2 – Организационное проектирование подсистем развития в системе 

управления инновационной организации. 

Разработка стратегий фирм на основе использования инновационных закономерностей; 

введение в систему менеджмента управления знаниями; разработка и реализация сквозных 

программ «знания – инновации – производство – коммерциализация»; организация инновационного 

образования; обеспечение национальных интересов страны. 

Направление исследований 2.1 – Организационное проектирование инновационного 

менеджмента в системе управления предприятия (корпорации). 

Тенденции и разновидности развития, управление развитием; нововведения как объект 

управления развитием; организация инновационного менеджмента; организационное 

проектирование процессов разработки программ и проектов нововведений; создание 

благоприятных организационных условий нововведений; организационные формы инновационного 

менеджмента; прогнозирование в инновационном менеджменте; организационное проектирование 

системы инновационного менеджментав стратегическом управление. 

Инновационное развитие вертикально-интегрированных организаций и проблема 

формирования инвестиционной привлекательности. Управление конкурентоспособностью 

вертикально-интегрированных организаций на основе использования инструментов 

инновационного развития. Маркетинговые инновации в управлении бизнесом. 

Направление исследований 2.2 – Организационное проектирование подсистемы 

менеджмента знаний в системе управления предприятия (корпорации). 

Организационное проектирование подсистемы поиска и добычи знаний в системе 

менеджмента знаний; организационные решения по накоплению, хранению и поиску знаний в 

системе управления знаниями; организационное проектирования процессов обмена, передачи и 

получения знаний; разработка организационных решений по эффективному взаимодействию 

знаний, данных и информации в системе менеджмента предприятия (корпорации). Интегративные 

организационные модели управления знаниями на мезо уровнях корпоративной, региональной, 

национальной и мировой экономики, организационное проектирование предприятий экономики 

знаний. 

Проблемная область 3 – Организационное проектирование подсистемы информационного 

обеспечения инновационной экосистемы организации, региона. 

 Организационное проектирование подсистемы информационно-документационного и 

информационно-аналитического обеспечения деятельности инновационной экосистемы 

университета; информационное обеспечение научно-исследовательской деятельности в вузах; 

проектирование корпоративного и регионального информационного пространства на базе 

современных технологий; реализация открытых информационных систем поддержки 

инновационного развития региона; развитие информационных систем «электронного 

правительства» на региональном уроне. 
 

2.2.2. Профессиональные задачи по видам профессиональной деятельности, решаемые 

студентом в результате изучения дисциплин 

 

Задачи научно-исследовательской деятельности: 

− самостоятельные теоретические разработки в области документоведения и 

архивоведения; 

− разработка концептуальной базы управления документацией и архивным делом; 

− анализ передового отечественного и зарубежного опыта в области документационного 

обеспечения управления; 

− исследование возможностей применения современных информационных технологий в 

сфере документационного обеспечения управления организации на основе изучения тенденций их 

развития; 

− организация работ по подготовке справочно-информационных изданий; 

− реферирование научной литературы по тематике проводимых исследований; 

− подготовка публикаций и составление отчетов по научно-исследовательской и 

методической работе; 

Задачи организационно-управленческой деятельности: 

− разработка стратегии и политики организации в сфере управления ее документацией; 
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− руководство службой документационного обеспечения управления и архивного хранения 

документов в государственных и негосударственных организациях; 

− планирование, организация и совершенствование деятельности служб документационного 

обеспечения управления, архивов и служб архивного хранения документов организаций; 

− руководство разработкой и внедрением локальных нормативных актов организации по 

управлению документацией; 

− анализа и оценка эффективности документооборота по всем системам документации 

организации;  

− исследование информационного взаимодействия структурных подразделений, а также 

организаций разных уровней управления; 

− организация работы по экспертизе ценности, обеспечению сохранности и учету 

документов; 

− руководство построением информационно-справочных систем и баз данных организации. 

Задачи проектной деятельности: 

−  управление проектом создания единой системы управления документацией организации; 

−  управление проектами оптимизации состава документов и корпоративного 

документооборота организации и контроль их реализации; 

−  управление проектами по внедрению корпоративной системы электронного 

документооборота организации; 

−  проектирование рациональной системы документационного обеспечения управления и 

архивного хранения документов организации; 

−  управление проектами внедрения информационных технологий в систему хранения 

документального фонда организации. 

3. Образовательные технологии 
В ходе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы используются 

следующие формы научной работы магистрантов:  

1) исследования по теме выпускной квалификационной работы под руководством научного 

руководителя; 

2) изучение опыта практической деятельности руководства фирмы по выбранному 

направлению с постановкой проблем развития; 

3) изучение и реферирование научных источников зарубежных и отечественных авторов; 

4) подготовка и публикация научных статей и докладов на научные конференции; 

5) участие в выполнении грантов; 

6) участие в подготовке коллективных научных монографий и учебных пособий; 

7) участие в конкурсах инновационных проектов. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья в процессе подготовки к ГИА 

предусмотрена организация консультаций с использованием электронной почты.  

4. Оценочные средства для проведения государственной итоговой аттестации 
Процедура защиты ВКР служит инструментом, позволяющим государственной 

экзаменационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор в ходе 

освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих квалификационным 

требованиям ФГОС ВО. Выпускной квалификационной работе должны быть присущи актуальность 

и новизна. Работа должна иметь научную и практическую ценность. На оценку качества влияет 

количество научных публикаций по теме работы, апробация результатов исследования на научных 

мероприятиях (конференциях, форумах), а так же наличие справок об использовании результатов в 

организациях. Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у 

автора ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно решать 

научно-исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные задачи.  
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4.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Темы выпускных квалификационных работ магистров 

 

№ 

 пп. 

Тема ВКР 

1.  Анализ зарубежного опыта и российской практики организационной и 

информационно-документационной деятельности (на материалах стран ….). 

2.  Разработка локальных нормативных актов об организационном и информационно – 

документационном обеспечении в сфере… (на материалах …). 

3.  Механизмы введения и контроля работы персонала с конфиденциальной информацией 

и документами в организации (на материалах конкретной организации). 

4.  Проект развития системы информационно-документационного обеспечения сетевой 

компании (на материалах конкретной компании). 

5.  Организационное проектирование системы управления человеческими ресурсами в 

организации (на материалах конкретной организации). 

6.  Технологии контрольной деятельности в управления документацией в организацией 

(на материалах конкретной организации). 

7.  Политика управления документами в органе местного самоуправления (стандарт серии 

ИСО 30300) 

8.  Организационно-распорядительная документация в системе управления организации 

(на материалах конкретной организации). 

9.  Механизмы комплектования Архивного фонда Российской Федерации цифровыми 

документами (на материалах…) 

10.  Организационный проект системы информационно-аналитического обеспечения 

управления в цифровой экономике (на материалах…) 

11.  Стратегическое управление единой системой документацией организации (на 

материалах конкретной организации). 

12.  Документы в системе стратегического управления организации на основе цифровых 

технологий (на материалах конкретной организации). 

13.  Цифровая трансформация документной системы суда (на материалах) 

14.  Построение цифровой интеллектуальной документной системы оперативного 

управления организации (на материалах конкретной организации). 

15.  Разработка локальных нормативных актов по управлению цифровыми документами 

предприятия (на материалах конкретной организации). 

16.  Контроль и оценки эффективности функционирования системы управления 

документацией организации (на материалах конкретной организации). 

17.  Корпоративная система управления проектами по внедрению единой системы 

управления документацией организации (на материалах конкретной организации). 

18.  Создание единой системы архивного хранения цифровых документов организации (на 

материалах конкретной организации). 

19.  Организация разработки локальных нормативных актов и методических документов по 

документационному обеспечению управления организации (на материалах конкретной 

организации). 

20.  Система документационного обеспечения управления организации и оценка 

эффективности ее деятельности (на материалах конкретной организации). 

21.  Стратегия и программа развития системы документационного обеспечения управления 

сетевой организации (на материалах конкретной организации). 

22.  Планирование и построение в организации процессов учета, хранения и использования 

документов временного хранения (на материалах конкретной организации). 

23.  Технологические системы архива в обеспечении качества архивного хранения 

бумажных и цифровых документов в организации (на материалах конкретной 

организации). 
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24.  Управление документами в системе стратегического развития организации на основе 

цифровых технологий (на материалах конкретной организации). 

25.  Юридически значимый электронный документооборот 

в органах власти и управления (на материалах…) 

26.  Технология баз знаний в обеспечении сохранности и использования оцифрованных 

документов (на материалах…) 

27.  Корпоративная библиотека знаний (на материалах…) 

28.  Учет электронных документов на этапах их жизненного цикла (на материалах 

конкретной организации). 

29.  Интеллектуальная система управления документооборотом сетевой компании на 

основе цифровизации (на материалах конкретной организации). 

30.  Модель эффективной информационно-коммуникационных среды для работы с 

цифровыми документами организации (на материалах конкретной организации). 

31.  Система контроля исполнения цифровых документов в сетевой компании или 

региональной администрации (на материалах…) 

32.  Проект совершенствования документационного обеспечения деятельности 

организации (на материалах конкретной организации). 

33.  Разработка проекта защиты конфиденциальной информации в системе электронного 

документооборота организации (на материалах конкретной организации). 

34.  Технология восстановления редких документов: методика  ретроконверсии и их 

использования (на материалах научной библиотеки КубГУ). 

35.  Центр ретроконверсии: технология оцифровки редких документов и их использования 

(на материалах…) 

36.  Организационное и научно-методическое обеспечение работы центра ректроконверсии 

документов и их использования (на материалах…). 

37.  Информационно-документационное обеспечение системы маркетинга в сетевой 

организации (на материалах конкретной организации). 

38.  Проект внедрения корпоративной системы электронного документооборота в органах 

местного самоуправления (на материалах…). 

39.  Организационный проект модернизации системы управления документацией 

организации (на материалах конкретной организации). 

40.  Информационно-документационное обеспечение процессов развития инновационной 

компании (на материалах конкретной организации). 

41.  Организационный проект построения системы документирования знаний корпорации 

(на материалах конкретной организации). 

42.  Проект внедрения корпоративной системы электронного документооборота (на 

материалах конкретной организации). 

43.  Стратегия и программа развития корпоративной системы электронного 

документооборота организации (на материалах конкретной организации). 

44.  Формирование информационно-справочной системы и базы данных единой системы 

архивного хранения (на материалах…) 

45.  Управление рисками в системе электронного архива корпорации (на материалах 

конкретной организации). 

46.  Проблемы и методика комплектования Архивного фонда электронными документами 

архивом цифрового округа (на материалах Краснодарского края) 

47.  Организационно-методический проект электронного корпоративного 

документооборота (на материалах конкретной организации). 

48.  Стратегия и программа цифровизации архивной деятельности в организации (на 

материалах конкретной организации). 

49.  Культурное наследие Кубани и технологии его сохранения средствами цифровизации 

(на материалах…)  

50.  Организационное проектирование лаборатории восстановления и цифровизации 

документов (на материалах научной библиотеки КубГУ) 

51.  Методика аудита корпорации при переходе на ЭДО (на материалах конкретной 
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организации). 

52.  Проект нормативно-методической документации лаборатории восстановления и 

цифровизации документов (на материалах научной библиотеки КубГУ)   

53.  Разработка и обоснование стратегии цифровой трансформации сети архивов 

Краснодарского края 

54 Стратегия трансформации и развития корпоративного внутриведомственного архива в 

условиях цифровой экономики (на материалах конкретной организации). 

55 Платформа организационного и информационно-документационного обеспечения 

деятельности инновационной экосистемы региона (на материалах…) 

  56 Встроенные процедуры документационного обеспечения в бизнес - процессы 

корпорации (на материалах российской корпорации). 

  57 Цифровой документооборот на основе блокчейн-технологии. 

  58 Бизнес - модель цифрового документооборота (на материалах…). 

  59 Корпоративная база знаний на основе веб-технологий (междисциплинарный проект). 

  60 Методика интеграция гетерогенных образов цифровых документов на основе 

рекурсивной декомпозиции (на материалах центра ретроконверсии Государственного 

архива Краснодарского края). 

  61 Интеллектуальная справочно-информационная система организации 

(междисциплинарный проект). 

62 Организационный проект создания цифрового интеллектуального архива организации 

(на материалах…). 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

Содержание выпускной квалификационной работы выпускника и ее соотнесение с 

совокупным ожидаемым результатом образования в компетентностном формате по ОПОП ВО 

представлена в таблице: 



Универсальные компетенции и индикаторы их достижения 
Наименование 

категории 

(группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной 

компетенции  

Код и наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции  

Результаты обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

ИУК-1.1. Выявляет проблемную ситуацию, на основе 

системного подхода осуществляет ее многофакторный 

анализ и диагностику 

Знает основные принципы системного анализа и 

критического мышления Умеет определять 

проблемную ситуацию на основе результатов ее 

диагностики 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, отбор и систематизацию 

информации для определения альтернативных 

вариантов стратегических решений в проблемной 

ситуации и обоснования выбора оптимальной 

стратегии с учетом поставленной цели, рисков и 

возможных последствий 

Знает основные методы поиска, отбора и 

систематизации информации Умеет осуществлять 

сбор, систематизацию и критический анализ 

информации, необходимой для выработки 

стратегии действий по разрешению проблемной 

ситуации 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

ИУК-2.1. Использует принципы, методы и модели 

проектного менеджмента в решении 

профессиональных задач 

Знает требования к формулированию цели проекта 

Умеет обосновывать значимость проекта 

ИУК-2.2. Разрабатывает программу действий по 

решению задач проекта и обеспечивает его выполнение 

в соответствии с установленными целями, на основе 

оценки рисков и рационального управления ресурсами 

Знает основные принципы управления проектами 

на всех стадиях жизненного цикла 

Умеет разрабатывать программу действий по 

решению задач проекта 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

ИУК-3.1. Владеет принципами формирования 

эффективной команды 

Знает основные модели командообразования и 

факторы, влияющие на эффективность командной 

работы. Умеет определять роли и ставить задачи 

для каждого участника команды 

ИУК-3.2. Организует работу команды и обеспечивает 

выполнение поставленных задач на основе 

мониторинга командной работы и своевременного 

реагирования на существенные отклонения 

Знает методы и технологии мониторинга 

командной работы Умеет обеспечивать обратную 

связь и управлять конфликтами 

Умеет организовывать команду 

Коммуникация УК-4. Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном (ых) языке (ах), 

для академического и 

профессионального взаимодействия 

ИУК-4.1. Применяет современные коммуникативных 

технологий, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и профессионального 

взаимодействия 

 

Воспринимает и анализирует информацию на 

государственном языке РФ и иностранном языке в 

процессе академического и профессионального 

взаимодействия 

 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

ИУК-5.1. Демонстрирует способность анализировать и 

учитывать культур в процессе межкультурного 

взаимодействия  

Знает нормы межкультурного взаимодействия, 

принципы анализа и учета разнообразия культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 
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взаимодействия  

Самоорганизация 

и саморазвитие (в 

том числе 

здоровьесбереже-

ние) 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и приоритеты 

собственной профессиональной деятельности и цели 

карьерного роста 

Знает основные принципы мотивации и 

стимулирования карьерного развития Знает 

способы самооценки и самоопределения Умеет 

оценить возможности реализации собственных 

профессиональных целей и расставить 

приоритеты 

 

ИУК-6.2. Реализует и корректирует стратегию 

личностного и профессионального развития на основе 

самооценки 

Умеет корректировать планы личного и 

профессионального развития 

 

 

Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

Результаты обучения 

ОПК-1. Способен применять 

фундаментальные знания, 

полученные при освоении 

программы магистратуры, при 

разработке и осуществлении 

социально значимых проектов; 

 

ИОПК-1.1. Владеет фундаментальными 

знаниями в области документоведения и 

архивоведения 

Знает теоретические основы и специфику области документоведения 

и архивоведения 

Умеет применять фундаментальные знания в области документоведения и 

архивоведения 

 

ИОПК - 1.2. Способен использовать 

фундаментальными знаниями в области 

документоведения и архивоведения при 

разработке социально значимых проектов 

 

Знает как применять фундаментальные знания в области документоведения и 

архивоведения при разработке социально значимых проектов 

Умеет использовать фундаментальные знания в области документоведения и 

архивоведения при разработке социально значимых проектов 

 

ОПК-2. Способен самостоятельно 

работать с источниками 

информации, непрерывно 

совершенствовать уровень 

профессиональной подготовки; 

 

ИОПК-2.1. Способен анализировать и 

сравнивать источники информации для 

повышения уровня профессиональной 

подготовки 

Знает методы анализа и сравнения источников информации для повышения 

уровня профессиональной подготовки 

Умеет анализировать и сравнивать источники информации для повышения 

уровня профессиональной подготовки 

ИОПК-2.2. Способен использовать источники 

информации для повышения уровня 

профессиональной подготовки 

Знает как эффективно использовать источники информации для повышения 

уровня профессиональной подготовки 

Умеет использовать источники информации для повышения уровня 

профессиональной подготовки 

ОПК-3. Способен использовать 

знания в области гуманитарных, 

социальных и экономических наук 

при осуществлении экспертных и 

ИОПК-3.1. Владеет знаниями в области 

гуманитарных, социальных и экономических 

наук 

Знает как применять знания в области гуманитарных, социальных и 

экономических наук 

Умеет использовать знания в области гуманитарных, социальных и 

экономических наук 
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аналитических, научно-

исследовательских работ; 

ИОПК-3.2. Владеет методиками проведения 

экспертных и аналитических, научно-

исследовательских работ 

Знает методики проведения экспертных и аналитических, научно-

исследовательских работ 

Умеет использовать методики проведения экспертных и аналитических, 

научно-исследовательских работ 

ИОПК-3.3. Способен осуществлять экспертные и 

аналитические, научно-исследовательских 

работы в области гуманитарных, социальных и 

экономических наук 

Знает как осуществлять экспертные и аналитические, научно-

исследовательских работы в области гуманитарных, социальных и 

экономических наук 

Умеет осуществлять экспертные и аналитические, научно-исследовательских 

работы в области гуманитарных, социальных и экономических наук 

ОПК-4. Способен использовать 

специальные профессиональные 

знания в области информационных 

технологий, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

ИОПК-4.1. Способен анализировать и 

сравнивать информационные технологии, 

применяемые в профессиональной 

деятельности; 

Знает алгоритмы анализа и сравнения информационных технологий, 

применяемых в профессиональной деятельности 

Умеет анализировать и сравнивать информационные технологии, 

применяемые в профессиональной деятельности 

ИОПК-4.2.   Владеет методиками использования 

информационные технологии, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

Знает методиками использования информационные технологии, применяемых 

в профессиональной деятельности 

Умеет использовать методики использования информационные технологии, 

применяемых в профессиональной деятельности 

ИОПК-4.3. Способен организовать 

использование информационных технологий, 

применяемых в профессиональной деятельности 

Знает особенности организации использования информационных технологий, 

применяемых в профессиональной деятельности 

Умеет организовывать  использование информационных технологий, 

применяемых в профессиональной деятельности 

ОПК-5. Способен осуществлять 

инновационную деятельность, 

формулировать и решать научно-

исследовательские и прикладные 

задачи в области документоведения 

и архивоведения; 

ИОПК-5.1. Способен формулировать задачи 

инновационного, научно-исследовательского и 

прикладного характера в области 

документоведения и архивоведения; 

Знает специфику формулировки задач инновационного, научно-

исследовательского и прикладного характера в области документоведения и 

архивоведения 

Умеет формулировать задачи инновационного, научно-исследовательского и 

прикладного характера в области документоведения и архивоведения 

ИОПК-5.2. Способен планировать 

инновационную, научно-исследовательскую и 

прикладную деятельность в области 

документоведения и архивоведения; 

Знает этапы планирования инновационной, научно-исследовательской и 

прикладной деятельности в области документоведения и архивоведения 

Умеет планировать инновационную, научно-исследовательскую и прикладную 

деятельность в области документоведения и архивоведения 

ИОПК-5.3. Способен решать инновационные, 

научно-исследовательские и прикладные задачи 

в области документоведения и архивоведения; 

Знает как генерировать решения инновационных, научно-исследовательских и 

прикладных задач в области документоведения и архивоведения 

Умеет решать инновационные, научно-исследовательские и прикладные 

задачи в области документоведения и архивоведения 

ОПК-6. Способен применять 

современные методические 

подходы и образовательные 

стратегии в сфере реализации 

образовательных программ 

ИОПК-6.1. Знает современные методические 

подходы и образовательные стратегии в сфере 

реализации образовательных программ высшего 

образования и дополнительных 

профессиональных программ 

Знает современные методические подходы и образовательные стратегии в 

сфере реализации образовательных программ высшего образования и 

дополнительных профессиональных программ 

Умеет находить современные методические подходы и образовательные 

стратегии в сфере реализации образовательных программ высшего 
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высшего образования и 

дополнительных 

профессиональных программ. 

образования и дополнительных профессиональных программ 

ИОПК-6.2. Способен использовать современные 

методические подходы и образовательные 

стратегии при реализации  образовательных 

программ высшего образования и 

дополнительных профессиональных программ 

Знает процедуру использования современные методические подходы и 

образовательные стратегии при реализации  образовательных программ 

высшего образования и дополнительных профессиональных программ 

Умеет задействовать современные методические подходы и образовательные 

стратегии при реализации  образовательных программ высшего образования и 

дополнительных профессиональных программ 

 

Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции 

Результаты обучения 

ПК-1. Руководство 

деятельностью по 

документационному 

обеспечению управления 

организацией 

ИПК-1.1. Способен анализировать деятельность по 

документационному обеспечению управления 

организацией 

Знает подходы к анализу деятельности по документационному обеспечению 

управления организацией 

Умеет анализировать деятельность по документационному обеспечению 

управления организацией 

ИПК-1.2. Способен планировать деятельность по 

документационному обеспечению управления 

организацией 

Знает этапы планирования деятельности по документационному 

обеспечению управления организацией 

Умеет планировать деятельность по документационному обеспечению 

управления организацией 

ИПК-1.3. Способен организовать деятельность по 

документационному обеспечению управления 

организацией 

Знает специфику процесса организации деятельности по документационному 

обеспечению управления организацией 

Умеет организовать деятельность по документационному обеспечению 

управления организацией 

ПК-2. Построение системы 

документационного обеспечения 

управления организации 

ИПК-2.1. Способен анализировать передовой 

отечественный и зарубежный опыт в области 

документационного обеспечения управления; 

Знает процедуру анализа передового отечественного и зарубежного опыта в 

области документационного обеспечения управления 

Умеет анализировать передовой отечественный и зарубежный опыт в 

области документационного обеспечения управления 

ИПК-2.2. Способен планировать взаимодействие 

подразделений организации по вопросам работы с 

документами; 

Знает как планировать взаимодействие подразделений организации по 

вопросам работы с документами 

Умеет планировать взаимодействие подразделений организации по вопросам 

работы с документами 

ИПК-2.3. Способен организовать работы по 

построению системы документационного 

обеспечения управления организации 

Знает  процедуру организации работы по построению системы 

документационного обеспечения управления организации 

Умеет организовать работы по построению системы документационного 

обеспечения управления организации 
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ПК-3. Осуществление контроля 

функционирования системы 

документационного обеспечения 

управления организации 

ИПК-3.1. Владеет методиками анализа показателей 

деятельности по документационному обеспечению 

управления; 

Знает  методики анализа показателей деятельности по документационному 

обеспечению управления 

Умеет применять методики анализа показателей деятельности по 

документационному обеспечению управления 

ИПК-3.2. Способен планировать работу по сбору и 

систематизации сведений о положении дел в сфере 

документационного обеспечения управления 

организации; 

 

Знает алгоритм планирования работы по сбору и систематизации сведений о 

положении дел в сфере документационного обеспечения управления 

организации 

Умеет планировать работу по сбору и систематизации сведений о положении 

дел в сфере документационного обеспечения управления организации 

ИПК-3.3. Способен организовать работы по 

выявлению нарушений в работе с документами 

организации, определению мер по их устранению 

Знает процедуру организации работы по выявлению нарушений в работе с 

документами организации, определению мер по их устранению 

Умеет организовать работы по выявлению нарушений в работе с 

документами организации, определению мер по их устранению 

ПК-4. Совершенствование 

системы документационного 

обеспечения управления 

организации 

ИПК-4.1. Способен анализировать и оценивать 

состояние системы документационного 

обеспечения управления организации; 

Знает как анализировать и оценивать состояние системы документационного 

обеспечения управления организации 

Умеет анализировать и оценивать состояние системы документационного 

обеспечения управления организации 

ИПК-4.2. Способен определять меры по 

оптимизации управленческого документооборота 

организации; 

Знает как подбирать меры по оптимизации управленческого 

документооборота организации 

Умеет определять меры по оптимизации управленческого документооборота 

организации 

ИПК-4.3. Способен организовать деятельность по 

совершенствованию системы документационного 

обеспечения управления организации 

Знает особенности процедуры по организации деятельности по 

совершенствованию системы документационного обеспечения управления 

организации 

Умеет организовывать деятельность по совершенствованию системы 

документационного обеспечения управления организации 

ПК-5. Управление разработкой 

локальных нормативных актов 

организации по вопросам 

управления ее документацией 

ИПК-5.1. Знает основные законодательные и 

нормативные акты РФ, методические документы, 

содержащие требования к управлению 

документацией;  

Знает основные законодательные и нормативные акты РФ, методические 

документы, содержащие требования к управлению документацией 

Умеет работать с основными законодательными и нормативными актами РФ, 

методическими документами, содержащими требования к управлению 

документацией 

ИПК-5.2. Способен разрабатывать единую 

политику управления документацией организации 

Знает особенности разработки единой политики управления документацией 

организации 

Умеет разрабатывать единую политику управления документацией 

организации 

ИПК-5.3. Способен организовать работы по 

созданию и внедрению локальных нормативных 

актов организации по управлению документацией 

Знает процесс организации работы по созданию и внедрению локальных 

нормативных актов организации по управлению документацией 

Умеет организовывать работу по созданию и внедрению локальных 

нормативных актов организации по управлению документацией 
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ПК-6. Управление проектами по 

внедрению корпоративной 

системы электронного 

документооборота организации и 

разработке стратегии ее развития 

ИПК-6.1. Способен анализировать и выбирать 

оптимальную систему электронного 

документооборота, отвечающую задачам 

организации; 

 

Знает  как анализировать и выбирать оптимальную систему электронного 

документооборота, отвечающую задачам организации 

Умеет анализировать и выбирать оптимальную систему электронного 

документооборота, отвечающую задачам организации 

ИПК-6.2. Способен планировать этапы и работы по 

внедрению корпоративной системы электронного 

документооборота организации 

 

Знает процедуру планирования этапов и работы по внедрению 

корпоративной системы электронного документооборота организации 

Умеет планировать этапы и работы по внедрению корпоративной системы 

электронного документооборота организации 

ИПК-6.3. Способен организовать выполнение 

проекта по внедрению системы электронного 

документооборота организации 

 

Знает специфику процедуры организации выполнения проекта по внедрению 

системы электронного документооборота организации 

Умеет организовывать выполнение проекта по внедрению системы 

электронного документооборота организации 

ПК-7. Руководство построением 

единой системы хранения 

документального фонда 

организации 

ИПК-7.1. Способен классифицировать информацию 

и руководить построением информационно-

справочных систем и баз данных организации 

Знает алгоритм классификации информации и руководства построением 

информационно-справочных систем и баз данных организации 

Умеет классифицировать информацию и руководить построением 

информационно-справочных систем и баз данных организации 

ИПК-7.2. Способен разрабатывать политику 

управления хранением и использованием 

документального фонда организации; 

Знает правила разработки политики управления хранением и использованием 

документального фонда организации 

Умеет разрабатывать политику управления хранением и использованием 

документального фонда организации 

ИПК-7.3. Способен организовать деятельность по 

созданию информационной системы для хранения и 

использования документального фонда 

организации. 

 

Знает как организовать деятельность по созданию информационной системы 

для хранения и использования документального фонда организации 

Умеет организовать деятельность по созданию информационной системы для 

хранения и использования документального фонда организации 
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Описание показателей и критериев оценивания результатов защиты ВКР, а также 

шкал оценивания. 

Оценка результата защиты выпускной квалификационной работы производится на 

закрытом заседании ГЭК. За основу принимаются следующие критерии: 

- актуальность темы; 

- научно-практическое значение темы; 

- качество выполнения работы; 

- содержательность доклада и ответов на вопросы; 

- наглядность представленных результатов исследования в форме слайдов, либо других 

иллюстрационных материалов. 

 
Критерий 

 

Проверяемый код 

компетенции 

 

Материалы для 

оценивания 

 

1. Письменная работа (содержание) 

- обоснование актуальности темы 

исследования, четкое определение проблемы, 

цели и задач исследования; 

- полное описание теоретического 

материала по теме исследования; 

- адекватность методов анализа проблемы, 

полнота и аргументированность результатов; 

- наличие в ВКР результатов, которые в 

совокупности решают конкретную научную и 

(или) практическую задачу; результатов 

(теоретических и (или) экспериментальных), 

которые имеют существенное значение для 

развития сферы управления; научно 

обоснованных разработок, использование 

которых в полном объеме обеспечивает 

решение 

прикладных задач; обоснованность и четкость 

сформулированных выводов 

УК-1, УК-2, УК-4, 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 

ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, 

ПК-6, ПК-7 

 

ВКР, рецензия, 

публикации (при 

наличии); 

заключение на 

характер и объем 

заимствования 

2. Критерии оформления 

- владение научным стилем изложения, 

орфографическая и пунктуационная 

грамотность; 

- соответствие формы представления 

работы требованиям, предъявляемым к 

оформлению данных работ 

УК-6 

 

 

ВКР, рецензия, 

заключение на 

характер и объем 

заимствования 

3. Представление работы 

- качество устного доклада: логичность, 

точность формулировок, обоснованность 

выводов; 

- уровень осмысления теоретических 

вопросов и обобщения собранного материала; 

- презентационные навыки: структура и 

последовательность изложения материала, 

соблюдение временных требований, 

использование презентационного оборудования 

и/или иллюстрационного материала, контакт с 

аудиторией, язык изложения 

ОПК-4, ОПК-6 доклад на защите 

ВКР, отзыв 

научного 

руководителя, 

ВКР, 

рецензия, 

публикации (при 

наличии); 

4. Ответы на вопросы членов ГЭК 

- качество ответов на вопросы членов ГЭК: 

логичность, глубина, правильность и полнота 

ответов 

УК-3, УК-5, 

ОПК-1, 

ПК-1, ПК-2, ПК-4 

 

 

Ответы на 

вопросы 

ГЭК 

Обобщенная оценка защиты выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации) определяется с учетом отзыва научного руководителя и оценки рецензента. 

При защите магистранту задаются вопросы, посвященные тематике ВКР обычно не менее 
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трех вопросов. Вопросы направлены на оценку объема полученных знаний и установление степени 

самостоятельности выполнения работы. 

Типовые вопросы на защите ВКР: 

1.  Чем Вы руководствовались при выборе темы ВКР? 

2. В каких видах будущей профессиональной деятельности Вы можете использовать 

результаты представленного исследования? 

3. Над какой частью ВКР работа вызвала определенные затруднения и потребовала большего 

количества времени на выполнение (почему?)? 

4. Какие источники (каких авторов?) были наиболее важными в раскрытии теоретических 

аспектов работы? 

5. Чем Вы руководствовались при выборе базы проведения практической части? 

6. Какие основные нормативно-правовые документы, регламентируют Вашу будущую 

профессиональную деятельность? 

 

          Шкала оценивания выпускных квалификационных работ, результатов освоения 

образовательной программы 

Результат защиты выпускной квалификационной работы определяется оценками «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

 Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение 

итогового аттестационного испытания. 

Оценку «отлично» заслуживает выпускная квалификационная работа, в которой дано 

всестороннее обоснование актуальности темы, проведено глубокое и достоверное исследование 

проблемы, сделаны обоснованные выводы, полно и системно рассматриваются пути и методы 

решения проблемы. При выполнении выпускной квалификационной работы ее автор показал 

умение работать как с теоретическим, так и практическим материалом. В выпускной 

квалификационной работе использованы актуальные источники информации, работа написана 

грамотным научным языком, аккуратно оформлена. Отзыв руководителя выпускной 

квалификационной работы не содержит существенных замечаний. Рецензент не указывает на 

существенные недостатки работы. Во время защиты обучающийся представил качественные 

презентационные материалы, продемонстрировал навыки публичных 

выступлений, высокую культуру общения, показал полное владение материалом, дал глубокие, 

исчерпывающие и аргументированные ответы на все вопросы комиссии. Ответы на вопросы членов 

комиссии основываются на высоком уровне теоретической проработки проблемы, подкрепляются 

выводами и расчетами из работы, показывают готовность автора к 

практической деятельности, решению профессиональных задач. 

Оценки «хорошо» заслуживает выпускная квалификационная работа, отвечающая 

предъявляемым к ней требованиям по содержанию и оформлению. В работе дано обоснование 

актуальности темы, проведено глубокое и достоверное исследование проблемы, сделаны 

обоснованные выводы, достаточно полно и системно рассматриваются пути и методы решения 

проблемы. При выполнении выпускной квалификационной работы 

ее автор показал умение работать как с теоретическим, так и практическим материалом. В 

выпускной квалификационной работе использованы актуальные источники информации, работа 

написана грамотным научным языком, аккуратно оформлена. Обучающийся обстоятельно владеет 

материалом, однако не на все вопросы дает в равной степени четкие, глубокие, исчерпывающие и 

аргументированные ответы. Тем не менее, ответы выпускника раскрывают сущность вопроса, 

показывают самостоятельность и глубину изучения проблемы, демонстрируют готовность автора к 

практической деятельности, решению профессиональных задач. В отзыве руководителя выпускной 

квалификационной работы замечания незначительные, не касающиеся полноты раскрытия темы. 

Рецензент указывает на незначительные недостатки работы. 

Выпускная квалификационная работа оценивается баллом «удовлетворительно», если в 

ней, в основном, соблюдены общие требования, но неполно решены поставленные задачи. 

Выпускная квалификационная работа оформлена аккуратно, презентационные материалы 

достаточно информативны. Автор выпускной работы посредственно владеет материалом. Отвечает 

на вопросы поверхностно, допускает существенные недочеты, с трудом устраняет допущенные 

ошибки в выводах. Вывод в отзыве руководителя выпускной квалификационной работы содержит 

указания на недостатки в работе. Рецензент указывает на значительные 

недостатки работы. 
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Баллом «неудовлетворительно» оценивается выпускная квалификационная работа, если в 

отзыве руководителя выпускной квалификационной работы имеются существенные, 

принципиальные замечания по ее содержанию. Ответы на вопросы носят поверхностный характер, 

не подкрепляются знаниями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из работы, 

неправильны и не отличаются аргументированностью, показывают отсутствие самостоятельности 

и глубины изучения проблемы, то есть автор не демонстрирует готовность к практической 

деятельности, решению профессиональных задач. Рецензент 

указывает на критические недостатки работы. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

Печатные издания, включенные в РП ГИА, отражены в электронном каталоге Научной 

библиотеки КубГУ по адресу: http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web и соответствуют 

нормам обеспеченности литературой согласно ФГОС ВО 3++. 

В перечень включены необходимые ЭБС, профессиональные базы данных, 

информационные справочные системы, ресурсы свободного доступа, собственные 

электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ. 
 

5.1. Учебная литература 

1. Быкова, Т. А. Документационное обеспечение управления (делопроизводство) : 

учебное пособие / Т. А. Быкова, Т. В. Кузнецова, Л. В. Санкина ; под общ. ред. Т. В. 

Кузнецовой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 304 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

004805-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1906701 (дата 

обращения: 04.06.2023). – Режим доступа: по подписке. 

2. Гринберг А.С., Горбачев Н.Н., Мухаметшина О.А. Документационное обеспечение 

управления. – М.: Юнити-Дана, 2015. – 391 с. 

3. Информационные технологии в документационном обеспечении управления и 

архивном деле : учебник для вузов / Н. Н. Кунаев, Т.  В. Кондрашова, Е. В. Терентьева, А. 

Г. Фабричнов / под общ. ред. Н. Н. Куняева. - Москва : Логос,  2020. - 408 с. - ISBN 978-5-

98704-786-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1211641 

(дата обращения: 04.06.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Кузнецов, И. Н. Документационное обеспечение управления персоналом : учебник 

и практикум для вузов / И. Н. Кузнецов. - 2-е изд. - Москва : Юрайт, 2023. - 393 с. - URL: 

https://urait.ru/bcode/511202 (дата обращения: 21.12.2022). - Режим доступа для авториз. 

пользователей. - ISBN 978-5-534-14830-5. - Текст : электронный.. 

5. Емельянова, И. Н. Основы научной деятельности студента. Магистерская 

диссертация [Электронный ресурс] : учебное пособие для вузов / И. Н. Емельянова. - М. : 

Юрайт, 2018. - 115 с. - https://www.biblio-online.ru/book/B0778C85-9E29-432E-820A-

FF237DA8562D. 

6. Нетесова, О. Ю. Информационные системы и технологии в экономике 

[Электронный ресурс] : учебное посо-бие для вузов / О. Ю. Нетесова. - 3-е изд., испр. и доп. 

- Москва : Юрайт, 2018. - 146 с. - https://biblio-online.ru/book/252563FB-FE6B-4038-9FE7-

AB5FEC2B6711 

7. Кузнецов, И. Н. Основы научных исследований : учебное пособие : [16+] / И. Н. 

Кузнецов. – 6-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 282 с. – (Учебные издания для 

бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684295 (дата обращения: 04.06.2023). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-04364-2. – Текст : электронный. 
8. Структура и оформление бакалаврской, дипломной курсовой работ и магистерских 

диссертаций: учеб.-метод.указания/сост. М.Б.Астапов, О.А.Бондаренко. Краснодар: Кубанский гос. 

ун-т, 2019. – 52 с. Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/uchebnometodicheskie_ukazaniya_struktura_i_oforml

enie_bakalavrskoy_diplomnoy_kursovoy_rabot_i_magisterskoy_dissertacii.pdf 
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Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах «Лань» и «Юрайт». 

 

5.2. Периодическая литература 

Печатные периодические издания входят в «Перечень печатных периодических 

изданий, хранящихся в фонде Научной библиотеки КубГУ» 

https://www.kubsu.ru/ru/node/15554, и/или электронные периодические издания, с 

указанием адреса сайта электронной версии журнала, из баз данных, доступ к которым 

имеет КубГУ: 
1. Делопроизводство; 

2. Делопроизводство и документооборот на предприятиях; 

3. Инновации; 

4. Интеллектуальные системы в производстве. 

 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/  

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru  

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  

4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com    

5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com  
 

Профессиональные базы данных: 

1. Научная электронная библиотека (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

2. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОН http://archive.neicon.ru 

3. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке 

диссертаций Российской государственной библиотеки (РГБ) https://rusneb.ru/ 

4. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/ 

5. «Лекториум ТВ» http://www.lektorium.tv/ 

6. Университетская информационная система РОССИЯ  http://uisrussia.msu.ru 

 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru/); 

2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

3. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/; 

4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/; 

5. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school-collection.edu.ru/; 

6. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (http://fcior.edu.ru/); 

7. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина «Образование 

на русском» https://pushkininstitute.ru/; 

8. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/; 

9. Служба тематических толковых словарей http://www.glossary.ru/; 

10. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/; 

11. Образовательный портал "Учеба" http://www.ucheba.com/; 

12. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и ответы http://xn--

273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 

 

https://urait.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://archive.neicon.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.prlib.ru/
https://www.prlib.ru/
http://www.lektorium.tv/
http://uisrussia.msu.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://pushkininstitute.ru/
http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
http://www.ucheba.com/
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
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Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ: 

1. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 

2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конференций 

http://mschool.kubsu.ru/  

3. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образовательных 

технологий http://mschool.kubsu.ru; 

4. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

5. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных  систем и технологий в 

образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" http://icdau.kubsu.ru/ 

 

6. Методические указания для обучающихся  
Для обеспечения самостоятельной работы над ВКР разработаны методические 

рекомендации по выполнению выпускной квалификационной работы студентов и научно-

исследовательской работе. 

Промежуточными результатами работы магистрантов над ВКР являются: 

– выбор темы исследования, написание статей по избранной теме и доклада на научную 

конференцию.  

– утвержденная тема диссертации и план-график работы над диссертацией;  

– постановка целей и задач диссертационного исследования; определение объекта и предмета 

исследования;  

– обоснование актуальности выбранной темы;  

– характеристика методологического аппарата; 

– опубликованные в виде статей и докладов на конференциях результаты научно-

исследовательской работы над ВКР; 

– подробный обзор литературы по теме диссертационного исследования. 

Окончательными результатами работы магистранта являются сбор фактического материала 

для диссертационной работы, включая разработку методологии сбора данных, методов обработки 

результатов, оценку их достоверности и достаточности для завершения работы над диссертацией и 

подготовка окончательного текста магистерской диссертации. 

Руководство общей программой НИР осуществляется научным руководителем магистерской 

программы. Руководство индивидуальной частью программы (написание магистерской 

диссертации) осуществляет научный руководитель магистерской диссертации.  

Студентам рекомендуется непрерывно проводить научные исследования под руководством 

преподавателя кафедры по избранной теме и готовить сообщения на научные конференции, статьи 

в Сборник молодых исследователей и научные журналы. 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттестация проводится 

организацией с учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья (приказ № 636, п. 43) 

Обучение студентов с ограниченными возможностями организуется в соответствии с 

требованиями «Методических рекомендаций по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего профессионального образования» от «8» апреля 2014 г. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополнительное 

разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, способствующим 

индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта между преподавателем и 

обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья. 

 

 

Порядок защиты выпускной квалификационной работы.  

Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на заседании 

государственной экзаменационной комиссии (ГЭК), утверждаемой в установленном порядке. 

 К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий 

академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или 

http://moodle.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
http://icdau.kubsu.ru/


24 

 

индивидуальный учебный план по соответствующей образовательной программе высшего 

образования.  

После завершения защиты всех ВКР, предусмотренных по графику на текущий день, 

объявляется перерыв для обсуждения членами комиссии итогов защиты и выставления 

окончательной оценки студентам. Результаты защиты определяются оценками "отлично", 

"хорошо", "удовлетворительно", "неудовлетворительно".  

Результаты государственного аттестационного испытания, проводимого в устной форме, 

объявляются в день его проведения, результаты государственного аттестационного испытания, 

проводимого в письменной форме, - на следующий рабочий день после дня его проведения.  

Председатель ГЭК сообщает выпускникам окончательные итоги защиты выпускных 

квалификационных работ.  

Наиболее интересные в теоретическом и практическом отношении ВКР могут быть 

рекомендованы к опубликованию в печати, а также представлены к участию в конкурсе научных 

работ.  

По результатам ГИА обучающийся имеет право на апелляцию.  

Выпускник имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о 

нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения государственного 

аттестационного испытания в форме ГИА. Апелляция подается лично обучающимся в 

апелляционную комиссию не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов 

государственного аттестационного испытания. Для рассмотрения апелляции секретарь ГЭК 

направляет в апелляционную комиссию протокол заседания ГЭК, заключение председателя 

государственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении 

государственного аттестационного испытания, а также магистерскую диссертацию, отзыв, 

рецензию, акт о проверке системой «Антиплагиат».  

Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня ее подачи рассматривается на заседании 

апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель государственной 

экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной 

комиссии может проводиться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его 

неявки на заседание апелляционной комиссии. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 

ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии 

удостоверяется подписью обучающегося.  

При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих решений:  

- об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры 

проведения государственной итоговой аттестации обучающегося не подтвердились и (или) не 

повлияли на результат государственного аттестационного испытания;  

- об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных нарушениях 

процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося подтвердились и 

повлияли на результат государственного аттестационного испытания.  

В случае, удовлетворения апелляции, результат проведения государственного 

аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о рассмотрении 

апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в государственную экзаменационную 

комиссию для реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется 

возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, установленные 

образовательной организацией.  

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного аттестационного 

испытания;  

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного 

аттестационного испытания. Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего 

дня передается в государственную экзаменационную комиссию.  

Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ранее 

выставленного результата государственного аттестационного испытания и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. Повторное 
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проведение государственного аттестационного испытания осуществляется в присутствии 

председателя или одного из членов апелляционной комиссии. 

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не 

принимается. 

 

 7. Материально-техническое обеспечение 
Наименование специальных 

помещений 

Оснащенность специальных 

помещений 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа 

(ауд. 417А) 

 

30 посадочных мест; оснащена 

следующими техническими 

средствами обучения и 

оборудованием: учебная мебель, 

доска аудиторная. 

Возможно использование 

портативного мультимедийного 

оборудования (мультимедийный 

проектор, ноутбук, 

аудиоколонки, микрофон).  

Офисное ПО: операционная 

система MS Windows 10, 

офисный пакет MS Office, 

антивирусное ПО Kaspersky 

Учебная аудитория для 

курсового и дипломного 

проектирования (выполнения 

дипломных работ) (ауд. 417А) 

 

8 рабочих мест (терминальные 

станции); оснащено следующими 

техническими средствами 

обучения и оборудованием: 

учебная мебель, персональные 

компьютеры (терминальные 

станции). 

Обеспечено проводное 

подключение ПК к локальной 

сети и сети Интернет 

Офисное ПО: операционная 

система MS Windows Server, 

офисный пакет MS Office, 

антивирусное ПО Kaspersky,  

Правовая база ГАРАНТ, 1С 

Предприятие  

 

 

 

 


