
 



 



1 Цели и задачи изучения дисциплины 
 

1.1 Цель и задачи дисциплины 
 

Цель дисциплины «Основы проектной деятельности (в журналистике)» – 
сформировать у бакалавров систему знаний в области управления проектами и современное 
управленческое мышление, способствующее управлению проектом на всех стадиях его 
жизненного цикла. 

В процессе изучения курса «Основы проектной деятельности (в журналистике)» 

магистранты должны освоить основные теоретические аспекты анализа проектной 

деятельности, что позволит получить опыт в разработке проектов, а также для определения, 

сравнения и обоснования альтернативных управленческих решений и проектов, что 

позволяет, в свою очередь, осуществлять выбор и принимать решения в условиях 

ограниченности ресурсов. Дисциплина базируется на предпосылке, что успешные проекты 

ведут к улучшению качества жизни и экономического развития общества, как в целом, так 

и его составляющих. 

Выполнение данной программы предполагает не только освоение теоретических 

знаний в области решения и распознавания проблем при разработке проектов, но и 

получение конкретных аналитических навыков в этой области. 

Для этого планируются лекции, практические и семинарские занятия, дискуссии, 

рефераты в виде презентаций, разбор кейсов, решение задач, самостоятельная творческая 

работа - разработка проекта с последующим обсуждением ее итогов и результатов. 

1.2 Задачи дисциплины 
Задачи курса в соответствии с поставленной целью состоят в: 

- развитие у студентов навыков использования компьютерных программ для построения 
графиков, диаграмм, реестра рисков, реестра стейкхолдеров и т.д; 
- формирование у студентов умения и навыков расчета и сравнения эффективности 
инвестиционных проектов, отбора эффективных вариантов инвестиционных проектов, 
обоснования наилучшего варианта; 
- обучение расчета инвестиционной привлекательности проектов с помощью основных 
показателей; 

- развитие у студентов умения проводить анализ возможных альтернатив целей проекта; 
- развитие у студентов навыков для расчета ресурсов, необходимых для достижения целей 

в рамках принятой стратегии ее достижения; 

- обучение нахождения оптимального способа решения задач, имеющихся ресурсов; 

- обучение выбора оптимального способа решения задач, имеющихся ресурсов; 

- развитие у студентов навыков работы в команде. 

 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина В1.О.03 «Основы проектной деятельности (в журналистике)» относится 

к базовой части учебного плана ФГОС ВО по направлению 42.03.02 «Журналистика» 

(квалификация (степень) «бакалавр») направленность (профиль) – Информационная 

работа. Предназначена для бакалавриата 2 курс ОФО/ЗФО. 

Курс опирается   на   общеэкономические   и   методологические   дисциплины   – 

«Микроэкономика», «Организационное поведение» «Информационно-комуникационные 

технологии и анализ данных», «Психология». 
 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 



Код и наименование 

индикатора* достижения 
компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

УК-2 способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбрать и оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 

 
 

ИУК-2.3 использует принципы 

проектной методологии для 

решения профессиональных 

задач 

Знает: Свод знаний по управлению проектами PMBOK; 
Знает: Базовые концепции управления проектами, принципы 

проектной методологии для решения поставленных в проектах задач; 

Умеет: Использовать принципы проектной методологии; 

Умеет: Использовать методы проектного менеджмента; 

Трудовое действие: Оформляет проектную документацию; 

Трудовое действие: Использует компьютерные программы для 

построения графиков, диаграмм и т.д. 

 

 

ИУК-2.4 Выбирает оптимальный 

способ решения задач, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений, оценки рисков на 

основе проектного 

инструментария 

Знает: Основы проектной деятельности; 
Знает: Структуру, принципы, инструментарий документоведения и 

делового документооборота организации, а также разработки и 

оформления документации; 

Умеет: Выбирать оптимальный способ решения задач, имеющихся 

ресурсов; 

Умеет: Оценивать риски в проектах на основе проектного 

инструментария; 

Трудовое действие: Расчет с помощью основных показателей 

инвестиционной привлекательности проектов. 

Трудовое действие: Использует компьютерные программы для 
построения графиков, диаграмм, реестры рисков, стейкхолдеров и т.д. 

 

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех 

видов контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным 

учебным планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при 

достижении соответствующих им результатов обучения. 

 

2. Структура и содержание дисциплины 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зач.ед. (72 часов), их распределение 

по видам работ представлено в таблице (для студентов ОФО/ЗФО). 

 
Виды работ Всего 

часов 

Форма обучения 

очная заочная 

  3 
семестр 

(часы) 

3 
семестр 

(часы) 

Контактная работа, в том числе:  36,2 6,2 

Аудиторные занятия (всего):  34 6 

занятия лекционного типа  16 4 

лабораторные занятия  - - 

практические занятия  18 2 

семинарские занятия  - - 

Иная контактная работа:  2,02 0,2 

Контроль самостоятельной работы (КСР)  2 - 

Промежуточная аттестация (ИКР)  0,2 0,2 

Самостоятельная работа, в том числе:  35,8 62 

Реферат (подготовка)  7  

Проект  20 20 

Самостоятельное изучение разделов, самоподготовка 

(проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий, подготовка к 
практическим занятиям, коллоквиумам и т.д.) 

  
8,8 

 
42 



Подготовка к текущему контролю    

Контроль:   3,8 

Подготовка к зачету    

Общая 

трудоемкость 

час.  72 72 

в том числе контактная 

работа 

 
36,2 28,2 

зач. ед  2 2 
 

2.2 Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 
Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 3 семестре 2 (курсе) (очная форма 

обучения) 

 
 
 

№ 

 
 

Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

 
Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудит 
орная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1. 
Основные понятия управления проектами. Сущность 
проектной деятельности 

14 4 4 
 

6 

2. Базовые концепции управления проектами 18,8 4 6  8.8 

3. Организация проектного финансирования 10 2 2  6 

4. Инструменты управления проектами 14 4 2  8 

5. Оценка экономической эффективности инвестиций 13 2 4  7 

 ИТОГО по разделам дисциплины 69,8 16 18  35,8 

 Контроль самостоятельной работы (КСР) 2     

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2     

 Подготовка к текущему контролю      

 Общая трудоемкость по дисциплине 72    35,8 

 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента 

 

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 3 семестре 2 (курсе) (заочная форма 

обучения) 

 
 
 

№ 

 
 

Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

 
Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауди- 

торная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1. Управление проектами. Сущность и история развития 23 2 1 - 20 

2. Базовые концепции управления проектами 45 2 1 - 42 

 ИТОГО по разделам дисциплины 68 4 2  62 

 Контроль самостоятельной работы (КСР) 3,8     

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2     

 Подготовка к текущему контролю      

 Общая трудоемкость по дисциплине 72    62 

 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента 

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа 



№ Наименование раздела (темы) Содержание раздела (темы) 
Форма текущего 

контроля 

1.  

Основные понятия 

управления проектами. 

Сущность проектной 

деятельности 

Основные понятия управления проектом. 

Классификация проектов. Жизненный цикл проекта. 

Управление программой и портфелем проектов. 

Заинтересованные стороны проектов. Краткая история 

проектного управления в России и за рубежом 

Краткий опрос в 

начале лекции 

2.  

 

 

Базовые концепции 

управления проектами 

Управление содержанием проекта. Управление 

сроками проекта. Управление бюджетом проекта. 

Управление персоналом (командой) проекта. 

Управление стейкхолдерами проекта. Управление 

коммуникациями проекта. Управление рисками 

проекта. Управление закупками проекта. Метод 

критического пути. Метод оценки и пересмотра планов 

(метод ПЕРТ). Финансирование инвестиционных 

проектов и его особенности. 

Краткий опрос в 

начале лекции 

3.  
Организация проектного 

финансирования 

Метод критического пути. Метод оценки и пересмотра 

планов (метод ПЕРТ). Финансирование 

инвестиционных проектов и его особенности. Метод 

Agile, SCRUM 

Краткий опрос в 

начале лекции 

4.  

Оценка экономической 

эффективности инвестиций 

Основные принципы оценки инвестиционного 

проекта. Простые методы оценки экономической 

эффективности инвестиционных проектов. 

Дисконтированные критерии расчета оценки 

экономической эффективности инвестиции 

Краткий опрос в 

начале лекции 

 

2.3.2 Практические занятия 

На основе лекционного материала, изучения основной и дополнительной научной 

литературы бакалавры продолжают изучение дисциплины на практических занятиях. 

Основная цель этих занятий состоит в углубленном изучении наиболее значимых разделов 

курса, приобретении практических навыков проектного анализа. Практические занятия 

позволяют закрепить полученные на лекциях и при чтении учебной и научной литературы 

знания. Используются различные формы организации практических занятий: презентации, 

разработка проекта, тестирование, решение задач, обсуждение ситуаций. 

 

№ 
Наименование раздела 

(темы) 
Тематика занятий/работ 

Форма текущего 

контроля 

1.  
Основные понятия 

управления проектами. 

Сущность проектной 

деятельности 

Основные понятия управления проектом. 

Классификация проектов. Жизненный цикл проекта. 

Управление программой и портфелем проектов. 

Заинтересованные стороны проектов. Краткая 

история проектного управления в России и за 

рубежом 

Реферат- 
презентация, кейс 

2.  

 

 

Базовые концепции 

управления проектами 

Управление содержанием проекта. Управление 

сроками проекта. Управление бюджетом проекта. 

Управление персоналом (командой) проекта. 

Управление стейкхолдерами проекта. Управление 

коммуникациями проекта. Управление рисками 

проекта. Управление закупками проекта. Метод 

критического пути. Метод оценки и пересмотра 

планов (метод ПЕРТ). Финансирование 

инвестиционных проектов и его особенности. 

Реферат- 

презентация, 

викторина 



3.  
Организация проектного 

финансирования 

Метод критического пути. Метод оценки и 

пересмотра планов (метод ПЕРТ). Финансирование 

инвестиционных проектов и его особенности. Метод 

Agile, SCRUM 

Реферат- 
презентация, кейс 

4.  

Оценка экономической 

эффективности инвестиций 

Основные принципы оценки 

инвестиционного проекта. Простые методы оценки 

экономической эффективности инвестиционных 

проектов. Дисконтированные критерии расчета 

оценки экономической эффективности инвестиции 

Задачи, защита 

проекта 

Защита лабораторной работы (ЛР), выполнение курсового проекта (КП), курсовой 

работы (КР), расчетно-графического задания (РГЗ), написание реферата (Р), эссе (Э), 

коллоквиум (К), тестирование (Т) и т.д. 

 
2.3.3 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

 

Курсовая работа по данной дисциплине не предусмотрена. 

 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

 

 

№ Вид СРС 
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы 

1 Занятия лекционного и 

семинарского типа 

Методические указания для подготовки к занятиям лекционного и 

семинарского типа. Утверждены на заседании Совета экономического 

факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. 

Режим доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

2 Подготовка эссе, рефератов, 

курсовых работ. 

Методические указания для подготовки эссе, рефератов, курсовых работ. 

Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ 

ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

3 Выполнение 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Методические указания по выполнению самостоятельной работы 

обучающихся. Утверждены на заседании Совета экономического 

факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. 

Режим доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

4 Интерактивные методы 

обучения 

Методические указания по интерактивным методам обучения. 

Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ 

ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года. Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 
 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины (модуля) 

В ходе изучения дисциплины предусмотрено использование следующих образовательных 

технологий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студентов. 

Компетентностный подход в рамках преподавания дисциплины реализуется в 

использовании интерактивных технологий в сочетании с внеаудиторной работой. 

Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: использование 

информационных ресурсов, доступных в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины – для 

лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация консультаций с 

использованием электронной почты. 
 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных достижений 

обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Основы проектной деятельности (в 

журналистике). 

Оценочные средства включают контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме тестовых заданий, рефератов-презентации, кейсов и промежуточной 

аттестации в форме вопросов к зачету. 

 

Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 

п/п 

Код и наименование 

индикатора 

(в соответствии с п. 1.4) 

Результаты обучения 

(в соответствии с п. 1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежуточная 

аттестация 

 

1 
 

 

 

 

 

ИУК-2.3 использует 

принципы проектной 

методологии для 

решения 

профессиональных 

задач 

Знает: Свод знаний по 
управлению проектами 

PMBOK 

Опрос, реферат- 

презентация, тест 

Вопрос на 

зачете 
1-57 

 

 
2 

Знает: Базовые концепции 

управления проектами, 

принципы проектной 

методологии для решения 

поставленных в проектах 

задач 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 

38-56 

 

3 
Умеет: Использовать 

принципы проектной 
методологии 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 
1-48 

 

4 
Умеет: Использовать методы 

проектного менеджмента 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 
29-48 

 

5 
Трудовое действие: 
Оформляет проектную 

документацию 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 
8-11, 23-27 



 
 

6 

 Трудовое действие: 

Использует компьютерные 

программы для построения 

графиков, диаграмм и т.д. 

Опрос, реферат- 

презентация, кейс 

Вопрос на 

зачете 

29-48 

 

7 
 

 

 

 

 
ИУК-2.4 Выбирает 

оптимальный способ 

решения задач, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений, оценки 

рисков на основе 

проектного 

инструментария 

Знает: Основы проектной 

деятельности 

Опрос, реферат- 

презентация, тест 

Вопрос на 

зачете 
1-59 

 
8 

Умеет: Выбирать 

оптимальный способ 

решения задач, имеющихся 

ресурсов 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 

23-59 

 

9 
Умеет: Оценивать риски в 

проектах на основе 
проектного инструментария 

Опрос, реферат- 

презентация, тест 

Вопрос на 

зачете 
53-56 

 
10 

Трудовое действие: Расчет с 

помощью основных 

показателей инвестиционной 

привлекательности проектов 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 

36-37 

 
 

11 

Трудовое действие: 

Использует компьютерные 

программы для построения 

графиков, диаграмм, реестры 
рисков, стейкхолдеров и т.д. 

Опрос, реферат- 
презентация, кейс, тест 

Вопрос на 

зачете 

57-59 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 



Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Примерный перечень вопросов и заданий 

Реферат 

Тематика рефератов 

 
 

1. Понятие и классификация инвестиционных проектов. 

2. Сущность проектного менеджмента. 

3. Стратегия «управление временем» как управление собственной деятельностью. 

4. Свойства проектов как системы. 

5. Роль и значение проектной деятельности. 

6. Правила повышения эффективности персонального менеджмента. 

7. Оценка проектов. 

8. Классификация инвестиций в реальном и финансовом секторах экономики. 

9. Типичные ошибки проектной деятельности. 

10.Управлеие стоимости проекта. 

11. Виды инвестиционных проектов и требования к их разработке. 

12. Идентификация проекта, формирование предварительного варианта проекта. 

13.Бизнес –план. Его необходимость. 

14. Искусство делегирования полномочий. 

15. Технические, экономические, финансовые, коммерческие, экологические, социальные 

аспекты проектного планирования. 

16. История проектной деятельности как дисциплины. 

17. Информационное обеспечение инвестиционного проектирования. 

 

План подготовки задания «Планирование проекта» 

 

Цель: отработать навыки самостоятельного планирования проектов, постановки цели и 

задач для ее решения, а также умения работать в команде 

Задачи: 

1. Самостоятельно придумать и описать какой-либо проект (либо бизнес-проект, либо 

социальный проект) 

2. Составить спецификацию проекта, которая будет содержать в себе: 

- Цели и задачи проекта 

- Перечень действий (от 12 до 25) 

- Сроки выполнения 

- Количество ответственных лиц и исполнителей (не менее 2 человек) 

-Требуемые ресурсы 

3. Осуществить сетевое планирование проекта и с его помощью оценить реальную 

длительность проекта, включая следующие действия: 

- Составление сетевого графа 

- Определение продолжительности выполнения действий (как вариант, можно указать 

минимальную, максимальную и наиболее вероятную продолжительность действия) 

- Определение ранних и поздних сроков выполнения событий 

- Определение резервов времени по каждому событию 

4. Составить календарный план-график проекта (график Ганта), указав на нем критический 

путь, а также указать рядом с каждым действием ответственных лиц и исполнителей, а 

также определить длительность проекта по методу ПЕРТ. 



5. Описать и проанализировать все способы и возможности сокращения времени 

выполнения проекта за счет: 

- Изменения используемых или привлечения дополнительных ресурсов (рабочих, техники, 

денег и пр.) 

- Изменения перечня и последовательности выполняемых действий вследствие изменения 

способа или технологии выполнения проекта 

6. Проанализировать проект по всем составляющим проектного анализа 

6. Оценить инвестиционную привлекательность проекта (если проект в перспективе несет 

коммерческую выгоду) 

7. Проанализировать риски 

 

Над планированием и реализацией проекта работает группа от 3 до 5 студентов. 

Примерные темы для самостоятельной работы (проекта) 

 

Проекты, в основе которых лежит заказ: 

1. Разработка и поставка водоочистного комплекса. 

2. Организация туристической поездки на Алтай и в Монголию 

3. Организация системы комплексной безопасности ТПУ. 

Проекты, в основе которых лежит проблема: 

1. Проблема сохранения деревянного зодчества города Томска. 

2. Проблема эффективности использования энергоресурсов и воды в бюджетной 

организации. 

3. Проблема чистоты в городе. 

4. Проблема беспризорных животных в городе 

5. Проблема языковой подготовки. 

6. Проблема качества подготовки специалистов. 

7. Проблема пешеходов в Томске (зима, лето, инвалиды). 

8. Проблема стратегического партнерства вузов Томска 

Проекты, в основе которых лежит идея: 

1. Создание и внедрение комплекта образцов проектов по подготовке конференций 

и семинаров. 

2. Разработать план исследований по теме «Время как ресурс» и предложить 

улучшающий проект. 

3. Разработка каталога компетенций работников вуза. 

 

Контроль самостоятельной работы 

Оценка результатов самостоятельной работы организуется как единство двух форм: 

самоконтроль и контроль со стороны преподавателя. 

 
 

Типовые задания к ситуационному (кейс-стади) заданию 

 

Компания Volvo пытается определить, устаревают ли сборочные линии по мере 

исчезновения массовых рынков. В 1974 году Volvo, шведский производитель автомобилей, 

демонтировала сборочную линию на своем заводе в Калмаре (Швеция). Линию заменили 

на систему, при которой автомобили собирались небольшими децентрализованными 

рабочими бригадами. Руководители Volvo верят, что бригады и возврат к мастерству 

улучшит качество и повысит гордость рабочих за свою работу. Вера руководства Volvo в 

бригадную форму работы так сильна, что эта система введена и на новом заводе в 

Уддевалла, Швеция. Строительство завода в Уддевалла закончено в 1990 году на нем 

должны выпускать 740-ю и 940-ю модели. К концу 1991 года завод производил около 22 

тысяч автомо-билей в год; при выведении его на полную мощность он должен производить 

http://pandia.ru/text/category/turisticheskie_poezdki/


40 тысяч автомобилей в год при 1000 занятых на нем рабочих. На этом заводе 

самоуправляемые бригады, состоящие из 8—10 рабочих, собирали автомобили от начала 

до конца. Собираемые автомобили не двигались по конвейеру от одного рабочего к 

другому, а собирались в стационарных условиях. Специальное устройство поворачивало 

или наклоняло автомобиль, когда это было необходимо рабочему для выполнения 

определенных сборочных работ. Каждая бригада имеет высокую степень автономности и 

ответственности; они сами устанавливают для себя время перерывов и составляют график 

отпусков, а также перераспределяют работу в отсутствие одного из членов бригады. 

Бригады также принимают участие в принятии решений и несут ответственность по 

различным вопросам, включая контроль качества, планирование производства, разработку 

рабочих процедур, обслуживание оборудования и заказы поставщиков. Рабочим на заводе 

в Уддевалла платят за результат. Дополнительно к зарплате выплачивают премии за 

высокое качество и производительность и за выполнение еженедельных поставок. Здесь нет 

контролеров и мастеров. Каждый из шести производственных цехов состоит из 80-100 

работников, поделенных на сборочные бригады. В каждой бригаде есть координатор 

(выбираемый на ротационной основе), который непосредственно контактирует с 

менеджерами. Чтобы удостовериться в работоспособности системы, работникам 

предоставляют полную информацию. Volvo не останавливается ни перед чем, чтобы 

рабочие прониклись глубоким пониманием истории, традиций и стратегии компании. 

Поддерживается свободный поток информации, и рабочие знают все — от сборочных 

процессов до самых последних инноваций. Новая система в Уддевалла оказалась не совсем 

успешной. Несмотря на повышение дисциплины, уменьшение количества прогулов, 

производительность не так высока, как на заводе в Генте, Бельгия, где сборка автомобилей 

на конвейере занимает вдвое меньше времени. Леннерт Эриксон, руководитель профсоюза 

рабочих на заводе в Уддевалла, считает, что примененный подход здесь сработает: "Я 

убежден, что работа таких бригад будет успешной и конкурентоспособной. Наша 

следующая цель — работать лучше, чем это делают на заводе в Кальмаре, а затем лучше, 

чем в Генте". Volvo много инвестирует в обучение рабочих на заводе в Уддевалла. Во- 

первых, работники проходят начальный 16-недельный курс, как часть 16- месячной 

программы обучения, по которой рабочих обучают работе на сборочном конвейере. 

Рабочих поощряют делиться друг с другом опытом и обмениваться идеями. Как профсоюз, 

так и управляющие уверены, что новая система улучшит организацию. Но на это 

необходимо время. Система к каждому предъявляет ряд требований, и поэтому введению 

этой системы оказывают сопротивление. Так же как и другие производители автомобилей, 

Volvo не избежала уменьшения продаж своих автомобилей. Но некоторые эксперты 

рассматривают Volvo как компанию, куда следует инвестировать средства после начала 

подъема. Акции фирмы на бирже поднялись в цене с 35 пунктов в начале 1991 года до 60 

спустя год, в то время как стоимость акций GM, Ford и Chrysler продолжала падать от 

уровня 1991 года. Инвестиционная фирма Bear Srearns считает, что прибыль Volvo будет 

расти. Прилагая усилия, чтобы стать одним из самых крупных мировых производителей 

автомобилей, Volvo в то же время укрепляет сотрудничество с французским 

производителем автомобилей Renault и японским Mitsubishi. Вопросы: 1. Какое различие 

между бригадами на заводе в Кальмаре и бригадами самоуправления в Уддевалле? 2. 

Насколько важно предоставление дополнительных пол¬номочий работникам завода Volvo 

в Уддевалле? 3. Как вы думаете, почему наблюдается сопротивление введению бригадной 

работы на заводе в Уддевалле? Каким образом Volvo может сломить это сопротивление? 4. 

Завод в Уддевалле был закрыт в 1994 году. Почему там так и не смогли достичь такой 

производительности труда, как на заводе в Генте? (Совет: не забывайте, что Уд¬девалла 

находится в Швеции, а Гент — в Бельгии.) 

 

Кейс. «Выбор источника финансирования инвестиционного проекта» 



Цель разбора деловой ситуации: Важнейшим источником финансирования 

деятельности компаний являются заемные средства и кредитные ресурсы, в качестве 

которых выступают банковские кредиты и облигационные займы. В большинстве случаев 

получение средств через облигационные займы для предприятий обходится дешевле, чем 

банковское кредитование. Однако при эмиссии облигаций имеются сопутствующие 

издержки на оплату услуг консультантов, андеррайтеров и т.п. 

Поэтому в данном кейсе рассматриваются варианты привлечения инвестиций путем 

банковского кредита и эмиссии облигаций. Задача менеджеров — выбрать из предлагаемых 

вариантов тот, который обеспечивает наиболее дешевый способ привлечения финансовых 

ресурсов. 

Проектной компании «Мультиком» для реализации инвестиционных проектов 

требуются финансовые ресурсы в размере 1000 млн.руб. сроком на 4 года.Компания решила 

привлечь средства на финансовом рынке путем банковского кредита или эмиссии 

облигаций. Гарантом выступает головное предприятие – инициатор проекта, которое не 

требует от проектной компании вознаграждения за предоставление гарантии.На рабочем 

совещании у финансового директора рассматриваются вариант привлечения банковского 

кредита и несколько вариантов эмиссии обычных необеспеченных облигаций, 

предложенных различными службами компании. 

Банковский кредит. 
Рассмотрев кредитную заявку компании, банк предложил следующие условия 

кредитования. 

Кредит в сумме 1000 млн. руб. банк предоставляет проектной компании сроком на 4 

года под гарантию инициатора проекта. Кредит выдается проектной компании под 20% 

годовых с ежемесячной выплатой процентов. Кредит погашается единовременно через 4 

года. 

Эмиссия облигаций. 

I вариант 

Финансовый отдел компании для привлечения инвестиционных ресурсов предложил 

выпустить безотзывные четырехгодичные облигации номинальной стоимостью 1000 руб. с 

купонной ставкой 20% годовых. Доход по купону выплачивается 1 раз в год. По данным, 

представленным финансовым отделом, в настоящее время аналогичные компании 

осуществляют эмиссию облигаций на срок 3-5 лет, выплачивая по купону 20% годовых. По 

мнению финансового отдела 20% - это нормальная рыночная доходность, которая будет 

привлекательна для инвесторов, и эмиссию облигаций будет достаточно легко разместить. 

Объем эмиссии, равный 1000 млн. руб. потребует выпуска 100 000 облигаций, которые 

будут выпущены в без документарной форме как именные ценные бумаги. 

II вариант 

Предложен отделом по управлению собственностью. По мнению специалистов 

данного подразделения 20-ти процентный заем слишком дорог. Предложено выпустить 

безотзывные необеспеченные облигации с купонной ставкой 15% годовых с выплатой 

купона 1 раз в год, что будет дешевле в обслуживании привлеченных средств. 

В представленных материалах специалисты данного отдела аргументируют свою 

позицию по поводу 15% купона тем, что на финансовом рынке в настоящее время имеются 

облигации, выпущенные компанией такого же профиля, по которым установлен купон в 

размере 15%. Перед проведением совещания финансовый директор дал поручение службе 

финансового анализа подготовить справку по следующим вопросам: 

1. Какие облигации аналогичных компаний в настоящее время обращаются на 

рынке, и каковы параметры выпуска данных облигаций? 

2. Дать экспертную оценку существующих рыночных процентных ставок Из справки 

службы финансового анализа. 

1. На фондовом рынке в настоящее время котируются облигации, выпущенные 



компанией, которая по своим параметрам (виду деятельности, финансовым 

показателям и др.) весьма похожа на компанию «Мультиком».Облигации имеют 

номинальную стоимость 1000 руб. и годовую купонную ставку 15%. До срока погашения 

этих облигаций и.осталось 5 лет. В настоящее время облигации этой компании стоят на 

рынке 85 % от их номинальной стоимости. 

2. По оценкам аналитиков доходность по обращающимся облигациям аналогичной 

компании можно принять в качестве рыночной, т.е. инвесторы готовы предоставить 

компании необходимые ресурсы под данный уровень доходности. На запрос 

аналитического отдела независимая инвестиционная компания ответила, что по ее мнению, 

с учетом риска инвестиционного проекта инвесторы потребуют от проектной компании 

доходности в размере 20%. 

3. Для выпуска облигаций необходимы услуги финансового консультанта и 

андеррайтера. Услуги финансового консультанта составляют 500000 руб.Услуги 

андеррайтера составляют 1,2% от объема эмиссии облигаций по их номинальной 

стоимости. Андерратер гарантирует размещение всего выпуска. 

4. Налог на регистрацию проспекта эмиссии составляет 0,8%от объема эмиссии по 

номинальной стоимости облигаций иуплачивается при подаче проспекта на 

регистрацию. 

5. У компании имеются оборотные средства для оплаты услуг финансового 

консультанта, андеррайтера и уплаты налога на регистрацию проекта эмиссии. Задание 

1. Обсудите предложенные варианты привлечения финансовых средств. 

2. Произведите оценку стоимости привлечения капитала по каждому варианту и 

выберите вариант, который обеспечивает наименьшую стоимость привлекаемых ресурсов. 

Аргументируйте свой выбор. 

Рекомендации к выполнению задания по кейсу: 

1. Мнение инвестиционной компании о приемлемой доходности в размере 20% 

необходимо проверить, сопоставив этот уровень доходности с доходностью по облигациям 

аналогичной компании, которые в настоящее время обращаются на рынке. 

2. Оценка стоимости привлекаемых ресурсов производится путем сопоставления 

оттока денежных средств из компании в виде платы за ресурсы (с учетом сопутствующих 

ресурсов) с объемом привлеченных средств. При оценке необходимо учитывать 

временную стоимость денег. 

 

Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (зачет) 

 

1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. 

2. Классификация проектов. 

3. Проектный цикл. Структуризация проектов. 

4. Участники проектов. 

5. Окружающая среда проекта. 

6. Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами. 

7. Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами. 

8. Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. Предварительные 

исследования по проекту. 

9. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. 

10. Технико-экономическое обоснование проекта. 

11. Бизнес-план проекта. 

12. Создание коммуникационной системы проекта. 

13. Принципы построения организационных структур управления проектами. 

Последовательность разработки и создания организационных структур управления 

проектами. 

14. Современные средства организационного моделирования проектов. 



15. Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация 

проектного финансирования. 

16. Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия 

проекта. Концепция маркетинга проекта. 

17. Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга 

проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами. 

18. Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой 

проектной документации. 

19. Функции менеджера проекта. 

20. Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета 

эффективности. 

21. Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке 

эффективности проекта. 

22. Процесс планирования проекта. 

23. Структура разбиения работ. Ошибки планирования. 

24. Детальное планирование. 

25. Ресурсное планирование. 

26. Сметное и календарное планирование. 

27. Документирование плана проекта. 

28. Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта. 

29. Бюджетирование проекта. 

30. Методы контроля стоимости проекта. 

31. Отчетность по затратам. 

32. Мониторинг работ по проекту. 

33. Анализ результатов по проекту. 

34. Принятие решений по проекту. 

35. Управление изменениями по проекту. 

36. Пусконаладочные работы. Приемка в эксплуатацию законченных объектов. 

37. Закрытие контракта по проекту и выход из проекта. 

38. Методы определения стоимости и сроков проекта. 

39. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ. 

40. Методы управления содержанием работ. 

41. Структура и объемы работ. 

42. Управление временем по проекту. 

43. Управление производительностью труда по проекту. 

44. Современная концепция управления качеством. 

45. Управление качеством проекта. 

46. Система менеджмента качества. 

47. Сертификация продукции проекта. 

48. Ресурсы проекта. Процессы управление ресурсами проекта. Принципы планирования 

ресурсов проекта. 

49. Управление закупками ресурсов. Управление поставками. Управление запасами. 

Логистика в управлении проектами. 

50. Формирование команды. 

51. Организация деятельности персонала. Управление персоналом проекта. 

52. Психологические аспекты управления персоналом проекта. 

53. Понятие риска и неопределенности. 

54. Анализ проектных рисков. 

55. Методы снижения уровня риска. 

56. Организация работ по управлению рисками. 

57. Метод критического пути и метод PERT. В чем сходство и разница. 

58. Метод Agile. 



59. Метод SCRUM. 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

На выполнение всех заданий отводится 1,5 часа. Каждое верно выполненное задание 

оценивается «зачтено»: студент владеет теоретическими знаниями по выполняемому 

заданию. 

«не зачтено»: студент не может ответить на вопросы по выполняемому заданию. 

 

Критерии оценивания по зачету: 

«зачтено»: студент владеет теоретическими знаниями по дисциплине, знает инструменты 

документоведения и делопроизводства, может оформить основные реквизиты делового 

документа, допускает незначительные ошибки; студент умеет правильно объяснить 

лекционный материал, иллюстрируя его примерами. 

«не зачтено»: материал не усвоен или усвоен частично, студент затрудняется привести 

примеры по оформлению основных документов системы документационного обеспечения 

управления, довольно ограниченный объем знаний системы обеспечения электронного 

документооборота. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

5.1. Учебная литература 

1. Федорова, Анна Валерьевна. Теория организации и организационное 

проектирование: учебное пособие для студентов, обучающихся по направлению 

"Экономика и управление" / А. В. Федорова. - Москва : КНОРУС, 2020. - 238 с. : ил. - 

(Магистратура). - Библиогр.: с. 233-238. - ISBN 978-5-406-00139-4 - Текст : 

непосредственный. 



2. Cambridge handbook of organizational project management / Shankar Sankaran, Ralf 

Müller, Nathalie Drouin. - Cambridge, ... [et al.] : Cambridge University Press, 2017. - xvii, 393 

p., incl. index. - ISBN 978-1-107-15772-9 

3. Муратова, Аделия Ринатовна (КубГУ). Экономическая эффективность бизнес- 

проектов : учебно-методическое пособие / А. Р. Муратова, М. А. Шумилина ; Владимирский 

фил. автономной некоммерческой образоват. организации высшего образования 

Центросоюза Рос. Федерации "Рос. ун-т кооперации". - Владимир : Аркаим, 2016. - 126 с. : 

ил. - Библиогр.: с. 116-118. - ISBN 978-5-93767-163-9 

4. Орлов, Михаил Александрович. Учим проектному мышлению в школе : 

эффективный тренинг по методике МТРИЗ / М. А. Орлов, Л. Н. Духанина, А. В. 

Вильчинский. - Москва : СОЛОН-Пресс, 2018. - 176 с. : ил. - На обл. : Теория Решения 

Изобретательских Задач (ТРИЗ) для профессионального будущего выпускника школы. 

Модерн ТРИЗ для преподавателей школ и колледжей. - ISBN 978-5-91359-270-5 

5. Лавровский, Борис Леонидович. Инвестиционный менеджмент : учебное 

пособие / Б. Л. Лавровский, И. В. Позднякова ; М-во образования и науки Рос. Федеации, 

Новосиб. гос. техн. ун-т, [Фак. бизнеса]. - Новосибирск : [Изд-во НГТУ], 2017. - 171 с. : ил. 

- Библиогр. в конце гл. - ISBN 978-5-7782-3457-4 

6. Чараева, Марина Викторовна. Инвестиционное бизнес-планирование : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению подготовки 080100.62 

"Экономика" (квалификация (степень) "бакалавр") / М. В. Чараева, Г. М. Лапицкая, Н. В. 

Крашенникова. - Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2016. - 173 с. : ил. - (Бакалавриат) (Высшая 

школа). - Библиогр.: с. 166-171. - ISBN 9785982813701. - ISBN 9785160092522 

7. Инвестиционный менеджмент: учебное пособие по дисциплине регионального 

компонента для студентов вузов, обучающихся по направлению "Экономика" / под ред. В. 

В. Мищенко. - 3-е изд., стер. - Москва : КНОРУС, 2016. - 392 с. - Библиогр.: с. 353-359. - 

ISBN 9785406007396 

8. Инвестиционный менеджмент: учебник по специальности "Менеджмент 

организации" / Н. Д. Гуськова, И. Н. Краковская, Ю. Ю. Слушкина, В. И. Маколов. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : КНОРУС, 2016. - 438 с. : ил. - (Бакалавриат). - Библиогр.: с. 

437-438. - ISBN 9785406050033 

9. Федотова, Марина Алексеевна. Проектное финансирование и анализ : учебное 

пособие для бакалавриата и магистратуры : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / М. А. Федотова, И. А. 

Никонова, Н. А. Лысова ; Финансовый ун-т при Правительстве Рос. Федерации. - Москва : 

Юрайт, 2015. - 144 с. : ил. - (Модуль. Бакалавр. Магистр. Управление проектами). - 

Библиогр.: с. 143-144. - ISBN 9785991655026 : 288.21. 

 

5.2. Периодическая литература 

1. Базы данных компании «Ист Вью» http://dlib.eastview.com 
2. Электронная библиотека GREBENNIKON.RU https://grebennikon.ru/ 

3. Научная электронная библиотека (НЭБ) eLIBRARY.RU 

https://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_free.asp 

4. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом». 

5. Журнал «Экономика: теория и практика» 

6. Журнал «Региональная экономика: теория и практика» 

7. Журнал «Экономический анализ: теория и практика» 

8. Журнал «Экономическая наука современной России» 

 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы 

данных и информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/ 

http://dlib.eastview.com/
https://grebennikon.ru/
https://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_free.asp
https://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_free.asp
https://urait.ru/


2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru 

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru 

4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com 

5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com 
 

Профессиональные базы данных: 

1. Web of Science (WoS) http://webofscience.com/ 
2. Scopus http://www.scopus.com/ 

3. ScienceDirect www.sciencedirect.com 

4. Журналы издательства Wiley https://onlinelibrary.wiley.com/ 

5. Научная электронная библиотека (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

6. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОН http://archive.neicon.ru 

7. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке 

диссертаций Российской государственной библиотеки (РГБ) https://rusneb.ru/ 

8. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/ 

9. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action 

10. Springer Journals https://link.springer.com/ 
11. Nature Journals https://www.nature.com/siteindex/index.html 

12. Springer Nature Protocols and Methods 

https://experiments.springernature.com/sources/springer-protocols 

13. Springer Materials http://materials.springer.com/ 

14. zbMath https://zbmath.org/ 

15. Nano Database https://nano.nature.com/ 

16. Springer eBooks: https://link.springer.com/ 

17. "Лекториум ТВ" http://www.lektorium.tv/ 

18. Университетская информационная система РОССИЯ http://uisrussia.msu.ru 
 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

Ресурсы свободного доступа: 

1. Американская патентная база данных http://www.uspto.gov/patft/ 
2. Полные тексты канадских диссертаций http://www.nlc-bnc.ca/thesescanada/ 

3. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru/); 

4. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

5. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/; 

6. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/; 

7. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school- 

collection.edu.ru/ . 

8. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

(http://fcior.edu.ru/); 

9. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина 

"Образование на русском" https://pushkininstitute.ru/; 

10. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/; 

11. Служба тематических толковых словарей http://www.glossary.ru/; 

12. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/; 

13. Образовательный портал "Учеба" http://www.ucheba.com/; 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
http://webofscience.com/
http://www.scopus.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://onlinelibrary.wiley.com/
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://archive.neicon.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.prlib.ru/
https://www.prlib.ru/
https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action
https://link.springer.com/
https://www.nature.com/siteindex/index.html
https://experiments.springernature.com/sources/springer-protocols
http://materials.springer.com/
https://zbmath.org/
https://nano.nature.com/
https://link.springer.com/
http://www.lektorium.tv/
http://uisrussia.msu.ru/
http://www.uspto.gov/patft/
http://www.nlc-bnc.ca/thesescanada/
http://cyberleninka.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://pushkininstitute.ru/
http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
http://www.ucheba.com/


14. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и ответы 

http://xn--273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 

15. Институт управления проектами https://pmi.ru/ru/ 
 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 

КубГУ: 

1. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 

2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и 

конференций http://mschool.kubsu.ru/ 

3. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных 

образовательных технологий http://mschool.kubsu.ru; 

4. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

5. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных систем и 

технологий в образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" 

http://icdau.kubsu.ru/ 
 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
Преподавание дисциплины включает лекции и практические занятия, в т.ч. в 

интерактивной форме (презентации докладов, дискуссии), основная цель которых – 
углубленное изучение проблем лекционного курса и отработка соответствующих умений и 

навыков работы. Помимо аудиторных занятий, предусматривается значительный объем 

самостоятельной работы студентов. 

К каждому очередному аудиторному занятию студенты обязаны подготовиться по 

соответствующему разделу проекта или теме, самостоятельно изучая теоретический 

материал, задать возникающие при изучении материала вопросы, ответить на вопросы 

преподавателя. Аудиторные занятия проводятся в форме семинаров, где в диалоге со 

студентами преподаватель выясняет уровень усвоения тех или иных принципиальных 

вопросов, относящихся к рассматриваемой теме курса, более подробно освещая наиболее 

важные и трудные моменты. 

Целью самостоятельной работы студента является получение знаний по отдельным 

темам дисциплины, а также приобретение практических навыков и умений использования 

различных методов эмпирического и теоретического исследования. Содержание 

самостоятельной работы студента по дисциплине определяется требованиями рабочей 

программы, методическими материалами, заданиями и рекомендациями преподавателя с 

учетом индивидуальных возможностей и способностей студентов. 

Самостоятельная работа студентов условно подразделяется на общую часть для всех 

студентов и часть, которая выполняется по инициативе студента. 

Общая – это: апробирование изученного лекционного материала применительно к 

решению конкретных проблем, приводимых в качестве примера на семинарских занятиях; 

изучение тем, предусмотренных учебной программой для самостоятельного изучения; 

подготовка к выступлениям и сообщениям на семинарах; выполнение и письменное 

оформление проекта, заданий, разработка схем, диаграмм и их наглядное оформление; 

подготовка реферата-презентации по выбранной тематике; систематизация изученного 

материала перед коллоквиумами и другими контрольными мероприятиями; самоконтроль. 

По инициативе студента осуществляются дополнительные к программе 

консультации и занятия с творческим осмыслением проблематики курса. 

 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
https://pmi.ru/ru/
http://moodle.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
http://icdau.kubsu.ru/


между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 
 

Номер 
аудитории 

Вместимость 
(чел) 

Назначение аудитории 

202 45 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 

205 77 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

209 25 Учебная аудитория для проведения семинарских занятий 

301 48 Компьютерная лаборатория 
Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для курсового проектирования 
Аудитория для самостоятельной работы обучающихся 

302 65 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
Аудитория для занятий семинарского типа 

304 20 Аудитория для занятий семинарского типа 
Аудитория для проведения текущего контроля и текущей 

аттестации 

305 20 Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для проведения текущего контроля и текущей 

аттестации 

306 15 Кабинет по практике 

307 18 Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для лабораторных занятий 

Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 
Аудитория для курсового проектирования 

308 22 Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

309 114 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
Аудитория для занятий семинарского типа 

310 15 Радиостудия 
Аудитория для лабораторных занятий 

401 102 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для курсового проектирования 

402 108 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
Аудитория для занятий семинарского типа 

404 20 Аудитория для занятий семинарского типа 
Аудитория для проведения текущего контроля и текущей 

аттестации 

405 20 Аудитория для проведения текущего контроля и текущей 
аттестации 

406 20 Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для лабораторных занятий 

Аудитория для проведения текущего контроля и текущей 

аттестации 

407 20 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
Аудитория для занятий семинарского типа 

408 44 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

409 20 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 
Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 



 

410 30 Фотостудия 
Аудитория для лабораторных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для курсового проектирования 

Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

411 30 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 
Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

412 15 Телестудия 
Аудитория для лабораторных занятий 

410 30 Фотостудия 
Аудитория для лабораторных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 

Аудитория для курсового проектирования 

Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

411 30 Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 

Аудитория для занятий семинарского типа 
Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

412 15 Телестудия 
Аудитория для лабораторных занятий 

 


