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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 

1.1 Цель освоения дисциплины: формирование у магистрантов теоретических 

и практических знаний о механизме функционирования экономики организации (предпри- 

ятия), причинах и тенденциях изменений в зависимости от функции целеполагания. 

1.2 Задачи дисциплины: 

- рассмотреть природу процессного управления организации; 

- показать специфику проблем и проекты внедрения процессного управления пред- 

приятия; 

- определить основные направления развития экономики организаций (предприя- 

тия); 

- выявить специфические особенности, характеризующие методологию экономики 

организаций (предприятия) 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учеб- 

ного плана 38.04.05 «Бизнес-информатика», магистерская программа «Моделирование и 

оптимизация бизнес-процессов». 

Перечень предшествующих дисциплин, необходимых для ее изучения: 

– стратегическое планирование и прогнозирование; 

– управление проектами и инновационными решениями; 

– моделирование бизнес-процессов. 

Перечень последующих дисциплин, для которых данная дисциплина является пред- 

шествующей в соответствии с учебным планом: 

– оценка эффективности инвестиционных проектов; 

– подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы. 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со- 

отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучаю- 

щихся следующих компетенций: 
 

Код и наименование индикатора* достижения 

компетенции 

 
Результаты обучения по дисциплине 

ПК – 2. Способен исследовать и моделировать системы процессного управления 

ИПК-2.3. Предлагает проекты внедрения 

систем процессного управления организа- 

ции и результаты их усовершенствования 

Знать основы операционного менеджмента 

Уметь руководить проектами, внедрения изме- 
нений. 

Трудовое действие: оценка эффективности 

внедрения или усовершенствования системы 
процессного управления организации 

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех ви- 

дов контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным 

учебным планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достиже- 

нии соответствующих им результатов обучения. 

2. Структура и содержание дисциплины 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (108 часов), их рас- 

пределение по видам работ представлено в таблице 
Виды работ Всего 

часов 

Форма обучения 

очная 
очно-заоч- 

ная 
заочная 

  2 Х Х 2 



  семестр 
(часы) 

семестр 
(часы) 

семестр 
(часы) 

курс 
(часы) 

Контактная работа, в том числе: -  -  12 

Аудиторные занятия (всего): -  - - 12 

занятия лекционного типа - - - - 4 

практические занятия -  - - 8 

Иная контактная работа: -  - - - 

Контроль - - - - 3,8 

Промежуточная аттестация (ИКР) -  - - 0,2 

Самостоятельная работа, в том 
числе: 

- 
 

- - 92 

Самостоятельное изучение разделов, са- 

моподготовка (проработка и повторение 

лекционного материала и материала 

учебников и учебных пособий, подго- 
товка к лабораторным и практическим 

занятиям, коллоквиумам и т.д.) 

 

 
- 

  

 
- 

 

 
- 

 

 
92 

Контроль: -  -  зачет 

Подготовка к экзамену - - - -  

Общая трудоем- 

кость 

час. -  - - 108 

в том числе кон- 
тактная работа 

- 
 

- - 12 

зач. ед -  - - 108 
 

2.2 Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины 
№ 

п/п 

Наименование раздела дисциплины Количество часов 

Всего Аудиторная 
работа 

Вне 

аудитор- 

ная ра- 
бота 

Л ПЗ 

 ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИЙ (ПРЕДПРИЯТИЙ) 

    

1. Организация (предприятие) в условиях рыночной среды 10 2 2 10 

 Методологические и практические основы функционирова- 
ния организации (предприятия) 

 
10 

   
10 

2. Типы производства и организация производственного про- 
цесса 

    

 РЕСУРСЫ ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ) И ПОКАЗА- 
ТЕЛИ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

10   10 

3. Основной капитал, основные фонды и нематериальные ак- 
тивы организации (предприятия) 

 
10 

   
4 

4 Оборотный капитал организации (предприятия) 10  2 4 

5 Трудовые ресурсы, производительность труда и его оплата в 
организации (на предприятии) 

 
10 

  4 

 РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕД- 
ПРИЯТИЯ) 

   4 

6 Издержки производства и себестоимость продукции (работ, 

услуг). 

 

10 
 2 10 

7 Ценовая политика организации (предприятия)  2  10 

8 Финансовые результаты деятельности организации (пред- 

приятия) 

10   10 

 ПЛАНИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИ- 
ЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ 

10   4 

9 Инновационная политика организации (предприятия)  
2 

  2 

10 Инвестиционная политика организации (предприятия) 2   2 



11 Планирование деятельности организации (предприятия) 2 2 2 2 

12 Оценка эффективности финансово-хозяйственной деятель- 

ности организации (предприятия) 

6    

6 

 ИТОГО по разделам дисциплины 104 4 8 92 
 Контроль самостоятельной работы (КСР)     

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2    

 Подготовка к текущему контролю 3,8    

 Общая трудоемкость по дисциплине 108    

 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные заня- 

тия, СРС – самостоятельная работа студента 

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа 

№ Наименование раздела (темы) Тематика занятий/работ 
Форма текущего 

контроля 

 

 

1. 

Организация (предприятие) в 

условиях рыночной среды 

Основные признаки предприятия.. Статистические 

методы оценки эффективности предприятия. Ме- 

тод оценки эффективности предприятия исходя из 

сроков их окупаемости. Функционирование пред- 

приятия в условиях рыночной среды. Функции и 
методы управления предприятием в условиях ры- 

ночной среды. 

 

2 Планирование деятельности ор- 

ганизации (предприятия) 

Принципы и методы планирования, виды и этапы 

Долгосрочное планирование. Бизнес-планирова- 

ние на предприятии. Сетевое планирование и 
управление . . 

О, Р 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа (практические / семинарские занятия/ лабо- 

раторные работы) 

№ Наименование раздела (темы) Тематика занятий/работ 
Форма текущего 

контроля 

 

 

1. 

Организация (предприятие) в 

условиях рыночной среды 

Основные признаки предприятия. Статистические 

методы оценки эффективности предприятия. Ме- 

тод оценки эффективности предприятия исходя из 

сроков их окупаемости. Функционирование пред- 

приятия в условиях рыночной среды. Функции и 

методы управления предприятием в условиях ры- 

ночной среды. 

 

 

О, Р 

 

 

2. 

Оборотный капитал организа- 

ции (предприятия) 

Экономическое содержание оборотного капитала. 

Основы организации оборотных средств, их состав 

и структура. Показатели эффективности использо- 

вания оборотного капитала. Определение потреб- 

ности предприятия в оборотных средствах. Источ- 

ники формирования оборотного капитала 

 

 

О, Р 

3 Издержки производства и себе- 

стоимость продукции (работ, 

услуг 

Понятие об издержках производства, себестоимо- 

сти продукции, виды себестоимости. Виды затрат 

на производство продукции по разным признакам. 

Классификация затрат по экономическим элемен- 

там. Классификация затрат по статьям расходов. 

Методика исчисления себестоимости продукции 

на предприятии 

О, Р 

4 Планирование деятельности ор- 

ганизации (предприятия) 

Принципы и методы планирования, виды и этапы 

Долгосрочное планирование. Бизнес-планирова- 
ние на предприятии. Сетевое планирование и 

управление . . 

О, Р 



Написание реферата (Р), опрос (О). 

 
2.3.3 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы не предусмотрены 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

№ Вид СРС 
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выполне- 

нию самостоятельной работы 

1 Занятия семинарского типа Методические указания для подготовки к занятиям лекционного и семи- 

нарского типа. Утверждены на заседании Совета экономического факуль- 

тета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим 
доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

2 Подготовка эссе, рефератов, 

курсовых работ. 

Методические указания для подготовки эссе, рефератов, курсовых работ. 

Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ 

ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

3 Выполнение самостоятель- 

ной работы обучающихся 

Методические указания по выполнению самостоятельной работы обуча- 

ющихся. Утверждены на заседании Совета экономического факультета 

ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим до- 
ступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу- 

чающихся. 
 

 
дуля) 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины (мо- 

 

В ходе изучения дисциплины предусмотрено использование следующих образова- 

тельных технологий: практические занятия, самостоятельная работа студентов. 

Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: использо- 

вание информационных ресурсов, доступных в информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет. 

Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины 

– для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация консуль- 

таций с использованием электронной почты. 

 

1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточ- 

ной аттестации 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных дости- 

жений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Инвестиции и иннова- 

ции». 

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме опроса, доклада-презентации по теме реферата, и промежуточной ат- 

тестации в форме вопросов к зачету. 

Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 

п/п 

Код и наименование ин- 

дикатора 
(в соответствии с п. 1.4) 

Результаты обучения 

(в соответствии с п. 1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежуточная 

аттестация 

 

 

1 

ИПК-2.3. Предлагает 

проекты внедрения си- 

стем процессного управ- 

ления организации и ре- 

зультаты их усовершен- 

ствования 

 

 
Знает основы операционного 

менеджмента 

Экономические основы 

функционирования орга- 

низаций (предприятий). 

Ресурсы организа- 

ции(предприятия) и по- 
казатели их использова- 

ния 

Вопрос на зачете 

1-5 

 
2 

 
- 

Умеет руководить проек- 

тами, внедрения изменений. 

Результаты деятельности 

организации (предприя- 

тия). 

Вопрос на зачете 

6-10 

 
 

3 

 
 

- 

Трудовое действие: оценка 

эффективности внедрения 

или усовершенствования си- 

стемы процессного управле- 

ния организации 

Планирование и страте- 

гия развития организа- 

ции (предприятия) 

Вопрос на зачете 

11-15, 16-25 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна- 

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми- 

рования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Примерный перечень вопросов и заданий 

Опрос 

Темы вопросов. 

1. Охарактеризовать основные признаки предприятия. 

2. Деятельность организации (предприятия): этапы и особенности построения. 

3. Классификация и краткая характеристика предприятий (организаций). 

4. Источники формирования и виды капитала. 

5. Особенности оборотного капитала. 

6. Стадии движения капитала. 

7. Время оборота капитала. 

8. Оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации 

(предприятия). 

9. Оценка перспектив развития предприятия. 

10. Планирование деятельности компании. 

11. Этапы планирования. 

12. Классификация планирования деятельности предприятия . 

Реферат 

Тематика рефератов. 

1.История развития управленческой мысли. 

2.Проблемы теории и практики менеджмента в России. 

3.Современные требования к менеджеру. 

4.Проблемы использования методов менеджмента. 

5.Обеспечение устойчивого развития формальной организации. 

6. Стратегическое планирование в реализации управленческих решений. 



7. Проектирование организационных структур. 

8.Проблемы мотивации в современном менеджменте. 

9.Особенности информационного обеспечения менеджмента. 

10.Важнейшие функции внутрифирменного управления. 

11.Проблемы взаимодействия формальных и неформальных организаций. 

12.Особенность экономических методов управления. 

13.Соотношения материального и морального стимулирования в менеджменте. 

14.Проблемы руководства современной корпорацией (власть и влияние). 

15.Лидерство: стиль, ситуация и эффективность. 

 
Тест 

1. Внедрение в организации процессного подхода означает: 

1. Описание наиболее важных бизнес-процессов организации. 

2. Внедрение ISO 9001:2000. 

3. Критерии внедрения процессного подхода являются субъективными. 

4. Оптимизацию ряда бизнес-процессов. 

 

2. При внедрении процессного подхода: 

1. Должны быть выделены процессы по ISO 9001:2000 

2. Должны быть выделены процессы, создающие ценность. 

3. Построена система процессов, охватывающая деятельность всей организации. 

4. Должны быть выделены важнейшие «сквозные» бизнес-процессы. 

 

3. Можно считать, что в организации внедрен процессный подход, если: 

1. Описаны бизнес-процессы, требуемые ISO 9001:2000 

2. Описаны "сквозные" бизнес-процессы 

3. Созданы положения о подразделениях 

4. Бизнес-процессы регламентированы (на требуемом уровне детализации) и увя- 

заны по входам и выходам 

 

4. При внедрении процессного подхода для целей управления: 

1. Должна быть создана система показателей для управления бизнес-процессами по 

всей системе процессов. 

2. Должны быть определены KPI для сквозных бизнес-процессов. 

3. Должны быть установлены цели развития организации в целом. 

 

5. При внедрении процессного подхода, для целей управления должны быть: 

1. Разработаны должностные инструкции руководителей. 

2. Разработаны и внедрены регламенты деятельности руководителей всех уровней 

по непрерывному улучшению процессов на основе цикла PDCA. 

3. Разработаны KPI по каждому процессу. 

4. Созданы формы управленческой отчетности по всем бизнес-процессам. 
 

 

 
сов. 

6. При внедрении процессного подхода действует следующая система мотивации: 

1. Владельцы процессов депремируются в случае снижения эффективности процес- 

 

2. Владельцы процессов депремируются в случае невыполнения плана по результа- 

тивности бизнес-процесса. 

3. Разработана системы премирования руководителей и сотрудников подразделений 

на основе KPI. 



4. Разработана и внедрена мотивации владельцев процессов в зависимости от улуч- 

шения показателей процессов, основанная на анализе экономического эффекта от улучше- 

ния. 

5. Владельцы процессов премируются в случае повышения эффективности процес- 

сов. 
 

7. Внедрение процессного подхода предполагает, что: 

1. Определены границы сквозных процессов. 

2. Назначены владельцы процессов. 

3. Установлены правила взаимодействия владельцев процессов и руководителей 

структурных подразделений. 

4. Зоны владельцев процессов четко определены, взаимодействие процессов согла- 

совано на межфункциональном уровне. 

 

8. Ошибкой при внедрении процессного подхода является то, что: 

1. Выделено недостаточно много времени для детального описания всех бизнес- 

процессов. 

2. Вместо нотации IDEF0 используют ARIS eEPC. 

3. Программное обеспечение для описания бизнес -процессов используется неэф- 

фективно. 

4. При описании бизнес-процессов не рассматриваются контуры управления ими. 

 

9. Сложность внедрения процессного подхода к управлению заключается в том, что: 

1. Руководители считают, что сотрудники оказывают сопротивление изменениям. 

2. Руководители верхнего уровня ставят слишком сложные задачи подчиненным. 

3. Менеджмент верхнего уровня не участвует в разработке и внедрении. 

4. Руководители не имеют поддержки персонала. 

 

10. Важнейшим условием внедрения процессного подхода является: 

1. Наличие в организации квалифицированных сотрудников, обладающих методи- 

ками моделирования бизнес-процессов. 

2. Наличие внешних консультантов. 

3. Готовность учредителей и руководителей к принципиальным изменениям си- 

стемы управления. 

4. Детальное описание бизнес-процессов в графической форме. 

 

11. Внедрять процессный подход в организации должны: 

1. Внешний консультант. 

2. Менеджер по качеству, внедряющий ISO 9001:2000. 

3. Руководители организации, в первую очередь - Генеральный директор. 

4. Отдельная рабочая группа, ответственная за описание бизнес-процессов. 

 

12. Для реального изменения деятельности организации на принципах процессного 

подхода требуется: 

1. Наличие методики описания бизнес-процессов. 

2. Понимание руководителями организации идей процессного подхода и практиче- 

ских методов его внедрения. 

3. Наличие сертификата по ISO 9001:2000. 

4. Наличие инструмента моделирования бизнес-процессов, например, ARIS. 

 

13. Бизнес-процесс это: 

1. Преобразование входов в выходы. 



2. Цепочка работ, последовательно выполняемых сотрудниками организации. 

3. Цепочка создания ценности. 

4. Совокупность функций различных взаимодействующих отделов, представленная 

в виде графической схемы. Деятельность, преобразующая входы в выходы, представляю- 

щие ценность для клиента. 

 

14. Бизнес-процесс отличается от процесса тем, что: 

1. Бизнес-процесс проходит через всю организацию, а процесс – нет. 

2. По бизнес-процессу существует отчетность, а по процессу – нет. 

3. Бизнес-процесс создает ценность, а процесс – нет 

4. Детализацией. Могут применяться различные наименования для процессов раз- 

ного уровня. 

5. Понятия эквивалентны. 

 

15. Входы бизнес-процесса это: 

1. Информация (документы) и материальные объекты. 

2. Сырье и материалы. 

3. Регламентирующие процесс документы. 

4. Распоряжения руководителя. 

 

16. Выходы бизнес-процесса это: 

1. Отчетные документы. 

2. Брак. 

3. Результат выполнения бизнес-процесса -информация (документы) и материаль- 

ные объекты. 

4. Готовые изделия. 

 

17. Ресурсы бизнес-процесса это: 

1. Персонал. 

2. Финансовые средства. 

3. Здания и сооружения. 

4. Оборудование, персонал, инфраструктура, среда, программное обеспечение, ис- 

пользуемые для выполнения процесса. 

 

18. Владелец бизнес-процесса это: 

1. Сотрудник, отвечающий за бизнес-процесс 

2. Должностное лицо, которое имеет в своем распоряжении ресурсы, управляет хо- 

дом бизнес-процесса и несет ответственность за результаты и эффективность бизнес-про- 

цесса 

 
 

цесса. 

3. Коллегиальный орган управления процессом 

4. Молодой, творческий, инициативный сотрудник, отвечающий за результат про- 

 

5. Подразделение, в котором преимущественно выполняется процесс. 
 

19. Показатели бизнес-процесса это: 

1. KPI бизнес-процесса. 

2. Стоимостные показатели бизнес-процесса. 

3. Количественные и/или качественные параметры, рассчитываемые по определен- 

ной методике и характеризующие результативность и эффективность выполнения бизнес- 

процесса. 

4. Цели выполнения процесса. 



20. Показатели продукта бизнес-процесса это: 

1. Функциональные характеристики продукта 

2. Количественные и/или качественные параметры, рассчитываемые по определен- 

ной методике и характеризующие продукт процесса. 

3. Цена продукта и время его производства. 

4. Типы дефектов по продукту. 

 

21. Показатели удовлетворенности клиента бизнес-процесса это: 

1. Величина затрат на устранение дефектов продукции, выявленных клиентом. 

2. Процент рекламаций. 

3. Темп роста объемов продаж по одному клиенту. 

4. Количественные и/или качественные параметры, рассчитываемые по определен- 

ной методике и характеризующие степень удовлетворенности клиента продуктом процесса. 

 

22. Матрица ответственности бизнес-процесса это: 

1. Документ, определяющий состав участников процесса. 

2. Таблица, описывающая ответственность участников процесса за выполнение ча- 

стей процесса. 

3. Список участников процесса с указанием ответственных. 

4. Таблица, содержащая перечень функций процесса. 

 

23. Регламент бизнес-процесса это: 

1. Документ, определяющий технологию выполнения бизнес-процесса 

2. Документ, определяющий требования к результатам, порядку управления и вы- 

полнения, ресурсам и входам процесса. 

3. Список всех операций процесса. 

4. Графическая схема бизнес-процесса. 

 

24. Сквозной или межфункциональный бизнес-процесс это: 

1. Цепочка работ от входа до выхода из организации 

2. Совокупность различных видов деятельности, выполняемых в различных подраз- 

делениях, преобразующая входы в выходы, представляющие ценность для клиентов орга- 

низации. 

3. Совокупность функций различных отделов организации, выделенная по опреде- 

ленному признаку. 

4. Технология изготовления продукта. 

 

25. Система бизнес-процессов организации должна охватывать: 

1. Основные процессы, создающие ценность для клиента. 

2. Всю деятельность организации. 

3. 3-5 важнейших сквозных процессов организации. 

4. Все процессы, требуемые по ISO 9001:2000. 

 

26. Система бизнес-процессов состоит из: 

1. Функций подразделений. 

2. Процессов администрирования и управления. 

3. Взаимодействующих процессов, увязанных в систему. 

4. Бизнес-процессов, процессов, процедур, функций, работ, операций. 

 

27. Основные бизнес-процессы это: 

1. Процессы, наиболее важные для организации. 

2. Процессы, связанные с материальным производством. 



3. Процессы, участвующие в создании ценности для клиентов организации. 

4. Процессы верхнего уровня. 

 

28. Вспомогательные бизнес-процессы это: 

1. Процессы, не связанные с материальным производством. 

2. Процессы, обеспечивающие основные процессы ресурсами. 

3. Процессы, второстепенные по значимости. 

4. Процессы администрирования. 

 

29. За каждый бизнес-процесс в системе процессов организации: 

1. Может отвечать несколько руководителей. 

2. Отвечает неформальный лидер команды процесса. 

3. Может никто не отвечать, но важно, чтобы руководство организации получало 

информацию о ходе и результатах процесса. 

4. Должен отвечать один владелец процесса. 

 

30. Создание системы бизнес-процессов организации предполагает: 

1. Описание процессов на рабочих местах с последующим укрупнением до уровня 

подразделений. 

2. Определение полномочий владельцев процессов. 

3. Четкое определение границ процессов и зон ответственности руководителей. 

4. Создание перечня процессов, границы можно установить позже. 

 
Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (зачет) 

1. Предприятие, его определение и основные цели деятельности. Классификация и 

структура предприятий. Предпринимательство, его сущность, цели и задачи. 

2. Индивидуальные и коллективные формы предпринимательства. Механизм функ- 

ционирования предприятий в рыночных условиях. Сущность и структура основных фондов 

на предприятии. 

3. Учет и оценка основных производственных фондов на предприятии. Износ и амор- 

тизация основных производственных фондов и роль амортизационных отчислений. 

4. Показатели и пути улучшения использования основных производственных фон- 

дов на предприятии. 

5. Понятие, состав и структура оборотных средств на предприятии. Стадии круго- 

оборота оборотных фондов на протяжении производственного цикла. 

6. Показатели и пути улучшения использования оборотных средств. 

7. Поэлементная классификация затрат на предприятии и ее назначение. Классифи- 

кация затрат по статьям калькуляции, ее назначение и модификации. 

8. Формирование цены и ценовая политика предприятия. 

9. Прибыль и ее экономическое содержание на предприятии. 

10. Финансовый механизм предприятия. Финансовые ресурсы предприятия. 

11. Оценка финансового состояния предприятия. 

12. Основные положения управления предприятием 

13. Производственный процесс на предприятии и его экономическая функция 

14. Сущность, критерии и показатели экономической эффективности производства. 

15. Основные показатели результативности работы предприятия. 

16. Производственная структура предприятия. 

17. Показатели эффективности функционирования предприятия. 

18. Финансовые результаты деятельности предприятия (виды прибыли). 

19. Понятие значимости инноваций для организации в современных условиях. 

20. Оценка доходности инвестиционных проектов 

21. Содержание инвестиционных и антикризисных проектов организации. 



22. Показатели инвестиционных проектов. 

23.3адачи и принципы организации производства. 

24. Характеристика производственного процесса (понятие и классификация). 

25.Организация производственного процесса в пространстве 
 

Критерии оценивания результатов обучения 

«зачтено»: 

студент владеет теоретическими знаниями в области основных форм и методов ин- 

вестирования, а также навыков использования инновационных принципов разработки ИТ- 

стратегий в организации бизнеса, допускает незначительные ошибки; 

студент умеет правильно объяснить ключевые факторы успеха и рисков внедрения 

инновационных стратегий в сфере ИТ. 
«не зачтено»: 

материал не усвоен или усвоен частично, студент затрудняется привести примеры 

ключевых факторов успеха и рисков внедрения инновационных стратегий в сфере ИТ; 

довольно ограниченный объем знаний об анализе и оценке эффективности иннова- 

ций в сфере ИТ. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может прово- 

диться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными воз- 

можностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление информа- 

ции в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу- 

чающихся. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

 

5.1. Учебная литература 

1. Экономика предприятия. Практикум : учебное пособие для вузов / С. П. Кирильчук [и 

др.]. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 517 с. — (Высшее образование). — 

ISBN   978-5-534-07495-6.   —   Текст   :   электронный   //   ЭБС   Юрайт    [сайт].    — 

URL: https://urait.ru/bcode/474584 (дата обращения: 18.08.2021). 

2. Экономика предприятия : учебник и практикум для вузов / А. В. Колышкин [и 

др.] ; под редакцией А. В. Колышкина, С. А. Смирнова. — Москва : Издательство Юрайт, 

https://urait.ru/bcode/474584


2021. — 479 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15122-0. — Текст : электрон- 

ный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/487505 (дата обращения: 18.08.2021). 

5.2. Периодическая литература 

(хранится в фонде Научной библиотеки КубГУ» 

https://www.kubsu.ru/ru/node/15554 и/или электронные периодические издания доступ к ко- 

торым имеет КубГУ): 

1. Базы данных компании «Ист Вью» http://dlib.eastview.com 

2. Электронная библиотека GREBENNIKON.RU https://grebennikon.ru/ 

3. Экономические стратегии. Журнал. 

4. Инвестиции в России. Журнал. 

5. Инновации. Журнал. 

6. Экономика: теория и практика. http://econ.kubsu.ru/econtp.html. 
 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы дан- 

ных и информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/ 

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru 

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru 

4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com 

5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com 
 

Профессиональные базы данных: 

1. Web of Science (WoS) http://webofscience.com/ 

2. Scopus http://www.scopus.com/ 

3. ScienceDirect www.sciencedirect.com 

4. Журналы издательства Wiley https://onlinelibrary.wiley.com/ 

5. Научная электронная библиотека (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

6. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОН http://archive.neicon.ru 

7. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке дис- 

сертаций Российской государственной библиотеки (РГБ) https://rusneb.ru/ 

8. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/ 

9. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action 

10. Springer Journals https://link.springer.com/ 

11. Nature Journals https://www.nature.com/siteindex/index.html 

12. Springer Nature Protocols and Methods 

https://experiments.springernature.com/sources/springer-protocols 

13. Springer Materials http://materials.springer.com/ 

14. zbMath https://zbmath.org/ 

15. Nano Database https://nano.nature.com/ 

16. Springer eBooks: https://link.springer.com/ 

17. "Лекториум ТВ" http://www.lektorium.tv/ 

18. Университетская информационная система РОССИЯ http://uisrussia.msu.ru 
 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 
Ресурсы свободного доступа: 

1. Американская патентная база данных http://www.uspto.gov/patft/ 
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2. Полные тексты канадских диссертаций http://www.nlc-bnc.ca/thesescanada/ 

3. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru/); 

4. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

5. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/; 

6. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/; 

7. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school- 

collection.edu.ru/ . 

8. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

(http://fcior.edu.ru/); 

9. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина "Об- 

разование на русском" https://pushkininstitute.ru/; 

10. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/; 

11. Служба тематических толковых словарей http://www.glossary.ru/; 

12. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/; 

13. Образовательный портал "Учеба" http://www.ucheba.com/; 

14. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и ответы 

http://xn--273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 
 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 

КубГУ: 

1. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 

2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конфе- 

ренций http://mschool.kubsu.ru/ 

3. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образова- 

тельных технологий http://mschool.kubsu.ru; 

4. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

5. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных систем и тех- 

нологий в образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" 

http://icdau.kubsu.ru/ 
 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

1 Методические указания по проведению лекционных занятий. 

Лекционные занятия являются основной формой организации учебного процесса и 

должны нацелены на выполнение ряда задач: 

- ознакомить студентов со структурой дисциплины; 

- изложить основной материал программы курса дисциплины; 

- ознакомить с новейшими подходами и проблематикой в данной области; 

- сформировать у студентов потребность к самостоятельной работе с учебной, нор- 

мативной и научной литературой. 

Лекционное занятие представляет собой систематическое, последовательное, моно- 

логическое изложение преподавателем-лектором учебного материала, как правило, теоре- 

тического характера. 

Цель лекции – организация целенаправленной познавательной деятельности студен- 

тов по овладению программным материалом учебной дисциплины. 

Чтение курса лекций позволяет дать связанное, последовательное изложение мате- 

риала в соответствии с новейшими данными науки, сообщить слушателям основное содер- 

жание предмета в целостном, систематизированном виде. 

В ряде случаев лекция выполняет функцию основного источника информации, когда 

новые научные данные по той или иной теме не нашли отражения в учебниках. 
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Организационно-методической базой проведения лекционных занятий является ра- 

бочий учебный план направления или специальности. При подготовке лекционного мате- 

риала преподаватель обязан руководствоваться учебными программами по дисциплинам 

кафедры, тематика и содержание лекционных занятий которых представлена в рабочих 

программах, учебно-методических комплексах. 

При чтении лекций преподаватель имеет право самостоятельно выбирать формы и 

методы изложения материала, использовать различные технические средства обучения. 

Рекомендации по работе студентов с конспектом лекций. 

Изучение дисциплины студенту следует начинать с проработки рабочей программы, 

особое внимание, уделяя целям и задачам, структуре и содержанию курса. 

При конспектировании лекций студентам необходимо излагать услышанный мате- 

риал кратко, своими словами, обращая внимание, на логику изложения материла, аргумен- 

тацию и приводимые примеры. Необходимо выделять важные места в своих записях. Если 

непонятны какие-либо моменты, необходимо записывать свои вопросы, постараться найти 

ответ на них самостоятельно. Если самостоятельно не удалось разобраться в материале, 

впоследствии необходимо либо на следующей лекции, либо на практическом занятии или 

консультации обратиться к ведущему преподавателю за разъяснениями. 

Успешное освоение курса предполагает активное, творческое участие студента пу- 

тем планомерной, повседневной работы. Лекционный материал следует просматривать в 

тот же день. Рекомендуемую дополнительную литературу следует прорабатывать после 

изучения данной темы по учебнику и материалам лекции. 

Каждая тема имеет свои специфические термины и определения. Усвоение матери- 

ала необходимо начинать с усвоения этих понятий. Если какое-либо понятие вызывает за- 

труднения, необходимо посмотреть его суть и содержание в словаре (Интернете), выписать 

его значение в тетрадь для подготовки к занятиям. 

При подготовке материала необходимо обращать внимание на точность определе- 

ний, последовательность изучения материала, аргументацию, собственные примеры, ана- 

лиз конкретных ситуаций. Каждую неделю рекомендуется отводить время для повторения 

пройденного материала, проверяя свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам 

и тестам. 

2. Методические указания по практическим занятиям. 

Изучение дисциплины «Экономика предприятия (организации)» предполагает посе- 

щение обучающимися не только лекций, но и практических занятий. Практические занятия 

со студентами предназначены для проверки усвоения ими теоретического материала дис- 

циплины. 

Основные цели практических занятий: 

- закрепить основы экономической теории; 

- проверить уровень усвоения и понимания студентами вопросов, рассмотренных на 

лекциях и самостоятельно по учебной литературе; 

- восполнить пробелы в пройденной теоретической части курса и оказать помощь в 

его усвоении. 

Для контроля знаний, полученных в процессе освоения дисциплины на практиче- 

ских занятиях обучающиеся выполняют комплексное задание и типовые задачи. 

Целью выполнения комплексного задания и типовых задач студентами является си- 

стематизация, закрепление и расширение теоретических знаний, полученных в ходе изуче- 

ния дисциплины. 

Ниже приводятся общие методические указания, которые относятся к занятиям по 

всем темам: 

- в начале каждого практического занятия необходимо сформулировать цель, поста- 

вить задачи; 

- далее необходимо проверить знания студентами лекционного материала по теме 

занятий, т.е. подготовленность их к работе на занятиях; 



- в процессе занятий необходимо добиваться индивидуальной самостоятельной ра- 

боты студентов; 

- студенты должны быть аттестованы по всем прорабатываемым темам, поэтому, как 

правило, занятие по каждой теме должно заканчиваться тестированием; оценки за эти ра- 

боты должны быть объявлены студентам и выставлены в журнал; 

- студенты, пропустившие занятия или получившие неудовлетворительные оценки, 

обязаны сдать зачет по данной теме; 

- время, выделенное на отдельные этапы занятий, указанное в рабочей программе, 

является ориентировочным; преподаватель может перераспределить его, но должна быть 

обеспечена проработка в полном объеме приведенного в рабочей программе материала; 

- на первом занятии преподаватель должен ознакомить студентов со всем объемом 

практических занятий и требованиями, изложенными выше; 

- преподаватели должны уделить внимание оценке активности работы студентов на 

занятиях, определению уровня их знаний на каждом занятии. 

На практических занятиях решаются задачи из разделов микро- и макроэкономики. 

В процессе решения типовых задач раскрывается содержание курса, изучаются основы и 

сущность понятий экономической теории. 

3. Методические указания по самостоятельной работе. 

Для успешного освоения курса «Экономика предприятия (организации)» необхо- 

дима самостоятельная работа. В настоящее время актуальными становятся требования к 

личным качествам современного студента – умению самостоятельно пополнять и обнов- 

лять знания, вести самостоятельный поиск необходимого материала, быть творческой лич- 

ностью. 

Самостоятельную работу по освоению дисциплины обучающимся следует начинать 

с изучения содержания рабочей учебной программы дисциплины, цели и задач, структуры 

и содержания курса, основной и дополнительной литературы, рекомендованной для само- 

стоятельной работы. 

Самостоятельная учебная деятельность является необходимым условием успешного 

обучения. Многие профессиональные навыки, способность мыслить и обобщать, делать вы- 

воды и строить суждения, выступать и слушать других, – все это развивается в процессе 

самостоятельной работы студентов. 

Самостоятельная работа по освоению дисциплины включает: 

- самостоятельное изучение разделов; 

- самоподготовку (проработку и повторение лекционного материала и материала 

учебников и учебных пособий); 

- подготовку к практическим занятиям; 

- подготовку к рубежному и итоговому контролю. 

Самостоятельная учебная работа – условие успешного окончания высшего учебного 

заведения. Она является равноправной формой учебных занятий, наряду с лекциями, семи- 

нарами, экзаменами и зачетами, но реализуемая во внеаудиторное время. 

Эффективность аудиторных занятий во многом зависит от того, насколько умело 

студенты организуют в ходе них свою самостоятельную учебную познавательную деятель- 

ность. Такая работа также способствует самообразованию и самовоспитанию, осуществля- 

емому в интересах повышения профессиональных компетенций, общей эрудиции и форми- 

ровании личностных качеств. 

Самостоятельная работа реализуется: 

1. Непосредственно в процессе аудиторных занятий – на лекциях, практических и 

семинарских занятиях, при выполнении контрольных работ. 

2. В контакте с преподавателем вне рамок расписания – на консультациях по учеб- 

ным вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации задолженностей, при выпол- 

нении индивидуальных заданий. 



3. В библиотеке, дома, в общежитии, на кафедре при выполнении студентом учеб- 

ных и творческих задач. 

В процессе проведения самостоятельной работы необходимо производить подбор 

литературных источников, периодической печати, сообщений с экономических форумов, 

дискуссионных клубов и т.д. Виды внеаудиторной самостоятельной работы разнообразны: 

подготовка и написание рефератов, докладов, очерков, эссе и других письменных работ на 

заданные темы. 

4. Методические указания по итоговому контролю 

Итоговый контроль знаний по дисциплине «Экономика предприятия (организации)» 

проводится в форме зачета. Для подготовки к итоговому контролю знаний по дисциплине 

«Экономика предприятия (организации)» обучающиеся используют контрольные вопросы, 

приведенные в фонде оценочных средств. Зачет проводится в устной форме. Итоговый кон- 

троль осуществляется по двум теоретическим вопросам. На подготовку студенту отводится 

25 минут. На зачете ответы обучающегося оцениваются с учетом их полноты, правильности 

и аргументированности с учетом шкалы оценивания. 

Методические указания: 

– методические указания для подготовки к занятиям лекционного и семинарского 

типа. Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». 

Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya; 

– методические указания для подготовки эссе, рефератов, курсовых работ. Утвер- 

ждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 

1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie- 

ukazaniya; 

– методические указания по выполнению самостоятельной работы обучающихся. 

Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Про- 

токол № 1 от 30 августа 2018 года. Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya; 

– методические указания по интерактивным методам обучения. Утверждены на за- 

седании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 ав- 

густа 2018 года. Режим доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya. 
 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 

По всем видам учебной деятельности в рамках дисциплины используются аудито- 

рии, кабинеты и лаборатории, оснащенные необходимым специализированным и лабора- 

торным оборудованием. 
Наименование специальных по- 

мещений 
Оснащенность специальных по- 

мещений 
Перечень лицензионного про- 

граммного обеспечения 

Учебные аудитории для проведе- 

ния занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации 

Мебель: учебная мебель 

Технические средства обучения: 

экран, проектор, ноутбук 

Microsoft Windows 8, 10, 

Microsoft Office Professional Plus 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, укомплек- 

тованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с возможно- 

стью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информаци- 

онно-образовательную среду университета. 

 
Наименование помещений для 

самостоятельной работы обучаю- 
щихся 

Оснащенность помещений для 

самостоятельной работы обучаю- 
щихся 

Перечень лицензионного про- 

граммного обеспечения 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (читальный 

зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к инфор- 

мационно-коммуникационной 

сети «Интернет» и доступом в 

электронную информационно-об- 

разовательную среду образова- 

тельной организации, веб-ка- 

меры, коммуникационное обору- 

дование, обеспечивающее доступ 

к сети интернет (проводное со- 

единение и беспроводное соеди- 

нение по технологии Wi-Fi) 

Microsoft Windows 8, 10, 

Microsoft Office Professional Plus 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (ауд.213 А, 

218 А) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к инфор- 

мационно-коммуникационной 

сети «Интернет» и доступом в 

электронную информационно-об- 

разовательную среду образова- 

тельной организации, веб-ка- 

меры, коммуникационное обору- 

дование, обеспечивающее доступ 

к сети интернет (проводное со- 
единение и беспроводное соеди- 

нение по технологии Wi-Fi) 

Microsoft Windows 8, 10, 

Microsoft Office Professional Plus 

 


