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1 ey n 3axa41 H3y4YeHUs M CHHUILIMHBI (MOIYJIsA)
1.1 leab ocBOEHUSI AUCHUIINHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOH IENbI0 JTUCIUILUIMHBI SIBIsETCS (OPMHPOBAHHE CIOCOOHOCTH HCIIOIBH30BaTh
METOJIbI HEIOMYIICHHUS KOHQIMKTHBIX CHUTYalluid B TPOIECCEe YIPaBICHHUS OpTaHU3aIHen
(6u3HEC-TIpoIIeCCaMH U [TOIPa3IeICHUIMH), W TOBBIIICHHS OLEHKHA KauyecTBa YIPAaBICHHS IPHU
peanM3anui  IUKJIa YOPaBICHUS TIO BCeM (PYHKIHOHAIBHBIM cdepaM AeSaTeIbHOCTH
MPEANPUITHS M ITPOIIECCaM.

Hean n3yvyeHust 1M CUUIIUHBI:

1) cdopmupoBaTh CIIOCOOHOCTH HCIOJB30BATH METOIBI  METOABI  HEIOMYIICHHUS
KOH(IMKTHBIX CHUTYyalldii B TIpOLIECCEe YMPaABJICHUs OpraHu3anueil (OM3Hec-mpoleccaMu u
HOJpPa3/IeJICHUSIMHU);

2) Hay4yduTh TPUMCHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx HWKT B obmactu
UHPOPMALIMOHHO -  AQHAJIUTUYECKOIO U METOJMYECKOro  OoOecledyeHHus  ylnpaBJICHUsS
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aLHSIMU;

3) W3y4dTh METOABI HKOHOMHYECKOIO M CTPATErHYeCKOr0 aHalu3a IOBEICHUS
HSKOHOMUYECKUX ar€HTOB U PHIHKOB B I7I00aIbHOMN CPENE;

4) ymeTbh pa3pabaThiBaTh KOPIIOPATHBHYK CTPATErHIO, IMPOTPAMMBbI OPraHU3alUOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHHUH M 00€CTIeUnBaTh UX peaTu3aIuio.

1.2 3agauu AMCHMILIHHBI

Jlns nocTrkeHus nene permaroTes CIeAyNUe 3a1a4i U3Y4eHUS AUCIIUIUIMHBL:

Teopemuueckas Komnonenma

1) wu3ydYeHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHIl OCHOB KOHTPOJUIMHIA;

2) W3y4YCHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB IPEIMETHON 00JaCTH OCHOB KOHTPOJUIHHI;

3) wu3ydyeHMe W  TUPUBUTHE yMEHHS  BBIOMPaTh  METOAbl  HMH(POPMAIMOHHOTO,
AHAJTUTUYECKOT0, METOIMYECKOT0 U HHCTPYMEHTAJILHOT'O 00EeCTIeYeHNs] MEHEKMEHTA,

4) ymenue (OpMHPOBaTH COBPEMEHHBIC TOAXOJAbl K HCCIEIOBAHUIO  00JacTH
UHPOPMALIMOHHO -  AQHAJUTUYECKOTO M METOJMYECKOro  oOecledyeHus  yNpaBJieHUs
COBPEMEHHBIMH OpTraHU3aLUSIMU.

Ilo3nasamenvras KOMnOHeHMAa

1) wu3ydYeHHe COBPEMEHHBIX MOJXO/0B K MCCIEIOBAHUIO PA3BUTHUSI OpPraHU3alMid Pa3HbIX
BUJIOB COOCTBEHHOCTH;

2) (bopMHpOBaHHE COBPEMEHHOTO MPEICTABICHUS O METOIOJIOTHYECKIX aCIeKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHLIENTYaJbHBIX OCHOBAaX CTPATETMYECKOTO W ONEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA, O MOJENSAX KOHTPOJIJIMHTA, O MECTE CIIYKObl KOHTPOJUIMHIAa B OpraHU3allMOHHOMN
CTPYKTYyp€ IPEAIPUITHS;

3) wu3ydyeHHWEe METOJMKH (OPMHUPOBAHUS TOJCUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME
MEHEIPKMEHTA NPEATIPUATHUS;

4) (dopMHpOBaHHE CUCTEMbI TIOKA3aTeNCH OLECHKH JCATSIbHOCTH TPESIIPUSITHS.

Ipakxmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHUPOBATH CTPYKTYPY M COCTAB CITY>KObI KOHTPOJLIMHT'A;

2) yMeHHE TOTOBHTH aHAUIUTHYECKUE MaTepPHAIbI ISl YIIpaBlIeHHUs OU3HEC-TIPOIIeCCaMu U
OLICHKH UX 3P (PEKTUBHOCTH;

3) mpuoOpeTeHre OmbITa 1O TMPHHATHIO YIPABICHYECKUX PEIICHWH 3a CYET ITOJIHOTO
nH(}OPMaLIMOHHOTO 00ecreYeH s U KOOPAMHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIIPAaBJICHUS MTPEANPUSATHEM.

1.3 MecTo AucuuninHbl (MOAYJIs1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/ibHOM POrpaMMbl



Jucuummmza «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTa» SBJISETCS AUCIHUILTUHON MO BBIOOPY BapHATHBHOM
yactu broka 1 «/luctummuael (Moaynn)» ydeOHOTO TutaHa HampaBiieHus moarotoBku 38.04.02
MeHeKMEHT OCHOBHOH 00pa3zoBaTenbHOH nporpamMMbel «KOHTPOJIMHT B  OpraHHU3aldn
MOATOTOBKM Maructpa u umeet unjaekc b1.B.J1B.11.02.

W3yyeHne AUCIMIUIMHBI Oa3upyeTcsi Ha TEOPETUIECKOM 0a3e, OCBOCHHOM CTY/IEHTaMH IpU
M3YyYEHUU JUCIUILIMH B paMKax OakaiaBpuaTa, pe/ICTaBJIeHHbIX B Ta0mnuie 1.

Tabmuna 1 — Juciuniuael 6akanaBpuaTta WM MarucTpaTypbl

TeMbl, 3HaHUSA, KOTOPBIE HEOOXOMMBI TTPU U3YICHHUH JTAaHHON
Hucuunnmna
JUCITUILIMHBI

1. MenemxMeHT CoBpeMeHHas napagurmMa MEHEPKMEHTA, JeATeIbHOCTHAS
KOHIICTILIMS YIIPABJICHUS: CUCTEMA, ITPOIIECC, MEXAHU3MBI),
CBSI3YIOIIUE TIPOLIECCHl (KOMMYHHUKAIIUH, PEIICHHUS, JIUIEPCTBO),
MEHEJ[KEP B OPraHU3alIUH.

2. Teopust Opranuszanus u ee aenoas cpena. Konnenmus 6uzHec-

OpraHu3anuu opranu3anuu. JKu3HeHHbI IUKJ OpraHu3auuu. TUIbl OpraHu3alnuu
Y 3aKOHbI UX Pa3BUTHUSA

3. UccnenoBanue CucreMHbIe CBOMCTBA Opranu3auuu. MeTopl 1 MoJenu

CHUCTEM YIPABIICHUS MCCJIE0BAHUS U IPOEKTUPOBAHUE LIETIEH, CTPYKTYPBI, PEILICHHUH.
DTaIbl CUCTEMHOI'0 aHAJIN3a

4. OpranuzanuonHoe | OCHOBHbBIC TEOPUHU U KOHIEHIIMU OPTraHU3alMOHHOTO TTOBEICHHUS.

IOBEJICHUE VYrpasnenue rpynnaMy 1 KOMaHJ1aMU

Jls yCnenHoro yCBO€HUS JUCUUIUTMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MAaruCTpaHT UMEN 3HAHUS,
YMEHUS, BIIAQJICHUE M OIBITOM JIESTEILHOCTH B 00beMe TPpeOOBAaHWH CIENYIOIIUX IUCUUIUINH:
yIOpaBJIeHUYECKass HKOHOMHUKA, METOJAbl HCCIEAOBAaHUS B MEHEIHKMEHTE, COBPEMEHHbIN
CTpaTeruuecKkuil aHanus, u3ydaemsix B 1 cemectpe.

[IpenmiecTByromuye  IUCUMIUIMHBL:  YIPABJIEHYECKass  SKOHOMHUKA,  COBPEMEHHbIN
CTPATETUYECKUI aHaJIM3, METOJABl HUCCIIECIOBAHMS B MEHEDKMEHTE, Ha KOTOPBIE OIMPAECTCS
u3ydaeMas IMCUUIUIMHA U SBJSIONINECS HEOOXOAUMBIM «BXOIHBIMY» YPOBHSIM OCBOCHHUS JTaHHOM
JUCLUIUIMHBL. B cBOlO odepenb, H3ydyeHUE JUCHUILUIMHBI OOECIEYMBAET BO3MOXKHOCTh
YCIIEIIHOTO OCBOEHUS CTYJEHTaMHU CJIEIYIOIUX JMCLUUIUIMH OCHOBHOW 00pa3zoBaTeIbHON
POrpaMMbl: BHYTPU(UPMEHHOE IJIAHUPOBAHUE, KOHTPOJUIMHI B MAapKETUHIE, KOHTPOJUIMHT
[IepCOHAIA.

Juctumimza «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTa» NAET OCHOBBI 3HAHMM B YaCTH KJIACCHUECKUX U
COBPEMEHHBIX KOHLENIMHA TEOpUH KOHTPOJUIMHIa U o0ecreyuBaeT Ha 3TOH OCHOBE
dbopMUpOBaHHE Y CTYJIEHTOB CTPAaTErMYECKOTO MBIIUIEHUSI M CHOCOOHOCTEH YIpaBisTh
pa3sBUTHEM OpPTraHU3aIM B YCIOBUAX BHICOKMX TEMIIOB U3MEHEHUH, BKJIIOYask (POpMHUPOBAHHUE:

— KOMIIETEHIUHA M0 KOMIUIEKCHOMY aHAJIN3y COLUAIbHO-DKOHOMMYECKHUX IPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCJIOBJICHHBIX IE€PEXO0JIOM K HKOHOMHUKE 3HAHUM M «CETEBOM»
HYKOHOMHUKE;

— HAaBBIKOB I10 CTPATErH4eCKOMY U OIIEPAaTUBHOMY KOHTPOJUIMHTY;

— KOMIleTeHIMH 10 d()PEeKTUBHOMY TOUCKY, OOpabOTKE U aHaIu3y pPa3zHOPOIHOU
uHpopMaLru, He0OOXOAUMOM I BRIpAOOTKH U 00OCHOBAHUS CTPATETMUECKUX PEIICHUH;

— TMPaKTUYECKUX HABBIKOB pELICHHS MpoOJieM M 3a1ad CTPATEerHyecKOro YIpaBiICHUS
Pa3BUTHEM OpPraHU3ALMNA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX;

— cnocoOHOCTell K aHaJUTUYECKOM, HCCIEeNOBaTeIbCKOW paboTe M MPaKTUYECKOMY
UCTOJIb30BaHUIO  pEe3yJabTaToB  (PyHIAMEHTANbHBIX M  NPUKIAJHBIX  HCCIEIOBaHMA B
CTPATETNYECKOM U ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE;

— YMEHHUS MpPeojoJieBaTh MEXIUCHUIUIMHAPHBIE Oapbepbl U KOMOMHHUPOBATH pa3HbIE
AQHAJIMTUYECKUE TTOAXOBI.

1.4 IlepedyeHb NMIaHMPYEMbIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHsl IO JAUCHUILIMHE (MOAYJIIO),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMbIMH Pe3y/JIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTeJbHOH NPOrPaMMBI.




W3yueHnue naHHON yuyeOHON AUCHMILTUHBI HAIIPaBJIEHO HA (POPMHUpPOBAHUE Y OO0 yUaIOLIUXCSI
kommnerenimii (OK u [1K), npencraBneHHbIX B TabMIIe 2.

Tabmuna 2 — TpeOoBaHUS K pe3yIbTaTaM OCBOCHHS 00YJAIOIIUMUCS AUCIUILTAHBI

Conepxanue B pesynbrare nzyueHus: yaeOHON AUCIUTIITNHBI
Ne Hzueis KOMIIETEHIUU 00yyJaronmecs J0JKHbI
KOMIIETEHIHN
(wu ee 4acTH) 3HATh YMETh BIIAJICTh

1 | OK-1 CIIOCOOHOCTBIO K METO/bl aHain3a, | abCTPaKTHO CIHOCOOHOCTBIO
abCTpaKTHOMY CUHTE3a MBICIIUTh K abCTpakTHOMY
MBIIIEHUIO, MBIIIIEHHUIO,
aHAIHU3Y, CHHTE3Y aHaIu3Yy,

CHUHTE3Y

2 | IIK-4 CIIOCOOHOCTHIO KOJIHUYECTBEHHEIC | MCIIOJBH30BaTh CIIOCOOHOCTBIO
HCIIOJIB30BaTh M KQYECTBEHHBIE | KOJIMYECTBEHHBIE | TOTOBHUTH
KOJIMYECTBCHHBIC U | METOJIBI JJIsSI U KayeCTBCHHBIC | aHAJTUTUYCCKHUE
Ka4eCTBEHHBIE IPOBEICHUS METO/IbI JUISL | MaTepHaIbl 110
METOMIBI ISt TIPHUKITATHBIX MIPOBEICHUS pe3ylbTaTtaM ux
IIPOBEICHUS UCCIICIOBAHMIA U | TIPUKJIATHBIX PUMEHCHHUS
TIPHUKJTATHBIX yIIpaBICHUS HCCIIEIOBAHUI U
HCCIIEIOBAHUI U Oou3Hec- yIIpaBJICHUS
yIpaBiIeHUS npoLeccamu OusHec-
Oou3Hec- mporeccaMu
POIIECCaMH,
TOTOBUTH
AHAJINTUYECKHE

MaTepuaibl o
pe3ynbTaTam ux
PUMEHEHUS




2. CTpyKkTypa U coaep:KaHue THUCHUIINHBI.

2.1 PacnipeaesieHne TPY10€MKOCTH AUCHMILIMHBI IO BUAaM padoT.

OO01mast TpyI0eMKOCTh TUCIUIUIMHEI cocTaBiseT 3 3ad. en. (108 gac.), ux pacmnpeneneHue
10 BUJaM paloT (7151 CTYICHTOB OYHOW M 3a09HOU (popM 00ydeHHsT) IPEACTABICHO B TaOIHIIC 3.

Tabmuma 3 — Pacnipenenenue Tpya0eMKOCTH JAUCIUIUIMHBI 110 BUJIaM padoOT, 00ydYaroImuxcs 1Mo

ceMecTpam
Ounas hopma oOydeHHs 3aouHas popma oOydeHUs
Bun y4e6HO# paboTsl Bcero Cemectpet Bcero Kype
1 2
4acoB 9acoB
CEeMEeCTp | ceMecTp 1 kype 2 e
AyauTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 28 28 14 14
B ToMm uuce:
3aHATHUS JICKIIMOHHOTO THIIA 14 14 6 6
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUTIA
(ceMuHapbl, IPaKTUYECKUE 14 14 8 8
3aHATHUA)
JIabopaTopHbIe 3aHATHUS
CamocrosiTebHas pabora 53 53 85 85
(Bcero)
B ToMm uuce:
Kypcosasa paboma
Ilpopabomka yuebHoeo 13 13 o5 o5
(meopemuuecko2o) mamepuana
Buinonnenue unousuoyanvHvix
3a0aHull (n002omoeKka coooueHutl, 10 10 20 20
npeszeHmayuii)
Pegepam 10 10 20 20
Iloocomoska k mexkywemy 20 20 20 20
KOHMPOJIIO
Iloocomoska u coaua 3auema 27 27 9 9
IIpomexxyTouHast aTTeCTANMHU
(sauem, >x3amen) JIK3aMeH JIK3aMeH
O6masn yac 108 108
TPYA0EMKOCTH 3a4. ejl. 3 3




JVICIMTUTMHBI JUIS CTY/IGHTOB OYHOW M 3204HOM (opM 00yueHHsI peIcTaBIeHO B Tabnuue 4.

2.2 CTpyKTypa AMCUMILIMHbI:

Pacnipenenennie BUIOB y4eOHOM pabOThl MU WX TPYIAOEMKOCTH IO paszaeiaM (TeMam)

Tabmuma 4 — Paspensl aucuuminHel, u3ydaemble B 1 cemectpe ouHoit opmbl u Ha 1 kypce
32049HOM (HOpMBI

HanmeHoBaHue pa3enoB
(Tem)

Ounas popma 00ydeHwHs

|

3aounas popma 00ydeHwHs

KommuecTBo yacos

Bce-
ro

AynuropHas

pabora

Bueaynu-
TOpHas
pabota

Bce-
ro

AynuropHas

pabora

Bueaynu-
TOpHas
pabota

J | 113

JIP

CPC

I13

JIP

CPC

2

4 | 5

6

7

o

10

11

12

Cucrema nHpopManoHHOMH
MOIePKKH MeHeIKMEeHTa 1
TpeGOBaHUIl K MOATOTOBKE
KOHTPOJIJIEPOB

Baeaenne dBomonys moHATHS
«KOHTPOJUTHHT» M TpeOOBaHUi
K CIIeI[HAIHCTaM-
KOHTPOJUIEpaM

12

11

11

Hemwn, pyskimm u
3aJja4ll KOHTPOJUIEPOB
[TpodeccronanbHbIe
KOH(JIMKTBI B CUCTEME
KOHTPOJUIUHT
MHHOBAIIMOHHOM
9KOCHCTEMBI

12

11

11

[TepcrieKTHBBI U IPOOIEMBI
NPaKTUYECKOTO BHEPCHUS
KOHTPOJUINHIa Ha POCCHIICKUX
NpeIIPHATHAX

12

11

11

®opMuUpOBaHUE
Mojaeau 0TOopa u
MOJATOTOBKH
KOHTPOJIJIEPOB LIS
npeanpusTus

Knaccudukanus
TpeboBaHUH K
KOHTpOJLIEpaM

12

11

11

dopMupoBaHue
npo¢uIs KOHTpoJIIepa

12

13

11

Anroputm ot6opa u
HOJTOTOBKH CHELHAIHNCTOB

13

11

MeTtoanueckas 0a3a
npouecca ynpaBJieHHs
MEepPCOHAIOM
nojapasesieHust
KOHTPOJIJIMHTa

MCTOZ[I/IKEI OIpEACIICHUA
cocTaBa OoTAciia
KOHTPOJUIMHTa

14

16

11

Mertoauka oLeHKH
3¢ HeKTHBHOCTH pabOThI
OTJIe]a KOHTPOJUIMHTA

14,

9,2

15

11

3AKJIFOYEHUE.




IIpodeccronansHo -
ICHXOJIOTHYECKHE POOIEeMBI
B KOHTPOJUIMHIE

Kypconas pabora

3aueTr

Hmozo no oucyunaune

108

14

22

65,8

108

2

12

88

[Tpumeuanue: JI — nekmuwu, 113 — mpaktudeckue 3ansatus / cemuHapsl, JIP — maGopaTopHbie

sansaTusi, CPC — camocrositenpHas paboTa CTyieHTa




2.3 Conep:xanue pa3iesioB TUCUUIIMHBI

2.3.1 3ausaTHA JEeKINOHHOI0 THIIA

Tabmuna 5 — Coneprkanue JeKIui

HaunmenoBanue Popvia
No Coneprxanue paszesa (TeMbl) TEKYIIETro
paszena (TeMbl) S
1 | DBodroLUs MOHATHS . .
«KOHTDOJUTHHI» H DBOIIONIUST HEMEIIKOM ¥ aMEPUKAHCKOW MOJICITH
TpeboBaHmi K KOHTpOJIIMHTa. OCOOCHHOCTH CTAaHOBIICHUSI POCCUICKOI 6]
CICTIIHATACTaM- MOJENHA KOHTPOJUIUHTA
KOHTpOJUIEpaM
2 | Hemnn, pyskimy 1 Komnerennuu konTposuiepa. OCHOBHBIE
3ajiadu npodeccHoHaIbHBIC 3a/1a4, PEIIaeMbIe KOHTPOJICPOM.
KOHTPOJIJIICPOB
I “poTIEp Turbl 1 cofepkaHue posieBbIX KOH(QIUKTOB.
podeccruoHabH
BIe KOHAIHKTE B MeToabl CHUKEHUST KOH(DIUKTOTCHHOCTH P
CHCTCMC
KOHTpPOJUIMHI A
MHHOBALITHOHHON
3KOCHUCTCMbI
3 | HepcrekTuBe! 1 Otanbl BHEAIPEHHS KOHTPOJUTMHTA. MoJenu CiryKObl
npoGIeMe! KOHTPOJUIMHTa. TUIINYHBIC OMIMOKKM B MPAKTUKE CO3/IaHUs
IIPaKTHYCCKOI'O
P CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AI[HUH
BHEIPEHUS D
KOHTPOJUIMHI'a Ha
poccuiickux
HIPEANPUATHIX
4 | Knaccudukarums Cucrema 3HaHMi KOHTpoJUIMHTA. TpeOoBaHUs K
TpeboBanmuii K koHTposutepam. CosepkaHue, perraeMbIx 3a1ad p
KOHTpOJJICpaM
POIEP KOHTPOJUIEPOM B XOJI€ TIOATOTOBKH MPOCKTOB
(BapraHTOB) YIpaBICHUYECKUX PEIICHUN
5 (Dpoopé‘)MPOBaH“e [lepcreKTUBHAS CHCTEMA 3HAHMI KOHTPOJLIMHTA. 5
II WNJIs1
KoHTpOILIEpa [TocTpoeHue mpoduiis KOHTPOILIEpa
6 | Asnropur™ otOopa 1 Metonpl mondopa mepcoHana (YHKIMOHAIBHBIX H
TIOATOTOBKH AHATUTUICCKUX o Ipa3 IeIICHU N B CIy K0y
CrIenuaJIuCToOB
B KOHTpoJunHTa.CucTeMa OOydYeHHs KOHTPOJUIEPOB Ha P
Mmarucrepckoil mporamme KO um B MITY um. H.D.
baymana
7 | Meronuka OT1zen KOHTPOJIJIMHTA B CTPYKTYpPE OPraHU3aliH.
OnpeneIeHNs BiaumopeiicTBue oTAena KOHTPOJIUHTA C IPYTUMHU 5
CcocCTaBa oTJcja
A mTaObHBIMU MopasaeneHusMu. Ctaryc oTaena
KOHTPOJUIMHTA
KOHTPOJUIHHTA.
8 | Meroamka onenku Kputepuu u nmokasarenu JAesTeIbHOCTH OTAea
3‘1’?6”"‘“0“" KOHTPOJUTMHTA. Pe3ynbTaTHBHOCTD, 3 (HEKTHBHOCTD U p
a00ThI OTACIAa
P A Ka4yeCTBO yIpasjieHUs. Meno bl nHGOPMAIIMOHHO-
KOHTPOJUIMHTa

aHAJTUTUICCKOM JCATCIIbHOCTH




2.3.2 3aHATHS CeMHHAPCKOI0 THIA

Tabmuma 6 — ConepxaHue CEMUHAPCKUX 3aHATHI

®opmMma
HaunmenoBanue N
Ne TemaTnka MpaKTHYECKUX 3aHATHI (CEMUHAPOB) TEKYIIETO
pasnena (Tembl)
KOHTPOJIS

1 | Osomrouyst moHsTAS KOHTpOMIMHT - TEXHOJIOTUSI CEPBUCHOTO HH(POPMAITIOHHO -
“KOgTPOHHIfHF» " AQHAJIMTUICCKOT0, METOIMICCKOTO U HHCTPYMEHTAJILHOTO
TpEOOBAaHHHU K
P 00CITy)KMBaHHsI CACTEMHOTO MEHE/PKMEHTA MPETPHUSITHSI.
CrHenuaIucTam- . e}
KOHTDOILIEpaM [Mopsimok uzyueHus yueOHO# nuctuIInHbl. OCHOBHAs

nuTepaTypa

2 | Uemn, pynkinn n Hewmenkast u amepukanckasi MOJIeNId KOHTPOJLJIUHTA.
3ajad OCOOEHHOCTH STIOHCKOM MOJIeNTN KOHTpOJuTHHTa. CHHTE3
KOHTPOJIJIEPOB .

I MOJIeTieil KOHTPOJUIMHTa Ha COBPEMEHHOM JTaIle ero

podeccrnoHabH
BIe KOHQHKTHI B pa3BuTHs. OnpeesieHHe NOHATHS «KOHTPOJUTUHTY. 5
cucTeme CucremMHbIe CBOMCTBA KOHTpOJUTMHTA. KOHTpOIIb 1
KOHTPOJLTHHIa KOHTpoJUMHT. Llenu u 3anaun koHTposuMHra. OyHKINU 1
HHHOBAIMOHHOH npeaAMET KOHTPOJUIHHTA. [I[pHHIUITBI KOHTPOJIIHMHTA
9KOCHUCTCMBI

3 | HepcnexTuBel u KoHuentyajabHble OCHOBBI M CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHTA.
npobemsl ®dunocodusi JOXOAHOCTH M CYNIHOCTh KOHTPOJUIMHTA.
MIPAKTUYICCKOI0O

KoHTposib B cHCTEME KOHTPOJUIMHTA, KaK MOHHUTOPHHT
BHCAPCHUA o D
KOHTPOJUTHHTa Ha WCTIOJHGHUSI  TUIAHOBBIX  33JlaHUd W peaju3aluu
poccuiickux MOCTAaBICHHBIX  I1eneil.  OCHOBHbIE — AHAJIMTUYCCKHUC
TPSNPHUATHAX WHCTPYMEHTBHI.

4 | Kmaccndukarms [Ipobnema W3MepeHHsT COCTOSHHSI M TMHAMHUKH JIBUKCHUS
TpeGoBanmii k COLIMAJBHO - HSKOHOMHYECKOM CHCTEMBI M CEpBUCHAs
KOHTpOJUIEpaM

aHAJIMTUYECKas TOJJIEP)KKa MEHeMKMeHTa. [locTaHoBKa
npoOieMbl  U3MEpPEHHS  PEeCypcoB M PE3yJIbTaToB
MPOU3BOACTBEHHO - XO3SUCTBEHHOM JI€ITEIBHOCTH H p
nporeccoB. [ToHsATHE OKa3aTens ¥ CHCTEMBI TTOKa3aTesel B
KOHOMHUKE.

[TpoGnembl MONAEPKKM W TOBBINICHUS 3PPEKTUBHOCTH
YIIPaBIICHUS OpraHu3alell Ha OCHOBE KOHTPOJUTUHTA

5 | ®opmuposanue dopMupoBaHue CTPYKTYphI OuzHeca. OnpeneneHue
npous MIPOIIECCHOTO MOJIX0/1a, OU3HEC-CUCTEMBI M OM3HEC- 2
KOHTpOJUIEpa

niporiecca. Kimaccudukaiiys 6n3Hec-mpoIeccosB.

6 | Anropurm otGopa 1 CepBucHass  uH(pOpMAIMOHHAS  TOJJIEPKKA  CHCTEMBI
TIO/rOTOBIH ympasiaeHus: npeanpusatus. [Ipobiremsr  popMupoBaHue
CIICNaJIMCTOB

eIUHOTO UH(POPMAIIMOHHOTO POCTPAHCTBA!
UH()OPMAIIMOHHBIN CepBUC MEHEPKMEHTA u P
nHpopMaTH3aus KOHTPOJIJIMHTA. [TpoGnembr
MH(QOPMAIIMOHHOW TOJJICPKKH KOHTPOJUTMHTA: MCTOYHHUKH,
JIOCTaBKa, yIpaBlieHHEe, XpaHCHUE, aHATIN3 HHPOPMAIHH

7 | Meroauxa Opranu3allMOHHO - METOJMYECKHE OCHOBBI CO3JaHUS
OMpEACICHHA CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPHATHH. [IpearnochuIKu 5
cocTaBa OoTAciIa

A (bopMHpOBaHUS CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B OpTaHH3allUu.
KOHTPOJUIMHTA

OOocHOBaHME  HEOOXOIMMOCTH  CO3JAaHUS  CIYXKOBI




KOHTposunHra. OcoOeHHOCTH CIyKObl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aIiH, TOCTPOCHHOMH 10 ITA0HOMY PU3HAKY

8 hée(;ounxa OLIEHKH Ponu koHTpoiepa Ha MPEANPUATHN: «IIPOJABEI] TUIAHOBY,
€l CKTHUBHOCTHU =
P
paGoTHI OTIENA KOOpJIUHATOP B HMH(OPMAIMOHHOW CHUCTEME, KOHCYJIBTAHT
KOHTPOJIIMHIA PYKOBOACTBA.

2.3.3 JlabopaTopHblie 3aHATHS
Jlabopamophvie 3anamus He npedycmMompeHbl

2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KypPCOBBIX padoT (IPOEKTOB)
KypcoBblie paboThI 110 TUCHMIIIIMHE HE IPEyCMOTPEHbI

2.4 IlepeyeHb yueOHO-METOAUYECKOT0 O0eceyeHUs VISl CAMOCTOATENbHOI pPadoThI
00y4YarIIUXCS M0 JUCHUILIMHE (MOIYJII0)

Tabmuna 8 — Bunbl 1 mepedeHsb yu4eOHO-METOAMIECKOr0 00eCIeYeHUs TUCITUTUINHBI 110
BBIMIOJTHEHUIO CAMOCTOSITETIbHOM paboThl

No Bux CPC [TepeueHsb y4eOHO-METOIMYECKOTO 00SCTICUCHUS TUCITUTUINHBI 10
h BBITIOJTHCHUIO CAMOCTOSTEIbHOU PadOThI

1 |CamoctosarensHoe|VuebHoe nocooue. Epmonenko B.B., Epmonenko /[.B., KombicoBa A.C.

HU3y4ECHHUE TEM KOHTpOJIIMHT B CHCTEMHOM YIPaBJICHUU OpraHu3anuei. Xpecrtomarus.
Kpacnonmap. 2011. 316 c.
2 |[ToaroroBka Yyebnoe nocoboue. Epmonenko B.B., Epmonenko /[.B., Kombicoa A.C.
pedepara KOHTpOJITUHT B CUCTEMHOM YIIpaBICHUU OpraHu3ainueil. XpecroMaTus.

(mayunoi craren) [Kpacuogap. 2011. 316 c.

JUig au1 ¢ HapyIIEHUSIMU 3pEHUSL:

— B (hopMe 3JIEKTPOHHOI' 0 TIOKYMEHTA,

— B re4atHoi (hopme Ha si3bike bpaits.

JUst 1 ¢ HapyIIEeHUsIMU CITyXa!

— B TIe4aTHOU opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JIjig au1 ¢ HapyIIeHUsIMU OIIOPHO-JBUTaTEIbHOTO anmnapara:
— B I1e4aTHO (opme,

— B (popMe dJIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA,

— B (popme ayamnodaiina.



4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OO6pa3oBaTenbHbIe TEXHOJOTHUH, HCMOJIb3YyEMbIE IMPU peaTu3alud pPA3IUUYHBIX BUJIOB
y4eOHOU JeATEIbHOCTH:

— JIEKIIMM: WHTEPAKTHBHBIC (AMAJIOroBble) U NPOOJEMHBIE C KOMIIBIOTEPHBIMHU
MIPE3CHTALUSIMH;

—  cemuHapHI: pedeparsl, 3cce, pa3dop MPAKTUISCKUX CUTYAIUi;

— npakTtudeckue 3aHatus: ouckyccus (IIpumep, Mozaenu KOHTPOJIMHTA KaK CHUCTEMBbI
yIpaBJICHUs] KOPIIOpaIueii), pazoop cumyayuii ¢ manvix zpynnax (npuMep, AHaIU3 IEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha TIPUMEpPE KOHKPETHOTO MPEANPHUSTHS), Zpynnoeas padoma (npumep,
PazpaboTka kpuTepueB u CpaBHEHHE CIYXKO KOHTPOJUIMHTA HA CETMEHTE PHIHKA KOPIOPAIUH),
Kpyeawtit cmon (npumep, YTUPABICHUECCKHE HWHTEIUICKTYaJdbHbIE YCIyTH W (OPMHUpPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOPIOPAIMU C UCIIOJIb30BAHUEM KOHTPOJLJIUHTA).

st pazBUTHUS OpraHU3aIMOHHO-YIPABICHUYECKUX pelieHui, MO3BOJISIOIINE
c(OpMHUPOBATh COOTBETCTBYIOIUE MPO(ECCHOHANBHBIE KOMIIETCHIIMM B YYE€OHBIA TPOIECC
MO>XHO BKJIFOYUTH BCTPEUH C MPEACTABUTEIAMU POCCHUCKUX U 3apyOEKHBIX KOMIIAHUI; MacTep
— KJIacC JKCHIepra Wi IpodeccCopoB IPYrHX BY30B; MAacTep — KJIACC CHEIHAIMCTa B 00JacTH
KOHTPOJIJIMHTA.

Peanuzanust akTHBHBIX, MHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX TEXHOJIOTHI B MHTEPAKTUBHOU
dbopMe, KOTOpbIe COCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO MPOPECCHOHANBHBIX KOMIETCHLIUNH 00Yy4aromuxcs
npuBeseHbl B Tabnuuax 9 u 10.

Tabmuna 9 — @opMbl OpraHu3aIny JCKIMOHHBIX 3aHATHH

Hcnonb3yemble KonunuecTBo
Ne Tema sieximun o0pa3oBarenbHbIC 9acoB
TEXHOJIOTUH (odo)

1 | DOBoxrouns NOHATHS «KOHTPOJUIMHT» U TPeOOBaHUH K [Tpobnemuas

CIicHUAJINCTaM-KOHTPpOJJICpaM JIEKIUS
’ 2

Komnerorepubie
IIpE3EHTalN

2 | Lenn, pyHKIMYM 1 3a1a91 KOHTPOJIIEPOB [Tpobnemuas 2
[IpodeccronanbHble KOH(IUKTHI B CHCTEME JIEKIHSL.

KOHTPOJIJIMHI'a HHHOBaL[HOHHOﬁ 3KOCHUCTEMbI
Komnerorepubie

IMPE3CHTalUU

3 | [lepcriekTuBEI ¥ IPOOIIEMBI IPAKTUIECKOTO BHEAPCHHS Jlnamorosas 2

KOHTPOJIJIMHI'A HA pOCCHﬁCKHX NpeaAnpUuATUAX JIEKIUS

Komnerorepubie
IIpE3eHTallN

4 Krnaccudukarus TpeboBaHUi K KOHTPOIUIEpaM [TpoGnemuas 2
JICKOUA.
Komnerorepubie
IMPE3CHTalUU

5 ®opmuposanue npohuis KOHTpoILIepa Jnanoropas
JIEKIUS.
KomnberorepHbie
NPE3EHTALNU

6 | Anropurm oT6opa U HOATOTOBKU CHELUATUCTOB [IpobnemHuas
JIEKIUS.
Komnberorepubie
MpE3EHTALNU

7 Meroauka onpesesieH s cocTaBa OT/ieia KOHTPOJUIMHTa Jlnamorosast

JICKIHA.




KomnbrorepHbie
Mpe3eHTaluU

Meroauka oueHkH 3pHeKTHBHOCTH pabOTHI OTEIa
KOHTPOJUIMHTa

[IpobremHuas
JEKIUS.
Komnbrorepubie
MIPE3CHTALINU

TpaguunonHeie 00pa3oBaTeNbHbIE TEXHOJIOTUHU: JIEKLIWHW, NPAKTHUYECKUE 3aHATHA U
cemuHapbl. Ha nekumsx usnaratrorcs OCHOBHBIE TEOPETHUECKUE TTOI0XKEHUS U KOHLEMIHA Kypca,
JAroIIMe CTyIeHTaM UH(POPMALIUHU, COOTBETCTBYIOIIYIO POrPaMMe.
3ajauya CEMMHApCKHX 3aHATHH — pa3BUTHE Yy CTYAEHTOB HAaBBIKOB IO IPUMEHEHMIO
TEOPETUYECKHUX TOJOKEHUH K PEHICHUIO MpaKTU4YecKuX mpodsieM. C 3Toi 1enbio pazpaboTaHbl
3aJjaHuA JJIs BBIIIOJIHEHHUS HAa CEMUHAapax.

Tabmuna 10 — @opmbl opranu3aliy NPaKTUYECKUX 3aHITHH

Ucnonb3yemblie KosmmuectBo
Ne Tema ceMHHapCKOro 3aHATHS o0pa3oBaTeNbHbIe 4acoB
TEXHOJIOTHH OO | 300
1 | Hemenxkas u aMmepuKaHCcKas MOJENTM KOHTPOJUIMHTA.
Oco0OeHHOCTH SAMTOHCKOW MOJIEN KOHTPOJUIMHTA.
CuHTe3 Mozesnell KOHTPOJUIMHIa HAa COBPEMEHHOM
sTarne ero pa3Butus. OnpeaeneHue MOHATUS
«KOHTPOJUTMHI». CUCTEMHBIE CBONCTBA )
KOHTpOJIIMHTra. [I[pUHINIIBI KOHTPOJUIMHTA. ’IZ\Z/IMOC;: ;;wl'
OCHOBHBIE KOHLIETIIIUH KOHTPOJUIMHIA C
OpHUEHTAIeH Ha: y4eT, HH()OpMAIIHIO, i;?;g;f;mma’ Kax 2
KOOPJIMHAIIMIO, IUIAHUPOBAaHUE U KOHTPOJIb,
oOuieymnpasieHyeckyto cucremy. KirroueBbie YHPapJIeHIs
HOJIOKEHUS TEOPUU KOHTPOJUIMHIA, CTPATErMYECKOro Kopriopati
U ONIEpaTUBHOTO.
TpynHocTH GOpMHUPOBAHUS OTEUECTBEHHON MOIeNH
KOHTpOJUTMHTa. OCHOBHBIE YEPTHI POCCUICKOM
MOJI€JIM KOHTPOJUIMHIA
2 | ®opmupoBaHHe CTPYKTYphI Ou3Heca. Onpenernenne Pas6op cumyayuii
IPOILIECCHOTO MOJX0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI U OM3HeC- 6 Manbix 2pynnas:
fpotiecca. . AHanu3 1IeHTPOB
[TocTpoeHnE KIIMEHT - OPUEHTUPOBAHHOU CTPYKTYPbI OTBETCTBEHHOCTI 4
PEIPUITUS ——
LleHTpBl OTBETCTBEHHOCTH: MPOQPUT - LEHTP (LEHTP KOHKDETHOTO
WHBECTUIMI, LEHTp NpUOBLIM, LEHTP BBIPYUKH), HpepHATHS
LIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - IEHTP U UX XapAaKTEPUCTHKA.
3 | Opranu3anmoHHO - METOJANYECKHE OCHOBHI CO3/IaHUS
CUCTEMBl ~ KOHTPOJUIMHTA  Ha  MPEANPHUATHH. Tpynnosas
[Ipenmochuiku (hopmupoBaHus CUCTEMBI Soma-
KOHTpOJuIMHTa B  opranuzamuu. OOocHOBaHME llia ° 6 )
HEOOXOIMMOCTH CO3JaHUsl CIY)KObI KOHTPOJUIMHTA. a3pabotka
Oco0eHHOCTH peanu3alui KOHTPOJUIMHTA Ha MaJlbIX Kpurepues H 4
u  cpeaguux  ¢upmax.  Baxneilmnme — Bubl CPaBHEHHE CI1YXO
NEeSITebHOCTH CITY>KObl KOHTPOJUIUHTA igf;g }(I)JT?HI;IF;KI?
[TocnenoBaTenbHOCT,  ATAlOB  MPOEKTUPOBAHUS Koprona ﬁu
npouecca KOHTPOJUIMHra Ha npeanpusatuu. dassl u PHOPATIHH.
TEMIbl BHEJIPEHUs] KOHTposuinHra. OrnpeneneHue




CTPYKTYpbl ~ COCTaBa  CIyXObl ~ KOHTPOJUIMHTA.

OcHoBHbIE BU/IBI OpraHu3alnuu CITY>KOBI
KOHTPOJUIMHIA: LEHTPaIN30BaHHON U
JIELEHTPAIIM30BAHHOM. IIpoexThl CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA. Opranuszanus CIIYyKOBI

KOHTPOJUIMHTa B KOpIIOpaluuu (xosuHre).
HeiipoceTeBas Mo/ielTb KOHTPOJUIMHTA OpraHU3AIUH.

Ocobennoctu CITY>KOBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aIH, IOCTPOCHHOH 10 IMTa0HOMY MPU3HAKY
4 Kpyanouii cmon:
Ponu koHTposuiepa Ha TPENNPHUATHU: «IIPOJIABEIl
. | ynpaBieH4YeCKue
IUTAHOB»,  KOOPAMHATOp B  WH(MOPMAIMOHHOU
MHTEJUICKTyaJIbHbIE
CHCTEME, KOHCYJIbTaHT pykosoneTBa. |
[TIpodeccnonanbHble W  JTUYHOCTHBIC  KadyecTBa yeayr
¢dopmupoBanue
KOHTpoJiepa. UYepThl XapakTepa MEHeIKepa | 4 1
. | KOHKYpPEHTHBIX
KOHTpoJuIepa u poOIeMbI 3 PeKTUBHOM HDEHMYIIECTS
COLIMATIbHOM KOMMYHUKAIMH. PoneBblii KOHMIUKT U KE 0 yaI_II/II/I .
bakTopsI COTpYIHMYECTBA KOHTpoJuIepa u ptiop
HCIOJIb30BaHUEM
MEHeKepa
KOHTPOJIJTMHTA
Bcezo: 14 12

OHHU CcOCTOST U3 337a4 U YIPAKHEHUH, OPUCHTUPOBAHHBIX HA YCBOCHHUE TEOPETHUYECKOTO
MaTepuaa U YMEHHsI €r0 UCIIOJIb30BaTh I PEIICHUs IPAKTHUECKUX 3a/1a4.

Ha xaxmom cemuHape OTBOAMTCS BpeMsl Il JUCKYCCHH, B KOTOPOWM Yy4YacCTBYIOT
JIOKJIAAYMK, TOJTOTOBUBIIUM COOOIIEHWE TI0 Kakod — JKM0O TMPaKTHYECKOW MmpobdiieMe
KOHTPOJIJIMHTA CHUCTEMBl MEHEIKMEHTA KayecTBa, ero ommoHeHThl (1 wim 2 yenoBeka),
MOJITOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTHI, U IPYTUE CTYACHTHI TPYIIIIHI.

Hpyras popma opranuzanus paboThI CTYJEHTOB — HAITUCAHKUE ICCE, KOTOPOE MPEACTABIISICT
coboii HeOOJIbIIIOE HCCIeOBaHUE KaKoW — JIMOO MpoOJIeMbl Kacarolieecsl TEOPUU M MPAKTHKU
Pa3BUTHS CHCTEMbl MEHEIPKMEHTa KadecTBa C MPEIOKEHWEM BapHAHTOB DEIICHUs JTaHHOU
npoOIeMBI.

Jns OoTBETOB HAa WHAMBUIyaJbHBIE BOIMPOCHI, a TaKXKe JJIs TOMOIIM B TOATOTOBKE
pedepaToB W  HaAMMCAaHHUS OCCE€  MPEIYCMOTPEHbl  MHAWBHUIYalbHBIE  KOHCYJIbTAIlUU
MIPETo/1aBaTelIsl.

Jns aun ¢ OrpaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0POBbSl NPEIYCMOTPEHA OpraHu3alus
KOHCYJIBTAIIMH C UCTIOJIb30BAHUEM DJIEKTPOHHOMN TTOUTHI.




4. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TEKYILIero KOHTPOJIS yCIIeBAeMOCTH U MPOMEKyTOYHOM
aTTecTaluu

4.1 ®don OLIEHOYHBIX CPEACTB /ISl MPOBedeHHs TeKYIero KOHTPOJIs

Ta6ymma 11 — TemaTuka pedepaToB U dcce MO JUCITUTUIMHE

Ne Temaruka pedepaToB U 3cce 0 TUCITUTUINHE

1 | OOmas xapakTepucTHKa WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKON TaOJMIIBI
CPaBHEHHSI 110 BEIOPAHHBIM KPHTEPHSIM )

2 | [otenumanel ycrexa HpeINpHUATHS: KPUTEPUU, MOCTPOCHHE NPOGUIs KOPIOpaluH,
BIIMSTHUE MOTSHIMAJIOB HAa BEIOOP CTpaTeruu

3 | KimroueBbie daktopel ycmexa (K®Y) npeanpustus: mnoka3zaTtead € IMOPSIOK HX
UACHTH()DHUKAIINH U U3MEPEHUS

4 | KoHTpoJUIMHT, KaK CTpAaTErMYeCKUi pecypc opraHu3aiim.

5 | KoHTposuiHT TPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIUHT): 1IEJH, 3a1a4H, PYHKITUN

6 | KoHTposumHT 3aKymoK: menu, GYHKIUH, 3314, HHCTPYMEHThI. OnTuMu3anus oobema
3aKa30B MPH 3aKyIKe.

7 | KonTpommHr ¢uHaHCOB: 1IeiH, (YHKIUH, 3a1a91, HHCTPYMEHTBI

8 | KoHTposumHr uHBeCTHIMIA: 11enu, GYHKIUH, 3a7a4u, HHCTPYMEHTB. MeTobl pacuera
HHBECTHUIINN

9 | KoHTposuMHT MHHOBAIMiL: 1lenu, QYHKIMH, 3a]Ja4l, HHCTPYMEHTHI

10 | KonTpoyummHT MapKeTHHTa: 1esd, QYHKITH, 3a1a9H, HHCTPYMEHTBI

11 | KOHTpOJIUHT JOTUCTUKU: 1IeJH, PYHKIINHU, 33]Ja4l, THCTPYMEHTHI.

12 | KoHTpOoIIUHT MPOU3BOJCTBA: 1IeNH, GYHKIIMH, 3aJa4l, HHCTPYMEHTBHI.

13 | Pacyer abcomOTHON M OTHOCUTEIHHOH JIOJIM PBIHKA

14 | T'omoBo#i KaeHIaph KOHTPOJUIMHTA

15 | PoneBblif KOHQIMKT U COTPYTHIUYECTBO KOHTPOJUIEPA M MEHEKepa

16 | Konnenuuu MOHETapHOTO U COLIMATILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA

17 | OcoGeHHOCTH STMOHCKON MOJIeTTH KOHTPOJITMHTA

18 | CuHre3 Mojenelt KOHTPOJTMHTa Ha COBPEMEHHOM JTarle ero pa3BUTHSI

19 | KoMnOHEHTHI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (HUIOCOPHS JOXOMHOCTH, COCTaB 3a/ay IUKIa
KOHTPOJUIMHTA ¥ CTAJMHU TPOIIecca KOHTPOJITHHTA

20 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MPOTPAMMHBIX MTPOJIYKTOB I KOHTPOJUIMHTA.

Jcce mpeacTaBisgeT co0OW JUYHYI0O HAYYHYIO TOYKY 3pEHHs CTyIEHTa WJIU CTYAEHTKH,
c(OPMHPOBABIIYIOCS B XOJIe¢ H3YYEHHUS HECKOJIBKUX JIMYHO IOJO0OPAHHBIX HCTOYHHKOB B
oubnuoreke (yueOHMKa, HAy4HBIX CTaTel W T.I.) MO TeMe 3cce. HaumHaeTcs scce KpaTKUM
000CHOBaHHEM aKTyaJlbHOCTh TEMBL. DcCE€ MOXXHO CTPYKTYPHUPOBaTh W BBIACTUTH JO IBYX
nyHKTOB. Kax/plii MyHKT 3aBEepIIaeTCs] aBTOPOM 3CCE KPATKUM, COJEp>KaTeIbHBbIM, HO €MKUM
BBIBOJIOM B 2-3 CTpOuykH. Dcce 3aBepluiaercss oOmuM BbIBOAOM 10 1/3 crpanunbl. B acce
NPUBETCTBYIOTCSl OJIMH PUCYHOK MJIM JuarpaMma (tabnuia), pazpaOoTaHHbIE JIMYHO aBTOPOM.
TekcT npoBepsiercst Ha omOku (opdorpaduyeckue u ctuiieBbie). O6beM 3cce ot 500 3HaKOB 110
1,5 — 2-x nucroB. [lons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20mMM, cripaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BBIpaBHHBaHUE 110 IUPHHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTy CKPETIISIOTCS
CTeryIepoM. Dcce MPEeACTaBIsIeTCsl B pacleyaTraHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 U B 3JIEKTPOHHOM
Buaax. I[ledaTHBIi BapwaHT MOHKEH OBITh HMIEHTHYEH JIIEKTpoHHOMY. [lmarmar B acce He
JIOITyCKaeTCst

Pedepar npencrasnsier coboli HaydHYIO pabOTy CTyIEHTa WU CTYACHTKH, CBSI3aHHYIO C
aHanmu3oM 3-4 TOYeK 3peHMs Pa3IMuYHBIX HCClefoBaTeNel M MPaKTUKOB (aBTOpoB) mo Bamu
BBIOPAHHOW TeMe C BBIBOJIAMH, OTPAYKAIOIIMMH Bally JTUYHOCTHYIO TIO3HIINIO. BBIBOIBI TOIKHBI
ObITh OpPUTMHAJIBHBI U OCHOBaTeNbHbl. CTYAEHT WM CTYACHTKa JJs TOATOTOBKU pedepara



JOJKHBI JTMYHO Toa00parh B OMONIHOTEKe HEOOXOIMMBbIE COBpeMEeHHbIe He crapmie 10 et
u3saHus (yueOHUKU, HaydHbIe CTaTbU B KypHaJlax, MHTEPHET UCTOYHUKHU U T.[I.) [10 TEME.

3a TpU MOCHEIHUX TOJa MPOCMOTPETH CIEIYIONINE KYPHAIBI B OMOIMOTeKe (pakymbTeTa
ynpasierus u ncuxosornn wim Kyol'Y, manpumep: MenemxkMeHT B Poccun u 3a pyOexom;
[IpoGiieMbl TEOpUM W TPAKTUKU YOpaBJIECHUS; YIpaBieHHe InepcoHanoM; KpeaTuBHas
SKOHOMMKA; B unTanbHOM 3aje Kyol'Y MeToabsl MeHe )KMeHTa KauecTBa.

Pedepar cocrout u3 cieayonmx CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE 3JIEMEHTHI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJIBHOTO JHcTa (TI0 ycTaHOBICHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojaepskaHus B BBe[ieHueE (Ha 1 nucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYIEHT CaMOCTOSITENIBHO HX OIpeAeNseT, HCXOAs U3
HEOOXOJUMOCTH PACKPBITUS TeMbl pedepara), KaxAbli BONPOC 3aKaHYMBAETCS BBIBOJAMU,
OTPaKAIOMIMMU JINYHOCTHYIO MO3UIIHIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUST U CIHCKA HCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHMIA,
opopmiennbix mo 'OCTy, cMm. caiit kubsu.ru, nance VHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmienne cnucka auTeparypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxxaplii myHKT 3aBepiiaeTcsi KpaTKUM, COAEpKATeNbHBIM, HO €MKHUM BBIBOJOM B 2-3
ctpouku. Pedepar 3aBepmiaercs oOmmMM BBIBOJOM (3aKkiroueHueM) no 1/3 crpanmmbel. B
pedepare mpuBeTcTBYyIOTCS 1-2 pucyHKa, 1-2 muarpammsbl (TaOnuibl), pazpabOTaHHbBIE JIUYHO
aBTOPOM M Ha KOTOpBIC JAeTCsl CChUIKA IO TEKCTy. TeKCT mpoBepsieTcs Ha OIIMOKHU
(opdorpaduueckue u crunuctuueckue). O0vem pedepara or 5000 3HaKoB 10 9-10 AHCTOB.
[Mons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20 MM, cripaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn
10 MM, BEIpaBHUBAHUE 110 HIUPHUHE.

Pedepar odopmisiercss B coorBeTcTBHE ¢ TpeOoBaHusamu cieayronmx [OCToB:

— ['OCT 7.32-91: OtueT 0 HayYHO-UCCIEI0BATENbCKON padoTe;

— 'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenue 6udinorpadhudeckiux CChUIOK.

Pedepar cpaercs nuuHO mpemojaBaTeNi0 Ha 3aHATHM B CKopociuuBarene. Pedepar
NpeCTaBIsIeTCsl B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 u B aieKTpoHHOM Buje. [ledaTHbrit
BapHaHT JOJKEH OBITh UACHTUYEH JIeKTpoHHOMY. [lnaruar B pedepare He 1omycKaercs.

VY4eOHO-MeTOIUYECKNE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSITENIbHON pPaboThl 00ydaromuxcs U3
Yrclia MHBAIMU/IOB U JIUI] C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU 310poBbs (OB3) npenocTaBisitoTcst
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUUYCHUSM HX 3]JOPOBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMAIIHH.

4.2 ®oHA OLIEHOYHBIX CPEACTB /sl MPOBeIeHHs IPOMEKYTOUYHOM aTTecTAlMH

Tabmuuma 12 — OueHouHble CpeACTBa, HANpaBlI€HHbIE Ha OMNpENCNICHUE  CTEeNeHH
c(hOpMUPOBAHHOM KOMIETCHITUI
KypcoBas Konrporbsas | J1800paTopHas
Komnerennuu Tecr | Pedepar | Dcce pa6ora
pabota pabora
OK-1 + + + +
IIK- 4 + + + +

OneHouHble CpelncTBa JUIsi MHBAIMAOB W JIMIl C OrPAHUYEHHBIMH BO3MOYKHOCTSIMU
3JI0pOBbsI BEHIOUPAIOTCS C YUETOM UX WHAMBUIYAIbHBIX CUXO()U3NYECKHX OCOOCHHOCTEH.

— Tpu HEOoOXOJUMOCTH HMHBAIMJIAM M JIMLIAM C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU
3710pOBBS IIPEAOCTABIIAECTCS JOMOJHUTEIBHOE BpEMs Ul IOATOTOBKU OTBETA HA DK3aMEHE;

— P MPOBEJICHUH MPOLIEYPHl OLIEHUBAHUS PE3YJIbTATOB O0YyUEHUSI MHBAJIUIOB U JIUI] C
OTPaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3J0POBbs NIPEAYyCMATPUBACTCS UCIOJIB30BAHUE TEXHUYECKUX
CPEICTB, HEOOXOAUMBIX UM B CBS3H C UX MHJUBUIYaTbHBIMU OCOOCHHOCTSAMU;



— IIpU HEOOXOAUMOCTH JJIs1 00yHaIOIIUXCs ¢ OTPAHUYCHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbS
U MHBAJIUAOB TpOLEIYpa OLEHUBAHUS PE3yJIbTAaTOB OOydYeHMs] MO JAUCLUILUIMHE MOXKET
IPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

IIponienypa oneHMBaHUS PE3yJbTAaTOB OOY4YEHMsS MHBAJIUIOB U JIUI] C OrpaHUYEHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMH 3JI0OPOBbSl IO AMCLUUIUIMHE (MOJIYJIO) MpeaycMaTpuBaeT IMpeI0CTaBICHUE
uHpopmauuu B (opMmax, aJalNTUPOBAHHBIX K OTrPAHUYEHUSM HUX 3/10pOBbsI M BOCHPUATHS
uHpOpMaLUu:

Jlist 11 ¢ HapyIEHUSIMU 3pEHMSL:

— B [1€YaTHOW (hopMe YBEIUYCHHBIM HIPUPTOM,

— B (hopMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JIyist 5aL ¢ HapyIIeHUsAMU CIIyXa:

— B IIeYaTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

Jlnist 11 ¢ HapyIeHUsIMUM OTIOPHO-/IBUT'ATENIBHOTO anapaTra:

— B mieyaTHoM hopme,

— B (hopMe 3JIEKTPOHHOT'O IOKYMEHTA.

@oH/1 OIICHOYHBIX CPENICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpocbl KOHTPOJILHOI PadoThI:

1. Ha mpumepe xopnopaiuu pa3padoTaTtb CTpaTeruio, MPOorpaMMy OpraHU3aIMOHHOTO
Pa3BHUTHS U U3MEHEHUH, OITUCATh ITYTH €€ PeaTU3allNu.

2. Hcnonb3ys METOAbl SKOHOMHYECKOTO U CTPAaTerMYecKoro aHalu3a IOBEICHUS
OKOHOMHYECKUX AareHTOB W PBIHKOB B TJIOOATBHOW Cpefe, OINPEICIUTh IKOHOMHUYECCKYIO
3¢ exTUBHOCTH pa3pabOTaHHOI ISl KOPIIOPAIIUU CTPATETUH.

3. CpaBHHUTENBHBIA aHATN3 UHCTPYMECHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BHJIOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3pabOTKOM TaOIUIbI CPABHEHHMS TI0 BHIOPAHHBIM KPUTEPHSIM).

Kpurtepun oueHkH KOHTPOJIbHON padoThl. B oTBeTe packphiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil W MOHATHH, COACPIKAIIMXCS B BOIPOCE, ONPEACICHBI BCe HEOOXOIUMBIE JIOTHIECKHE
CBSI3M M OTHOILEHUS MEXIY HUMU ITOJIHOCTBIO PACKPBIBAOIUE CMBIC OTBETA HA ITOCTABJICHHBIN
BOIPOC, U MPUBEAEHBI PUMEPHI U3 MPAKTUUECKON AEATEIbHOCTH, WUTIOCTPUPYIOIUE OTBET Ha
MIOCTaBJIEHHBIA BOIIPOC.

TpeOoBanus K yPOBHIO 0CBOCHHUSI IPOTIPAMMBI.

W3ydyeHre AMCUMIIMHBI TO3BOJIIET COPMUPOBATH Y MaruCTPaHTOB CTPOHHYIO CHUCTEMY
NpPEeJCTaBICHUN O Pa3BUTUU KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aLUH; TOOUTHCS ITyOOKOro MOHUMAaHHUS
CTYACHTAaMHU HNPHUPOALI U CYIITHOCTHU OTHOIIIEHUH KOHTPOJUUIMHIa B OpraHu3anuu, OMpeaAcisarommnx
HKOHOMHUECKYIO U OPraHU3ALMOHHYIO 3P PEKTUBHOCTD AESATEILHOCTH (PUPMBI.

B PE3YIBbTATC U3YUCHUA JUCHUIIJIMHBI KOHTPOJIJIMHTA B OpraHru3alu MaruCTpadT JOJIKCH:

UMETH MPEICTABIICHUE:!

= 0 POJIM U MECTEC CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA B OpFaHI/ISaHI/II/I;

- 0 KOMIUIEKCHOM XapakTepe B3aMMOJEHUCTBUS Pa3JIMYHbIX MOAPA3LACICHUN KOMIIAHUU
B TIpollecce OpraHu3anuy 1 odbecrneueHust paboTsl B 00J1aCTH KOHTPOJUINHT A,

3HATh U YMETH!

- ¢wiocopu0o M METOAOJNOTHI0O KOHTPOJUIMHTA JJsi PYKOBOJCTBA IPOLIECCAMU
JEeSTeIbHOCTH, MPOLEAYPHl OLIEHKH, IIJIAHUPOBAHMS KAauecTBa, ayJuTa U cepTU(UKAIINYU CUCTEM
KAaueCTBa B COOTBETCTBUE C MEXIAYHAPOJHBIMU CTaHAAPTAMM, METO/bl OpPraHU3alUu IIPOLECCOB
IrpYyNHOBOM BIPAOOTKH MPUHATHS YIPAaBIEHYECKUX PELIeHU;

- CTPYKTYpUPOBAaTh IIPOLECCHI JEATEIBHOCTH OpPraHU3alluM, HCIIOJIB30BaTh MOJEIU
KOHTPOJUIMHIAa B COBEPILICHCTBOBAHUM JEATECIBHOCTH OpPraHU3alui, NPOBOAUTH IEPBUYHBIN



aHaU3 W TPEJCTABIATh MHTETPUPOBAHHYI0 WH(POPMALHUIO IO JAEATEIBHOCTH JI MPHUHSATHS
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHU;
BJIQJIETh!

- METOAMKOW W TEXHOJIOTHUSIMH pa3pabOTKM ¥ BHEIPCHUS KOHTPOJUIMHTA B
OpTraHHU3aINH;
UMETb ONBIT (HaBBIK):

- TEXHOJIOTHSIMH cOopa, 0OpabOTKM M TpeAcTaBieHUs HH(OpMAIUM Ui aHaIu3a U
YIAYYIIeHUs AeSTeIbHOCTH, (HOPMHUPOBAHHS JOKYMEHTAIHH.

DynoamenmanbHocmy NOO20MOEKU CTYACHTOB 110 JTUCLUIUIMHE OOECIeunBaeTcs
U3y4eHUEM KaTeTOPUH M OTHOUICHUH CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

Ilpuknaonaa nanpasnennocms JUCUUILUTUHBI 0a3upyeTcs Ha WU3YUYEHUH MPAKTUYECKUX
ITOPUTMOB U MOJZIEJIeH CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA, IPUMEHSIEMBIX B COBPEMEHHOM OpraHU3anuy.

/Jlna pazeumus HAGBIKOE CAMOCHMOAMENbHOU PAOOMbL CTYICHTAMH BBITIOIHSAIOTCS:

- JNOMAIllHWE 3aJaHus 110 CPAaBHUTEIBHOMY AaHAJINU3y CYLIECTBYIOLIUX CHUCTEM
KOHTPOJUIMHIA C MOCIIeAYIOIIEN OAr0TOBKOM pedepaToB U 3cce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu oCymecTBISIETCS IPENOJABATENIEM B XOJ€
TEKYILEr0 U UTOTOBOTO KOHTPOJIA.

Texkymmii KOHTPOJIb 3HAHW, YMEHUH M HABBIKOB MPOBOIUTCS B CICIYIOMUX (POpMax:
IyTEeM YCTHOTO OIpOca, 00CYXkIEHUS BOIIPOCOB TEMBI.

JI1s1 OLIeHKM 3HAaHWM, YMEHUN U HAaBBIKOB CTYIEHTOB IIPUMEHSETCS PEUTUHIOBAs CHUCTEMA
OLICHKHU. MITOTOBBIIl KOHTPOJIb OCYILECTBISAETCS B XOZAE 3a4€Ta, KOTOPbIN IPOBOJUTCS B YCTHOU
WIA TIHCBMEHHON (popMe C y4eToM pe3yiabTaTOB PEHTHHTOBOW OLIEHKU TEKYIIEro KOHTPOJIS B
X0JIe ceMecTpa.

OtuerHocTsb B 1 cemectpe st ODO u Ha 1 kypce mist 3P0 3x3ameH.

B xo00e usyuenua yueoOnoi Oucyunaunbl PEUIAIOTCS CIEAYIOIIUE BOCIHUTATEIbHBIC
3a/1a4M:

= (l)OpMI/IpOBaHI/Ie H Pa3BUTHUC Y MATr'uCTPAHTOB TBOPYCCKOI'O MBIIIJICHUS

- IpUOOLIEHNE K LEHHOCTSM YIIPAaBIEHUYECKOr0 HCKYCCTBA, AOCTHXKEHHMSIM MHPOBOM
yIpaBJIeHYECKON HAyKH B 00JIACTH KOHTPOJIJIMHIA.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BbBIHOCHMMBLIX Ha 3JK3aMEH IO JUCHHUILJIMHE «OcHOBBI
KOHTPOJIJIMHI 2>

1.  IIpeanochlIKu M UCTOPHS CTAHOBIIEHHUS U Pa3BUTUS KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHUU B
CIIA, I'epmanum.
2.  Hewmernxkas u amepukaHcKas MOJETH KOHTPOJUIMHTA.

3. Oco6eHHOCTH STIOHCKOM MOJIEIN KOHTPOJUIUHTA.

4.  Cunrte3 Mojenel KOHTPOJTUHTAa Ha COBPEMEHHOM JdTare ero pa3BUTHSL.

5. Omnpenenenue NOHATHS «KOHTPOJUTUHT». BUabl KOHTpOJITUHTA.

6. @uiocodckas, GyHKIMOHANBHAS, OpPTaHU3AIMOHHAS M Hay4yHas COCTABIISIONINE B
OTIpe/IcICHUU KOHTPOJUIHHTA.

7. KOHTpOJIb U KOHTPOJLIHHT.
8. [{enm m 3a1a4 KOHTPOJUTHHTA.
9.  DyHKIWH U MPEAMET KOHTPOJIIMHTA.

10. Crpykrypa u comepkaTelbHas XapaKTepPUCTHKA pa3aesioB KOHTPOJUIMHTA.

11.  KoHTpoyuMHT - HHTerpasibHas (cocTaBHasi) (QYHKIMS MEHEKMEHTA.

12. TIpwHOWTIBEI KOHTPOJUTMHTA.

13. KoHnenuuu MOHETapHOTO U COLIMATBHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUINHTA.

14. OpueHTanus KOHTPOJUIMHIA HA YIPABIEHYECKUE PEIICHHUS.

15. CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI U KakK Ipoliecca.

16. KOMIOHEHThI CHCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA: (QHIIOCO(HS JTOXOMHOCTH M COCTaB 3aaad
[IUKJIa KOHTPOJUIMHTA. JIeBATh cTaanuii mpolecca KOHTPOJIJIMHTA.



17.  KoHTpOJUIMHT HamnpaBiICHUN NEATENBHOCTH: 3aKyNOK (oOecredeHus pecypcamu) -
1eny, GYHKINH, 3314491, HHCTPYMEHTHI.

18. KoHTpo/uMHT HampaBiICHUH IEATETLHOCTH: MApKETUHTa U cOBITa - 1IeNH, (PYHKIINH,
3371241, HHCTPYMCHTHI.

19. KoHTpo/uMHT HanmpaBiIeHUU AEATENbHOCTU: JIOTUCTHKH - LEeNd, QYHKUIUH, 3a]a4H,
UHCTPYMEHTEI.

20. KoHTposnMHr HampaBlIeHUN MAEATENbHOCTU: NPOU3BOJACTBA - IIeNH, (YHKIHH,
3a71a4M, HHCTPYMCHTHI.

21. KOHTpOJNIMHI HarpaBlICHHH JESITEIBHOCTH: MEpCOHANa - Lend, GyHKLIWH, 3a/1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

22. KOHTPOJUIMHT HAINPaBICHUN NESTEIBHOCTH: MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT) - LIEJH,
GyHKIMH, 321291, HHCTPYMEHTBHI.

23. KOHTpOJIMHT HAampaBlIeHUH JesTeIbHOCTH: (PUHAHCOB - LeNH, (YHKIWU, 3a/a4H,
UHCTPYMEHTBI.

24. KOHTPOJUIMHT HAIPaBICHUNA NEATEIFHOCTH: WHBECTULMH - LenH, (QyHKIUH, 3a/1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

25. CpaBHUTENBbHBIA aHAMU3 I1ened, QyHKOUd ©u 3amad  (QyHKIMOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUINHTA.

26. Posm KOHTpOIUIEpa B MPOLIECCE TIAHUPOBAHUS.

27. Ilpeamnockuiku GopMUPOBaHHS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIUH.

28. OOocHOBaHHE HEOOXOIUMOCTH CO3/IaHUS CITYKObI KOHTPOJIJIMHTA.

29. Baxueiimue BUIbI ACATEIBHOCTH CITYKOBbl KOHTPOJUINHTA.

30. TIlocmenoBaTenbHOCTh JTAOB MPOSKTHPOBAHMS IMpoIecca KOHTPOJUIMHTA Ha
HPEATPUSATHH.

31. ®a3pl v TeMITbI BHEPEHUS KOHTPOJIJIMHTA.

32. OmnpeneneHne CTPYKTYpBI COCTaBa CITY>KObI KOHTPOJUTUHTA.

33. OcHOBHBIE BUABI OPraHU3AIUHM CIY)KOBI KOHTPOJUIMHTA: LEHTPAIU30BAaHHONH U
JICIEHTPAITM30BaHHO.

34. TIpoeKTbl CUCTEMbI KOHTPOJLIHHTA.

35. Opranuzanus ciry*0bl KOHTPOJIJIMHTA B KOPIOPALMH (XOJIJJUHTE).

36. Ponm KoHTpoysiepa Ha TPEONPUATHH: «IPOJAaBel] IUTAHOBY», KOOPAWHATOD B
UH(POPMALIMOHHOM CUCTEMe, KOHCYIBTaHT PYKOBO/ICTBA.

37. TlpodeccuoHanbHbIE U INIYHOCTHBIE Ka4eCTBa KOHTPOJLIEPA.

38. Poneblit KOHQIUKT U (HAKTOPBI COTPYIAHUYECTBA KOHTPOJIEpA U MEHEIKepa.

Kpurtepnu oneHnBaHNs MAaruCTPAHTOB HA IK3aMeHe

1) OueHka 5 BBICTAaBSIETCS MPH OTJIMYHOM OTBETE Ha KaXKIbIi BOMpOC (3amaHue)
dK3aMEHAIMOHHOI'0 OMIIeTa.

Jlisg monydeHus OIEHKH «OTJIMYHO». B oTBeTre packpbiTa CYIIHOCTh OCHOBHBIX
KaTEeropuil M MOHSITHH, COJCPKAIIUXCS B BOIIPOCE, OMPEICICHBI BCE HEOOXOUMBIC JIOTUICCKHE
CBSI3M M OTHOIIICHHUS MEXIY HUMH MOJHOCTHIO PACKPHIBAIOIIUE CMBICT OTBETA HA MOCTABJICHHBIH
BOIIPOC, W TIPUBEICHBI MPUMEPHI U3 MPAKTHUECKOHN JIEATSIPHOCTH, WUTFOCTPUPYIOIINE OTBET Ha
MOCTaBIIEHHBIN BOMIPOC.

2) OueHka 4 BbICTABISIETCA TMPH OTBETE Ha KaXAbI Bompoc (3agaHmue)
HK3aMEHAIMOHHOTO OHUIIeTa C OIIEHKOM «XOPOIIIO».

J1J1s TTOJTyYIeHHS OI[EHKH «XOPOIII0». B 0TBeTe pacKphiTa CyNTHOCTh OCHOBHBIX KaTETOPHIA
U TIOHSTHUH, COJEPKAIIMXCS B BOMPOCE, U OMpEIeNIeHbl BCE JIOTUYECKHE CBS3M M OTHOIICHUS
MEXTy HUMH, 00€CTIEYHBAIOIIHE TTOJIHOE PACKPBITHE CMBICITA OTBETA HA MTOCTABJICHHBIA BOIIPOC.

3) OmueHka 3 BBICTABISETCS TPU YAOBJICTBOPUTEIILHOW OIEHKE HA KaXKIbId BOIPOC
(3amaHue) SK3aMEeHAIIMOHHOTO OUJIeTa.

JUIs  TonydeHWs OICHKH «YyJOBJICTBOPHTEIHHO». B 0TBeTe packpbhiTa CYNTHOCTH



OCHOBHBIX KAaTE€TOpUI W TMOHSATHUH, COAEPKAIIUXCSI B BOMPOCE, TaKUM 00pazoMm, 4yToObI B HEM
MIPOCMATPUBAJICS OTBET Ha MTOCTABJICHHBIN BOIPOC.
4) OmueHka 2 BBICTaBJISICTCS INPH HEYIOBJICTBOPUTEIBHOW OICHKE Ha JBA WJIM Ha
KaXJIbIH BOTIPOC (3aaHKE) SK3aMEHAITMOHHOTO OujIeTa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOW M [ONMOJHUTEJbHOH Y4eOHOH JIUTEpPaTypbl, HEOOXOAMMO
JJIs1 OCBOEHMS IMCHUILIUHBI (MOIYJIA).

5.1 OcHoBHas JiuTEepaTypa:

ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO U3JaHUs, U3/1aTEIbCTBO, TO]
u3JlaHus y4eOHO TMTepaTyphl, K-BO CTPAaHUL, BUJ U
XapaKTEPUCTHKA UHBIX MH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Kon-Bo 3k3. B
ouoIMoTEKE
dakynbTeTa

DNEeKTPOHHBIN

pecypce
pa3MmelieH Ha

Kontposmunr: yue6nuk / A.M. Kapmunackuii, C.I'. @anbko,
A.A. Kesara, H.}O. MBanoBa; nox pen. A.M. Kapmunckoro,
C.I'. ®anpko. - M.: ®unance! u cratuctuka, 2012. 336 c.

24

WpamkeBnu, Buramuit  bopucoBuu.  Crpartermyeckuit
KOHTPOJUIMHT: y4deOHoe mocobue / B. b. lBamkeBuu. -
Mocksa : Maructp UHOPA-M, 2013. - 213 c.

10

BebGep, IOpren. Beenenue B koHTposuuHT: nep. ¢ Hem. / FO.
Bebep, V. llleddep; [mox pen. u ¢ npeauci. C. I'. danbko]. -
Mocksa: HII "O6benunenue konrposuiepon', 2014, - 412 c.

30

5.2 JlonosiHUTeIbHASI JINTEPaTypa:

ABTOp, Ha3BaHME, MECTO U3JIaHHUsI, U3AATEIBCTBO, IO
U3JaHus y4yeOHOM IUTepaTypsl, K-BO CTPAHUILL, BUA U
XapaKTepUCTHKA WHBIX HH()OPMAIIOHHBIX PECYPCOB

Kon-Bo 3k3.
B
OMOIMOTEKE
(dakynbrera

DIIEeKTPOHHBII

pecypc
pa3MelieH Ha

KOHTpOJITUHT Ha MPOMBINLICHHOM MPEANPUATUNA: YICOHHK
JUIsL CTYACHTOB BY30B, OOY4YalOIIMXCS IO HAIMPaBICHUIO
220700 "OpraHuzamuss ¥ YOpaBlIeHHE HAYKOEMKHMH
npousBoacTBaMu" crneunanbHoctu 220701 "MeHemxMeEHT
BBICOKUX TexHoJorui" / [A. M. KapmuHckuii u ap.]; moxa pen.
A. M. Kapmunckoro, C. I'. ®@anbko. - Mocka: ®OPYM:
NH®PA-M, 2013. - 301 c.

5

JIynenko, EBrenuit BennamunoBu4 (KyoI'Y).
WHTemiekTyanbHble  CHUCTEMBI B KOHTPOJUIMHTE U
MeHeKMeHTe cpeHux U Mainbix ¢upm / E. B. Jlynenko, B. E.
Kopskakos, B. B. Epmoinienko; nox Hay4. pex. E. B. JIlynenko;
OI'BOY BO "Appireiickuit roc. yH-T", duzmyeckuii ¢ax.,
Ka(). aBTOMaTHU3UPOBAHHBIX CUCTEM 00pabOTKH MH(OpMaIUK
u ynpasieHuid. - Maiikon: [M3a-so AI'Y], 2011. - 391 c.

Epmonenko B.B., Epmonenxo J[.B., KombsicoBa A.C.
KOHTpOIUHT B CHUCTEMHOM YOpPAaBIIEHUM OpraHU3aluei.
Xpecromatus. Kpacnonap. 2011. 316 c.

Ha Kadeape

AyIUT W KOHTPOJUIMHT IE€PCOHAlla OpraHM3aluu: y4eOHOe
nocoOue Juis cTyneHToB By30B / on pea. [1. O. lllnenaepa. -
2-e w3., nepepad. u qom. - M.: By3oBckuii yueOnuk, 2012. -
261 c.

Kapmunckuii A.M., Onenes H.U., [Tpumak A.T'., ®anbko C.I'.
Koutponnunr B Oou3Hece. MeTogonornueckue u
MPAaKTUYECKHE OCHOBBI TIOCTPOCHHUS KOHTPOJUIMHTA B
opranuzanusx. - M.: ®unaHcel U cratuctuka, 2013. 256¢.
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Epmonenxko B.B.  OcobGeHHOCTH  CO3MaHHUS  CIIYXKOBI http://ej.kubagr
KOHTPOJUIMHTa B KOPIOpAllMd CO IMITa0HOH CTPYKTYpoOii// 0.ru/2008
6 | [TonmuTemMaTH4YEeCKU CETEBOM AICKTPOHHBIA HAYYHBIN KypHA
Kyb6aHcKkoro rocynapCTBEHHOIO arpapHOro YHUBEPCHUTETA,
Kpacnomap, mapt 2008.

Epmornenko B.B. AHaiu3 COBpeMEHHBIX KOHIICTIIIMI, MOJIEIICH http://ej.kubagr
U HWHCTPYMEHTOB  KOHTPOJUIMHTA B  MCHEIKMCHTE 0.ru/2008

7 | xopriopanuii// TlonuTeMaTH4eCKHii CETeBOW AJICKTPOHHBIN
HaY4HBIH xKypHan Ky0aHCKOro rocyiapcTBEHHOTO arpapHoOro
yHuBepcuteta, KpacHonap, anpens 2008.

Mupomanuerako M. A., Mupomnudenko A.A. UnTerpanus http://ej.kubagr
cOaaHCUPOBAHHOW CUCTEMBI TTOKA3aTENICH U CUCTEMBI 0.ru/2014/07/p
MEHEKMEHTA KadecTBa // [lonuTeMaTHUeCKHil CETEBOM df/83.pdf

AIIEKTPOHHBIN HayuHBIN xypHa KybaHnckoro
roCyIapCTBEHHOTO arpapHoro ynusepcurera, Kpacnonap,
2014. 07(101)

Jl11s1 ocBOGHMS AUCHMILTUHBI MHBAJMAAMH U JIMIIAMU C OTPAaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
37I0POBBbSI MMEIOTCA H3JaHUs B AJICKTPOHHOM BHJE B 3JEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHCTEMax
«/lanvy u «FOpatim»y.

5.3. [lepuoauyeckue u3IaHust

Hayunbie »ypHambl B YWTalbHOM 3aje OWONMOTeKH (QaKyapTeTa YIOpaBlICHUS U
TICUXOJIOTHH U (WMJIM) HA CalTax UX JEKTPOHHBIC BEPCUU:

1 MenemxmenTt B Poccuu 3a pydesxom

2 KpearuBHast 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )xypHaa MEHEIKMEHTa

4 TIpoOnembl TEOPUU U MIPAKTUKHU YIIPaBICHUS

5 Mertoapl MEHEKMEHTA KayecTBa

6. Ilepeyenr pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEJEKOMMYHHUKALIMOHHOH  CeTH
«HTepHETY», HEOOXOAMMBIX /IJIsl 0CBOEHUS TUCHMILIUHBI (MO1YJIs1)

. AIMUHHCTpaTUBHO-yNpaBieH4Yeckuil mopran - URL: aup.ru.
KubepJlennnka - URL: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnast 6udaunorexa URL: http://elibrary.ru.
OopazoBarenbHbie pecypesl MHTepHeTa: MeHemxkmentT URL: http://wwwe.alleng.ru.
. OTKpBITHIE KypCchI OM3Heca 1 skoHomuku - URL: www.college.ru.
IMTouckoBas cuctema «Axanemus google» - URL: http://scholar.google.com -
[Topran Koprioparushsiii Mmenempxkment - URL: www.cfin.ru.
. INopran Hayunsix nmyomaukamnuii - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepanbupii noptan [Odunumansueii cait] — URL:
http://www.edu.ru
10. ®epnepanbHBI 00pa3zoBaTeNbHBIN OpTal "DKkoHOMHEKa, Conuonorusi, MeHepKMeHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. DOxcneptusiii caiit BIID - T'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnexrponHO-OubIHOTEewHas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. Dnekrponusie yueousle mocobus - URL: www.biblio-online.ru.
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7. MeToauveckne yKazaHusi AJs OOyYAIOIIMXCH IO OCBOEHHI) IHCHMILINHBI
(Mmomy.Jist)

OcBoeHME IUCHUIUIMHBI MpelycMaTpuUBaeT MPOCIyIIMBaHHE JIEKIHM, ydacTue B
CEMHUHApPCKMX 3aHATHUSX.

Ji ri1ryO0KOT0 M3ydeHus: AUCIMUILTUHBI HACTOATEILHO PEKOMEH IYEeTCS:

— CUCTEMAaTHYECKH TOTOBUTHCS K CEMUHAPCKUM U MPAKTHUECKUM 3aHATHIM 10 YI€OHBIM
MOCOOMSIM, Hay4HBIM CTaThsM B XKypHaJlaX, a TAKXKe C UCIOJIb30BaHUEeM pecypcoB HTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBIMOJIHATH MPAKTHUECKUE 3aJaHHs, TOTOBUTH pedepaTsl U 3cce.

CaMmocrosiTenbHasi paboTa CTylIeHTa - OJWMH U3 BaKHEHIIMX 3TarloB B IOJTOTOBKE
cnernuanvcToB. OHa MPHOOINACT CTYACHTOB K HCCIIEI0BATEILCKON paboTe, 000raIaeT OnbIToM U
3HAHUSAMHU, HEOOXOTUMBIMU ISl AAlbHEHIIEr0 UX CTAHOBJIEHHUS KaK CIELMaIUCTOB, IPUBUBACT
HaBBIKU PAOOTHI C INTEPATYPOH, CTATUCTUYECKUMH TAHHBIMH.

Lenp camocTosiTennbHOM pabOThl - CUCTEMAaTH3allus, 3aKpelUleHHe M paclIupeHue
TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKHX 3HAHUHU C MCIOIb30BAHMEM COBPEMEHHBIX MH(POPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTHI U JUTEePaTYPHBIX UCTOYHHUKOB. J[JI1 pa3BUTHUS HABBIKOB CaMOCTOSITEIbHON pabOThI
CTYACHTaMH BO BPEMS CAMOCTOSITEIIbHON PaOOThI BBITOJIHSIIOTCS:

— pedeparbl, CBSI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl M MPHHIMIIOB OPTraHU3AIMU
MH(}OpPMaLMOHHBIX pecypcoB B cetu MHTepHeT.

— pedepaThl, CBsI3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CHEIHAIN3HUPOBAHHBIX
CIPABOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHON OOPBHOBI MEKY UX CO3/IaTENIIMU 3a BJIaJICHUE PHIHKOM.

— JOMallHHie 3aJaHus 1Mo MOHCKy B MHTepHeTe mHpOpManuy Ha 3aJaHHYI0 Hay4HYIO
TEMY U NOJrOTOBKE JOKJIaja.

— pedepaThl, CBSI3aHHBIE C MPABOBBIMU ACIIEKTAMU MCIIOJNB30BaHUS MH(POPMAIMOHHBIX
pecypcoB MHTEepHETa, OXpaHO HHTEIIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmum oscce TOTOBATCS CTYAEHTOM CaMOCTOATENbHO, B HHUX 0000IIaroTcs
TEOPETUYECKHE MaTepualibl IO HCCIEAyeMOH TEeME C HCIOJb30BaHUEM MAaTepUajoB U3
CHEIMAIbHOM  JUTepaTrypbl, HOPMATHUBHO-NIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHIAPTU3UPYIOIINX
paccmarpuBaeMyio cdepy. B comepkaHMM NMHUCBMEHHBIX PaOOT JIOJDKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHaM3 UM KPUTUYECKUH MOJXOJA K PEIHICHUI0 MpoOjeMbl MO BbIOPAaHHOW TeMe HCCIeqOBaHus,
MOJIKPEIJICHHbIN CTAaTUCTUYECKMMM JAaHHBIMU M KOPIIOPATUBHOM OTYETHOCTHIO M3BECTHBIX
Kopropaiuii. MaTtepuasibl JOJKHBI OBITh M3JIOXKEHBI Ha BBICOKOM TEOPETHYECKOM YPOBHE, C
NPUMEHEHUEM MPAKTUYECKUX JaHHBIX, IPUMEPOB.

CryneHTaM pEKOMEHIYETCSI HENPEPBIBHO IPOBOJUTH HAy4yHbIE MCCIEAOBAaHUSA IOJ
PYKOBOJCTBOM IpenojaBatens kadeapbl Mo H30paHHOM TeMe M TOTOBUTH COOOLIEHMS Ha
Hay4Hble KOH(pepeHIH, cTaTbi B COOPHUK MOJIOJBIX UCCIIE0BaTENel U HayUHbIE KypPHAIbI.

OOy4eHue CTyIEHTOB C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU OPTaHU3YyeTCsl B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBaHUSIMU «MeTOIMYEeCKUX PEKOMEHJAlUi [0 OpraHu3aluu 00pa3oBaTeIbLHOIO Mpolecca
JUIsi  OOy4YeHMs] HHBAIUAOB U JIUL C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSMHU 3JI0pOBbS B
00pa30BaTEeNbHBIX OPraHU3AIMIX BBICHIETO MPO(EecCHOHANBHOTO 00pa3oBaHMs» OT «8» ampens
2014 .

B ocBoeHHMH TUCHMIUIMHBI MHBAJIUAAMU U JIUI[AMU C OFPaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU
3/10pOBbs OOJBIIOE 3HAYEHHE KMEET HHAMWBHyalibHas ydeOHas paboTa (KOHCYJIbTalluu) —
JIOTIOJTHUTEILHOE pa3bsiICHEHNE YUeOHOro Marepuaia.

WnnuBuayanbHble KOHCYJIbTAlMM 10 TPEAMETY SBJSIOTCS BaXXHBIM  (DakTOpoM,
CHOCOOCTBYIOIIMM MHIMBUAYATU3aUN 00yYeHHs U YCTaHOBJICHHIO BOCIIUTATENILHOIO KOHTAKTa
MEXJIy TpernojaBaTesieM W O00y4aloIlMMCS WHBAJIWIOM WM JIMIOM C OrpaHUYEHHBIMHU
BO3MO>KHOCTSIMH 3710POBBSL.



8. llepeuens MHGOPMALNMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, HCMOJb3yeMBIX MPH OCYILIECTBICHUH
00pa30BaTeJbLHOI0 NMpoLecca o JAMCHUILInHe (MO1YJII0).

8.1 llepevyeHb HHPOPMALHOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[IpoBepka gOMaIHUX 3aJaHUI U KOHCYJIBTUPOBAHUE TTOCPEICTBOM JIEKTPOHHOM MOYTHI.
Hcnonb30BaHue IIEKTPOHHBIX MPE3ECHTAIMH MPH MPOBEICHUN IPAKTHYECKUX 3aHSATHH.
8.2 IlepeuyeHb HEOOXOAMMOT0 POTPAMMHOI0 00eCeYeHHsl.

[Tporpammel [yis IEMOHCTpALUK U co3anus npesenTauuii («Microsoft Power Pointy).

B xone mabopaTopHBIX 3aHATHI UCIIONB3YETCSl IPOrpaMMHOE 0OecTieueHHe:

1. DnexTponHas nHGOPMAITMOHHO-00pa30BaTeIbHAs Cpea YHUBEPCUTETA.

2. DJIEKTPOHHO-OMOINOTEYHAsI CHCTEM YHHBEPCUTETA

8.3. [lepeuenb HeOOXOAMMBIX HHPOPMALMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. CnpaBouno-mipaBoBas cuctema «Koncynsrant ITmroc» (http://www.consultant.ru)

2. DnekTponHas oubnmoreunas cucrema eLIBRARY .RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuajbHO-TeXHHYeCKasE 0a3a, HeoOXoauMMasi JJI  OCYLIEeCTBJIEHUS
00pa30BaTeJILHOIO NMpoLecca Mo TUCHUILINHE (MOTYJIIO).

MarepuanbHO-TEXHUYECKOE 00eceYeHne JUCIUTIITMHBI (MOIYIIS )

No Bug pabor
1 OCHALICHHOCTh
1. | Jlekyuonnvie Jlexunonnas  ayautopus 417 - yueOHas  mabopaTopus
3auamusl «OpraHu3anioHHOIO MPOEKTUPOBAHMS, CUCTEM JOKYMEHTalUH,
uHpOpMallMM W  3HAHUW», OCHAUIEHHAs [PE3EHTALMOHHOMN
TEXHUKOMN (MyIbTHME TUHHBIHA MIPOEKTOP, JKpaH,
KOMITBIOTEP/HOYTOYK) M COOTBETCTBYIOIIUM  HPOTPAMMHBIM
o0ecrieyeHrneM U CTeHIaMHU:
- cred | — OpranuzanoHHOe TPOESKTUPOBAHMKE,
- crenn 2 — KopnopatuBHasi ceTh 3HaHMM Ha 0a3e OHTOJOIMH:
CTPYKTYpPa ¥ TEXHOJOTHS PEeaTH3aIIHN.
2. | Cemunapcxkue VYueOnast  mabGopatopuss  ayn. 417  «OpraHuzalmoOHHOTO
3aunamus MPOCKTHUPOBAHUS, CHCTEM JTOKyMEHTAINU, HHPOPMAIIUN 1 3HAHUI,
OCHAII[CHHAs] MPEe3CHTALlMOHHOW TEXHUKOM (MyJIbTUMEIUIHBIHN
IPOEKTOp, D3KpaH, KOMIIbIOTEP/HOYTOYK) M COOTBETCTBYIOIIUM
IPOrpaMMHBIM 00€CIIEeYeHHEM U CTeHIaMU:
- crern | — Opranu3anMoOHHOE MPOESKTUPOBAHHE;
- crenn 2 — KopnopatuBHast ceTh 3HaHMM Ha 0a3e OHTOJOIMH:
CTPYKTYpPa ¥ TEXHOJIOTHS PeaTH3allnu.
3. | I'pynmnoBsie YuranbHbIi 3271 OMOINOTEKH paKyIbTeTa
(MHIUBUIYaTbHBIE)
KOHCYJIbTaIlH
4. | Texyurmii Aymutopus 415 / 417
KOHTPOJIb,
IPOMEKYTOUHAS
aTTecTanus
5. | CamocrostenpHas | KaOuneT mays  caMOCTOSTENbHOM  paboThl  (UMTANBHBIM  3al
pabota Onbimoreku (akynbTeTa), OCHAICHHBIH KOMIIBIOTEPHOU TEXHUKON

C BO3MOJKHOCTBIO MOJKIIIOUEHNs K ceTu «HTepHeT», mporpammoit
HKPAHHOTO  YBEIMYEHHMS M  OOECIEYeHHBIM  JOCTymoM B
AIEKTPOHHYIO nH(pOpPMaAITMOHHO-00pa30BaTEIHHYIO cpeny
YHHMBEPCUTETA.

9.3. [Ipe3enTaumu:

1. Ilpe3enranus o y4eOHON TUCITUTLINHE
2. TeXHOJIOTHS CTPATETHIECKOT0 aHAIN3a
3. TexHonorus MOATOTOBKH pedepara u 3cce
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PEINEH3UA1
Ha pado4yl0 y4eOHYyI0 IpOorpaMmMy 1o AMCHUILINHE
b1.B./1B.11.02 MOJAEJIM MNIOBEJAEHUA KOHTPOJIJIEPA

PaGouast yueOGHas mporpamma o Maructepckoit mporpamMmme « KoHTposIMHT B
OpraHu3alliu» COCTaBjleHa B cooTBeTcTBUHM c TpeboBanusimu PI'OC BO wu
[IpumepHOMi OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HaIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe)KMEHT.

Copeprxanue paboueld mporpaMMbl cOOTBeTCTBYeT TpeboBanusm OI'OC BO
(B wactHocTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conep:xxanue paboueld mporpaMMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABJIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKH U MPOU3BOJICTBA,
criocoOCTBYET MOBBINICHUE Y3D(HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA MPEINPUITHS B 1IETIOM
B YCIOBHUSIX MOJIEpPHU3AIMA TPOM3BOJCTBA M  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPOAYKIIUU.

[Ipu pazpabotke paboueil yueOHON IporpaMMbl HCIIOIb30Baach HOBEHIIAs
OTEUECTBEHHAsI U 3apyOeKHasl JINTEPATyphl U COOCTBEHHBIC H3aHUs Kadeapsl.

ConepkaHusd pa3fenoB ONTUMAJIIBHO HACBIMIEHbl W CTPYKTYPUPOBAHBI,
1eJIeCO00pa3HO pacnpeieieHbl MO BUAaM JEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIAMEHTAIbHOCTH H
METOJ0JIOTUYHOCTH. Pabouast yuyeOHas mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTHYECKOU
CTPOMHOCTBIO, TPAKTUYECKON HAIIPABIEHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOINO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NpPEAyCMOTPETh TPUBJICYECHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUA NpeAcTaBUTENCH
POCCUHCKUX U 3apyOeKHBIX KOMITAaHUM, a TaKkKe MacTep KJIACChl C AKCIEpPTaMu U

CHELMATTUCTAMH B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA.
3AKVIIOYEHHUE.

PaGouass yueOGnas mporpamma mo jucnuruimHe b1.B.JIB.11.02 MOJEJIN
I[TOBEJAEHUA KOHTPOJIJIEPA MoXeT HCIOIB30BaThCSI B YYEOHOM IpoIiecce
10 MarucTepckor mporpamme «KOHTPOJUIMHT B OpraHU3aIuu» IO HaIpaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 Menemxkment B PI'BOY BO «Ky6l'Y».

3aBenyromnumii kadenpoit « IKOHOMUKA U OpraHU3aLKs IPOU3BOICTBAY

MI'TY um. H. O. baymaHa, HCIIOMHUTENBHBIA TMPEKTOP HEKOMMEPYECKOTO
naptHepcTBa «O0BbeMHEHNE KOHTPOILIEPOB) HOKTOp BKQHOMI/IT—ICCKHX HayK,
npocteccop ) X — C.I'. ®ansko



PEINEH3USA2
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMmMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B./1B.11.02 MOJEJIA ITIOBEJAEHUS KOHTPOJIJIEPA

Pabouas yueOHas mporpamma mno Maructepckoit nporpamme «KoHTposuuHr
B OpraHu3alun» cocTaBlieHa B cooTBeTcTBUHM ¢ TpeboBanusimu ®I'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTENbHONM NPOrpaMMOMl MO  HalpaBIICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT.

Conepxanue pabodeil nmporpamMmbl cooTBeTCTBYeT TpeboBanusim @I'OC BO
(B wacTHocTH 11I. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxxanue paboueill MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO M TEHJCHUUSAM pa3BUTHS HAyKHM W IPOU3BOJCTBA,
CHOCOOCTBYET MOBBIILIEHUE 3PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA NMPEANPUATHUS B LIETIOM
B YCIOBHUSIX MOJIEPHM3AIMM  TMPOU3BOACTBA M  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OPOAYKIIMH.

[Ipu pa3paboTke paboyeil  y4yeOHOW MporpamMMmbl  HCHOJIB30BAIACH
COBpEMEHHBIE OTEUYECTBEHHBIE U 3apyOeKHbIE MCTOYHUKHU, & TaKK€ COOCTBEHHBIC
u3aaHus Kaheapsl.

CoxmepkaHusi  pas[eioB  XOPOIIO  HACHIMIEHBI H  CTPYKTYPHPOBAHBI,
1EJ1eCO00Pa3HO pacCIpeeNieHbl 0 BUAAM JEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATUS, B
COOTBETCTBHHM C TPYIOEMKOCTHIO B dYacax, Ha OCHOBE (PyHIAMEHTAIbHOCTU H
METOJI0JIOTUIHOCTH.

Pabouass yueOHas mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTUYECKOW CTPOHHOCTHIO,
IPAKTUYECKON HapaBIECHHOCTHIO.

Jis  Oojiee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
OpEeIyCMOTPETh MpPHUBJICYEHHUE HA CEMHHAPCKUE 3aHATUS IpeCTaBUTENeH
POCCUNCKUX U 3apyOEKHBIX KOMITaHUH, a TaKXE€ MacTep KJacchl C IKCHEPTaMU U
CHELMATUCTAaMH B 00JJaCTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJUIMHT .

3AK/IFOYEHHUE.

Pabouas yuebnas mporpamma no aucuurummde b1.B.JIB.11.02 MOAEJIN
I[TOBEJAEHUA KOHTPOJIJIEPA MoXeT UCIOIb30BaThCA B YUeOHOM IpoIiecce
10 MarucTepckoi nporpamme «KOHTPOJUTMHT B OPTaHU3ALMIY 110 HATIPABJICHHUIO
noarotroBku 38.04.02 MenemxmenT B @PT'BOY BO «Ky6I'Vy.

PenenzeHr
3aMeCTHUTENIb TeHEPAIBbHOI0 IUPEKTOpa

000 «KoMIUIEKCHBIA UHXUHUPUHI <0 M. Macnak



