
АННОТАЦИЯ 

Б3.Б.01(Д) рабочая программа государственной итоговой аттестации 
по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», направление (профиль) «Междуна-

родный менеджмент» 
 

Объем трудоемкости для студентов ОФО: 6 зачетные единицы (216 час., из них – для 

студентов ОФО: 20,5  часа контактной работы;  самостоятельной работы 195,5 часа). 

 

Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта и основной образовательной 

программы высшего образования (ООП ВО) по направлению подготовки 38.03.02 «Ме-

неджмент», направление (профиль) «Международный менеджмент».  

Задачами ГИА являются: 

- установление соответствия уровня подготовки выпускника требованиям образова-

тельного стандарта по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление фундаментальных теоретических зна-

ний основной образовательной программы по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление полученных во время обучения практи-

ческих навыков самостоятельного решения поставленной конкретной проблемы в соответ-

ствии с видами послевузовской профессиональной деятельности, включающими организа-

ционно-управленческую, информационно-аналитическую, предпринимательскую. 

 

Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных образова-

тельных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в структуре 

основной образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 – «Менедж-

мент» и завершается присвоением квалификации. 

Государственная итоговая аттестация базируется на знаниях, полученных студен-

тами в рамках освоения дисциплин (модулей) учебного плана по направлению 38.03.02 – 

«Менеджмент», направленность (профиль) «Международный менеджмент». 

 

Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформированно-

сти компетенций - теоретические знания и практические навыки выпускника в соответ-

ствии с компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области сле-

дующих предусмотренных образовательным стандартом видов профессиональной деятель-

ности: 

- организационно-управленческая; 

- информационно-аналитическая; 

- предпринимательская. 

 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих ком-

петенций: 

 



№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или её части) 

В результате освоения образовательной программы 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1 ОК-1 Способностью ис-
пользовать ос-
новы философ-
ских знаний для 
формирования ми-
ровоззренческих 

позиций 

основы логики, 

основы методоло-

гии научного зна-

ния, основы фило-

софских знаний 

для  формирова-

ния мировоззрен-

ческих позиций 

адекватно воспри-

нимать информа-

цию, логически 

верно, аргументи-

ровано и ясно 

строить устную и 

письменную речь, 

критически оце-

нивать события, 

анализировать со-

циально значимые 

проблемы 

навыками поста-

новки цели, спо-

собностью в уст-

ной и письменной 

речи логически 

оформить резуль-

таты мышления 

2 ОК-2 Способностью 

анализировать 

основные этапы и 

закономерности 

исто-рического разви-

тия общества для 

формирования 

гражданской по-

зиции 

современную ис-

торическую 

науку, ее специ-

фику, методы ис-

торического по-

знания и роль в 

решении задач 

прогрессивного 

развития  

России в глобаль-

ном мире 

применять исто-

рические знания в 

профессиональ-

ной и обществен-

ной деятельности, 

поликультурном 

общении 

навыками истори-

ческой рекон-

струкции с при-

влечением 

различных источ-

ников. 

3 ОК-3 Способностью ис-

пользовать ос-

новы экономиче-

ских знаний в раз-

личных сферах де-

ятельности 

знать об экономи-

ческой сфере в 

жизни общества, 

как пространстве, 

в котором осу-

ществляется эко-

номическая дея-

тельность индиви-

дов,  

семей, отдельных 

предприятий и 

государства 

анализировать, 

преобразовывать 

и использовать 

экономическую 

информацию для 

решения практи-

ческих задач в 

учебной деятель-

ности и реальной 

жизни 

навыками поиска 

актуальной эконо-

мической инфор-

мации в различ-

ных источниках, 

включая Интернет 

5. ОК-4 Способностью к 

коммуникации в 

устной и письмен-

ной формах  на 

русском и ино-

странном языках 

для решения задач 

межличностного и 

межкультурного 

взаимодействия 

нормы и правила 

устной и письмен-

ной речи на рус-

ском и иностран-

ном языках; ос-

новы выстраива-

ния логически 

правильных рас-

суждений, пра-

вила подготовки и 

произнесения 

публичных речей, 

принципы веде-

ния дискуссии; 

грамотно строить 

собственную 

речь; составлять 

текст публичного 

выступления и ар-

гументированно 

вести дискуссию; 

использовать воз-

можности дело-

вого стиля в про-

фессиональной 

деятельности; со-

ставлять аннота-

ции и рефераты на 

способностью в 

письменной 

форме и устной 

речи грамотно 

оформлять ре-

зультаты науч-

ного исследова-

ния на русском и 

иностранном язы-

ках; навыками ра-

боты с норматив-

ными докумен-

тами в своей про-

фессиональной 

деятельности; 



правила делового 

этикета  

иностранном 

языке  

приемами и мето-

дами перевода 

текста по специ-

альности; навы-

ками ведения бе-

седы на иностран-

ном языке  

6. ОК-5 Способностью 

работать в 

коллек-тиве, 

толерантно 

воспринимать 

социальные, эт-

нические, кон-

фессиональные 

и культурные 

различия 

Основы профес-

сиональной со-

лидарности и 

корпоративно-

сти, понимание 

долга и чести 

Решать произ-

водственные во-

просы на про-

фессиональном 

уровне, найти 

контакт со всеми 

членами коллек-

тива 

Знаниями про-

фессиональной 

этики в объеме, 

позволяющем 

вести организа-

ционно-управ-

ленческую ра-

боту в коллек-

тиве на высоком 

профессиональ-

ном уровне 

7. ОК-6 Способностью к 

самоорганизации 

и к 

самообразованию 

процесс формиро-

вания и способы 

реализации про-

фессионального и 

личностного раз-

вития, творче-

ского потенциала 

формулировать 

цели и условия 

самореализации 

личностного и 

профессиональ-

ного развития с 

учётом индивиду-

альных особенно-

стей и возможно-

стей использова-

ния творческого 

потенциала 

технологией фор-

мирования целей 

саморазвития и их 

самореализации, 

оценкой резуль-

татов деятельно-

сти по решению 

профессиональ-

ных задач и ис-

пользованию 

творческого по-

тенциала 

8. ОК-7 Способностью 

использовать ме-

тоды и средства 

физической куль-

туры для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной 

и 

профессиональ-

ной деятельности 

средства физкуль-

туры для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной и 

профессиональ-

ной деятельности; 

правила здорового 

образа жизни. 

использовать 

средства физкуль-

туры для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной и 

профессиональ-

ной деятельности; 

поддерживать 

должный уровень 

физической 

формы, необходи-

мой для здорового 

образа жизни 

методами и сред-

ствами физкуль-

туры для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной и 

профессиональ-

ной деятельности; 

поддержания здо-

рового образа 

жизни 



9. ОК-8 Способность ю 
использовать при-

емы оказания 

первой помощи, 

методы защиты в 

условиях чрезвы-

чайных ситуаций 

Основы первой 

медицинской по-

мощи, методы за-

щиты при чрезвы-

чайных ситуациях 

В теории и на 

практике приме-

нять знания о ме-

тодах защиты при 

чрезвычайных си-

туациях, оказать 

первую доврачеб-

ную медицинскую 

помощь при трав-

мах и других 

непредвиденных 

чрезвычайных си-

туациях 

Основными мето-

дами защиты в 

условиях чрезвы-

чайной ситуации, 

основными прие-

мами медицин-

ской помощи, ал-

горитмом дей-

ствия при различ-

ных чрезвычай-

ных ситуациях 

10. ОПК-1 Владением навы-

ками поиска, ана-

лиза и использова-

ния нормативных 

и правовых доку-

ментов в своей 

профессиональ-

ной деятельности 

Основы правового 

регулирования в 

своей профессио-

нальной деятель-

ности, основы 

анализа и навыки 

поиска и  исполь-

зования норматив-

ных и правовых 

документов в 

своей профессио-

нальной деятель-

ности 

Пользоваться 

навыками поиска  ̧

анализировать и 

использовать нор-

мативные право-

вые документы в 

своей деятельно-

сти 

Теоретическими 

знаниями в объ-

еме, позволяющем 

использовать и со-

ставлять норма-

тивные правовые 

документы в 

сфере своей про-

фессиональной 

деятельности 

11. ОПК-2 Способностью 

находить органи-

зационно-управ-

ленческие реше-

ния и готовностью 

нести за них от-

ветственность с 

позиций социаль-

ной значимости 

принимаемых ре-

шений 

виды управ-

ленческих ре-

шений и ме-

тоды их при-

нятия; 

принципы 

построения 

организаци-

онных струк-

тур и распре-

деления 

функций 

управления. 

находить органи-

зационно-управ-

ленческие реше-

ния и нести за них 

ответственность с 

позиций социаль-

ной значимости 

принимаемых ре-

шений 

методами реализа-

ции основных 

управленческих 

функций (приня-

тие решений, ор-

ганизация, моти-

вирование и кон-

троль). 

12. ОПК-3 Способностью 

проектировать 

организационные 

структуры, участ-

вовать в разра-

ботке стратегий 

управления чело-

веческими ресур-

сами организаций, 

планировать и 

осуществлять ме-

роприятия, рас-

пределять и деле-

гировать полно-

мочия с учетом 

типы организаци-

онных структур в 

бизнесе, их основ-

ные параметры и 

принципы проек-

тирования; состо-

яние и тенденции 

развития рынка 

труда; стратегии 

управления чело-

веческими ресур-

сами организаций. 

анализиро-

вать органи-

зационную 

структуру 

предприятий 

и разрабаты-

вать предло-

жения по ее 

совершен-

ствованию; 

использовать 

различные 

формы вла-

сти и стили 

руководства 

методами 

проектирова-

ния организа-

ционных 

структур 

управления в 

бизнесе; 

современным 

инструмента-

рием управ-

ления челове-

ческими ре-

сурсами; ме-

тодами рас-

пределения и 



личной ответ-

ственности за осу-

ществляемые ме-

роприятия 

в зависимо-

сти от кон-

кретной ситу-

ации, сло-

жившейся в 

организации; 

анализиро-

вать рынок 

труда с точки 

зрения обес-

печения по-

требности ор-

ганизации в 

человеческих 

ресурсах 

делегирова-

ния полномо-

чий с учетом 

личной от-

ветственно-

сти за осу-

ществляемые 

мероприятия. 

13. ОПК-4 Способностью 

осуществлять 

деловое общение 

и публичные вы-

ступления, вести 

переговоры, сове-

щания, осуществ-

лять деловую пе-

реписку и поддер-

живать электрон-

ные коммуника-

ции 

основы дело-

вого обще-

ния, прин-

ципы и ме-

тоды органи-

зации дело-

вых комму-

никаций; раз-

витие ме-

неджмента от 

классической 

теории до со-

временных 

представле-

ний об этой 

науке; теоре-

тические ас-

пекты веде-

ния перегово-

ров, совеща-

ний, ведения 

деловой пе-

реписки и 

поддержи-

вать элек-

тронные ком-

муникации. 

организовывать 

переговорный 

процесс, в том 

числе с использо-

ванием современ-

ных средств ком-

муникаций; 

оформлять дело-

вую документа-

цию; готовить 

научные доклады 

(составлять те-

зисы, аннотации, 

рефераты и т.д.); 

принимать уча-

стие в деловых 

встречах с зару-

бежными колле-

гами для решения 

профессиональ-

ных и общих про-

блем; применять 

экономическую 

терминологию, 

лексику и основ-

ные экономиче-

ские категории; 

применять методы 

и средства позна-

ния для интеллек-

туального разви-

тия, повышения 

культурного 

уровня, професси-

ональной компе-

тентности. 

методами аргу-

ментации и убеж-

дений; научными 

и прикладными 

знаниями в обла-

сти этики деловых 

отношений; навы-

ками деловых 

коммуникаций; 

навыками выра-

жения своих мыс-

лей и мнения в 

межличностном и 

деловом общении; 

культурой мыш-

ления, способно-

стью к восприя-

тию, обобщению 

и анализу инфор-

мации, постановке 

цели и выбору пу-

тей её достиже-

ния; знаниями за-

рубежного опыта 

в менеджменте; 

инструментами 

обработки аутен-

тичных источни-

ков информации; 

навыками целост-

ного подхода к 

анализу проблем 

общества. 

14. ОПК-5 Владением навы-

ками составления 

финансовой от-

четности с учетом 

перечень и воз-

можности приме-

нения методов и 

программных 

средств обработки 

применять методы 

и программные 

средства обра-

ботки деловой ин-

инструментарием 

составления и 

проверки досто-

верности финан-

совой отчетности; 



последствий влия-

ния различных ме-

тодов и способов 

финансового 

учета на финансо-

вые результаты 

деятельности ор-

ганизации на ос-

нове использова-

ния современных 

методов обра-

ботки деловой ин-

формации и кор-

поративных ин-

формационных 

систем 

деловой информа-

ции; основные 

принципы, стан-

дарты норма-

тивно-правовую 

базу финансового 

учета для форми-

рования учетной 

политики и фи-

нансовой отчетно-

сти, основные по-

казатели финансо-

вой устойчивости, 

ликвидности и 

платежеспособно-

сти, деловой и ры-

ночной активно-

сти, эффективно-

сти и рентабель-

ности деятельно-

сти предприятия; 

методологию и 

порядок составле-

ния финансовой 

отчетности; ос-

новы анализа фи-

нансовой отчетно-

сти. 

формации исполь-

зовать техники 

финансового 

учета для форми-

рования финансо-

вой отчетности 

организаций; от-

слеживать влия-

ние различных 

методов и спосо-

бов финансового 

учета на финансо-

вые результаты 

деятельности ор-

ганизации; иссле-

довать тенденции, 

выявленные на ос-

нове анализа фи-

нансовой отчетно-

сти. 

навыками и прие-

мами взаимодей-

ствия со служ-

бами информаци-

онных техноло-

гий, использова-

ния корпоратив-

ных информаци-

онных систем; ме-

тодами анализа 

финансовой от-

четности и финан-

сового прогнози-

рования; мето-

дами принятия 

обоснованных ин-

вестиционных, 

кредитных и фи-

нансовых реше-

ний после анализа 

финансовой от-

четности. 

15. ОПК-6 владением мето-

дами принятия ре-

шений в управле-

нии операционной 

(производствен-

ной) деятельно-

стью организаций 

принципы 

организации 

операцион-

ной деятель-

ности пред-

приятий, ос-

новные ме-

тоды и ин-

струменты. 

принимать реше-

ния в управлении 

операционной де-

ятельностью пред-

приятий  

методами приня-

тия решений в 

управлении опе-

рационной дея-

тельностью пред-

приятий; навы-

ками принятия 

управленческих 

решений с учетом 

позиции социаль-

ной ответственно-

сти. 

16. ОПК-7 способностью ре-

шать стандартные 

задачи профессио-

нальной деятель-

ности на основе 

информационной 

и библиографиче-

ской культуры с 

применением ин-

формационно-

коммуникацион-

ных технологий и 

с учетом основ-

ных требований 

информационной 

безопасности 

теоретические ос-

новы информати-

зации; систему 

информационного 

обеспечения 

управления; ком-

муникации, воз-

можности и осо-

бенности компью-

терных средств 

обработки различ-

ных видов инфор-

мации; правовые 

основы защиты 

информации и ос-

новные положе-

применять 

информаци-

онные техно-

логии для ре-

шения управ-

ленческих за-

дач; работать 

в стандарт-

ных пакетах 

программ, 

позволяющих 

автоматизи-

ровать от-

дельные 

функции 

управления в 

методами разра-

ботки и реализа-

ции проектов с ис-

пользованием со-

временного про-

граммного обес-

печения; в т.ч. для 

работы с деловой 

информацией и 

основами Интер-

нет-технологий; 

современными 

знаниями по ин-

формационным 

технологиям в 

бизнесе. 



ния информаци-

онного права; кор-

поративные ин-

формационные 

системы и базы 

данных; о воз-

можностях и осо-

бенностях обще-

системного и спе-

циального про-

граммного обес-

печения ЭВМ 

бизнесе; раз-

рабатывать 

проекты и 

проводить их 

оценку; при-

менять отече-

ственный и 

зарубежный 

опыт в обла-

сти информа-

тизации и ав-

томатизации 

деятельности 

предприятий. 

17. ПК-  1 Владением навы 

ками использова 
ния основных 

теорий мотива- 
ции, лидерства и 

власти для реше-

ния стратегиче-

ских и оператив-

ных управленче-

ских задач, а 

также для орга-

низации группо-

вой работы на 

основе знания 

процессов груп- 
повой динамики 

и принципов 

формирования 

команды, умение 

проводить аудит 

человеческих ре-

сурсов и осу-

ществлять диа-

гностику органи-

зационной куль-

туры 

теории мотива-

ции, лидерства и 

власти в управ-

ленческой дея-

тельности; прин-

ципы, основные 

этапы и функции 

аудита человече-

ских ресурсов, ди-

агностики органи-

зационной куль-

туры 

анализировать 

условия эффек-

тивного примене-

ния способов мо-

тивации, лидер-

ства и властных 

полномочий для 

решения управ-

ленческих задач; 

диагностировать 

организационную 

культуру, выяв-

лять ее сильные и 

слабые стороны, 

разрабатывать 

предложения по 

ее совершенство-

ванию 

способами приме-

нения основных 

теорий мотива-

ции, лидерства и 

власти в управле-

нии деятельно-

стью предприя-

тий; методами 

проведения 

аудита человече-

ских ресурсов и 

оценки организа-

ционной куль-

туры. 

18. ПК - 2 Владением раз-

личными спосо-

бами разреше-

ния конфликт-

ных ситуаций 

при проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных ком-

муникаций на 

типологию кон-

фликтов и техно-

логию управления 

конфликтными 

ситуациями; типо-

логию и основные 

принципы эффек-

тивных коммуни-

каций; основные 

подходы, роль и 

место управления 

конфликтами в 

оценивать при-

роду и послед-

ствия развития 

конфликтов; ана-

лизировать ком-

муникационные 

процессы в орга-

низации и разра-

батывать предло-

жения по повыше-

нию их эффектив-

ности 

навыками управ-

ления персоналом 

в конфликтных 

ситуациях; навы-

ками организации 

коммуникаций на 

разных уровнях 

управления; навы-

ками эффектив-

ного применения 

управленческих 



основе совре-

менных техноло-

гий управления 

персоналом, в 

том числе в меж-

культурной 

среде 

развитии управ-

ленческих отно-

шений. 

функций в управ-

лении предприя-

тием 

19. ПК - 3 Владением 

навыками 

стратегиче-

ского анализа, 

разработки и 

осуществления 

стратегии орга-

низации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспо-
собности 

методы и средства 

стратегического 

менеджмента; 

подходы к опреде-

лению источников 

и механизмов 

обеспечения кон-

курентного пре-

имущества орга-

низации; содержа-

ние и взаимосвязь 

основных элемен-

тов процесса стра-

тегического 

управления. 

разрабатывать 

корпоративные, 

конкурентные и 

функциональные 

стратегии разви-

тия деятельности 

предприятий. 

методами форми-

рования и реали-

зации стратегий 

организации; ме-

тодами анализа 

конкурентной 

среды в бизнесе. 

20. ПК - 4 Умением приме-

нять основные 

методы финан-

сового менедж-

мента для 

оценки активов, 

управления обо-

ротным капита-

лом, принятия 

инвестиционных 

решений, реше-

ний по финанси-

рованию, фор-

мированию ди-

видендной поли-

тики и струк-

туры капитала, в 

том числе при 

принятии реше-

ний, связанных с 

операциями на 

мировых рынках 

в условиях гло-

бализации 

основные по-

нятия, цели, 

принципы, 

сферы приме-

нения, объ-

екты и субъ-

екты финан-

сового ме-

неджмента-

методологию 

оценки инве-

стиционных 

решений и 

стоимости 

компании; за-

кономерно-

сти и особен-

ности функ-

ционирова-

ния и разви-

тия мировых 

рынков в 

условиях гло-

бализации 

применять основ-

ные инструменты 

финансового ме-

неджмента для 

стоимостной 

оценки активов, 

капитала и денеж-

ных потоков; оце-

нивать принимае-

мые финансовые 

решения с точки 

зрения их влияния 

на создание цен-

ности (стоимости) 

компании; анали-

зировать состоя-

ние и динамику 

развития мировых 

рынков в усло-

виях глобализа-

ции для решения 

управленческих 

задач операцион-

ной деятельности 

предприятий  

технологией при-

нятия решений в 

управлении фи-

нансами компа-

нии; приемами и 

способами оценки 

инвестиционных 

решений с пози-

ции обеспечения 

роста капитала 

предприятий; ме-

тодами решения 

управленческих 

задач, связанными 

с эффективным 

осуществлением 

операций на гло-

бальных рынках 

21. ПК - 5 Способностью 

анализировать 

взаимосвязи 

между функцио-

нальными стра-

тегиями компа-

Основы формиро-

вания функцио-

нальных страте-

гий компаний; 

методы подго-

товки сбаланси-

анализировать 

взаимосвязи 

между функцио-

нальными страте-

гиями компаний с 

целью подготовки 

сбалансирован-

Методами и ин-

струментами стра-

тегического ана-

лиза, разработки и 

осуществления 

функциональных 

стратегий; мето-

дами принятия 



ний с целью под-

готовки сбалан-

сированных 

управленческих 

решений 

рованных управ-

ленческих реше-

ний. 

ных управленче-

ских решений. 

сбалансирован-

ных управленче-

ских решений. 

22. ПК - 6 Способностью 

участвовать в 

управлении проек-

том, программой 

внедрения техно-

логических и про-

дуктовых иннова-

ций или програм-

мой организаци-

онных изменений 

Основы  управле-

ния проектом, 

программой внед-

рения технологи-

ческих и продук-

товых инноваций 

или программой 

организационных 

изменений 

оценивать готов-

ность организа-

ции к измене-

ниям; формиро-

вать проект, про-

грамму  внедре-

ния технологиче-

ских и продукто-

вых инноваций 

или программу ор-

ганизационных 

изменений 

Методами и сред-

ствами управле-

ния  проектом, 

программой внед-

рения технологи-

ческих и продук-

товых инноваций 

или программой 

организационных 

изменений 

23. ПК - 7 Владением на- 
выками поэтап- 
ного контроля 

реализации 

бизнес-планов и 

условий заклю- 
чаемых соглаше 

ний, договоров и 

контрактов, 

умение коорди- 
нировать деятель- 
ность исполни-

телей с помощью 

методического 

инструментария
реализации 

управлен-

ческих решений 

в области функ-

ционального ме-

неджмента для 

достижения вы-

сокой согласо-

ванности при 

выполнении 

конкретных про-

ектов и работ 

этапы и методы 

реализации биз-

нес-планов, 

формы координа-

ции деятельности 

исполнителей для 

достижения высо-

кой согласованно-

сти при выполне-

нии конкретных 

проектов и работ 

координировать 

деятельность ис-

полнителей с по-

мощью методиче-

ского инструмен-

тария реализации 

управленческих 

решений в обла-

сти функциональ-

ного менеджмента 

навыками поэтап-

ного контроля ре-

ализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых со-

глашений, догово-

ров и контрактов; 

инструментами 

оценки эффектив-

ности выполнения 

бизнес-планов 

24. ПК - 8 Владением навы 

ками докумен-

тального оформ-

ления решений в 

управлении опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельности ор-

ганизации при 

виды и типовые 

формы организа-

ционных и распо-

рядительных до-

кументов, необхо-

димых для доку-

ментального 

оформления ре-

шений в управле-

нии операционной 

документально 

оформлять управ-

ленческие реше-

ния 

Навыками доку-

ментального 

оформления ре-

шений в управле-

нии операционной 

(производствен-

ной) деятельности 

предприятий при 

внедрении техно-



внедрении тех-

нологических, 

продуктовых ин-

новаций или ор-

ганизационных 

изменений 

(производствен-

ной) деятельности 

предприятий в 

условиях органи-

зационных изме-

нений 

логических, про-

дуктовых иннова-

ций 

25. ПК - 9 Способностью 

оценивать взаи-

модействие мак-

роэкономиче-

ской среды на 

функционирова-

ние организаций 

и органов госу-

дарственного и 

муниципального 

управления, вы-

являть и анали-

зировать рыноч-

ные и специфи-

ческие риски, а 

также анализи-

ровать поведе-

ние потребите-

лей экономиче-

ских благ и фор-

мирование 

спроса на основе 

знания экономи-

ческих основ по-

ведения органи-

заций, структур 

рынков и конку-

рентной среды 

отрасли 

характер и формы 

воздействия мак-

роэкономической 

среды на функци-

онирование орга-

низаций и орга-

нов государствен-

ного и муници-

пального управ-

ления; основные 

концепции и ме-

тоды анализа ры-

ночных и специ-

фических рисков, 

сферу их приме-

нения 

анализировать со-

стояние макроэко-

номической 

среды, динамику 

её изменения, вы-

являть ключевые 

элементы, оцени-

вать их влияние 

на организации в 

системе менедж-

мента, государ-

ственного и муни-

ципального управ-

ления; оценивать 

риски, доходность 

и эффективность 

принимаемых фи-

нансовых и инве-

стиционных реше-

ний 

методами оценки 

состояния макро-

экономической 

среды организа-

ций органов госу-

дарственного и 

муниципального 

управления; мето-

дами анализа ры-

ночных и специ-

фических рисков с 

целью использо-

вания его резуль-

татов при приня-

тии управленче-

ских решений 

26. ПК-10 Владением навы-

ками количествен-

ного и качествен-

ного анализа ин-

формации при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, построения 

экономических, 

финансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления 

Методы количе-

ственного и каче-

ственного анализа 

информации при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, построения 

экономических, 

финансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления 

Обосновывать и 

принимать управ-

ленческие реше-

ния, разрабаты-

вать экономиче-

ские, финансовые 

и организаци-

онно-управленче-

ские модели пу-

тем их адаптации 

к конкретным за-

дачам управления 

навыками  приня-

тия управленче-

ских решений, по-

строения эконо-

мических, финан-

совых и организа-

ционно-управлен-

ческих моделей 

путем их адапта-

ции к конкретным 

задачам управле-

ния 



27. ПК-11 Владением навы 

ками анализа ин-

формации и 

функционирова-

нии системы 

внутреннего до-

кументооборота 

организации, ве-

дения баз дан-

ных по различ-

ным показателям 

и формирования 

информацион-

ного обеспече-

ния частников 

организацион-

ных проектов 

виды и типовые 

формы организа-

ционных и распо-

рядительных до-

кументов, необхо-

димых для ин-

формационного 

обеспечения 

участников орга-

низационных 

проектов 

анализировать ин-

формацию о 

функционирова-

нии системы 

внутреннего доку-

ментооборота ор-

ганизации 

Навыками веде-

ния баз данных по 

различным пока-

зателям 

28. ПК-12 Умением организо 

вать и поддержать 

-связи с де-

ловыми партне-

рами, используя 

системы сбора 

необходимой ин-

формации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опы-

том при реализа-

ции проектов, 

направленных на 

развитие органи-

зации 

источники и ме-

тоды сбора необ-

ходимой инфор-

мации для расши-

рения внешних 

связей и обмена 

опытом при реа-

лизации проек-

тов, направлен-

ных на развитие 

предприятий 

организовывать и 

поддерживать 

связи с деловыми 

партнерами, ис-

пользуя системы 

сбора необходи-

мой информации 

для расширения 

внешних связей и 

обмена опытом 

Навыками органи-

зации и поддержа-

ния связи с дело-

выми партнерами 

29. ПК-13 Умением 

моделировать 

бизнес-процессы 

и использовать 

методы 

реорганизации 

бизнес-

процессов в 

практической 

деятельности ор-

ганизации 

положения кон-

цепции процесс-

ного подхода к 

управлению;  ме-

тоды принятия 

решений в управ-

лении операцион-

ной деятельно-

стью; основные 

существующие 

подходы к разви-

тию организаци-

онных систем;  

принципы реин-

жиниринга биз-

нес-процессов;  

методологию мо-

делирования биз-

нес-процессов. 

выявлять и анали-

зировать бизнес-

процессы органи-

зации; оценивать 

сильные и слабые 

стороны бизнес–

процессов;  проек-

тировать новые 

бизнес-процессы с 

учетом требова-

ний клиентов и 

ограничений, име-

ющихся в органи-

зации; 

методами модели-

рования бизнес-

процессов;  пере-

проектирования 

бизнес-процессов 

на основе принци-

пов реинжини-

ринга;  принятия 

решений в управ-

лении операцион-

ной деятельно-

стью в условиях 

использования 

процессного под-

хода. 



30. ПК-14 Умением приме-

нять основные 

принципы и 

стандарты фи-

нансового учета 

для формирова-

ния учетной по-

литики и финан-

совой отчетно-

сти организации, 

навыков управ-

ления затратами 

и принятия ре-

шений на основе 

данных управ-

ленческого учета 

принципы органи-

зации систем фи-

нансового учета и 

распределения за-

трат, основы каль-

кулирования и 

анализа себестои-

мости продукции 

и услуг 

калькулировать и 

анализировать се-

бестоимость про-

дукции и прини-

мать обоснован-

ные решения на 

основе данных 

управленческого 

учета, оценивать 

эффективность ис-

пользования раз-

личных систем 

учета и распреде-

ления 

инструментами и 

методами финан-

сового учета и рас-

пределения за-

трат, навыками 

калькулирования 

и анализа себесто-

имости продукции 

31. ПК-15 Умением прово-

дить анализ ры-

ночных и специ-

фических рисков 

для принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при при-

нятии решений 

об инвестирова-

нии и финанси-

ровании 

Основы  прове-

дения анализа 

рыночных и 

специфических 

рисков для при-

нятия управлен-

ческих решений, 

в том числе при 

принятии реше-

ний об инвести-

ровании и фи-

нансировании 

выбирать адек-

ватные решае-

мым проблемам 

методы и ин-

струменты про-

ведения анализа 

рыночных и спе-

цифических рис-

ков для приня-

тия управленче-

ских решений, в 

том числе при 

принятии реше-

ний об инвести-

ровании и фи-

нансировании 

навыками про-

ведения анализа 

рыночных и спе-

цифических рис-

ков для приня-

тия управленче-

ских решений, в 

том числе при 

принятии реше-

ний об инвести-

ровании и фи-

нансировании 

32. ПК-16 Владением навы-

ками оценки ин-

вестиционных 

проектов, фи-

нансового пла-

нирования и 

прогнозирования 

с учетов роли 

финансовых 

рынков и инсти-

тутов 

содержание базо-

вых понятий фи-

нансового плани-

рования и прогно-

зирования: цели, 

задачи, формы и 

методы, прин-

ципы и стадии; 

принципы, спо-

собы и методы 

оценки активов, 

инвестиционных 

проектов и орга-

низаций, финан-

сового планиро-

вания и прогнози-

рования с учетом 

роли финансовых 

рынков и инсти-

тутов 

проводить поиск 

информации, ее 

анализ и обобще-

ние; владеть мето-

дикой представле-

ния учетно-анали-

тической инфор-

мации; оценивать 

финансовую ре-

зультативность 

операционной, 

финансовой и ин-

вестиционной де-

ятельности хозяй-

ствующего субъ-

екта, перспективы 

развития и воз-

можные послед-

ствия 

навыками 

оценки инвести-

ционных проек-

тов, финансо-

вого планирова-

ния и прогнози-

рования с учетов 

роли финансо-

вых рынков и 

институтов 
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33. ПК-17 Способностью 

оценивать эко-

номические и 

социальные 

условия осу-

ществления 

предпринима-

тельской дея-

тельности, выяв-

лять новые ры-

ночные возмож-

ности  и форми-

ровать новые 

бизнес-модели 

методы ситуаци-

онного анализа, 

включая SWOT-

анализ, анализ 

стратегических 

позиций, анализ 

сегментов рынка, 

анализ конкурен-

ции 

оценивать эконо-

мические и соци-

альные условия 

осуществления 

предприниматель-

ской деятельно-

сти, выявлять но-

вые рыночные 

возможности и 

формировать но-

вые бизнес-мо-

дели  

методами  оценки 

экономических и 

социальных усло-

вий осуществле-

ния предпринима-

тельской деятель-

ности, методами 

анализа рыночных 

возможностей  и 

формирования но-

вых бизнес-моде-

лей 

34. ПК-18 Владением навы-

ками бизнес-пла-

нирования созда-

ния и развития но-

вых организаций 

(направлений дея-

тельности, про-

дуктов) 

методы и инстру-

менты бизнес-

планирования 

анализировать 

экономические 

показатели эффек-

тивности бизнес-

плана с целью 

принятия обосно-

ванных управлен-

ческих решений 

навыками бизнес-

планирования со-

здания и развития 

новых организа-

ций (направлений 

деятельности, 

продуктов) 

35. ПК-19 Владением навы-

ками координа-

ции предприни-

мательской дея-
тельности в це-

лях обеспечения 

согласованности 

выполнения биз-

нес-плана всеми 

участниками  

основы бизнес-

планирования и 

проектного 

управления пред-

принимательской 

деятельностью 

координировать 

действия персо-

нала и команды 

для решения пред-

принимательских 

задач 

технологиями 

бизнес-планиро-

вания и проект-

ного управления  

в целях обеспече-

ния согласованно-

сти выполнения 

бизнес-плана 

всеми участни-

ками 

36. ПК-20 Владением навы-

ками подготовки 

организацион-

ных и распоря-

дительных доку-

ментов, необхо-

димых для со-

здания новых 

предпринима-

тельских струк-

тур 

основные органи-

зационно-право-

вые формы пред-

принимательской 

деятельности, ба-

зовые законода-

тельные акты и 

нормативные до-

кументы, регла-

ментирующие 

предприниматель-

скую деятель-

ность 

анализировать 

различия, досто-

инства и недо-

статки различных 

организационно-

правовых форм 

предприниматель-

ской деятельности 

навыками подго-

товки организаци-

онных и распоря-

дительных доку-

ментов, необходи-

мых для создания 

новых предприни-

мательских струк-

тур 
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