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1 Hesn v 3a1a4M U3yYeHU S TUCHMILUIHHBI (MOYJIA)
1.1 Ileanb ocBOeHHUS TUCHHUILIHHBI

eau TUCUUIJIMHBI:

OCHOBHOH IENBI0 TUCIUIUIMHBI SBISETCS (DOPMUPOBAHHE CIIOCOOHOCTH WCIIOIH30BATh
KOJJMYCCTBEHHBIE W KA4YeCTBEHHBIC METOJBl Il TMPOBEJACHUS HAyYHBIX HCCIICIOBAaHMN U
yIpaBlIeHUsT OW3HEC-TPOIIECCaMi, BO3MOXXHOCTH TOTOBUTH AHAIUTHUYECKHE MAaTEepUAIbI s
yIOpaBieHUsT OW3HEC-TIpolleccaMu U OICHKH HX 3(PQPEKTUBHOCTH, OOCCICUMBAIONIEH OCHOBY
MOJATOTOBKA MArUCTPAHTOB MO HWH(MOPMAIMOHHO - AQHAJIUTHYECKOW, METOIUYECKOW U
WHCTPYMEHTAJIBHOW TOJJICPKKE PYKOBOJCTBA NP peaM3allii IUKJIA YIPaBICHUS 1O BCEM
(GYHKIIMOHATBHBIM cepaM IeSTEIbHOCTH MPEATNPUSATHS U IPOIIECCaM.

Hesan u3yvyeHust TMCUUTIHHBI.

1) chopmupoBaTh CIOCOOHOCTH UCIIOIB30BATh KOJIMYECTBEHHBIC M KAYECTBEHHBIC METO/IbI
JUIsL TIPOBEJEHUS HAy4YHbIX MCCIEAOBAaHUNW M yIpaBieHHs OW3HEC-TpoIlecCaMU, TOTOBUTH
AHAJTUTHYECKUE MaTepUAIIBI JUIs yIIPaBICHHs OM3HEC-TIPOIIECCaMU M OIIEHKH X 3(PPEKTHBHOCTH;

2) HaydydTh TPUMEHATH OMNBIT HCIOJb30BaHus coBpeMeHHbix WKT B  obmactu
MH(OPMALIMOHHO - AHATTUTUYECKOI0 U METOAMYECKOI0 00ECIIeUeHUs YIIPABIECHUSI COBPEMEHHBIMU
OpraHu3alusIMu;

3) u3yynTh METOIbI HKOHOMHUYECKOTO U CTPATErMYeCKOro aHajiu3a IOBEICHHS
SKOHOMHMYECKUX areHTOB U PHIHKOB B TNI00aIBHON Cpee;

4) ymeTh pa3palaThIiBaTh KOPIOPATHBHYIO CTPATETHIO, MPOTPaMMbl OPraHU3aIllMOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHUH 1 00ecreunBaTh UX peaan3aluio.

1.2 3agaun AMCHUILIHHEI

Jnis jocTrKeHMs Lesel pelaroTes Caelyrolue 3a1a4 U3y4eHUs TUCIUITITNHbL:

Teopemuueckas Komnonenma

1) wu3y4eHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHI OCHOB KOHTPOJUINHIA,

2) W3y4YEeHUE OCHOBHBIX TEPMHUHOB MPEIMETHON 00JACTH OCHOB KOHTPOJUIHHIA;

3) wu3yueHHe WM TOPUBUTHEC yMEHHS  BBIOMpaTh  METOAbl  HH()OPMAIIMOHHOTO,
AHATUTHYECKOTO, METOINYECKOTO H MHCTPYMEHTAIILHOTO 00ECTICYeHNST MEHEKMEHTA,

4) ymenue (GHOPMUPOBATh COBPEMEHHBIC MOAXOAbI K HCCICIOBAHUIO 00JacTH
UH(POPMALMOHHO - aHATUTHYECKOTO U METOIMIECKOTO 00ECTIeUeHHS YITPaBICHHSI COBPEMEHHBIMHU
OpraHu3alUsIMH.

Ilosnasamenvhas komnonenma

1) wu3ydYeHHe COBPEMEHHBIX MOJXO0J0B K MCCICAOBAHUIO PA3BUTHSI OPraHU3AIMid pa3HbIX
BHUJIOB COOCTBEHHOCTH;

2) (dopMupOBaHHE COBPEMEHHOTO MPEJCTABICHUS O METOJOJIOTHYECKUX ACIEKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHTA, O CYIIHOCTH M KOHIIENTYAJIbHBIX OCHOBaX CTPATErMYECKOT0 M OMEPATHBHOTO
KOHTPOJUIMHTA, O MOJIENISIX KOHTPOJUTMHTA, O MECTE CIIY>KObI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aIMOHHON
CTPYKTYpE TPEATPUSITHS,

3) wu3ydeHHWEe METOJAMKH (OPMUPOBAHUS MOJCHCTEMBbI KOHTPOJUIMHTAa B CHCTEME
MEHEHDKMEHTA MPEIIPUSTHUS;

4) ¢dopMHpPOBaHHE CHCTEMBbI IOKA3aTeNeH OLIEHKH JeATEIILHOCTH TPEATIPUSTHS.

IIpakmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHUpOBaTh CTPYKTYPY H COCTAB CIIY>KObI KOHTPOJUIHHT';

2) yMeHHE TOTOBHTh aHAIUTHYECCKUE MATePHAaJIbl ISl YIIpaBlIeHHUs OU3HEC-TIPOIIeCCaMu U
OLIEHKU UX 3PPEKTUBHOCTH;

3) mpuobOpeTeHre OmbiTa MO MPHUHATHIO YIPABICHYECKUX PEIICHUH 3a CYEeT TMOJIHOTO
UH(POPMALIMOHHOTO 00ecreueH s U KOOPAWHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIIPABJICHUS MPEATIPHUITHEM.



1.3 MecTo AMCUMILIHHBI (MOYJIs1) B CTPYKTYpe 00pa30oBaTebHOI MPorpaMMbl

JucuunnrHa «OCHOBBI KOHTPOJUIMHI@» SIBISIETCSA AUCLMILIMHON 10 BBIOOPY BapHAaTUBHOM
yactu bioka 1 «/ucuumumnel (Momynn)y» ydyeOHOTO miiaHa HampasieHus noarotoBku 38.04.02
MeHeKMEHT OCHOBHOW 00pa3oBaTelbHOW MPOTpaMMbl «YTIpaBjieHHE (UPMOI» MOATOTOBKH
maructpa u umeet unaexc b1.B.J/[B.10.02.

JUi yCIIemHOro yCBOEHUs JUCLMIUIMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTpaHT UMEJ 3HaHUS,
YMEHUS, BIIAQJICHUE U OIBITOM JESTEIbHOCTH B 00beMe TpeOOBAaHUM CIENYIOIIUX IMCLUUIUIMH:
ylpaBjIeHYeCKass SKOHOMHKA, METOJbl MCCIEIOBAaHHUA B MEHEUKMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTeruyecKuil aHaiunu3, u3ydaeMbIx B 9 cemecTpe.

[IpenmwecTByrone  AMCUUIUIMHBL:  YOpPaBJICHUYECKass  SKOHOMHKA,  COBPEMEHHBII
CTpaTEerMuecKuil aHaiu3, METOAbl HUCCIIECJOBaHMS B MEHEKMEHTE, Ha KOTOpbIE ONUpPAETCS
u3ydyaemasl JUCLUILIMHA U SBIIAIOLINECS HEOOXOIUMBIM «BXOJHBIM» YPOBHSIM OCBOCHMS JTAHHOM
JUCLIUIUTMHBL. B CBOIO 04epeb, n3ydeHue JUCIUIUIMHBI 00ECTIeYMBAET BO3MOKHOCTh YCIIEIITHOTO
OCBOCHMS CTYIECHTAMH CJIEIYIOIUX IUCLUIUIMH OCHOBHOH 00pa30BaTeNbHOM IpOrpamMMbl:
BHYTpHU(HUPMEHHOE TUTAHUPOBAaHUE, KOHTPOJUIMHT B MApKETUHTE, KOHTPOJIIMHT TIEPCOHAIA.

JucuunnmHa «OCHOBbI KOHTPOJIIMHTa» €T OCHOBBI 3HAHMW B YaCTH KJIACCHUECKUX U
COBPEMEHHBIX KOHLEMNIMA TEOpUUM KOHTPOJUIMHIa U O0ecrneuyuBaeT Ha J3TOM OCHOBE
dopMHpOBaHHE Yy CTYJIEHTOB CTPAaTETMYECKOTO MBIIUICHUS M CIOCOOHOCTEH YIpaBIsATh
pa3BUTHEM OpraHU3alMil B YCIOBUSAX BBICOKUX TEMIIOB U3MEHEHUH, BKJII0OYas (pOpMHUpPOBAHUE:

— KOMIIETEHIMH MO KOMIUIEKCHOMY aHaJIM3y COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKHX IIPOLIECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHIA, OOYCIOBJIEHHBIX I€PEX0J0M K HKOHOMMKE 3HAHUH M «CETEBOI»
HKOHOMUKE;

— HAaBBIKOB I10 CTPaTETUYECKOMY U OIIEPAaTUBHOMY KOHTPOJUIUHTY;

— KoMmmeTreHUMH 1o 3¢p(eKTUBHOMY IOUCKY, 00paOOTKe W aHaIU3y pPa3HOPOAHOM
uH(pOpMaIIUK, HEOOXOUMOM JIJIsl BRIPAOOTKH M 00OCHOBaHUS CTPATETHUSCKUX PEIICHHIA,

— MPaKTUYECKUX HABBIKOB pELICHHUS MpOoOJeM M 3aJady CTPAaTErMuecKOoro YIpaBlIEHUs
pa3BUTHEM OpPraHMU3ALMN B COBPEMEHHBIX yCIOBUSIX;

— cnocoOHOCTell K aHaJIUTUYEeCKOM, HCCIeNoBaTeIbCKOW paboTe M MPaKTUYECKOMY
UCIIOJIb30BAHUIO  PE3yJabTaTOB  (yHAAMEHTalIbHBIX W  NPUKIATHBIX  MCCIEIOBAaHUN B
CTPaTEruuecKoOM M ONIEPATUBHOM KOHTPOJIJIMHIE;

— yMEHHUs MpPeojoJieBaTh MEXIUCHUIUIMHApPHbIE Oapbepbl U KOMOMHHUPOBATH pa3HbIE
AHAIUTUYECKUE TTOXOMbI.

1.4 IlepedyeHp MJIAHMPYEeMBIX Pe3y/JIbTATOB O0y4YeHHs] MO JUCHUILINHE (MOAYJIIO),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEeMbIMH pPe3y/IbTATAMH OCBOEHHS 00pa30BaTe/JbLHOM IPOrPpaMMBbl.

N3yuenne nanHOW y4eOHOW NMCIMIUIMHBI HANpaBieHO Ha (opMupoBaHHE y O00YYaIOIIUXCS
001IeKyIbTypHBIX/001enpodeccnoHanbHbIX/mpodeccuonansubix  kommereHmii  (OK/  OIIK/
[1K): OK-2; OIIK-1; ITK-2; TIK-3; I1K-9, npeacrapnennsie B Tadmuie 1.

Ta6mmma 1 — TpeboBaHus K pe3ynbTaTaM OCBOCHHS O0YYAOIIMMHUCS AUCITUTIIHHBI

Kon dopmupyemas OTaIbl Copnep:xanue dtana GopMUpOBaHUS
KOMIICTCHITUS hopmupoBaHUs KOMIICTCHITUH
KOMIIETEHITUH

OK-2 I'oTOBHOCTBIO HavansHelii 3HaTh: OIIPENICIICHHE MTOHSATUI
JIEHCTBOBAThH B oTan (3HaHUS) | COIMATbHOM U 3TUYECKOM
HECTaHAAPTHBIX OTBETCTBEHHOCTH npu MIPUHSITHU
CUTYalHUsIX, HECTH OpraHU3aALMOHHO-YITPaBICHYECKUX
COLMAIIBHYIO U peueHuni, paznnune dhopm "
3TUYECKYIO MOCJIEIOBATEIIBHOCTH JIencTBuit B
OTBETCTBECHHOCTH 3a CTaHJIapTHBIX " HECTaHIapPTHBIX
MIPUHSITHIE PELICHHUS. CUTYyalHsIX.




IIponBUHYTBII
sTan (HaBBIKN)

YMern: aHAIM3UPOBATh
aJbTEpHATUBHBIE BAPUAHTHI JICHCTBHII B
HECTaHJIAPTHBIX CUTYALMSIX, ONPEACIISATh
Mepy COLIMATILHON U 3TUYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHSATHIC
OpraHU3allMOHHO-YIIPABICHUYECKHE
pELICHHUS.

3aBepluaronun
sTan (YMeHuUs )

Baanernb: 11eJI0CTHONH CUCTEMOM
HABBIKOB JICVCTBUI B HECTAHIAPTHBIX
CUTYallUsIX, IPOTHO3UPOBATH PE3YJIbTAThI
COIIMAJIbHON M dTUYECCKON
OTBETCTBEHHOCTH 32 MPUHSTHIE
pELICHHUS.

OIIK-1

['oTOBHOCTBIO K
KOMMYHUKAIUHU B
YCTHOU U
MMACbMEHHOU
dbopmax Ha
PYCCKOM U
MHOCTPAHHOM
SI3BIKAX JIJIs1
pelieHus 3a1a4y
npodeCcCHOHAILHON
JIeATEIbHOCTH.

Havanpubii
9Tan (3HaHUS)

3HaTb: HOPMBI YCTHOM M MHUCHMEHHOU
peun Ha PYCCKOM M HWHOCTPAHHOM
SI3BIKAX; OCHOBBI BBICTpauBaHUs
JIOTUYECKU TIPABWIBHBIX PACCYXKIACHUMH,
npaBuiia MOJATOTOBKA W TMPOU3HECEHUs
NyOJTUYHBIX peYei, MPUHIIMIBI BEICHUS
TUCKYCCUM W TIOJIEMUKH; TpaBUia
JIEJIOBOTO  ATHUKETAa; HMHTOHALMOHHOTO
oopMIIEHHS BBICKA3bIBAHUN Pa3HOTO
TUIA; TpaMMaTU4YeCcKHe TpaBuwiIa U
MOJICTIH,  TO3BOJSIOLUIME  ITOHUMATh
JIOCTATOYHO  CJIOKHBIE  TEKCThl |
IPaMOTHO CTPOUTH COOCTBEHHYIO PE€Ub B
Pa3HOOOpa3HBIX BHJIOBPEMEHHBIX
(dhopMax ¥ B pa3IM4HON MOIATLHOCTH.

IIponBUHYTHII
STan (HaBbIKK)

YMeTb: COCTaBUTh TEKCT MMYOJIUYHOTO
BBICTYIUICHHUS U IPOU3HECTH €TO0,
apryMEHTHPOBAHHO U JI0Ka3aTeIbHO
BECTH IOJIEMHKY; UCIIOJIb30BATh
BO3MOXXHOCTH O(pUIIHATIBHO-EI0BOTO
CTHJIS B IIPOLIECCE COCTABJICHUS U
penakTUPOBaHMSI HOPMATHBHBIX
IPaBOBBIX TOKYMEHTOB B
npo¢eCcCuOHANTBHON IEATETbHOCTH;
COCTaBJISATh AHHOTALIMU U pedeparsl Ha
WHOCTPAHHOM SI3bIKE.

3aBepIuaroniui
sTan (yMEeHHs])

Baagerb: rpaMOTHOM MMCBMEHHON U
YCTHOM pEYbI0 Ha PYCCKOM U
MHOCTPAHHOM f3bIKaX; IpUEMaMU

3¢ dexTUBHON peueBoil KOMMYHHUKAIIUN;
HAaBbIKaMU MCIOJIb30BaHUS U
COCTaBJICHUS] HOPMaTHUBHO-ITPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B CBOEH
poeCCUOHATBHON IEATETLHOCTH C
y4eTOM TpeOOBaHMI AETOBOTO STUKETA,
MpHUeMaMH U METOJIaMU TepeBo/1a TEKCTa
I10 CTIELNATIbHOCTH; HaBbIKaMH
pedeprpoBaHUs 1 AHHOTUPOBAHUS
TEKCTOB HA NHOCTPAHHOM SI3BIKE;




HaBBIKAMHU BEJICHUS Oece/bl Ha
WHOCTPAHHOM SI3bIKE Ha
OOIIEKyIbTYypHBIC U OOIIICHAYIHBIS
TCMBI.

[1K-2

CnocoOHOCTBIO
pa3zpabaThIBaTh
KOPIIOPATUBHYIO
CTpaTeTHuIo,
IPOTPaMMBI
OpraHU3aIMOHHOTO
pa3BUTHUSA U
W3MEHEHHH U
oOecrieunBaTh UX
peanu3anuio.

HauanbHbriit
aTan (3HaHuA)

3HaTh: CYIIHOCTb MEHEKMEHTa
OpraHu3allii,  OCHOBHbIE  (PYHKLUHU
MCHCI)KMCHTA. IJIaHUPOBAHUC,
OpraHu3alfio, MOTHBALMIO, KOHTPOJb
IIpOIECCOB;, OCHOBHBIC METOABI n
HOJXO/bI MPOBEJCHUS CTPATErHnYeCcKOro
aHaJ3a MpU BBIPAOOTKE KOPIOPATUBHOM
CTpaTeruu; METOAUKH aHamu3a
KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO
BHYTPEHHEr0 IOTEHLMaNa KOMIIAHMHU,
CerMeHTaluu PBIHKA, OTpaciaeBoin

CTPYKTYPBHL.

IIponBuHYTHII
sTan (HaBBbIKH)

YMersb: ynpaBisTh pa3BUTHEM
OpraHH3aIlH; IPUMEHSITH OCHOBHbBIE
(YHKIIUU MCHEIDKMEHTA B
pohecCUOHATLHOM 1eATENbHOCTH;
BBISIBJISITH (DAKTOPBI KOHKYPEHTHOTO
IpEeUMYyIecTBa, HACHTU(UIINPOBATD U
OIICHUBATh PECYPCHl KOMIIAHUU;
IPUMEHSATb METOJIbI CTPATETHIECKOTO
aHaJIM3a B MPAKTHYECKOU JIEATETbHOCTH;
IPOBOJMTDH CTPATETMUECKUI aHAIH3.

3aBepIaroniui
sTan (yMEeHHs)

Baaners: npuemamy,
CHOCOOCTBYIOITMMH PEaTU30BaTh
OCHOBHBIC (DYHKITMU MEHEIKMEHTA:
IJIaHUPOBAHKE, OPTaHU3AIHIO,
MOTHBALUIO, KOHTPOJIb MTPOIIECCOB,
OCYILECTBJISIEMBIX B OpraHU3aluY;
METOAMKON OCTPOEHUS
OpPraHU3alMOHHO- YIIPABJICHUYECKUX
MOJIeIeH; MOIX0JaMt K ITOCTAaHOBKE
1IeJIeil KOMIIAaHUHY, HAaBBIKAMH OILICHKH 1
aHaJin3a BHYTPEHHETO PECYPCHOTO
IIOTEHIIMAJIa, BHEIIHEW KOHKYPEHTHOU
Cpezbl; METOAAMHU U MIPHUEMaMU
MPOBEICHUS CTPATETNYECKOTO aHAJIN3a
IIpH BBIPA0OTKE CTPATErHH.

I1K-3

CnocoOHOCTBIO
HCITOJIB30BaTh
COBpPEMECHHbBIC
METO/IbI yIPaBJICHUS
KOPITOPATHBHBIMH
buHaHCaMU IS
pelieHus
CTpaTErHYECKuX
3a/1ad.

HauanrpHbIi
3Tan (3HaHUS)

3HATB: OCHOBHBIE IOHATHUS, METOJBI,
MPUHIIMITBI U MHCTPYMEHTBI OpTaHu3aluu
yIpaBICHUS KOPIOpPaTUBHBIMU
(uHaHCAMHM;  COBpEMEHHBIE  TEOpUU
KOPIIOPAaTHUBHBIX (DMHAHCOB.

[IponBUHYTHII
STan (HaBBIKH)

YMerh: IPUMEHATH POLECCHI
yIpaBIeHUs B MPOPECCHOHATHHON
NeSTETLHOCTH; paboTaTh C
(bMHAHCOBBIMU U YIIPABICHYECKUMU
JOKYMEHTaMH.




3aBepuaomuii | Baagerb: HaBbIKaMU MEHEIKEDA;

sTan (YMEHHUsI) | HaBBIKaMHU paboOThl C HOPMATUBHO-
IIPaBOBOM JOKYMEHTALMEHN; HABBIKAMU
KOJIMYECTBEHHOTO U KaYE€CTBEHHOI'O
aHaIM3a JUIsl IPUHSTHS YIIPABIECHYECKUX

pEeLICHUH.

T1K-9 CrocoOHOCTBIO HavansHbit 3HaTh: METOINKHU MIPOBEICHUS
MIPOBOUTH 9Tan (3HaHUA) | UCCIEAOBAHUN; OCHOBHBIE 3JEMEHTHI
CaMOCTOSITEIIbHbIC IpoIiiecca CTPATeruyecKoro yrpaBJeHHUS;
HCCJIEJIOBAHHUS B HPUHLIUIIBI, METO/IBL, TEXHOJIOTHH
COOTBETCTBUU C aHanan3a MIPOU3BOJICTBEHHO-
pa3paboTaHHOU XO3SIICTBEHHOMN u (buHaHCOBOM
porpamMmmoil. JIeSITeIbHOCTH OPraHU3allH.

[IponBuHYTHIN | YMeTh: 000CHOBBIBATh aKTYaJIbHOCTD,
9Tam (HaBbIKM) | TEOPETUYECKYIO U MPAKTHUECKYIO
3HAYUMOCTb UCCIEyeMON TPOOIIEMBlI,
o0OpabaTbIBaTh SMIIUPUYECKHE U
3KCHEPUMEHTAIIbHBIC JaHHBIE;
pa3pabaThiBaTh U OLICHUBATH TUIAHBI,
IIPOEKThI; OLIEHUBATh IPUHUMAEMbIE
pelIeHus C TOUYKH 3PEHUS UX BIUSIHUS Ha
pe3ynbTaThl U (UHAHCOBOE MOJIOKEHUE
OpraHu3aIlly; OLICHUBATh BO3MOXKHBIC
PHUCKH; pabOTaTh C YIPaBICHUYECKUMU
JIOKYMEHTaMH.

3aBeparoniuii | Baagers: METO107I0THEN M METOAUKOM
sTan (yMEHHUsI) | IPOBEICHUS HAYYHBIX UCCIIEI0OBaHUII;
HaBBIKAMH CaMOCTOSITEJIbHON HAyYHOU U
HCCTIEI0BATENHCKON pabOThl; HABBIKAMU
KOJIMYECTBEHHOTO ¥ KaYE€CTBEHHOI'O
aHaIM3a JUIsl IPUHSTHS YITPaBICHYECKUX
pELIEHN; METOAUKON IIOCTPOEHUS
OpraHU3aIMOHHO-YIPABICHUYECKIX
MOJIEIIEH.

2. CTpyKTYypa M cofepKaHNe JMCIUILIHHBI.
2.1 PacnpenesieHne TPyA0EMKOCTH JUCHHUILIMHBI 10 BHAaM padoT.

OO01mas TpyA0eMKOCTh AUCHIHUIUINHBI COCTaBIseT 2 3a4. efl. (72 Jac.), UX pacrpeeieHue mo
BUJaM paboT (17151 CTYAEHTOB O4YHOM (OpMBI 00yU€HHUs) IPEICTABICHO B TaOIHIIE 2.
Tabmuua 2 — Pacnipenenenue TpyJOEMKOCTH JUCHUIUIMHBI IO BHJAM paboT, 00ydaromIMXCsl 110
cemectpaM (JUIsl CTYJICHTOB O4HOU hopMbl 0OVUeHUS)

(0]0o]0)
Bun yuebHoit paboTbl Bcero CemecTtpbl
4acoB A B
KonrakTHas padora 36,2 36,2
AyIuTOpHBIE 3aHATHS (BCET0) 36 36
B ToMm uucae:
3aHATHS JIEKIIMOHHOTO THUIIA 8 8
3ansATHs 1a60PAaTOPHOTO THIIA 14 14




3aHATHSI CEMUHAPCKOTO TUIIA (CEMUHAPBI, IPAKTUYECKUE 14 14

3aHSTHUS U WHBIC AaHAJOTHYHBIC 3aHSITHS)

HNHuas koHTaKTHas padoTa 0,2 0,2

NunuBunyanpHas koHTpoaupyemas pabora (MKP) 0,2 0,2

CamocrosiTejibHasi padoTa (Bcero) 35,8 35,8

B ToMm uncie:

Ilpopabomka yuebHo2o (meopemuueckozo) mamepuaia 15,8 15,8

Iloozomoska Kk mexywemy KOHmMpor0 20 20

Kontposs (3auer)

OO01mast Tpy10eMKOCTh qac 72 72
3ay. efl. 2 2

2.2 CTpyKTypa QM CHUIUIMHBI:

Pacnpenenenne BuaoB y4eOHOW pabOTBI M HMX TPYAOEMKOCTH IO paszzaenaM (Temam)
JUCLHUIUIMHBI JUIs CTYIEHTOB OUHOU (hopMBbl 00yUEHHMsI IPEACTABICHO B Tabuuue 3.

Tabmuua 3 — Pazenbl JUCHUIUIMHBL, M3y4aeMble B cemectpe B ounoii hopMbl 00yueHwHs

Ounast popma 00yueHus

KommuecTBo yacos

Ne HaumenoBaHwue pa3nenos (Tem) Ayprnpiest | Biene
Bce- pabota TOpHast
O pabora
J | I3 | JIP CPC
1 2 3 4 &) 6 7
BBEJIEHME. Teopernueckne OCHOBBI KOHTPOJUTHHTA | 6 2 2 2
| | TEOPETUYECKHE OCHOBBI KOHTPOJUIMHI'A | 14 2 2 2 8
1. | UcTopust KOHTPOJUIMHTA 4 1 1 2
2. | OCHOBHBIE TPAKTOBKU TEPMHUHA «KOHTPOJIIIHI 3 1 9
POCCHUICKHMH UCCIEN0BATEIIMHU
3. | IIpoGnema u3mepeHust COCTOSIHUSL U AUHAMUKHI
JBUKEHMSI COLTUAIBHO - SKOHOMHUYECKOM CHUCTEMBI U
CepBUCHAs aHAJIUTHYECKAs MOAJCPKKA
MEHEDKMEHTA. TpakTOBKa KOHTPOJIJIMHIA KaK 7 1 1 1 4
""CUCTEMBI yIIPABJICHMS YIIPABICHUEM" - €CTb
MH(POPMAIIMOHHO — AHATTUTUYECKUN, METOIMUYECKUN U
MHCTPYMEHTAJIBHBIN «CPEe3)» CUCTEMbI YIPaBICHHUS
| AYAJIMCTUYECKAA KOHLEILMA 14 9 9 5 8
MEHEJDKMEHTA 1 BUJIbI KOHTPOJIJIMHT A
4.| OcHOBHBIC HAYYHBIE KOMITOHEHTHI KOHIIETITUN
KOHTpOJUIMHIra. POpMUPOBAHUE TEOPUH 3 1 1 1
KOHTPOJUIMHIA KaK GYHKIIMHU U KaK puiiocopuu
5. | Cucrema ynpaBiIeHYECKOI0 yJyera 2 1 1
6. | Cucrema nmokasaresei OLEHKU AeSITEIbHOCTH 4 1 1 9
NOPENPUSATHS U €ro MoJIpa3ieNeHui
7. | IlnanupoBaHue u OIOI)KETUPOBAHUE B CHCTEME 3 1 2
CTPaTErMYECKOro M ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA
8. | AHaNM3 OTKJIIOHEHUH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA 2 2
11| COBPEMEHHAS ITAPAJIUTMA 14 | 2 9 9 8
KOHTPOJUIMHI'A. CUCTEMA KOPITIOPAILIMHA




9. | Crpykrypa cuctembl KOHTposutnHTa. CepBHUCHAs
nH(pOpMaIMOHHAS TTOIIEPKKA CUCTEMBI YITPaBICHUS 4 1 1 2
PETPUSITHS
10.| Texnonorus koHTpoyUTMHra. OpraHu3aoHHO -
METOANYECKUE OCHOBLI CO3TAHUS CUCTEMBI 3 1 2
KOHTPOJUIMHTA Ha IPEIIPUITUN
11.| KoMioHEHTHI napagurMbl KOHTPOJUIMHIA 4 1 1 2
12.| Opranuzanus ciy0bl KOHTPOJUTUHTA 3 1 2
IV| IIOTPEBHOCTU TIPAKTUKU YIIPABJIEHUS B
CTPATEI'MYECKOM U OITEPATUBHOM 12 2 2 8
KOHTPOJIJIMHT'E
13.| BHeapeHue cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIiu 5 1 4
14.| KOHTpOJUIMHT KaK HOCUTENb WU aKKYMYJISTOP
YIPaBIEHUYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUII, 3 1 2
(hopMaIbHBIX METO/IOB
15.| Cucrema u3MepeHusi B KOHTPOJUTHHTE 2,8 1 1 0,8
V| UHCTUTYAJIM3ALUA KOHTPOJUJIMHI'A 1 4 9 9
OPI'AHM3AIIMOHHOE ITPOEKTUPOBAHUE
16.| UucTuTyanu3anusi KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYpe 1 1
KOpropauuu (OpraHu3aiiim)
17.| OcHoBHBIC (PYHKITMH KOHTPOJUTMHTA 1 1
18.| Db dexTuBHOCTH BHEPEHUSI KOHTPOJLTMHTA 2 1 1
V1| UIHTET'PALIST KOHTPOJUIMHT'A U1 4 9 9
MEHEJJKMEHTA 3HAHUU
19.| KoHTpOIIMHT MEHEHKMEHTA 3HAHUH 2 2
20.| KoHuenuus KOHTPOJUTUHTA — CTPaTeTHYeCKOM 9 9
HaBUTAITIH
3AKJIFOUEHHUE. ITpodeccronanbHo - 5 5
TICMXOJIOTHYECKHE aCTIEKThI B KOHTPOJUIMHTE
3auer
Hmozo no oucuyuniune 8 14 14 35,8

[Mpumeuanue: JI — nexmuu, [13 — mpaktudeckue 3ausTus / cemunapol, JIP — maGoparopHbie
3anstusi, CPC — camoctosiTenbHast paboTa cTyieHTa

2.3 Conepxxanue pa3aeioB JUCHUNIIMHBI

2.3.1 3aHaTHA JeKIIHOHHOI0 THIIA

Tab6muia 4 — ConepkaHue JISKITUH

®opma
HaumenoBanue
No ConepsxaHue paszena (TeMbl) TEKYLIETO
paszena (TeMbl)
KOHTPOJIS
1 | Beenenue. KOHTpOJIMHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO
[Tonsitus MH(OPMALIMOHHO - AHATTUTHYECKOT 0, METOANYECKOTO U
JTUCHHUTITUHBI MHCTPYMEHTAJIBHOT'O OOCITY>KUBAHHS CUCTEMHOTO €]
OCHOB MeHeKMeHTa npeanpusatus. [lopsaaok usydenus
KOHTPOJUIMHIA yuebHO# uctmnianHbl. OCHOBHAS JIUTepaTypa
2 | Teoperndeckue
OCHOBEL [IpennochbuIKu 1 UCTOPUS CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHUS P
KOHTposutnHra B ynpasieHuu B CIIA, I'epmanun.
KOHTPOJUIMHTA




dunocodcekast, GyHKIMOHATBHASL, OpPraHU3AI[MOHHAS U
Hay4yHasi COCTaBJISIOUINE B ONPEIeICHUH KOHTPOJUIMHTA
3 | Ayanuctuyeckas KonTtpommumHr - uaterpanpHas (coctaBHast) GyHKIHS
KOHIEMIIS MEHEI)KMEHTA.
MEHEPKMEHTa U Konuenmun MOHETapHOI'0 u COLIMAJTIBHO 5
BU/IBI OpPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJUIMHIa OCHOBBI ~ KOHTPOJUIMHI B CHCTEME€  YIpPaBJICHUSA
PEANPHUSITHEM.
4 | CoBpemeHHas CrpykTypa cuctembl KOHTpoJuTuHTa. CepBUCHas
napagurma nH(pOpMaLMOHHAS TTOAJIEP’KKA CUCTEMBI YIIPABICHUS P
KOHTPOJUIMHIA npeanpustusi. Opranusanusi cay0bl KOHTPOJIJIMHTA
5 | [TorpeOHOCTH
IPAKTUKU BHenpeHnue cuctemMbl KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aliu. 5
yIpaBiIeHUS B Cucrema u3MepeHusi B KOHTPOJUIMHTE.
KOHTPOJUIMHIE
6 | Uacturyanuzanus
KOHTPOJIJIMHIA U OcHOBHBIE (YHKINU KOHTPOJUIMHTA. D(PPEKTHBHOCTD P
OpPraHHU3aI[MIOHHOE | BHEJIPEHHS KOHTPOJUIMHTA
IPOEKTUPOBAHUE
7 | UHaTerparmus
KOHTPOJUIMHIA U .
KOHTpOIMHT MEHEPKMEHTa 3HaHU . €]
MEHEIKMEHTa
3HaHUHI
8 | 3akmoueHmue.
[Tpodeccuonanbubie u JUYHOCTHBIE KayecTBa
[TpodeccuonanbHble
KOHTpoiuiepa.  YepTbl  XapakTepa MEHeIXepa U
Y JIMYHOCTHBIE N N P
KOHTpoJulepa U NpoOieMbl 3((EeKTUBHONW COLUATBHON
KayecTBa
KOMMYHHKAIIH.
KOHTpOoJuIepa
2.3.2 3aHATHA CEMUHAPCKOT0 THMA
Tabmuua 5 — CopeprkaHue CEMUHAPCKUX 3aHATHH
®opmMma
HanmenoBanue .
Ne Temaruka NpakTUYECKUX 3aHATHH (CEMUHApPOB) TEKYIIETOo
paszzena (TeMbl)
KOHTPOJISI
1 | Beenenue. KOHTpOJUIMHT - TEXHOJIOTUS CEPBUCHOTO MH(OPMAIIIOHHO -
[Tonstue AQHAIUTUYECKOT0, METOJINYECKOTO U HHCTPYMEHTAILHOTO
JUCLIUTIINHBI 00CITy’)KNUBaHUS CHCTEMHOTO MEHEPKMEHTA IPEAPUSATHSL. €]
OCHOB [Topsimok m3ydenust yaeOHOU quciurInHbl. OCHOBHAS
KOHTPOJUIMHTA. JuTeparypa
2 | Teoperndeckue Hewmerkas u amepukaHnckasi MOJeNM KOHTPOJLTUHTA.
OCHOBBI Oco0eHHOCTH SITOHCKOM MoJiesin KOHTposutuHra. CHHTE3
KOHTPOJUIUHTA Mojieiel KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM 3Tare ero
pasButus. OnpeneneHne NOHATHS «KOHTPOJUIMHD. €]
CucremHsble cBOMCTBa KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOIIb 1
KOHTpOJUIMHT. Llenu n 3agaun koHTposumHra. @yHKIMY U
peaMeT KOHTPOJUIMHTA. [IpUHIUIIBI KOHTPOJUIMHT A
3 | Hyanuctuyeckas KoHnuenryanbHble OCHOBBI M CYHIHOCTHM KOHTPOJUIMHIA.
KOHIEMIIS ®dunocouss JOXOIHOCTH U CYIIHOCTh KOHTPOJUIMHIA. 5

MCHCIP)KMCHTA U
BHJIbI KOHTPOJUIMHIA

KOHTpOJIB B CHCTCMC KOHTPOJUIMHIA, KaK MOHUTOPHHT
HCITOJTHCHU L IIJIAHOBBIX SaﬂaHI/Iﬁ n pcain3anuu




MOCTaBIEHHBIX  Ieneil.  OCHOBHBICE  aHAJTUTHYECKHE
UHCTPYMEHTBI.

4 | CoBpemeHHas [TpoGiiemMa HM3MepeHUsl COCTOSHUS U TUHAMHUKU JBUKCHHS
napajgurma COLIMAJILHO - SKOHOMMYECKON CHUCTEMBl U CEpBUCHAS
KOHTPOJUIMHTA. AHAIUTUYECKAas TOJJEpKKAa MeHemkMeHTa. IlocraHoBka
Cucrema npoOiieMbl  HM3MEpPEHUsi  pecypcoB U pe3ylbTaToB
KOHTPOJUTMHTA MPOU3BOJICTBEHHO - XO3SMCTBEHHOW JCSITENBHOCTH U
KOpIOpaiuu npoueccos. [loHaTre nmokaszarens U cUCTeMbl ITOKa3aTesel B

YKOHOMHUKE.
[IpoGneMbl MOAAEPKKH | MOBBIIICHUS 3G ()EKTUBHOCTH
yIpaBJIeHUs] OPTaHU3alKel Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA

5 | [TorpeGHOCTH
HpaKTHKH dopMupoBaHue CTPYKTYphI Ou3Heca. OnpeneneHue

MIPOLIECCHOTO M0/1X0/1a, OU3HEC-CUCTEMBI U OU3HEC-
YHPABJICHHA B nporecca. Knaccudukanus 6u3Hec-nporeccos.
KOHTPOJUTUHTE

6 | Uncturyanuzauus | CepBucHas  uHGOpMallMOHHAs  MOAJEPKKA  CUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTA U yrpapieHus mnpeanpuatus. IIpobimemsr  hopmupoBaHUE
OpPraHHU3aI[IOHHOE | €IUHOTO UH(GOPMAITMOHHOTO MIPOCTPAHCTRA:
MIPOCKTUPOBAHHE UH(OPMAITMOHHBIN CepBHC MEHEPKMEHTA u

uH(pOopMaTU3aLUs KOHTPOJLITUHTA. [IpoGnembr
WH(OPMAIMOHHON TOMJCPKKH KOHTPOJUTMHTA: MCTOYHUKH,
JI0OCTaBKa, yIpaBlieHUE, XpaHEeHUe, aHalIu3 HH(opMaluu

7 | Uurerparus Opranu3alluOHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI CO3JaHUs
KOHTPOJUTUHTA U CUCTeMbl KOHTPOJUIMHTa Ha mnpeanpustuu. l[Ilpeamockuiku
MEHEDKMEHTA (GOpMHUPOBAHUS CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIWU.
3HAaHUU O6ocHOoBaHME  HEOOXOAMMOCTH  CO3/aHUS  CIIYXKObI

KOHTpoJTuHTa. OCOOEHHOCTH CIY:KObI KOHTPOJUIMHTA B
OpTraHH3aIiH, TOCTPOCHHOH MO MTa0HOMY MPU3HAKY

8 | 3axmoueHwue.

[Tpodeccuonansubie| Pomu koHTposuiepa Ha TMPEINPUSITHH: «IPOJIaBell TIAHOBY,
U JINTYHOCTHBIC KOOpJAMHATOP B WH(MOPMAIMOHHONW CHUCTEME, KOHCYJIBTAHT
KauecTBa PYKOBOJICTBA.

KOHTPOJLIEpa

2.3.3 JIaGopaTopHble 3aHATHS

Tabmuna 6 — Coxeprkanue 1a00paTOPHBIX 3aHATHIHA

®opmMma
HaunmenoBanue o
Ne Temartuka 1abOpaTOpHBIX 3aHITHIA TEKYILEro
paszzena (Tembl)
KOHTPOJISL
1 | llonsTue UccnenoBars TEXHOIOTHIO CEPBUCHOTO Ortuer o
JUCLUTIINHBI MH(POPMALIMOHHO - aHATMTUYECKOT0, METOJIMYECKOro | Jlabopatop
OCHOB Y MTHCTPYMEHTAJIbHOTO 00CTY>KUBAaHUS CUCTEMHOIO HOIt
KOHTPOJUIMHTA. MEHEKMEHTA NPEANPUSATHUS. pabote
2 | Teoperndeckue Oruer no
CpaBHUTH HEMELIKYIO U aMEPUKAHCKYIO MOJIEH
OCHOBBI . | maboparop
KOHTpoJuIMHTa. OnpenenuTs 0COOEHHOCTH SMOHCKOM o
KOHTPOJUIUHTA HOM
MOJI€JIM KOHTPOJUIMHT .
pabore
3 | Hdyanuctuyeckas [TokxazaTh CXO/ACTBO U pa3iuuus NOHATUH KOHTpoJs u | OTuer no
KOHIIETIUS KoHTposunHra. Ilenm ¥ 3agauum  KOHTPOJUIMHIA. | Jlabopatop




MEHEIKMEHTA U @yHKIMHU U IHpeaMeT KOHTposumnHra. [IpuHummnsl HOH
BUJIbI KOHTPOJIJIMHTA| KOHTPOJUIMHIA pabote
OHILIENITYAJIbHBIE OCHOBBI M CYIIIHOCTH KOHTPOJUIMHIA.

4 | CoBpemeHHas OcHOBHBIE aHAJIUTUYECKHE UHCTpYMeHTHI. | OTyer no
napajgurma [Tpobnembl MOIIEPIKKH u MOBBIIIEHUS | TabopaTop
KOHTPOJUINHIA. 3(pGEKTUBHOCTH  YIPABICHUsI OpraHu3alued Ha HOM

OCHOBE KOHTPOJIJIMHTA. pabore

5 | [lorpeOHOCTH Otuer no

HccnenoBath popMupoBaHue CTPYKTYpbl OM3Heca Ha

HPaKTUKU nabopaTop
OCHOBe KOHTpoJutHHTa. CepBHCHas HHPOPMALIMOHHAS .

yIIpaBJICHUS B HOM
HOJIEP)KKA CUCTEMBI YIIPaBJICHUS PEAIIPUATHUS.

KOHTPOJUIMHIE pabote

6 | Uucturyanuzanus | OnpenenuTs mnpoOiiembl  ¢GopMmupoBaHue enuHoro | OTder mo
KOHTPOJUINHIA U MH(POPMALIMOHHOTO IpocTpaHcTBa: | JabopaTop
OpraHM3allMOHHOE | UHQOPMAIIMOHHBIM  CEpBUC  MEHEIKMEHTa U HOM
IPOEKTHUPOBAHUE uH(pOpMAaTU3aLUs KOHTPOJIJIMHTIA. pabote

7 | Uuterpauus Onucate (QopmupoBaHEe CIyXkObl KOHTpoJUIMHra B | OT4Yer no
KOHTPOJUINHIA U OpraHu3aliy, HOCTPOSHHOM 10 ITaOHOMY IPU3HAKY | JlabopaTop
MEHEIKMEHTA HOH
3HaHUH pabote

2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KyPCOBBIX PadoT (IIPOEKTOB)
KypcoBbie paboThl 110 TUCHUIUIMHE HE MPEIyCMOTPEHBI

2.4 llepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOT0 O0eceYeHusl AJIsl CAMOCTOATEIbHONH padoThl
00y4YaOIIUXCS 10 JUCHHUILIMHE (MOYJII0)

Tabmuia 7 — Bujsl u nepedeHb y4eOHO-METOANYECKOTO 00eCTIeueHUsT TUCITUTIITUHBI 110
BBITMIOJTHEHUIO CAMOCTOSATEIbHOU pabOThI

[TepedyeHp yueOHO-METOUIECKOTO 00€CTICUCHUS TUCIUTLTUHEI 10

Ne Bun CPC .
BBINOJIHEHUIO CAMOCTOSITENbHON paboThl
1 |CamoctositensHoe|Vuebnoe  nocodoue. KOHTPOIJIMHT B CHCTEMHOM  YNpaBJICHUU
HU3y4ECHHUE TEM opraHusanueil: xpecromartusi; M-Bo oOpa3oBaHusi M Hayku Poc.

®enepanuu, Kybanckuii roc. yu-t; coct. [I. B. Epmonenko, A. C.
KomeicoBa; mox pea. B. B. Epmonenko]. - Kpacuomap: [KybOanckuii
rocyaapcTBeHHbIi yHuBepcurer], 2011. - 306 c.

TloaroroBka

pedepara
(Hay4YHOM CTaThM)

Yuebnoe nocooue. KOHTpOJUIMHT B CUCTEMHOM YIIPaBJIEHUU
opranu3zaiuei: xpecromarus; M-Bo o6pazoBanus u Hayku Poc.
®enepauun, Kydbanckuii roc. yu-t; coct. Jl. B. Epmonenko, A. C.
KomreicoBa; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacuogap: [Kybanckuii
rocyaapcTBeHHbIN yHuBepcutetT], 2011. - 306 c.

JUid au1 ¢ HapyIIEHUSIMH 3pEHUS:

— B (popMe JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA,

— B re4atHo (opme Ha s3bike bpaits.

JInst AL ¢ HapyIeHNs MM CITyXa:

— B I1e4aTHoM (opme,

— B (popMe JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUig au1 ¢ HapyLIeHUSIMH OIIOPHO-JBUTATEIBHOTO anmapara:
— B ieyaTHo! opme,

— B (popMe 2IEKTPOHHOT O TOKYMEHTA,

— B (hopme ayauodaiina.




4. Oo6pa3oBarejibHbI€ TEXHOJOTHHI

OOpa3zoBarenbHble TEXHOJIOTHMHU, MCIIOJIb3YEMbIE IPU pPEATM3aLUU  PA3IUYHBIX BUIOB
y4eOHOU NEeATENbHOCTH:

— JIeKUMHW: MHTEPAKTUBHBIE (AMAJIOrOBbIE) M TMPOOIEMHBIE C
[IPE3CHTALUSIMY;

— ceMuHapsl: pedeparsl, 3cce, pa30op MPaKTUIECKUX CUTYAIH;

—  IpaKTHYECKHE U 1abopaTopHble 3aHATHS: oucKyccusa (IIpumep, Monenu KOHTpoJIIIMHra
KaK CHCTEMBI yIIPABJICHUS KOPIIOpALUE), pazoop cumyauuii 6 Manwix zpynnax (npumep, AHanus
LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH HA IIPUMEpPE KOHKPETHOIO IPEANpUATHS), 2pynnoseas padoma
(npumep, Pa3zpaboTka KpHUTEpHEB M CPaBHCHHE CIY)KO KOHTPOJUIMHIAa Ha CErMEHTE pBIHKA
KOPIOpAaLUK), Kpy2awlit cmon (npumep, YTNPaBIECHYECKUE WHTEIUICKTyalbHbIE YCIYTH U
(opMHpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB KOPIOPALIUH C UCIIOJIb30BAHUEM KOHTPOJUIMHIA).

Jist pa3BUTHS OpraHU3allMOHHO-YIPABICHYECKUX PEIICHUH, TO3BOJISIOMmUE cHhOPMUPOBATH
COOTBETCTBYIOLIME MPO(ECCHOHAIBHBIE KOMIIETEHIIMM B y4eOHBIH MPOLECC MOKHO BKIIIOYHMTH
BCTPEUU C MPEACTABUTEISIMU POCCUHCKUX M 3apyOeXHbIX KOMIIAHUN; MacTep — KJIacc 3KCIepTa
WK IpoQeccopoB IPYTUX BY30B; MAaCTep — KJIacC CHEIMAINCTa B 00J1aCTH KOHTPOJUINHTA.

Peanuzanus ak THBHBIX, MHHOBAIIHOHHBIX 00Pa30BaTENbHBIX TEXHOJIOTUH B HHTEPAKTUBHOM

bopme, KOTOpbIE CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO KOMIICTECHIINI 00YJaOIIUXCsI, TPUBEACHBI B TAOIHIIAX
8u9.

KOMIIBIOTCPHBIMU

Tabmuna 8 — @opMbI OpraHu3anuu JCKIIMOHHBIX 3aHATHI

Hcnons3yemble
Ne Tema nexuuu o0pa3oBaTebHbIE
TEXHOJIOTMH
1 | Crpykrypa cuctemsl kKoHTposuinHra. CepBucHas nHpopmaunontas | [IpoGnemuas
MOAJEPIKKA CUCTEMBI YIIPABICHUS IPEATIPUSATH. JEKL U
TexHonorus KoHTposiMHra. OpraHu3alroHHO - METOAMYECKHE KomnerorepHsbie
OCHOBBI CO3JJaHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA HA NIPEANIPUATHH. IIPE3EHTALNH
KoMmnoHeHThI mapagurMbl KOHTPOJUIMHTA.
Opranu3anus ciry>k0bl KOHTPOJJIMHTA
2 | BHenpenue cucteMbl KOHTPOJUTMHTA B OpPTaHU3AIINH. [IpoGnemHuas
Cucrema u3MepeHus B KOHTPOJUIMHTE. JEKL U
KOHTpOIIMHT KaKk HOCUTENb WU aKKyMYJISITOP YIIPaBICHYECKUX KomnerorepHsbie
SIBHBIX M HE SIBHBIX 3HaHUH, POpMalbHBIX METO/I0B IIPE3EHTALMH
3 | UHCcTHTYanm3anusi KOHTPOJUIMHTAa B CTPYKType Kopropanuu | JnamoroBas
(opranuzanun). JEKLUS.
OcHoBHble (YHKIIMU KOHTpoJUIMHTa. D¢ ¢deKTUBHOCTh BHeApeHus | KommbrorepHbie
KOHTPOJUIMHI A IIpPE3EHTALUN
4 [TpobGnemuas
KoHTpommHr MeHempkMeHTa 3HaHui KoHuenuus KOHTPOJIIMHTA — | JIEKIIMSL.
CTPATETNYeCKON HaBUTallUH KommnsrorepHsie
IIPE3EHTALMN

TpaauunoHHble 00pa3oBaTENbHbIE TEXHOJIOTUH: JIEKLIWH, TNPAKTHUECKUE 3aHATHA U
ceMuHapsel. Ha Jleknusix u3nmaratroTcss OCHOBHBIE TEOPETUUYECKHE MTOJO0KEHNS M KOHIENIUS Kypca,
JaroIlue CTyIeHTaM HH(POPMAaLlUU, COOTBETCTBYIOIIYIO IIPOTrpaMMe.

3ajadya CEeMMHApCKUX 3aHATUH — pa3BUTHE y CTYAECHTOB HAaBBIKOB IO NPHUMEHEHHIO
TEOPETUYECKHUX TMOJ0KEHUH K PEHICHUI0 MpakTudyeckux npobdseM. C 3Toi 1enbio pazpaboTaHbl
3aJ1aHMsl IS BBIIIOJIHEHMSI HA CEMHUHApaX.



Tabmmia 9 — @opmbl OpraHu3aIuy TPAKTHYECKUX 3aHITHI

KOOpAMHATOp B  HMH(MOPMAIIMOHHONW  CHUCTEME, KOHCYJIbTaHT
pykoBoicTBa. [IpodeccmoHanbHble M JMYHOCTHBIE KadecTBa
KOHTposuiepa. YepTbl xapakrepa MEHEpKepa U KOHTpOJIEpa H

Hcnonszyemblie
No Tema ceMuHapcKoro 3aHsITHS o0Opa3oBaTebHbIC
TEXHOJIOTHH
1 | Hewmenxkas u amepukaHnckast MoAenu KOHTposuHra. OcoOeHHOCTH
ATIOHCKOM MOJeNIN KOHTpOoJIIMHIa. CHHTE3 MOJIENIEN KOHTPOJUIMHTa
Ha COBPEMEHHOM JTarne ero pa3zsutus. OnpeneneHue NoHITUs
«KOHTPOJUIMHI». CHCTEMHBIE CBOMCTBA KOHTPOJUIMHIa. KOHTpOIIb 1
KoHTposuHT. Lenu u 3agaun kKoHTposuMHra. OyHKIUHU U IIpeIMET
KoHTposumHra. CTpyKTypa U coziepKareibHasi XapaKTepUCTUKa
pa3esioB CTPATErMYECKOTo U ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJLIIMHTA
[TpuHuMnb! KOHTPOJUIMHTA. OCHOBHBIE KOHLIEIIIIMU KOHTPOJUIMHIA C )
OpHUEHTAIlMel Ha: y4eT, nH(pOopMalLNIo, KOOPIUHAIIHIO, f/IMCKy cci:
IUTAHUPOBAHHUE U KOHTPOJIb, OOIIEYITPABICHUYECKYIO CUCTEMY. onein
KittoueBsbie 1mosiokeHust TeOpUU KOHTPOJIJIMHTA, CTPATETHYECKOT0 U KOHTPOILTHIITE,
OIIEpaTUBHOTO. KA CHCTCMBT
yIpaBiIeHUsS
KonTponnuur kak kubGepHeTHdecKas MOJeNb CaMOperyIHpOBaHUS Kopropaiuu
CUCTEMBI yIIPaBJICHHUS.
KoMIoHeHThI CUCTeMBbl KOHTPOJUTUHTA: (HIoco(Pusi TOXOTHOCTH U
COCTaB 3aJay UMKJIAa KOHTpoJuiMHra. JleBATh cTaguil mnpouecca
CTPaTErnuecKoro 1 ONepPaTUBHOIO KOHTPOJLIMHTA.
Hexommepueckoe naptHepcTBO «O0BeTMHEHHE KOHTPOIIIEPOB» B
Poccun: nenu, 3a1a4n, OCHOBHbBIE HAIPABJICHHUS IEATEIBHOCTH.
TpynHocTi GpopMHUpOBaHUS OTEUECTBEHHOM MOJIEIIM KOHTPOJUTHHTA.
OcHOBHBIE YepPThl POCCUICKON MOJETN KOHTPOJLIMHTA
2 Pazoop
dopmupoBaHue CTPYKTYpHl Ou3Heca. OnpeneneHue mporecCHOro .
M0JIX0/1a, OU3HeC-CUCTEMBI M OU3HEC-TIpoIiecca. cumyayus 6 )
Knaccudukanms 6usHec-mpoIeccos. MATBLY epYITAx.
. AHanu3 HUeHTpoB
[TocTpoeHue KIMEHT - OpUEHTUPOBAHHON CTPYKTYPHI MPEANPUATHS
.. | OTBETCTBEHHOCTH
LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: MPOPUT - MEHTP (LEHTP WHBECTHIIHA, Ha TpUMepe
LEHTpP NpUOBLTH, IEHTP BBIPYUKH), LIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - LEHTP U KOHKDETHOTO
UX XapaKTepUCTHUKA.
PETPHUSITHS
3 | OpraHu3anMoHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI CO3JaHUS CHUCTEMBI
KOHTpOJUIMHra Ha npennpustuu. Ilpenmnocsuiku ¢GopMupoBaHus
CUCTeMBl  KOHTpOJUIMHTa B  opraHusauuud.  OOocHOBaHUE
HEOOXOIUMOCTH CO3JaHHs CIIyX)Obl KoHTposutnHra. OcoOeHHoctu | I pynnosas
peaiiM3allMiM KOHTPOJUIMHIa Ha MalblX U CpedHuX Qupmax. | paboma:
Bakueiire BUIbI ESTEIBHOCTH CITY>KOBI KOHTPOJUTHHTA Pa3pabotka
[locnegoBarenbHOCT, ~ 3TAOB  MPOEKTUPOBAHUS  Mpollecca | KPUTEPUEB U
KOHTPOJUIMHTa Ha mpeAnpuatud. Da3pl W TEMIbl BHEAPEHUsS | CPAaBHEHUE
KoHTposunHra. OmpeneneHue CTPYKTYpbl — cOCTaBa  CIY»KOBI | CITyK0
KoHTpouiHTa.  OCHOBHBIE  BUABl  OpPraHU3allMd  CIYXOBl | KOHTPOJUIMHTA HA
KOHTPOJUIMHTA:  LEHTPAJU30BaHHOW W  JICLIEHTPAJM30BaHHOM. | CETMEHTE PhIHKA
[Ipoektbl  cucTeMbl  KOHTpouTMHTA. OpraHuzamus  CcIyKObl | KOPIOpAIUH.
KOHTPOJUIMHTa B Koprnopanuu (xonnunre). HelipocereBas mozenb
KOHTPOJUIMHTA opranu3anui. OcoO0eHHOCTH CITYKObI KOHTPOJLTHHTA
B OpraHu3aluy, IOCTPOCHHOMN MO MTA0HOMY MPU3HAKY
4 | Pomu KOHTpoJulepa Ha TPEANPUATHU: «IpOJaBell IUIaHOBY, | Kpyenwiil cmon:

yIpaBIECHYECKHUE
MHTEJUIEKTYAJIbHBI
€ YCIYTH U




npob6nembl 3(P(GEKTUBHONH COIMAIBHON KOMMYHHUKAIMH. PoneBblil | popmupoBanue
KOH(IMKT U (paKkTOPBI COTPYAHNYECTBA KOHTPOJUIEPA M MEHE/DKEpa | KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB
KOPHOPALUH C
UCTIOJIb30BaHUEM
KOHTPOJIJIMHTA

OHu cocTosT U3 3aJa4 U yIPaKHEHUH, OPUCHTUPOBAHHBIX Ha YCBOCHHE TEOPETUYECKOIO
MaTepuaia U yMEHMsI €ro UCII0JIb30BATh I PEILICHUS IPAKTUUECKUX 3a/1a4.

Ha xa>)xqoM ceMrHape OTBOAUTCS BpeMs ISl JUCKYCCHH, B KOTOPOM y4acTBYIOT JOKJIAJ4HK,
MOJATrOTOBUBLINI COOOIIEHNE 110 KaKOW — JIN0O0 MPAaKTUIECKOH MpobiieMe KOHTPOJUIMHTAa CHCTEMBI
MEHEKMEHTa KauecTBa, €ro ONMOHEHTH! (1 miu 2 yesnoBeka), HOArOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTHI,
U IpYyTU€ CTYACHTHI TPYIIIIBI.

Jpyras ¢popma opranuzanusi paboThl CTYI€HTOB — HallUCAHUE ICCE, KOTOPOE MPEICTABISAET
co0oii HEeOOJbIIOEe UCCIIEOBAaHUE KAaKOW — 00 MpoOJIeMbl Kacarouleecs TEOPUU U MPAKTUKU
pa3BUTUS CHUCTEMBl MEHEPKMEHTa KauecTBa C IPEIUIOKEHUEM BapHAaHTOB DPELIEHUS IaHHOU
po0OJIEMBI.

Jl1s OTBETOB Ha MHIMBU/1yaJIbHbIE BOIIPOCHI, a TAKIKE J1JIs1 HOMOILH B [TOJITOTOBKE peepaToB
Y HalMCaHUs 3CCe NMPEAYCMOTPEHBI MHANBUAYAIbHBIE KOHCYJIBTALUU IIPETIOAaBATES.

Jlig i ¢ OrpaHUYeHHBIMM BO3MOXKHOCTSIMH 3JI0POBBSI IIPEAYCMOTpPEHA OpPraHMU3aLMs
KOHCYJIbTAIMM C NCIIOJIb30BAHUEM DJIEKTPOHHOM MOYTHI.

4. OueHo4YHbIe CPeACTBA JJISl TeKYIero KOHTPOJIsl yCIieBaeMOCTH U MPOMeKYTOYHO
aTTecTaluu

4.1 ®oHA OLIEHOYHBIX CPEACTB /AJIsl MPOBeIeHUs TeKYIero KOHTPOJIs

Tabmuua 10 — TemaTtuka pedepaToB U 3cce M0 TUCIMILINHE

Ne Tematuka pedepaToB u 3cce MO TUCHUTIINHE

1 | OOmas xapakTepuUCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTpPOJUIMHra (C pa3paboTKOil TabauiibI
CPaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2 | IloreHumansl ycnexa NpEeANpPHITHSA: KPUTEPUM, MOCTPOCHHE MPOQUIs KOpHOpaluy,
BJIMSIHUE MOTEHIMAJIOB HAa BEIOOP CTpaTeTruu

3 | KuroueBbie ¢akropel ycnexa (K®DY) mnpeampustus: mnokasareaud M TMOPAIOK HX
UJACHTUDUKAIMHA U H3MEPEHHS

4 | KOHTpOJUIMHT, KaK CTpAaTeTHUYECKUI pecypc OpraHu3aluu.

5 | KOHTpOJIMHT NPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT): 1€, 3a/1a41, GYHKLIUHU

6 | KoHTposumHT 3aKynoK: ey, GyHKIUH, 3a/1a91, HHCTPYMEHTBI. ONTUMU3aIns 00beMa
3aKa30B IIPU 3aKYIIKE.

7 | KoHTposiuHr ¢puHaHCOB: 11end, (YHKIUH, 38141, UHCTPYMEHTBI

8 | KOHTpoiIMHT MHBECTUIMIA: 1eNn, (PYHKINH, 3a7a4l, HHCTPYMEHTh. MeTobl pacueTa
HHBECTHUIINN

9 | KOHTpOJJIMHT MHHOBAIMHA: 11eJId, PYHKITMH, 33]Ja4l, UHCTPYMEHTHI

10 | KoHTpOJUIMHT MapKeTHHTA: 1IeNH, QYHKITNH, 33]]a91, HHCTPYMEHTBI

11 | KOHTpOJUIMHT JOTUCTUKU: 11eTH, QYHKIIMHU, 331241, HHCTPYMEHTBI.

12 | KOHTpOJUIMHT MPOU3BOICTBA: 11€IH, (YHKIIMH, 331241, HHCTPYMEHTBI.

13 | Pacuer aOCOTIOTHON ¥ OTHOCHTEIBHOM JTOJH PHIHKA

14 | T'oxoBoii KajeH1apb KOHTPOJUIMHTA

15 | PosneBblif KOH(IUKT U COTPYAHHUYECTBO KOHTPOJLIEpA U MEHEKEpa

16 | KoHienuuu MOHETapHOTO M COLMAIBHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA

17 | OcobGeHHOCTH SIMOHCKOW MOJIEIN KOHTPOJUITMHTA




18 | CuHre3 Mojeneil KOHTPOJUIMHIA Ha COBPEMEHHOM JTalle €ro Pa3BUTHS

19 | KoMmoHEHTBI cUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA: Pritocodus TOXOTHOCTH, COCTAB 3ajad UK
KOHTPOJUIMHTA U CTa/IUU NPOIEcca KOHTPOJUIMHTA

20 |CoBpeMEHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MMPOrPAMMHBIX IPOAYKTOB JIJIsi KOHTPOJUIHMHTA.

Jcce mpeacTaBisger co0OM JUYHYIO HAYYHYHO TOYKY 3pEHMs CTyAEHTa WU CTYAEHTKH,
c(OpPMHPOBABIIYIOCS B XOJ€ HW3YYEHHUS HECKOJIbKUX JIMYHO IOJ0OpPAHHBIX MCTOYHHKOB B
oubimoteke (ydyeOHWMKa, Hay4YHBIX CTaTed W T.A.) IO TeMe dcce. HaumHaeTcs 3cce KpaTKum
000CHOBaHMEM aKTYyallbHOCTh TEMBL. DCCE€ MOXXHO CTPYKTYPHPOBAaTh M BBIACIUTH 0 JIBYX
nyHKTOB. Kax/plii IyHKT 3aBEpIIAETCS aBTOPOM 3CCE KPATKUM, COAEPKATEeIbHBbIM, HO €MKUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpouku. Dcce 3aBepmiaercss oOummM BbIBogoM 110 1/3 crpanmubl. B acce
IPUBETCTBYIOTCSl OJIMH PUCYHOK WMJIM JuarpaMma (tabiuna), pazpaOoTaHHbIE JIMYHO aBTOPOM.
Texct npoBepsiercst Ha ommOKku (opdorpaduueckue u cruieBbie). O6vem 3cce ot S00 3HaKOB 10
1,5 — 2-x nucroB. Ilons: BBepXy, BHU3Y, ciaeBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHUBaHUE 110 MUpPUHE. JINCTHI B IEBOM BEPXHEM YIITY CKPEIUISIOTCS
CTeryiepoM. Dcce NPEeACTaBIsIeTcs B paceyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 U B 3JI€KTPOHHOM
Bugax. IledaTHblii BapwaHT NOMHKEH OBITh HIEHTHYEH JIIEKTpOHHOMY. [lmarmar B scce He
JIOITyCKAeTCst

Pedepar npesacrasiser co00i HaydHYIO pabOTy CTYJCHTa WM CTYACHTKH, CBSI3aHHYIO C
aHanmu30M 3-4 TOYeK 3peHMs Pa3IMuYHBIX HCCleAoBaTeNel M MPaKTUKOB (aBTOpoB) mo Bamu
BBIOPAHHOW T€Me C BBIBOJIAMH, OTPAYKAIOIIMMH Bally JHYHOCTHYIO TIO3ULUIO. BBIBOIBI TOIKHBI
ObITh OpPUTMHAJIBHBI M OCHOBaTedbHbl. CTYAEHT WM CTyIEHTKa JUIsl MOATOTOBKU pedepara
JOJDKHBI JTMYHO mono0parh B OMONIHMOTEKe HEOOXOAMMbIE COBpeMeHHble He cTapmie 10 ser
u3aHus (Yy4eOHUKH, HayYHbIE CTATbH B XKYPHalIaX, UHTEPHET UCTOYHHUKH U T.[.) IO TEME.

3a Tpu MOCIEIHUX Tofa IPOCMOTPETh CIENYIOUIUE KypHalbl B OubnnoTeke (axkyapTeTa
ynpasieHus u ncuxosioruun i Ky6I'Y, nanpumep: MenemxkmeHnT B Poccun u 3a pybexom;
[TpoGnembl TeOpHH 1 IPAKTUKH YIIPaBJICHUS; Y IpaBiIeHne epconaioM; KpeatnBHas 5KOHOMUKA,;
B ynTasibHoM 3ajie Kyol'Y MeTozpl MeHe)KMEHTa KauecTBa.

Pedepar cocrout u3 cieayronmx CTpYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE 3JIEMEHTHI HAYMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJbHOTO JHcTa (TI0 ycTaHoBIeHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojepkaHUs U BBeZieHUe (Ha 1 nucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIPOCOB (CTYAEHT CAMOCTOSITEIbHO HX ONpEIeNsieT, HUCXOAs U3
HEOOXOJIMMOCTH PACKPBITHS TEeMBI pedepara), KaKIblld BOMPOC 3aKAHYMBAETCS BBIBOJAMH,
OTpaKaIOIIMMU JINYHOCTHYIO MO3UIIMIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUS U CIHCKAa MCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMMeHOBaHMH,
oopmirernnix mo 'OCTy, cm. caiit kubsu.ru, nanee YHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmIIeHHE CIIUCKa JIUTepaTyphl) (Ha 1 nucre).

Kaxnplii mMyHKT 3aBepmiaeTcss KpaTKHM, COJEepKaTelIbHBIM, HO €MKHM BBIBOJOM B 2-3
cTpouku. Pedepar 3aBepiaercs o0muM BEIBOJIOM (3akiroueHuem) 1o 1/3 crpanuusl. B pedepare
NpUBETCTBYIOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 auarpammsl (Ta0nuibl), pa3paboTaHHbIE IMYHO aBTOPOM U Ha
KOTOpbIE JaeTcsi CChUIKa MO TeKCTy. TekcT mpoBepsercs Ha owmuoOku (opdorpaduyeckue u
ctuinctudeckue). Oowvem pedepara ot 5000 3uakoB 10 9-10 nucros. [Tons: BBepXy, BHU3Y, cileBa
— 20 mm, crpaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, otctyn 10 MM, BBIpaBHUBaHHE TI0
HIPHUHE.

Pedepar opopmisiercst B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBaHusMU cienyronmx ['OCToB:

- ['OCT 7.32-91: OTtuer 0 Hay4HO-HUCCIIE0BATEIBLCKOM paboTe;

- I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopminenne 6ubdanorpaduuecKux CChUIOK.

Pedepar chmaercs nuYHO mpenojaBaTeNi0 Ha 3aHATHM B CKopocuiuBarene. Pedepar
IpeJICTaBiIsIeTcs B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare gopmarta A4 u B 35eKTpoHHOM Buje. [leyaTHblit
BapUaHT JIOJDKEH ObITh MACHTUYEH 3JIeKTpoHHOMY. [Inaruar B pedepare He qormyckaercs.



Y4yeOHO-METOAMYECKUE MaTepuaibl I CaMOCTOATEIbHONW pabOoThl 00YyYaloImuXCs W3
qKcila MHBAJINWJIOB U JIUL] C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTAMH 3710poBbs (OB3) npenocTasistoTcst
B (hopMax, aJalTHPOBAHHBIX K OTPAaHUUYEHUSAM UX 3J0POBbs U BOCHIPUATHUS UH(DOpMALUH.

4.2 ®oH/I OLIEHOYHBIX CPEICTB /ISl MPOBeIeHUsI TPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu

Tabnuna 11 — OnieHouyHbBIE CpeICTBA, HAMPABJICHHbBIE HA OIIpeieJIieHHE CTereHH C(hOPMUPOBAHHOMN
KOMITETCHIIMHI

Komnerennuu Kg:gs::ﬂ Tect | Pedepar | Dcce KOI;%%T;HM Ha6§:§(T)(T)§Haﬂ
OK- 2 + + + *
OINK-1 ¥ * ¥ *

TK-2 + + + *
TK-3 + + + *
ITK-9 + + + *

OneHoYHBIE CpencTBA Ui HWHBAJIHIOB W JIMII C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH
3JI0POBBSI BEIOUPAIOTCS C YYETOM UX MHIUBHYyaIbHBIX ICUXO()U3NUECKIX 0COOCHHOCTEH.

— IpY He0OXOAMMOCTH HHBAIMIAM H JIUIAM C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0OPOBbS
IPEIOCTABIISCTCS JOTIOJIHUTEIBHOE BPEMsI [UIsl IIOATOTOBKM OTBETA Ha DK3aMEH€;

— IIpH TPOBEJICHUH TPOLIECAYPHI OIICHUBAHUS PE3YyIbTaTOB O0YyUCHHS MHBAIUIOB U JIUI] C
OTpaHMYCHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMHU 3/I0POBbS IIPEAYCMaTPUBACTCS MCIOIb30BAaHHE TEXHHYECKUX
CpeACTB, HEOOXOTUMBIX UM B CBSI3U C X WHAWBUIYAITbHBIMUA 0COOCHHOCTSIMH;

— IIpU HEOOXOIUMOCTH AJIs1 00yHaroIUXCsl ¢ OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbS
U WHBAIWIOB TPOIEAypa OICHUBAHUS pE3YJIbTaTOB OOYUYEHHs 10 JUCIUIUIMHE MOXKET
IPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

[Iporienypa orneHMBaHUsI Pe3yNIbTATOB OOYYEHHS WHBAIWIOB U JIUI C OTPaHUYCHHBIMHU
BO3MOXHOCTSIMM 3JI0pPOBbsSl IO JMCLUIUIMHE (MOJIYJIO) IMpeaycMaTpuBaeT IpeloCTaBIeHHe
uHpopManuu B (opmax, aJaNTHPOBAHHBIX K OTPAHUYCHUSM HUX 3JI0POBbSI M BOCHPHUSATHS
uHpOpMaLUu:

JUist T ¢ HApyIIEHUSIMH 3PEHHS:

— B [1€4aTHOW (hopMe yBEIUYEHHBIM HIPUPTOM,

— B (popMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

JUist a1 ¢ HapyIIeHUsIMU CITyXa:

— B TIe4aTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

JIi1st TUTI ¢ HApyIIEHUSIMHA OTIOPHO-/IBUTATEIBHOTO armapara:

— B I1e4aTHoM (opme,

— B (popMe 2IIEKTPOHHOTO TOKyMEHTA.

@DoH/T OTICHOYHBIX CPENICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpocesl KOHTPO/ILHOM PadoThI:

1. Ha npumepe xoprnopanuu pa3zpaboTaTh CTpaTErHio, MPorpaMMy OpraHHU3allMOHHOTO
Pa3BUTHS U I3MEHEHUH, OTIMCATh ITYTH €€ peaTu3aIiii.

2. Ucnonp3ys MeToapl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYECKOro aHalu3a IOBEICHUS
HPKOHOMHYECKHUX arceHTOB M PBIHKOB B TJIOOAJIBHON Cpefe, ONPENCIUTh SKOHOMHYECKYIO
3 PEKTUBHOCTD pa3pabOTaHHOM JUIs KOPIOPAIMK CTPATETUH.

3. CpaBHHUTENBHBII aHAIH3 HHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3pabOTKOM TaOIUIIBI CPABHEHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPHSM).



Kpurepun oneHKkH KOHTPOJBLHOI pPadoThl. B 0TBEeTE packpbiTa CYNIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHATHH, COAEPIKAIMXCSI B BOTIPOCE, ONPEACICHBI Bce HEOOXOIMMBbIE JIOTHYECKUE
CBSI3M M OTHOIICHHUS MEXIY HUMU MOJHOCTBIO PACKPBIBAIOIIUE CMBICT OTBETA HA IMOCTABJICHHBII
BOIIPOC, U IIPUBEJEHBI IPUMEPBI U3 IPAKTUYECKON ACATEIBHOCTH, WIUIIOCTPUPYIOLIME OTBET HA
MOCTaBJIEHHBINH BOIIPOC.

TpeboBaHusi K yPOBHIO OCBOEHUSI IPOTIPAMMBI.

W3yueHne AMCUUIUIMHBI TIO3BOJSIET CPOPMHUPOBATH Y MAarHCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
MPEJICTABICHUH O Pa3BUTUU KOHTPOJUIMHIA B OpraHHU3alUH; JOOUTHCS IIyOOKOro MOHUMaHUs
CTYACHTaMU IpHUPOAbI U CYITHOCTHU OTHOIIIEHUU KOHTPOJUUIMHI'a B OpraHu3anuu, OMpCAaACIAOINX
SKOHOMMYECKYIO M OPraHU3aluOHHYI0 3 (HEKTUBHOCTD ACSITENLHOCTU (DUPMBI.

B PE3YIbTATC U3YUCHUA JUCHUIIJIMHBI KOHTPOJIJIMHTA B OpraHru3alii MaruCTpadT JOJIKCH:

UMETh MpeJCTaBIICHUE:

= O POJIM ¥ MECTC CUCTCMBI KOHTPOJIJIMHI'a B OpraHU3alllu,

= O KOMIIJICKCHOM XapaKTEpeC B38.PIMOI[CI>1CTBI/I$I Pa3IIMYHBIX HOZIpa3I[eJIeHI/II71 KOMIIaHHUH B
Mpouecce OopraHnu3anunu 1 obecnieyeHus pa6OTI>I B o0J1acTu KOHTPOJIJIMHT A,
3HATb U YMCTb!

- ¢wiocopu0o M METOAOJOTHI0O KOHTPOJUIMHIA JJsi PYKOBOJCTBA IPOLECCAMHU
JeSITeTbHOCTH, TPOLEAYPHI OIEHKH, TUIAHUPOBAHHS KaYeCcTBa, ayUTa U CEPTUPHUKAIIMHA CUCTEM
KAauecTBa B COOTBETCTBUE C MEXAYHAPOJHBIMU CTaHAAPTAMH, METOAbl OPraHU3aLUU IIPOLIECCOB
IpYNIOBOM BIPAaOOTKU MPUHITHSI YIPABIEHYECKUX PELICHUI;

= CTPYKTYPHUPOBATh IPOLCCCHI ACATCIBHOCTU OpraHu3aln, HCIIOJIb30BATb MOICIN
KOHTPOJIJIMHI'a B COBCPHICHCTBOBAHHUU ACATCIIBHOCTU OpFﬁHH?;ElHHfI, IMPOBOAUTD HepBI/I‘IHHﬁ
aHaJIn3 U HOpCACTABJIATH HHTCIPUPOBAHHYIO I/IH(bOpMaI_[I/II-O IO ACATCIBbHOCTH IJIs1 IIPHUHATHA
YIpaBJICHUYCCKHUX pemeHI/Iﬁ;

BJIAJCTh:

- METOAMKON U TEXHOJOTHSIMU pa3pabOTKU U BHEPEHHsI KOHTPOJIMHIA B OpraHU3aLUY,
UMETH OIBIT (HABBIK):

- TexXHoJOoTusMH cOopa, 0O0pabOTKH W TpeAcTaBleHUs HHGPOPMAIUHU ISl aHAIH3a H
yIy4IlIEHUS AEITeIbHOCTH, POPMUPOBAHUS JOKYMEHTAIMH.

@ynoamenmanbHoCmy NOO20MO6KU CTYACHTOB TIO JUCIHHUIUIMHE OOeCTeunBaeTcs
I/ISY‘IGHI/IGM KaTeFOpI/Iﬁ nu OTHOHICHI/Iﬁ CUCTCMBI KOHTpOJ'IJ'[I/IHFa.

Ilpuxknaonasa nanpaeieHHocms IUCUUIUIMHBI 0a3upyeTcs Ha M3YYEHUHM MPaKTUYECKUX
aJIFOpI/ITMOB nu MOI[CJ'IGI\/JI CUCTCMBI KOHTpOJ'IJII/IHFa, HpI/IMeHﬂCMBIX B COBpeMeHHOﬁ OpFaHI/ISaHI/H/I.

/Jlna pazeumusn Ha6bIKO8 CAMOCHOAMENbHOU PadOmbl CTYICHTAMHU BBITIOTHSIOTCS:

- JOMAallHUE 3aJaHHUs [0 CPAaBHUTEIBHOMY aHAJIU3y CYIIECTBYIOUIMX CHUCTEM
KOHTPOJIJIMHTA C MOCJEAYIONIEH MOArOTOBKON pedepaToB U dcce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu ocynmecTBisercs IpenojaBaTesIeM B X01e
TEKYIIEro U UTOTOBOT'O KOHTPOJIS.

Texymmii KOHTPOJIb 3HaHUH, YMEHUI U HAaBBIKOB ITPOBOJIUTCS B CIIEAYIOMIUX (hopMax: MyTeM
YCTHOT'O OTIpoca, 00CYKJIEHHUS BOIIPOCOB TEMBI.

Jlis oLleHKM 3HAHUM, YMEHUI U HAaBBIKOB CTYIEHTOB IPUMEHSETCS PEUTUHIOBas CUCTEMaA
OIleHKH. VITOroBbIli KOHTPOJIb OCYIIECTBIIIETCS B XOJIE€ 3a4€Ta, KOTOPBIA NMPOBOJUTCS B YCTHOM
WY TMCBMEHHOM (pOpMeE C yUeTOM pe3yJbTaTOB PEUTHHTOBON OILIEHKH TEKYIIEr0 KOHTPOJIS B X0J1€
cemectpa.

OtuyetHocThb B B cemectpe s ODO u Ha 6 kypee ans 3P0 3ayer.

B x00e uzyuenus yueonoi oucyunaunsl periaroTCs CIEAyONIME BOCIUTATEIbHbIC 3a1a4H:

= (I)OpMI/IpOBaHI/IC " Pa3BUTHUC Y MATr'UCTPAHTOB TBOPYCCKOI'O MBILIJICHUS

- MpHUOOIIEHNE K IIEHHOCTSIM YIPaBIEHYECKOTO HCKYCCTBA, JOCTHXKEHUSM MHUPOBOI
yIpaBiIeHUYECKON HAYKH B 00JIACTH KOHTPOJIIMHTA.



l'[epeqeﬂb BOIIPOCOB, BbLIHOCMMBIX Ha 3a4Y€T 10 AUCHUILJIMHE «OCHOBBI
KOHTPOJIJIMHT Q)

1.  TlpeanocbUIKH W UCTOPUSI CTAHOBJICHHS W PAa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUU B
CIHIA, I'epmanum.

2.  Hewmerkas u amepuKkaHcKasi MOACIH KOHTPOJLTUHTA.

3. Oco0OeHHOCTH AMOHCKOM MOAENN KOHTPOJLIHHTA.

4.  CuHTte3 Mojelell KOHTPOJTMHTA Ha COBPEMEHHOM JTare ero Pa3BUTHSL.

5.  OmpeneneHue MOHATHS «KOHTPOJUIMHTY. BUabl KOHTPOITHHTA.

6. @wiocodckas, GyHKIMOHATBHAS, OpPraHU3AIMOHHAS W HaydHas COCTABIISIONINE B
oTpezieNIeHUU KOHTPOJUIUHTA.

7. KOHTpOJb U KOHTPOJUIUHI.
8.  llenu m 3agauu KOHTPOJUIMHTA.
9.  DyHKIMHU U IpeIMET KOHTPOJUIMHTA.

10. Crpykrypa u coaepkaTenbHasi XapaKTepUCTHKA pa3/ie]IOB KOHTPOJUIMHTA.

11. KoHTpOJIHHT - HHTETpaiabHas (cocTaBHasl) (QYHKIIUS MEHEI)KMEHTA.

12. TIpuHUMIIBI KOHTPOJUIMHTA.

13. KoHIenmun MOHETAPHOTO U COMMATILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIHHTA.

14. OpueHTanusi KOHTPOJUIMHIA HA YIPABIEHYECKUE PELICHHUS.

15. CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI M KaK IIpolecca.

16. KoMMNOHEHTHI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (uiiocodusi TOXOAHOCTH M COCTaB 3adad
[IUKJIa KOHTPOJUIHHTA. JIeBATh CTaanii IpoIiecca KOHTPOJUTHHTA.

17. KoHTpOJIMHI HampaBlIeHUIl NEATENBHOCTH: 3aKyNoK (oOecrmeueHust pecypcamu) -
nend, GYHKIUY, 3a/1a9U, HHCTPYMEHTBI.

18. KoHTpOJIMHT HampaBIeHUI NEATEIbHOCTH: MAPKETUHTA U CObITA - 1eNd, PYHKINH,
3a/1a4¥, HHCTPYMEHTBHI.

19. KoHTpOIIMHT HampaBlIEeHUN AEATETHHOCTU: JOTHCTUKH - LIEeTH, (PYHKIIHMH, 33aJauH,
WHCTPYMCHTEHI.

20. KOHTpOIIMHT HaMpaBJICHUH AEITeTbHOCTH: TPOU3BOJICTBA - 1eNH, (DYHKIIUH, 3a/1a4H,
WHCTPYMCHTEHI.

21. KOHTpPOJIMHT HaNpaBICHUN NEATEIbHOCTH: MEepCOHana - Iend, QYHKIUH, 33734,
WHCTPYMCHTEHI.

22. KOHTpOJUIMHT HanpaBleHUH AesITeNbHOCTU: MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT) - IIeIH,
(GYHKIMH, 321294, THCTPYMEHTHI.

23. KOHTpONTUHT HaIpaBleHUN AesITeNbHOCTU: (PUHAHCOB - 1eNu, (QYHKIMH, 3a1adH,
WHCTPYMCHTEI.

24. KOHTpOJIMHT HAmpaBlIEHUH NESTENIbHOCTH: WHBECTUIMHM - 1enu, (QpyHKuuu, 3amaqw,
WHCTPYMCHTEI.

25. CpaBHUTENBHBIN aHaNMW3 1ened, GyHKIUd U 3a7ad  QYHKIHOHAIBHBIX BHUJIOB
KOHTPOJUTMHTA.

26. Ponu kKoHTpoIIEepa B MpoIecce MIaHUPOBAHUSI.

27. Tlpenmocbulku (OPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJITMHTA B OpTaHH3aI[HH.

28. OOocHOBaHME HEOOXOAUMOCTH CO3JaHUS CIIY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

29. Baxuelmme BUIBI IEATSIHEHOCTH CIYXObI KOHTPOJIIHMHTA.

30. IlocnenoBaTenbHOCTh OJTaloOB MPOCKTHPOBAHHUS TMpollecca KOHTPOJUIMHTa Ha
TIPEIITPUSATHH.

31. ®a3bl ¥ TeMIIbI BHEPEHUSI KOHTPOJUIUHTA.

32. Ompenenenne CTPYKTYphI COCTaBa CIYXObI KOHTPOJUTHHTA.

33. OcHOBHBIC BHJBI OpraHU3AIMU CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA: I[EHTPATU30BAaHHOU W
JICLIEHTPAITM30BAHHOM.

34. TIpoeKThl CHCTeMbI KOHTPOJUTHHTA.

35. Opranuzanus ciyObl KOHTPOJUTMHTA B KOPIIOPAIIUH (XOJIIHHTE).



36. Pomm KOHTpoyiepa Ha NPEANPHUATHHU:

UH(POPMALIMOHHOM CUCTEME, KOHCYJIBTaHT PYKOBOJICTBA.

37.
38.

KpnTepml OLCHUBAHUA MAruCTpaHTOB Ha 3a4€Te

OlieHKa «3a4TEeH0» BBICTABIISACTCS CTYACHTY, €CIIH:

1. PackpbITO OCHOBHOE COJIep)KaHUE MaTepHala.

2. B OCHOBHOM MpaBUIILHO JaHbI OMPEACIICHUS, IOHSATHS.
3. OTBeT caMOCTOITEIbHBII.

4. Marepuai U3J105K€H HEIOJIHO, ITPH OTBETE JIOMYIIEHbI HETOYHOCTH, HapyIllIeHa

«IpOdaBEI] IIJIAHOBY,

[IpodeccronanbHble ¥ TMYHOCTHBIE KadyecTBA KOHTPOJLIEpa.
PoseBblii KOHGIIUKT ¥ PAKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEKEPA.

KOOpJWHATOP B

IIOCJICIOBATENBHOCTD N3JI0KeHHsI. JlomyeHbl HeOOoIbINe HETOYHOCTH IPU BBIBOJAX U
UCTIOJIb30BaHUH TEPMUHOB.

5. [IpakTHyeckre HaBbIKH yBEPEHHBIE.

OreHKa «He 3a4TeH0» BBICTABIISCTCS CTY/ICHTY, €CIH:

1. OcHoBHOE cozepkaHe yueOHOro MaTepuaa He pacKphITo.
2. He naHbl OTBETHI HA JIONOJIHUTEIBHBIE BOIPOCHI MTPETIOIaBaTEIs.
3. donyiieHsl rpyOble OIIUOKU B ONPEACTICHUSX.

4. Het mpakTHYECKMX HAaBBIKOB B HCIOJIB30BAaHUU MaTEpHaa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOM U JOMOJTHUTEIbHOM Y4eOHOM JIUTEPATYPhbl, HEOOXOAMMOM 115
OCBOCHMS AMCHUIIMHBI (MOXYJIS1)

5.1 OcHoBHas JiMTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHME, MECTO U3JIaHUS, U3/1ATEIBCTBO, IO Ko1-Bo 3K3. B | DIEKTPOHHBIH
Ne|  wm3nmanus yueOHOI muTepaTypsl, K-BO CTPAaHUILL, BUI U 6ubnuorexe pecypc
XapaKTePUCTHKA MHBIX HH)OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB dakynpTeTa | pa3MelleH Ha
1 | Kourpomnmuur: yuyebnux / A.M. Kapmuuckuii, C.I. 24
®anbko, A.A. Kesara, H.}O. 1BanoBa; nox pea. A.M.
Kapmunckoro, C.I. ®anpko. - M.: @uHaHCcH H
cratuctuka, 2012. 336 c.
2 | KoHTpOIMHT B CHCTEMHOM YIPABJICHUU OpraHHW3alyei: ) Ha xadenpe
xpectomatus; M-Bo oOpazoBanuss u Hayku Poc.
Oenepannn, Kybanckuit roc. yH-T; coct. JI. B.
Epmonenko, A. C. KoneicoBa; noz pen. B. B. Epmonenko].
- Kpacnonap: [Ky6anckuit rocy/1apCTBEHHbBIN
yHuBepcurert], 2011. - 306 c.
3 | UBamkesuy, Burammii bopucomu. Crparerndyeckuii 10
KOHTPOJUIMHT: yueOHoe mocobue / B. b. MBamkesuu. -
Mocksa : Maructp MH®PPA-M, 2013. - 213 c.
BebGep, FOpren. Benenue B KOHTPOJUTUHT: TIEp. C HEM. / 30
4 1O. BebGep, V. llleddep; [mox pea. u ¢ npemuca. C. T.
®anbko]. - Mocksa: HII "O0bennHenue KOHTPOIIEPOB",
2014. - 412 c.
5.2 lonosiHMTe/ILHASI JIATEPATYypa:
No ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO U3JJaHHUS, U3/1aTENIbCTBO, ToA | Kos-Bo 9K3. B | DneKTpOHHBII
B u3JlaHus y4eOHOM TuTepaTyphl, K-BO CTPAaHUL, BUJ U O6ubmnoreke pecypc
XapaKTepUCTHKA HHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB ¢dakynpTeTa | pa3MelleH Ha
1 | KOoHTpOMIMHT Ha MPOMBINIJIEHHOM  TPEANPHUSTHN: 5

y4eOHUK JUIs CTYACHTOB BY30B, OOYYaIONIUXCS IO




HanpasieHuto 220700 "Opranuzanuss ¥ ynpaBieHUE
HAaYKOEMKHMU MPOU3BOACTBAMU " CIEIMAIBLHOCTHU
220701 "MeHemKMEHT BBICOKHUX TexHosoruit" / [A. M.
Kapmunckuii u ap.]; nox pea. A. M. Kapmunckoro, C. I'.
®danwko. - MockBa: POPYM: UHDPA-M, 2013. - 301 c.

Jlynenko,  EBrenuii =~ Benumammnosmu  (KyoI'Y).
WuTenmnekTyanbHble CUCTEMBI B  KOHTPOJUIMHIE U
MEHEeDKMeHTe cpenHuXx 1 Maibix hupm / E. B. Jlynienko,
B. E. Kopxxaxkos, B. B. Epmosnienko; non nayu. pen. E. B.
Jlyuenko; ®I'bOY BIIO "Appireiickuii roc. yH-T",
@usnueckuii Qak., kad. aBTOMaTU3UPOBAHHBIX CHCTEM
00paboTKu MH(pOpPMaUU M YOpaBJICHWH. - MaHKOII:
[U3n-Bo AI'Y], 2011. - 391 c.

AyIuT Y KOHTPOJUIMHT MEpCOHAJa OpraHU3alUM:
yaeOHOoe 1moco0ue AJist CTyIeHTOB By30B / of pex. I1. D.
HInennepa. - 2-e uzn., nepepad. u goim. - M.: By3oBckuit
yuebnuk, 2012. - 261 c.

Kapmunckuii A.M., Onenes H.U., [Ipumak A.I'., @anbko
C.I'. Kontposmuur B Ou3Hece. MeToqosiorMueckue u
MIPAKTUYECKHE OCHOBBI TMOCTPOCHUSI KOHTPOJUIMHTA B
opranm3anusax. - M.: ®uHancel U cratuctuka, 2013.
256¢.

12

VYnpasieHue 3aTpaTaMyd U KOHTPOJUIHHT | y4eOHOe www.biblio-
noco6ue ais By3oB / A. H. Acayn, U. B. JIpo3nosa, M. online.ru/book/
I'. Keunmaus, A. A. IlerpoB. — M. : I3naTenbCcTBO 54741A88-
FOpaiit, 2017. — 263 c. — (Cepust : YHUBEPCUTETHI F1E6-4718-
Poccun). — ISBN 978-5-534-04968-8. 9DDE-
824200697EE
E.
WBamkesny, B.b. TecTbl M KOHTPOJIbHBIC 33JaHUS IO https://e.lanbo
yIIPaBICHYECKOMY ydery " KOHTPOJIUHTY ok.com/book/5
[DnexTpoHHBIH pecype] : yueb. mocodue — DIESKTPOH. 328.

nmaH. — Mocksa : @uHaHCH U cTaTucTHKa, 2010. — 136
c.

Z[J'ISI OCBOCHU NJUCHUIIIIMHBI HHBAJIMAAMU U JIMIIAMHA C OTPaAHUYCHHBIMU BO3MOKHOCTAMU

5.3. Illepuoauyeckue u3IaHus

310pOBbS. MMEIOTCSI M3JAHUSI B DJIEKTPOHHOM BHJIE€ B 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHUCTEMAax
«/lano» u «FOpavumpy.

Hayunble »XypHanbl B UMTaJbHOM 3aie OuUOIMOTEKH (aKyabTeTa YIpaBlIeHUS U

MICUXOJIOTHH U (WJIN) Ha caliTaX UX 3JIEKTPOHHBIE BEPCUU:

1 MenemxmenT B Poccuu 3a pydeskom

2 KpearuBHasi 5KOHOMHUKA

3 Poccwuiickuii )xypHan MEHEKMEHTA

4 TIpoOnembl TEOPUH U MIPAKTUKHU YIIPaBICHUS
5 Meroabl MEHEKMEHTa KauecTBa




6. Ilepeyenbr pecypcoB  HH(POPMANUOHHO-TEJEKOMMYHHUKAINMOHHON  CeTH
«HTEepHETY», HEOOXOAMMBIX /ISl 0CBOCHUS TUCHUILINHBI (MOIYJIs1)

. AIMUHHCTpaTUBHO-yNpaBieH4Yeckuil mopran - URL: aup.ru.
KubepJlenunka - URL.: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnast 6udaunorexa URL: http://elibrary.ru.
OopasoBarenbHbie pecypesl MaTepHeTa: Mmenemxkment URL: http://www.alleng.ru.
. OTkphITHIE KypCchI On3Heca 1 skoHomuku - URL: www.college.ru.
ITouckoBas cucrema «Akanemus google» - URL: http://scholar.google.com -
[Topran Koprnioparushsiii Mmerempxkment - URL: www.cfin.ru.
. [lopTan Hayunsix myoaukamnuii - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpazoBanue, enepanbubii moptan [Odunuaneabii caiit] — URL:
http://www.edu.ru
10. ®enepanbHbIii 00pa3zoBaTenbHbIN opTan "DxoHOMUKA, Connonorus, MeHeHKMEHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. BOkcneprhsrii caittr BIID — 'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnekrponHo-OMOIMoTeuHas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. Dnekrponusie yueOHbIe ocobus - URL: www.biblio-online.ru.

©CEONOOAWN P

7. MeTtoanueckue yKazaHus JJisi 00y4alomMXcs M0 0CBOECHUIO JUCIUIJIMHBI (MO1YJIs1)

OcBoeHME JUCUUIUIMHBI IpelycMaTpuBaeT MpPOCIYUIMBAaHUE JIEKIUH, y4yacTue B
CEeMUHAPCKHX 3aHATHSIX.

I[JI?I FHY6OKOFO HN3YUCHUA JUCHUIIIIMHBI HACTOATCIbHO PCKOMCHAYCTCA:

— CHCTEeMaTHYECKH TOTOBUTHCSI K CEMUHAPCKUM M MPAKTHYECKUM 3aHSATHSAM MO Y4eOHBIM
0COOMSIM, HayUHBIM CTaThsM B XKypHaJlaX, a TAKXKe C UCI0JIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBIMOJHATH MPAKTUUECKHE 3aJaHNs, TOTOBUTH pedepaTsl U CCe.

CamocrosiTennbHasi paboTa CTyIEHTa - OJWH W3 BaXXHEWUIIUX HTANlOB B TOJTOTOBKE
cnennanuctoB. OHa MPHOOIIAET CTYACHTOB K MCCIIEI0BATENbCKOM paboTe, 00oraiaeT onsITOM U
3HaHUAMU, HCO6XO}II/IMBIMI/I JJIsA I[aJIBHefIHICFO HNX CTAHOBJICHUA KaK CIICOHUAJIUCTOB, MIPHUBUBACT
HaBBIKU PA0OTHI C INTEPATYPOH, CTATUCTUYECKUMU JTAHHBIMH.

Lenp camocTOSITENTHPHONH pPAabOTHI - CHCTEMATH3alWs, 3aKpEeIUIeHHe W pacIlupeHue
TEOPETUYECKUX U MPAKTHUYECKHX 3HAHUH C MCIHOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MH(pOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI U JUTEPATYpPHBIX UCTOYHUKOB. {711 pa3BUTHSI HABBIKOB CaMOCTOSITEIIBHOW pabOThI
CTYZICHTaMH BO BPEMs CAMOCTOSITENIbHONU PaOOThI BBIMOIHSAIOTCS:

— pedeparbl, CBSI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl M MPHUHIMIIOB OpPraHU3alMU
UH(POPMALIMOHHBIX pecypcoB B ceTu MHTepHeT.

— pedeparsl, CcBs3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CIHEIHATH3UPOBAHHBIX
CIPAaBOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHOU OOPbOBI MEKY MX CO3JIATENISIMU 32 BJIa/ICHUE PHIHKOM.

— JIOMalllHUE 331aHus 10 OUCKY B IHTepHeTe nHdopmanny Ha 3a/1aHHYIO HAYYHYIO TEMY
U TIOATOTOBKE JIOKJIa/Ia.

- pe(bepaTLI, CBA3aHHBIC C IMPABOBBIMU ACIICKTAMH HCIIOJb30BaHUA I/IH(i)OpMaHI/IOHHI)IX
pecypcoB MHTepHEeTa, OXpaHOW MHTEUIEKTyalIbHOH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmm oscce TOTOBATCS CTYAEHTOM CaMOCTOATEIbHO, B HHUX 00001IaroTCs
TEOpPETUYECKHE MaTepualbl 10 MCCIeIyeMOd TeMe C HCIHOJIb30BAHMEM MAaTEpUaIoOB U3
CIEMAJbHON  JUTEpaTypbl, HOPMAaTHUBHO-IIPABOBBIX JIOKYMEHTOB, CTaHAAPTHU3UPYIOIINX
paccmaTpuBaemyio cdepy. B comepkaHMM NHCBMEHHBIX PabOT JOKEH OBITh COOCTBEHHBIH
aHAIN3 M KPUTHUECKUN MOAXOJ K PEUICHHIO MpoOJieMbl MO BBHIOPAHHOM TeMe HccieloBaHus,
MNOJKPENJICHHbI CTaTUCTHYECKUMH JAHHBIMH M KOPIIOPATUBHOM OTYETHOCTHIO M3BECTHBIX
Kopnopaunﬁ. MaTepI/Ia.]'H)I JOJIZKHBI OBLITh M3J0KEHBI Ha BBEICOKOM TECOPETUICCKOM YPOBHE, C
NPUMEHEHHEM MPAKTHUYECKUX JaHHBIX, IPUMEPOB.
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CryneHTaM pEKOMEHIYEeTCsl HENpephIBHO MPOBOAUTH HAy4yHBIE MCCIEAOBAHUSA IO
PYKOBOJCTBOM Iperno iaBatessi Kadeapsl Mo n30paHHON TeMe U TOTOBUTH COOOIICHUS Ha HAYYHBIE
KoH(pepeHuu, ctatbi B COOPHUK MOJIOJBIX HCCIIEAOBATENeH U HAyYHBIE KYpPHAIIbI.

OOydeHHe CTY/ICHTOB C OTPAaHUYCHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSl B COOTBETCTBUHU
¢ TpeboBaHusIMH «MeETOIMYeCKUX PEKOMEHIAllUi [0 OpraHru3aluyd 00pa30BaTEILHOTO IIpolecca
Uit OOy4YeHHMsS WHBAIWJAOB U JIMI[ C OrPAaHUYCHHBIMH BO3MOXHOCTSIMH 3/I0POBbS B
00pa3oBaTeNbHbIX OpraHU3alusAX BBICIIETO MPOo(eccHOHAIBHOrO 00pa30BaHUsM» OT «8» ampers
2014 r. B ocBoeHMM NUCHMIUIMHBI UHBATUJIAMHU U JHUI[AMHU C OTPAHUYECHHBIMU BO3MOXHOCTSIMU
3I0POBBSl OOJIBIIIOE 3HAYCHUE HMMEET WHIAWBUIYyallbHas ydyeOHash pabora (KOHCYJIbTAllMHM) —
JIOTIOTHUTEITFHOE PA3bsICHEHHE Y4eOHOT0 MaTepuarna.

WnnuBuayanbHble KOHCYJIbTAlMM 10 TPEAMETY SBJISIOTCS BaXXHBIM  (pakTopoM,
CIOCOOCTBYIONTUM HHIUBUIYaTH3aIMU OOYICHHS U YCTAHOBICHUIO BOCIIMTATEIHHOTO KOHTAKTA
MEXJy TpernojaBaTesieM W O00y4aroIlUMCS WHBAJIWIOM WM JIMIOM C OrPaHUYECHHBIMHU
BO3MOXKHOCTSIMH 37I0POBBSI.

8. lepeuenb MHPOPMALHOHHBIX TEXHOJIOTHIl, HCMOJIB3YyeMbIX MPH OCYLIECTBJICHUH
00pa30BaTe/ILHOIO MPOLECCa MO0 JUCUHUILIHHE (MOLYJIIO).

8.1 Ilepeyenb nHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

[TpoBepka qOMaNIHKUX 3aJaHUH U KOHCYJIBTUPOBAHUE ITOCPEICTBOM AIICKTPOHHON MOYTHI.

Vcnonp30BaHue 3JEKTPOHHBIX MPE3EHTALNH P MTPOBEACHNH MPAKTHYECKUX 3aHSATHH.

8.2 [lepeuenb HE0OXOUMOT0 MPOTrPAMMHOIO O0ecTedeHusl.

[Tporpammel [Uis IEMOHCTpALUK U co3anus npe3enTauuii («Microsoft Power Pointy).

B xone mabopaTopHbIX 3aHSATHI HCIIOIB3YETCs MPOrpaMMHOE 00ecIieYeHuE:

1. DnexTponHas HHGOPMAITMOHHO-00pa3oBaTeIbHas Cpea YHUBEPCUTETA.

2. DIeKTpOHHO-OMONIMOTeUHas: CUCTEM YHHUBEpCUTETA

8.3. [lepeuennb HEOOXOAMMBbIX HHGOPMAIMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. CnpaBouno-nipaBoBas cuctema «Koncysnprant [nroc» (http://www.consultant.ru)

2. DnextponHas oubnuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuanbHo-TexHH4Yeckasi 0a3za, HeoOXoauMasi UIA  OCYHIeCTBJICHUS
00pa30BaTeJIbLHOIO NMPOLEcca MO JMCHMILINHE (MOAYJII0).

MarepuaibHO-TEXHHYECKOE 00eCTIeYeHNEe TUCIUIUIMHBI (MOTYJIIS)

No Bun pabor
U OCHAIIIEHHOCTh

1. | Jlexyuonnvie JlexumonHas — ayautopust 426 - yuyeOHas  jmaGopaTtopus
3aHAMUA «OpraHu3aliMOHHOTO IPOEKTUPOBAHUS, CHCTEM JOKYMEHTAlluH,
MH(}OpMAaLIUY U 3HAHUI», OCHAIIIEHHAs TPE3eHTAlMOHHON TEXHUKOMN
(MynBTHMEUIHBIA MPOCKTOP, HKpaH, KOMIIBIOTEP/HOYTOYK) WU
COOTBETCTBYIOIIMM MPOrPAaMMHBIM 00€CIIEUEHUEM U CTEHIaMU:

- creH] 1 — Opranu3alioHHOE MPOEKTUPOBAHME;

- credn 2 — KopnopatuBHasi ceTh 3HaHMUW Ha 0a3ze OHTOJIOTHH:
CTPYKTYpa M TEXHOJIOTUS pEeaTU3al1u.

2. | Cemunapckue VYuebnas  maboparopuss  aya. 426  «OpraHu3annoOHHOTO
3aHAMUS MIPOEKTUPOBAHMSI, CUCTEM JOKYMEHTAIlUU, HHPOPMAIIK 1 3HAHUID,
OCHAIICHHAs MPE3CHTALlMOHHONW TEXHUKOW (MyJIbTHUMEIUIHBIN
MPOEKTOp, 3KpaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) U COOTBETCTBYIOIIMM
IPOrpaMMHBIM 00€CIIeYeHHEM U CTeHIaMU:

- cteHa 1 — Oprann3anoHHOE IPOEKTUPOBAHNUE;

- crenn 2 — KopnopatuBHast ceTh 3HaHMM Ha 0a3e OHTOJOTMU:
CTPYKTYpa M TEXHOJIOTHUS PeaJIN3aLUU.

3. | I'pynnoBsie YuranbHbli 3271 OMOINOTEKH QaKyabTeTa
(MHIUBUIyaTbHBIC)
KOHCYJIbTaINH



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

Texymuit Aynuropus 425 [ 426

KOHTPOJIb,
MIPOMEKYTOUHAS

aTTecTanus

CamocrositenpHas | KaOuHeT [uisi  caMOCTOSITENBHONM — pa0oOThl  (YMTAIBHBIA 34l
paboTta OubnMoTeKn (aKkyJabTeTa), OCHAIICHHBIM KOMITBIOTEPHONW TEXHUKOM

C BO3MOXHOCTBIO IOAKIIOYEHUs K ceTu «VHTepHeT», mporpaMmon
9KPAHHOT'O YBEJIMUYEHHS U 00€CIIEYEHHBIN 10CTYIIOM B JIEKTPOHHYIO
UH(OPMAIIMOHHO-00Pa30BaTEIIbHYIO CPE/ly YHUBEPCUTETA.

9.3. Ilpe3enTanumu:

1. ITpe3enTanust mo yueOHON AMCIUIUIMHE

2. TexHONOTHs CTPATETHYECKOTO aHAIIN3a

3. TexHoMOTHS MOATOTOBKH pedepara u 3cce




PEINEH3UAI1
Ha pado4yI0 y4eOHYyI0 IpOorpaMmMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B./1B.10.02 OCHOBbI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouast yueOHas mporpamMma Mo MarucTepcKoil mporpamme «YTpaBlieHHE
bupmoit» cocrapiiena B cootBercTBUU ¢ TpeboBanusimu OI'OC BO u [Ipumepnoii
OCHOBHOU 00pa3oBaTeIbHOIN MporpaMMoi Mo HampasiaeHUto noarotoBku 38.04.02
MenemxMeHT.

Coneprkanue padodeii mporpaMMbl cOOTBETCTBYET TpeboBanusim @I'OC BO (B
yacTHOCTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxxanue paboueld mporpaMMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMECHHOMY YPOBHIO U TEHJCHIIUSIM pa3BUTUS HAyKM M IPOU3BOJICTBA,
CIOCOOCTBYET MOBbIIIEHHE Y)PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA MPETIPUATHS B 1I€JIOM B
YCIIOBUSIX MOJICPHU3AIMHU TIPOU3BOICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKITUH.

[Ipu pazpabotke paboueid yueOHON IporpaMMbl HCIIOIb30Baach HOBEHIIAs
OTEUECTBEHHAsI U 3apyOeKHasl JINTEPATyphl U COOCTBEHHBIC U3aHUs Kadeapsl.

ConepkaHus pa3fenoB ONTUMAJIIBHO HACBIMIEHbl W CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[€JIeCO00pa3HO pacIpeIesieHbl M0 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (GYHIAMEHTAIBHOCTU U
METOJ0JIOTUYHOCTH. Pabouast yuyeOHas mporpamMma OTJIMYAETCS JIOTHYECKOU
CTPOMHOCTBIO, TPAKTUYECKON HAIIPABICHHOCTHIO.

Jns  Oonmee  KaueCTBEHHOTO  M3Y4YEHHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NPEAyCMOTPETh MPUBJICYECHUE HA CEMUHApPCKUE 3aHATUS MpeacTaBUTENeH
POCCUNCKHUX U 3apyOeKHBIX KOMIAHUN, a TaK)KE MacTep KJIACChI C dKCIEPTaMU U
CIEUAIIUCTAMU B 00JIACTH KOHTPOJIJIUHTA.

3AK/ITIOYEHHUE.

PabGouast yuebnas mporpamma mno mucimmuinae b1.B.JIB.10.02 OcHoBsl
KOHTPOJUITMHTa MOXXET HUCIOJIb30BAaThCA B YU4EOHOM IpOIleCCe MO MarucTepcKoi
nporpamme «YmpapiieHue (upMoi» Mo HampaBieHuo noArotoBku 38.04.02
Menemxment B ®DT'BOY BO «KyoI'V».

3aBemyronmi kadenpoit « O9KOHOMHUKA U OpraHU3aIMst MPOU3BOICTBA

MI'TV um. H. O. baymana, HCTIONIHUTEBHBIA TUPEKTOP HEKOMMEPIECKOTo
nmaptHepcTBa «O0beMHEHNE KOHTPOILIEPOB) 1101<Top BKOHOMI/IHCCKI/IX HayK,
npocdeccop G — ¢ CI'. @aneko

«30» urong 2017 r.



PEIONEH3MNA2
Ha pa0o4yl0 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO JAUCHUILTHHE
b1.B./1B.10.02 OCHOBBbI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouast yueOHasi mporpamma Mo MarbucTepckoil mporpamMmme «YIpaBieHHE
dbupmoit» coctaBneHa B cootBeTcTBrH ¢ TpeboBaHusiMu OI'OC BO u [IpumepHoii
OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMoOil 10 HampaBJIeHUIO MOAroToBKH 38.04.02
MeHeKMeHT.

Coneprkanue padoueid mporpaMmbl cooTBeTCTBYET TpeboBanusim @I'OC BO (B
4acTHOCTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxxanue paboueill MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISM,
COBPEMEHHOMY YpPOBHIO M TEHACHIMSAM pPa3BUTHs HAyKd U IPOU3BOJICTBA,
croco0cTBYET NOBBIIEHUE AP (HEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA NPEANPUATHUS B LIEJIOM B
YCIOBUSIX MOAEPHU3ALIUN IPOU3BOJCTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLIUH.

[Ipu pa3paboTke pabGoyeil  y4yeOHOW MporpamMmbl  HCHOJIB30BAIACH
COBPEMEHHBIE OTEYECTBEHHBIE U 3apyOeKHbIE€ HCTOYHUKH, A TAKKE COOCTBEHHBIE
u3aaHus Kaheapsl.

CopepkaHus  pa3iesioB  XOpPOIIO  HACBIUIEHBI M CTPYKTYPHUPOBAHBI,
1EJIeCO00Pa3HO paCIpeeNieHbl 0 BUAAM JEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTBIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YyHIAMEHTAIBHOCTH H
METO/I0JIOTUYHOCTH.

Pabouass yueOHass mnporpamma OTIMYAETCS JIOTHYECKOW CTPOMHOCTHIO,
IPAKTUYECKON HalpaBIeHHOCTHIO.

Jis  Ooylee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCLHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
IPENYCMOTPETh IPUBJICYEHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHIATHS IPENCTaBUTENICH
POCCUICKUX U 3apyOE€KHbIX KOMITaHUM, a TaKKe MacTep KJacchl C IKCHEpTaMu U
CHELMATUCTaMH B 00JIACTH MEHEJKMEHTA U KOHTPOJLJIUHTA.

3AK/IIOYEHHUE.

PaGouast yueOnas mporpamma mo mucnumuinae b1.B.JIB.10.02 OcHoBsr
KOHTPOJUIMHIa MOXKET HUCIOJIb30BaThCAd B YYEOHOM IpoOIecCe MO MarucTepcKoin
nporpamme «YmpasieHue (UpMON» MO HampaBieHUI0 MNoAroToBku 38.04.02
MenemxmenT B DI'bOY BO «KyOoI'Y».

Penensenr
3aMEeCTHUTEJIb TeHEPaJIbHOIO IUPEKTOpa A
o ( WOlS ) 07 ) A7 T
000 «KommieKCHBIN MHXUHUPHHI» AN Mttt Oz K. Macnak

«30» uroust 2017 r.



