




1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 
Цель дисциплины – формирование научных представлений о системном анализе и 
стратегии исследовательской деятельности, имеющих конкретно практическое 
содержание, определяющих профессионализм деятельности современного 
международника. 

Задачи дисциплины: 
− Изучение принципов теории систем; 
− Овладение способами классификации систем; 
− Развитие навыков системного моделирования и принятия решений; 
− Освоение способов принятия решений в международных системах. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина относится к относится к обязательной части Блока 1 "Дисциплины 

(модули)" учебного плана по направлению подготовки 341.04.05 Международные 
отношения. 

Предшествующие дисциплины, необходимые для ее изучения – дисциплина 
является базовой, практикоориентированой, направлена на актуализацию имеющихся 
знаний. Последующие дисциплины, для которых данная дисциплина является 
предшествующей в соответствии с учебным планом: Роль идеологий в международных 
процессах и в дипломатии, Актуальные проблемы дипломатической истории Европы, 
Теория международных отношений: современные направления исследований, 
Дипломатическая государственная служба в России, Стратегический и инновационный 
менеджмент в международных организациях, Европейский регионализм, Азиатско-
тихоокеанский регион: процессы глобализации и интеграции 

Требования к уровню освоения дисциплины 
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 
Код и наименование 

индикатора Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию действий 

ИУК 1.1 Выявляет 
проблемную ситуацию, на 

основе системного 
подхода осуществляет ее 

многофакторный анализ и 
диагностику 

Знает основные аспекты системного подхода 
Умеет выявлять проблемную ситуацию, на основе 

системного подхода осуществлять ее многофакторный 
анализ и диагностику 

Владеет методами системного многофакторного анализа и 
диагностикой. 

ИУК 1.2 Осуществляет 
поиск, отбор и 

систематизацию информации 
для определения 

альтернативных вариантов 
стратегических решений в 

проблемной ситуации и 
обоснования выбора 

оптимальной стратегии с 
учетом поставленной цели, 

рисков и возможных 
последствий 

Знает методы поиска, отбора и систематизации 
информации для определения альтернативных вариантов 

стратегических решений в проблемной ситуации 
Умеет осуществлять поиск, отбор и систематизацию 

информации для определения альтернативных вариантов 
стратегических решений в проблемной ситуации и 

Владеет способами обоснования выбора оптимальной 
стратегии с учетом поставленной цели, рисков и 

возможных последствий 

ОПК-6. Способен разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие 
решения по профилю деятельности 

ИОПК-6.1. Организует и 
принимает участие в 
реализации программ и 

Знает основные аспекты реализации программ и стратегий 
развития, включая политические, социальные, культурные, 

гуманитарные 
Умеет организовывать и принимать участие в реализации 



стратегий развития, включая 
политические, социальные, 
культурные, гуманитарные 

программ и стратегий развития, включая политические, 
социальные, культурные, гуманитарные 

Владеет методами с организации и может принять участие в 
реализации программ и стратегий развития, включая 

политические, социальные, культурные, гуманитарные 

ИОПК-6.2. Самостоятельно 
формулирует технические и 
служебные задания, 
определяя цели, выявляя и 
используя необходимую для 
принятия управленческих 
решений информацию, 
оценивает потребность в 
ресурсах, выявляет 
проблемы, находит 
альтернативы, выбирает 
оптимальные решения с 
учетом рисков, оценивать 
результаты и последствия 
принятых управленческих 
решений 

Знает основные аспекты технических и служебных заданий, 
определяя цели, выявляя и используя необходимую для 

принятия управленческих решений информацию, оценивает 
потребность в ресурсах, выявляет проблемы, находит 

альтернативы, выбирает оптимальные решения с учетом 
рисков, оценивать результаты и последствия принятых 

управленческих решений 
Умеет формулировать технические и служебные задания, 
определяя цели, выявляя и используя необходимую для 

принятия управленческих решений информацию, 
оценивает потребность в ресурсах, выявляет проблемы, 

находит альтернативы, выбирает оптимальные решения с 
учетом рисков, оценивать результаты и последствия 

принятых управленческих решений 
Владеет методами создания технических и служебных 

заданий, определяя цели, выявляя и используя 
необходимую для принятия управленческих решений 

информацию, оценивает потребность в ресурсах, выявляет 
проблемы, находит альтернативы, выбирает оптимальные 

решения с учетом рисков, оценивать результаты и 
последствия принятых управленческих решений 

Содержание дисциплины: 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 

№ Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всег
о 

Аудиторн
ая 

работа 

Внеауд
ит 

орная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 
1. Понятие системы, их виды, особенности 

функционирования и развития 
14 2 2  5,8 

2. Становление и развитие системной методологии 14 4 4  8 

3. Понятие анализа, системный анализ и его этапы 12 2 2  8 

4. Процесс разработки и принятия решений в 
международных отношениях 

28 4 4  26 

 Итого по дисциплине: 72 12 12  47,8 
 Контроль самостоятельной работы (КСР) 2     
 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2     
 Подготовка к текущему контролю 3,8     
 Общая трудоемкость по дисциплине 72      

2.1 Содержание разделов (тем) дисциплины 
2.1.1 Занятия лекционного типа 

№ Наименование 
раздела (темы) Содержание раздела (темы) 

Форма 
текущего 
контроля 



1. 

Понятие системы, 
их виды, 

особенности 
функционирования 

и развития 

Многообразие подходов к определению системы. 
Свойства систем. 

Функционирование системы: окружающая среда, 
поведение системы, входы, выходы. Состав 
системы: элементы системы и подсистемы, 

иерархия системы. Структура системы: 
гомеостазис системы и эмерджентные свойства. 

Структурные схемы систем. 
Типы структур: линейные, древовидные, 

матричные, сетевые и структуры с обратными 
связями. 

Статика и динамика систем. Функционирование 
и развитие. 

Классификация систем по происхождению: 
искусственные, естественные и смешанные. 
Проблемы классификаций. Классификация 

систем по типу переменных: с качественными 
переменными, с количественными переменными 

и со смешанным описанием переменных. 
Классификация систем по типу операторов: 

«черный ящик», непараметризованный класс, 
параметризованный класс и «прозрачная» 

модель. Классификация систем по способам 
управления: управляемые извне, 

самоуправляемые и с комбинированным 
управлением. Большие и сложные системы. 

Применение в принятии решений в 
международных отношениях. 

Р 

2. 
Становление и 

развитие системной 
методологии 

Системность как объект исследования. Рождение 
кибернетики. Тектология А.А. Богданова. 

Кибернетика Н. Винера. 
Проблемы построения общей теории систем. 

Системная методология в социологии. 
Применение в принятии решений в 

международных отношениях. 

Т 

3. 
Понятие анализа, 

системный анализ и 
его этапы 

Системный подход как методология управления 
сложными системами. Системный анализ как 
техника изучения и моделирования сложных 
систем. Основные идеи системного анализа: 
приоритет целей и функций, учет влияния 

внешних систем, сопоставление результатов и 
ресурсов, учет последствий решения. Круг задач 

системного анализа: улучшение систем и 
системное проектирование. Преимущество 

системных решений перед частными. 
Применение в принятии решений в 

международных отношениях. 

Т 

4. 

Процесс разработки 
и принятия решений 

в международных 
отношениях 

Сущность принятия решения. Субъекты 
решений.  

Многодисциплинарный характер теории 
принятия решений. 

Г Р 

  



2.1.2 Занятия семинарского типа 

№ Наименование 
раздела (темы) Содержание раздела (темы) 

Форма 
текущего 
контроля 

1. 

Понятие системы, 
их виды, 

особенности 
функционирования 

и развития 

Многообразие подходов к определению системы. 
Свойства систем. 

Функционирование системы: окружающая среда, 
поведение системы, входы, выходы. Состав 
системы: элементы системы и подсистемы, 

иерархия системы. Структура системы: 
гомеостазис системы и эмерджентные свойства. 

Структурные схемы систем. 
Типы структур: линейные, древовидные, 

матричные, сетевые и структуры с обратными 
связями. 

Статика и динамика систем. Функционирование 
и развитие. 

Классификация систем по происхождению: 
искусственные, естественные и смешанные. 
Проблемы классификаций. Классификация 

систем по типу переменных: с качественными 
переменными, с количественными переменными 

и со смешанным описанием переменных. 
Классификация систем по типу операторов: 

«черный ящик», непараметризованный класс, 
параметризованный класс и «прозрачная» 

модель. Классификация систем по способам 
управления: управляемые извне, 

самоуправляемые и с комбинированным 
управлением. Большие и сложные системы. 

Применение в принятии решений в 
международных отношениях. 

Р 

2. 
Становление и 

развитие системной 
методологии 

Системность как объект исследования. Рождение 
кибернетики. Тектология А.А. Богданова. 

Кибернетика Н. Винера. 
Проблемы построения общей теории систем. 

Системная методология в социологии. 
Применение в принятии решений в 

международных отношениях. 

Т 

3. 
Понятие анализа, 

системный анализ и 
его этапы 

Системный подход как методология управления 
сложными системами. Системный анализ как 
техника изучения и моделирования сложных 
систем. Основные идеи системного анализа: 
приоритет целей и функций, учет влияния 

внешних систем, сопоставление результатов и 
ресурсов, учет последствий решения. Круг задач 

системного анализа: улучшение систем и 
системное проектирование. Преимущество 

системных решений перед частными. 
Применение в принятии решений в 

международных отношениях. 

Т 

4. Процесс разработки 
и принятия решений 

Сущность принятия решения. Субъекты 
решений.  

Г Р 



в международных 
отношениях 

Многодисциплинарный характер теории 
принятия решений.  

2.1.3 Лабораторные занятия 
Не предусмотрены 
2.1.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
Не предусмотрены 

2.2 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом, 
- в форме электронного документа, 
- в форме аудиофайла, 
- в печатной форме на языке Брайля. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
- в печатной форме, 
- в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме, 
- в форме электронного документа, 
- в форме аудиофайла. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

3. Образовательные технологии 
Преподавание дисциплины должно включать в себя следующие образовательные 

технологии: 
- проведение аудиторных занятий с использованием мультимедийных технологий; 
- использование проблемно-ориентированного междисциплинарного подхода 

посредством кейс-технологий; 

- использование интерактивных обучающих технологий: дискуссии, круглые столы; 
- формирование индивидуальных образовательных траекторий посредством 

проведения учебных исследований и подготовки аналитического доклада. 
- Использование интерактивных обучающих технологий сазе-зШбу, разработки 

проекта, деловой игры, работы в малых группах. 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной информационно-образовательной среды. 

1. Оценочные и методические материалы 
4.1 Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных 
достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины. Оценочные 
средства включает контрольные материалы для проведения текущего контроля в форме 
тестовых заданий, доклада-презентации по проблемным вопросам, разноуровневых заданий, 
ролевой игры, ситуационных задач (указать иное) и промежуточной аттестации в форме 



вопросов и заданий к экзамену. 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 
- при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 
- при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

- при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 
несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 
информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 
информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом, 
- в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
- в печатной форме, 
- в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме, 
- в форме электронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации   



Показатели, критерии и шкала оценки сформированных компетенций 

Код и наименование 
индикатора Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию действий 

ИУК 1.1 Выявляет 
проблемную ситуацию, на 

основе системного 
подхода осуществляет ее 

многофакторный анализ и 
диагностику 

Знает основные аспекты системного подхода 
Умеет выявлять проблемную ситуацию, на основе 

системного подхода осуществлять ее многофакторный 
анализ и диагностику 

Владеет методами системного многофакторного анализа и 
диагностикой. 

ИУК 1.2 Осуществляет 
поиск, отбор и 

систематизацию информации 
для определения 

альтернативных вариантов 
стратегических решений в 

проблемной ситуации и 
обоснования выбора 

оптимальной стратегии с 
учетом поставленной цели, 

рисков и возможных 
последствий 

Знает методы поиска, отбора и систематизации 
информации для определения альтернативных вариантов 

стратегических решений в проблемной ситуации 
Умеет осуществлять поиск, отбор и систематизацию 

информации для определения альтернативных вариантов 
стратегических решений в проблемной ситуации и 

Владеет способами обоснования выбора оптимальной 
стратегии с учетом поставленной цели, рисков и 

возможных последствий 

ОПК-6. Способен разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие 
решения по профилю деятельности 

ИОПК-6.1. Организует и 
принимает участие в 
реализации программ и 
стратегий развития, включая 
политические, социальные, 
культурные, гуманитарные 

Знает основные аспекты реализации программ и стратегий 
развития, включая политические, социальные, культурные, 

гуманитарные 
Умеет организовывать и принимать участие в реализации 
программ и стратегий развития, включая политические, 

социальные, культурные, гуманитарные 
Владеет методами с организации и может принять участие в 

реализации программ и стратегий развития, включая 
политические, социальные, культурные, гуманитарные 

ИОПК-6.2. Самостоятельно 
формулирует технические и 
служебные задания, 
определяя цели, выявляя и 
используя необходимую для 
принятия управленческих 
решений информацию, 
оценивает потребность в 
ресурсах, выявляет 
проблемы, находит 
альтернативы, выбирает 
оптимальные решения с 
учетом рисков, оценивать 
результаты и последствия 
принятых управленческих 
решений 

Знает основные аспекты технических и служебных заданий, 
определяя цели, выявляя и используя необходимую для 

принятия управленческих решений информацию, оценивает 
потребность в ресурсах, выявляет проблемы, находит 

альтернативы, выбирает оптимальные решения с учетом 
рисков, оценивать результаты и последствия принятых 

управленческих решений 
Умеет формулировать технические и служебные задания, 
определяя цели, выявляя и используя необходимую для 

принятия управленческих решений информацию, 
оценивает потребность в ресурсах, выявляет проблемы, 

находит альтернативы, выбирает оптимальные решения с 
учетом рисков, оценивать результаты и последствия 

принятых управленческих решений 
Владеет методами создания технических и служебных 

заданий, определяя цели, выявляя и используя 
необходимую для принятия управленческих решений 

информацию, оценивает потребность в ресурсах, выявляет 
проблемы, находит альтернативы, выбирает оптимальные 

решения с учетом рисков, оценивать результаты и 



последствия принятых управленческих решений 
Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы Вопросы 
к зачету 

Вопросы для подготовки к зачету 
1. Системы и их свойства 
2. Определение системы 
3. Динамические модели систем 
4. Классификации систем 
5. Становление системной 
методологии 
6. Этапы системного анализа 
7. Основы теории принятия 
решений 
8. Принятие решения в структуре 

человеческой деятельности 
9. Принятие решения как 
функция управления 
10. Методы и модели принятия 
решений 
11. Количественные методы 
принятия решений 
12. Многокритериальные задачи 
принятия решений 
13. Коллективные решения 

4.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания на зачете: 
студенты обязаны сдать зачет в соответствии с расписанием и учебным планом. Зачет является 
формой контроля усвоения студентом учебной программы по дисциплине или ее части, 
выполнения практических, контрольных, реферативных работ. 

Результат сдачи зачета по прослушанному курсу должны оцениваться как итог 
деятельности студента в семестре, а именно - по посещаемости лекций, результатам работы 
на практических занятиях, выполнения самостоятельной работы. При этом допускается на 
очной форме обучения пропуск не более 20% занятий, с обязательной отработкой 
пропущенных семинаров. Студенты, у которых количество пропусков, превышает 
установленную норму, не выполнившие все виды работ и неудовлетворительно работавшие в 
течение семестра, проходят собеседование с преподавателем, который опрашивает студента 
на предмет выявления знания основных положений дисциплины. 

Критерии оценки: 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно 

и по существу излагает его, не допускает существенных неточностей в ответе на поставленные 
вопросы, правильно применяет теоретические положения при решении практических 
вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения; 

- оценка «незачтено» выставляется студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 
затруднениями и ошибками выполняет практические работы. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания 
реферирование: 

Под реферированием понимается анализ опубликованной литературы по проблеме, то 
есть систематизированное изложение чужих обнародованных мыслей с указанием на 
первоисточник и в обязательном порядке с собственной оценкой изложенного материала. 
Студент обязан показать самостоятельную творческую работу. 



Источником для написания реферата может быть любое опубликованное 
произведение, включая работы в Интернете (с указанием точного адреса веб-страницы), а 
также интервью, которое автор реферата взял у того или иного специалиста (с обязательным 
указанием даты и места интервью). 

Все цитаты и любые не общеизвестные сведения (мнения специалистов, цифры, факты, 
и пр.), почерпнутые из этих источников, должны иметь свои ссылки или сноски. 
Переписанные без ссылок и сносок монографии, учебники, рефераты, статьи из журналов 
расцениваются как неудовлетворительная работа. Минимальное количество источников - 
пять, причем статьи и заметки из газет и ненаучных журналов, конспекты лекций и 
семинарских занятий источниками не признаются. 

Реферат должен быть сдан не позже оговоренной с преподавателем даты. 
 
5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины (модуля) 

5.1 Основная литература: 

1. Алексеева, М. Б. Теория систем и системный анализ : учебник и практикум для 
вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. - Москва : Юрайт, 2022. - 304 с. - ЦКЬ: 
ЬПр8://игай.ги/Ьсос1е/489572 . - Режим доступа: для авториз. пользователей. - 18ВИ 978-5- 
534-00636-0. - Текст : электронный.Белов, П. Г. Управление рисками, системный анализ и 
моделирование : учебник и практикум для вузов ; в 3 ч. Ч. 3 / 

2. Белов П. Г. - Москва : Юрайт, 2022. - 272 с. - 1ЖЬ: 1Шр8://игай.ги/Ьсос1е/490636. - 
Режим доступа: для авториз. пользователей. - 18ВЯ 978-5-534-02609-2. - Текст : электронный. 

3. Кориков, А. М.Теория систем и системный анализ : учебное пособие / А.М. 
Кориков, С.Н. Павлов. - Москва ИНФРА-М, 2023. - 288 с. - ИКЬ: 
Ййр8://2пап1ит.сот/са1а1о§/рго(1ис1/1941756 (дата обращения: 07.02.2024). - Режим 
доступа: для авториз. пользователей. - 18В1Ч 978-5-16-005770-5. - Текст : электронный. 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах «Лань» 
и «Юрайт». 

5.2 Дополнительная литература: 
1. Волкова, В. Н. Теория систем и системный анализ : учебник для вузов / В. Н. 

Волкова, А. А. Денисов. - 3-е изд.,. - Москва : Юрайт, 2022. - 462 с. - ЦКЬ: 
йПр8://игаН.ги/Ьсо<1е/488624 - Режим доступа: для авториз. пользователей. - 18ВИ 978-5- 
534-14945-6. - Текст : электронный. 

2. Вайнштейн, М.З. Основы научных исследований : учебное пособие / М.З. 
Вайнштейн, В.М. Вайнштейн, О.В. Кононова. - Йошкар-Ола :МарГТУ, 2011. - 216 с. : ил., 
табл. - Библиогр. в кн.; - СКЬ Ьир://ЫЫ1Ос1иЬ.ги/1пс1ех.рйр?раце=Ьоок&1с1=277061 

3. Системный анализ : учебник и практикум для вузов / В. В. Кузнецов [и др ] ; под 
общ. ред. В. В. Кузнецова. - Москва Юрайт, 2022. - 270 с. - 1ЖЬ: 
1Шр8://игай.ги/Ьсос1е/490660 (дата обращения: 24.05.2022). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей. - 18ВЫ 978-5-9916-8591-7. - Текст : электронный. 

4. Кузнецов, В.А. Системный анализ, оптимизация и принятие решений : учебник для 
студентов высших учебных заведений / В.А. Кузнецов, А.А. Черепахин. - Москва : КУРС : 
ИНФРА-М, 2018. - 256 с. - ЬПр://гпапшт.сот/са1а1ое/ргос1ис1/908528 . - 18ВN 978- 5-16-
105220-4. - Текст : электронный. 

5. Кузнецов, В.А. Системный анализ, оптимизация и принятие решений : учебник для 
студентов высших учебных заведений / В.А. Кузнецов, А.А. Черепахин. - Москва : КУРС : 



ИНФРА-М, 2023. - 256 с. - СИЕ: йЦраУ/гпапшт сот/са1а1оц/рго(1ис1/2001695 (дата 
обращения: 13.02.2024). - Режим доступа для авториз. пользователей. - 18ВИ 978-5-16- 
105220-4. - Текст : электронный. 

6. Основы менеджмента: учебник [Текст] / под ред. В.В. Лукашевич, И В. 
Бородушко. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Юнити-Дана, 2015. - 271 с. ; То же [Электронный
 ресурс]. - Режим 
доступа: 1шр://Ь1ЬНос1иЬ.ги/тс1ех.р11р'7раце=Ьоок&1с1=118632 

7. Персикова, Т.Н. Корпоративная культура: учебник / Т.Н. Персикова. - М.: 
Логос, 2011. - 288 с. ;Тоже[Электронный ресурс].-Режим 
доступа: Ьйр://Ь1Ыюс1иЬ.ги/тс1ех.р11р9раце=Ьоок&1(1=233786 
 

8. Спивак, В. А. Деловые коммуникации. Теория и практика: учебник для 
академического бакалавриата [Текст] / В. А. Спивак. - М.: « Юрайт», 2017. - 460 с. ; То же 
[Электронный ресурс]. - Режим доступа: Ьйр8://Ь1Ыю-оп1ше.ги/у1еууег/Г83Е1470-8ГЕВ- 
49ЕЕ-82Р0-ЕЕ2ЕСР2Е9666#раце/1 

9. Филинов-Чернышев, Н. Б. Разработка и принятие управленческих решений : 
учебник и практикум для вузов / Филинов-Чернышев Н. Б. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : 
Юрайт, 2022. - 324 с. - 1ЖБ: 11йр8://ига11.ги/Ьсос1е/490235 . - Режим доступа: для авториз. 
пользователей. - 1БВИ 978-5-534-03558-2. - Текст : электронный. 

5.3. Периодические издания: 
Электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

1. ЭБС «ЮРАЙТ» ЬНраУ/игай.ги/ 
2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» уу\у\у,ЫЫюс1иЬ.ги 
3. ЭБС «ВООК.ги» ЬПр8://\у\у\у.Ьоок.ги 
4. ЭБС «2ИАМШМ.С0М» \умАУ.2пап1ит.сот 
5. ЭБС «ЛАНЬ» ЬПр8://е.1апЬоок.сот 

Профессиональные базы данных: 
1. Научная электронная библиотека (НЭБ) ЬПр://\улууу.еНЬгагу.ги/ 
2. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке 

диссертаций Российской государственной библиотеки (РГБ) ЬираУ/шапеЬ.гц/ 
3. Университетская информационная система РОССИЯ Ьпр://ш8ги881а.т8и.ги 

Информационные справочные системы: 
1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

Ресурсы свободного доступа: 
1. КиберЛенинка (1Шр://суЬег1ешпка.ги/); 
2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Ьпр8://\уулу.ттоЬгпаикгцоу.гиЛ 
3. Федеральный портал "Российское образование" ЬМр://\ууууу.ес1и.ш/; 
4. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (Ьпр://(сюг.ес1и.ги/); 
5. Словари и энциклопедии 11йр://б1с.асас1ет1с.ш/; 
6. Образовательный портал "Учеба" 1Шр:/Ау\у\у.исйеЬа.сот/; 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 
КубГУ: 
1. Среда модульного динамического обучения ИКрУ/тоосИе.киЬзи.ги 
2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конференций 



ЬКр://т8сЬоо1киЬ8и.ги/ 
3. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образовательных 

технологий Ийр://гп8сЬоо1.киЬ8и.ги; 
4. Электронный архив документов КубГУ йЦрУ/босарасе.киЬзи.ги/ 
5. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных систем и технологий в 

образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" 
1шр://1сс1аи.киЬ8и.ги/ 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

В рамках преподаваемой дисциплины предусмотрена организация На лекциях 
изучаются и разъясняются основные понятия темы, связанные с ней теоретические и 
практические проблемы, даются рекомендации для самостоятельной работы. 

Подготовку к практическим занятиям рекомендуется осуществлять по следующему 
алгоритму: 

1. Работа с конспектом лекций. 
2. Работа с планами семинарских занятий. 
При подготовке к семинарскому занятию необходимо найти ответы на поставленные 

вопросы. Рекомендуется делать конспекты в форме тезисов на каждый вопрос. 
Для более глубокого понимания и лучшего усвоения экономических категорий и 

терминов рекомендуется обращаться к основной и дополнительной литературе, работать с 
информационными ресурсами, справочными материалами и периодическими изданиями. 
Целесообразно вести собственный словарь терминов и использовать его для повторения. 

После изучения материала необходимо построить логическую схему знаний, 
сформулировать вопросы по тем моментам, которые вызвали затруднения, с целью 
последующего их вынесения на семинарское занятие для обсуждения. 

Важным видом работы студентов при изучении дисциплины является 
самостоятельная работа. Самостоятельная работа должна носить творческий и 
планомерный характер. В процессе организации самостоятельной работы большое значение 
имеют консультации преподавателя. Они могут быть как индивидуальными, так и в составе 
учебной группы. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) - 
дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья. 

Презентация проекта - логически организованный доклад, цель автора (группы 
авторов) которого - донести до аудитории полноценную информацию об объекте 
проектирования на высоком профессиональном уровне и в удобной форме. Презентация 
представляет собой сочетание текста, компьютерной анимации, цифровой либо традиционной 
графики, видео, музыки и звукового ряда (но не обязательно всё вместе), которые 
организованы в единую среду. Кроме того, презентация имеет сюжет, сценарий и структуру, 
организованную для удобного восприятия информации. 

Важнейшим этапом курса является подготовка рефератов 
Под реферированием понимается анализ опубликованной литературы по проблеме, то 

есть систематизированное изложение чужих обнародованных мыслей с указанием на 
первоисточник и в обязательном порядке с собственной оценкой изложенного материала. 
Студент обязан показать самостоятельную творческую работу. 

Источником для написания реферата может быть любое опубликованное 
произведение, включая работы в Интернете (с указанием точного адреса веб-страницы), а 
также интервью, которое автор реферата взял у того или иного специалиста (с обязательным 



указанием даты и места интервью). 
Все цитаты и любые не общеизвестные сведения (мнения специалистов, цифры, факты, 

и пр.), почерпнутые из этих источников, должны иметь свои ссылки или сноски. 
Переписанные без ссылок и сносок монографии, учебники, рефераты, статьи из журналов 
расцениваются как неудовлетворительная работа. Минимальное количество источников - 
пять, причем статьи и заметки из газет и ненаучных журналов, конспекты лекций и 
семинарских занятий источниками не признаются. 

Рекомендуемый объем реферата - от 15 до 25 страниц, не считая титульного листа и 
страницы с указанием использованной литературы. 

Реферат должен быть сдан не позже оговоренной с преподавателем даты. 
В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) - 
дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующими идивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья. 

8. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 

№ Вид работ Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
оснащенность 

1. Лекционные занятия Лекционная аудитория (258). оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим программным 
обеспечением (ПО). 

2. Семинарские занятия Аудитория (258). оснащенная презентационной 
техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением (ПО). 

-> Лабораторные занятия отсутствуют 
4. Курсовое проектирование отсутствует 
5. Г рупповые 

(индивидуальные) 
консультации 

Аудитория 258 

6. Текущий контроль, 
промежуточная аттестация 

Аудитория 258 

7. Самостоятельная работа Кабинет для самостоятельной работы 258. оснащенный компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет», обеспеченный 
доступом в электронную информационно- образовательную среду 
университета.  

Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, 
комплектованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду университета. 

№ Вид работ Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
оснащенность 

 Лекционные занятия  Лекционная аудитория, оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением – 258 

 Семинарские занятия Лекционная аудитория, оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением – 258 

 Курсовое проектирование Лекционная аудитория, оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением – 258 



 Групповые (индивидуальные) 
консультации 

Лекционная аудитория, оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением – 258 

 Текущий контроль, 
промежуточная аттестация 

Лекционная аудитория, оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением – 258 

 Самостоятельная работа Лекционная аудитория, оснащенная презентационной техникой 
(проектор, экран, компьютер/ноутбук) и соответствующим 
программным обеспечением – 258 
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