
 

 



 



1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации (ГИА) 

1.1 Целью государственной итоговой аттестации является определения соответ-

ствия результатов освоения обучающимися основной образовательной программы требова-

ниям федерального государственного образовательного стандарта и основной образователь-

ной программы высшего образования (ОПОП ВО) по направлению подготовки 38.03.02 «Ме-

неджмент», направление (профиль) «Управление малым бизнесом». 

 
1.2 Задачами ГИА являются: 

- установление соответствия уровня подготовки выпускника требованиям образо-

вательного стандарта по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление фундаментальных теоретических зна-

ний основной образовательной программы по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление полученных во время обучения прак-

тических навыков самостоятельного решения поставленной конкретной проблемы в соответ-

ствии с видами послевузовской профессиональной деятельности, включающим организаци-

онно-управленческую. 

 

 
2. Место ГИА в структуре образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных образователь-

ных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к обязательной части Блока 3 в струк-

туре основной образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 – «Менедж-

мент» и завершается присвоением квалификации. 

Государственная итоговая аттестация базируется на знаниях, полученных студентами 

в рамках освоения дисциплин (модулей) учебного плана по направлению 38.03.02 – «Менедж-

мент», направленность (профиль) «Управление малым бизнесом». 

 
 

3. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформированности 

компетенций - теоретические знания и практические навыки выпускника в соответствии с 

компетентностной моделью.  

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области следую-

щих предусмотренных образовательным стандартом типов задач профессиональной деятель-

ности: организационно-управленческая. 

 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих 

компетенций: 

универсальные компетенции: 

–  способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, приме-
нять системный подход для решения поставленных задач (УК-1); 

–  способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать опти-
мальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений (УК-2); 
–  способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль 

в команде (УК-3); 
–  способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах 

на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) (УК-4); 
–  способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-



историческом, этическом и философском контекстах (УК-5); 

–  способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 
саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни (УК-6); 

–  способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (УК-7); 

–  способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной 
деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрез-
вычайных ситуаций и военных конфликтов (УК-8); 

–  способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и про-

фессиональной сферах (УК-9); 
–  способен принимать обоснованные экономические решения в различных обла-

стях жизнедеятельности (УК-10); 
–  способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

(УК-11); 

общепрофессиональные компетенции: 

–  способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории (ОПК-1); 
–  способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для ре-

шения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструмента-

рия и интеллектуальных информационно-аналитических систем (ОПК-2); 
–  способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения 

с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать их последствия (ОПК-3); 

–  способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций (ОПК-

4); 
–  способен использовать при решении профессиональных задач современные ин-

формационные технологии и программные средства, включая управление крупными масси-

вами данных и их интеллектуальный анализ (ОПК-5); 
–  способен понимать принципы работы современных информационных техноло-

гий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-6); 

профессиональные компетенции: 

–  способен к организации процессов перевозки работников, доставки грузов и 

управлению корпоративным транспортом организации (ПК-1); 
–  способен к организации рабочего пространства, созданию и обеспечению опти-

мальных условий выполнения трудовых функций работниками организации (ПК-2); 
–  способен подготовить инвестиционный проект и управлять его реализацией на 

всех этапах жизненного цикла (ПК-3);. 

– способен к технологии проведения маркетингового исследования с использова-
нием инструментов комплекса маркетинга (ПК-4); 

– способен к управлению объектами недвижимости, находящимися в собственно-
сти организации или используемыми на основании других вещных прав (ПК-5). 

 
 

 

4. Объем государственной итоговой аттестации. 

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит защита выпускной квали-

фикационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 6 зач.ед. (216 часов), в том числе контактные 

часы 20,5 часов (иная контактная работа, в том числе руководство ВКР 20,0 часов и про-

цедура защиты ВКР 0,5 часа), 195,5 часов самостоятельной работы. Распределение часов 

по видам работ представлено в таблице: 



 
Виды работ Всего 

 часов 

Форма обучения 

очная 
очно-заоч-

ная 

заочная 

  Х 

семестр 

(часы) 

8 

семестр 

(часы) 

Х 

семестр 

(часы) 

Х 

курс 

(часы) 

1 2 3 4 5 6 

 Контактная работа, в том числе: 20,5 ‒ 20,5 ‒ ‒ 

Аудиторные занятия (всего): 20,5 ‒ 20,5 ‒ ‒ 

занятия лекционного типа ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

лабораторные занятия   ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

практические занятия   ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

семинарские занятия ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Иная контактная работа:  ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Подготовка к защите ВКР 20,0 ‒ 20,0 ‒ ‒ 

Процедура защиты ВКР 0,5 ‒ 0,5 ‒ ‒ 

Самостоятельная работа,  

в том числе: 
195,5 ‒ 195,5 ‒ ‒ 

Самостоятельная работа с материалами 

по теме ВКР (выполнение индивидуаль-

ного задания по теме ВКР, проведение 

исследования по теме ВКР, расшире-

ние, систематизация и закрепление зна-

ний по теме исследования) 

120,0 ‒ 120,0 ‒ ‒ 

Подготовка ВКР к прохождению проце-

дур нормоконтроля и антиплагиата, 

внесение (при необходимости) исправ-

лений в текст работы 

25,0 ‒ 25,0 ‒ ‒ 

Подготовка ВКР к прохождению 

предзащиты (загрузка ВКР в личный ка-

бинет студента; подготовка, предостав-

ление на кафедру ВКР; получение 

справки об уровне оригинального тек-

ста и т.д.) 

20,0 ‒ 20,0 ‒ ‒ 

Подготовка к защите выпускной квали-

фикационной работы (работа над замеча-

ниями научного руководителя, а также 

полученными в ходе предзащиты (при 

необходимости), подготовка доклада, 

презентации и раздаточного материала; 

репетиция речи) 

30,5 ‒ 30,5 ‒ ‒ 

Контроль: ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Подготовка к экзамену (не предусмот-

рена) 
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Общая трудоем-

кость                                      

час. 216,0 ‒ 216,0 ‒ ‒ 

в том числе кон-

тактная работа 
20,5 ‒ 20,5 ‒ ‒ 

зач. ед 6 ‒ 6 ‒ ‒ 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

Итоговой государственной аттестацией в соответствии с учебным планом является за-

щита выпускной квалификационной работы (далее ВКР). 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), что позво-

ляет оценить не только овладение выпускником высшего учебного заведения теоретическими 



знаниями, но и умение применить эти знания на практике. 

Основными целями выполнения и защиты ВКР являются: 

- углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических 

навыков по направлению подготовки; 
- развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения; 

- применение полученных знаний при решении прикладных задач; 

- стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы; 

- овладение современными методами научного исследования; 

- выявление степени подготовленности выпускника к практической деятельности в 

современных условиях, умения профессионально решать организационно- управленческие, 

экономические, исследовательские, консультационные и другие задачи; 

- презентация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, авторских 

предложений и рекомендаций. 

 

Вид выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки 38.03.02 «Менедж-

мент», направленность (профиль) «Управление малым бизнесом» выполняется в виде выпуск-

ной квалификационной работы (бакалаврской работы). 

 

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее  содержанию 

Структура выпускной квалификационной работы определяется в требованиях к вы-

пускным квалификационным работам по соответствующему уровню и направлению подго-

товки. При этом обязательным является наличие следующих разделов: 

– введение; 

– основная часть (рекомендуется 3 основных раздела по 2 – 3 подраздела в каждом); 

– заключение. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы студент должен 

решить следующие основные задачи: 

- обосновать актуальность выбранной темы, ее значение для конкретной сферы 

деятельности; 

- изучить по избранной теме теоретические положения, нормативно-правовую 

документацию, справочную и научную литературу; 

- собрать и обработать необходимый статистический материал для проведения 

конкретного анализа, оценки состояния исследуемой проблемы; 

- изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме; 

- провести анализ собранных данных, используя специальные методы, и сделать 

соответствующие выводы; 

- определить направления и разработать конкретные рекомендации и мероприятия 

по решению исследуемой проблемы. 

Рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы бакалавра: 

Содержание 

Введение 

Глава 1 Теоретические и методические основы изучения проблемы 

Глаза 2. Анализ состояния изучаемой проблемы на исследуемом объекте 

Глава 3. Рекомендации и мероприятия по решению изучаемой проблемы 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 

Введение является вступительной частью ВКР, в которой рассматриваются 

основные тенденции изучения и развития проблемы, существующее состояние, 

обосновывается теоретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются 



цель и задачи написания работы, дается характеристика исходной экономико- 

статистической базы. 

Основная часть работы включает главы, разделенные на параграфы и пункты, в кото-

рых последовательно и логично раскрывается содержание исследования.  

Первая глава должна иметь теоретический характер. Здесь рассматриваются теорети-

ческие и методические основы исследуемой проблемы. Эту главу целесообразно начать с ха-

рактеристики сущности объекта и предмета исследования. Затем на основе исследуемой про-

блемы, прослеживаются этапы ее развития, акцентируется внимание на степень изученности 

данной проблемы. При этом учитываются различные точки зрения отечественных и зарубеж-

ных ученых, и высказывается авторская позиция относительно теоретических положений.  

Во второй главе используется статистический материал, обобщение которого позволит 

студенту проследить изменения состояния изучаемой проблемы за более или менее длительный 

период, но не менее 3-х последних лет, и выявить основные тенденции и особенности ее разви-

тия для подтверждения своей позиции. Глава должна завершаться обобщающим выводом, в ко-

тором следует найти место авторской точке зрения о теоретической и методологической базе 

для решения исследуемой проблемы.  

В третьей главе ВКР излагаются промежуточные и конечные результаты исследований. 

Эти результаты могут представляться в графической (графики, диаграммы) или табличной 

форме с обязательной интерпретацией полученных результатов и соответствующими выво-

дами. 

В заключении ВКР кратко логически обоснованно излагаются наиболее важные кон-

кретные результаты проработки темы. Желательно соблюдать последовательность изложения 

заключения: теоретические выводы, оценка состояния изучаемой проблемы, конкретные ре-

зультаты проведенного исследования.  

Завершается работа списком использованных источников и приложениями. В список 

использованных источников включаются все источники, на которые есть ссылки в тексте ра-

боты, а также изученные в процессе выполнения работы издания, материалы которых повли-

яли на структуру работы и ее основные положения.  

В приложениях могут быть приведены вспомогательные материалы к основному со-

держанию работы: промежуточные расчеты решения задач, таблицы цифровых данных, иллю-

страции. Наличие в ВКР приложений не является обязательным.  

Выпускная квалификационная работа должна включать рукопись, отзыв научного ру-

ководителя, справку оригинальности рукописи (не менее 70%).  

Процедура защиты ВКР служит инструментом, позволяющим государственной экзаме-

национной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор в ходе 

освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих квалификационным 

требованиям ФГОС ВО. 

Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у автора 

ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно решать 

научно-исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные задачи. 

 

Примерная ТЕМАТИКА выпускных квалификационных работ 

Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой ми-

ровой экономики и менеджмента и утверждаются учебно-методическим советом факультета 

ежегодно. 

Студенту предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы 

вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее напи-

сания. 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в Приложении А. 

 

Требования к выпускной квалификационной работе 

Общие требования  



Выпускная квалификационная работа выполняется в одном экземпляре на листах фор-

мата А4 машинописным способом и содержит следующие основные элементы: 

– титульный лист (прил. Б); 

– содержание (прил. В); 

– введение, основная часть, заключение; 

– список используемых источников; 

– приложения. 

Работа должна быть переплетена типографским способом. 

Подробный требования к оформлению выпускной квалификационной работе имеются 

в Методических указаниях на сайте КубГУ  https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-

ukazaniya    

 

 

 

5. Фонд оценочных средств для защиты ВКР  

На защите ВКР проверяется уровень сформированности у выпускников универсаль-

ных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций по следующим критериям:  

1. Раскрытие актуальности темы исследования.  

2. Раскрытие содержания темы исследования.  

3. Наличие презентации и раздаточного материала.  

4. Защита ВКР.  

5. Умение логически строить текст, формулировать и обосновывать выводы и предло-

жения.  

6. Оформление ВКР в соответствии с предъявляемыми требованиями.  

7. Ответы выпускника на дополнительные вопросы.  

8. Отзыв руководителя ВКР.  

Содержание выпускной квалификационной работы выпускника и ее соотнесение с со-

вокупным ожидаемым результатом образования в компетентностном формате по ОП ВО пред-

ставлена в таблице: 

 
Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный под-

ход для решения поставленных задач 

ИУК-1.1 Осуществляет поиск не-

обходимой информации, опира-

ясь на результаты анализа по-

ставленной задачи 

Знает принципы и методы поиска необ-

ходимой информации.  

Знает методики постановки задачи и 

способы ее достижения. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

– раскрытие содержания 

темы исследования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы. 

Умеет осуществлять поиск и критически 

анализировать информацию, необходи-

мую для решения поставленной задачи. 

Умеет анализировать и синтезировать 

информацию, принимая решения 

Владеет механизмами поиска информа-

ции с применение современных техно-

логий для решения поставленной за-

дачи;  

Владеет методами установления при-

чинно-следственных связей и определе-

ния наиболее значимых среди них. 

ИУК-1.2 Выбирает оптимальный 

вариант решения задачи, аргу-

ментируя свой выбор 

Знает методы определения, интерпрети-

рования и ранжирования информации, 

необходимой для решения поставленной 

задачи 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

– раскрытие содержания 

темы исследования; 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

Знает принципы системного подхода и 

критической оценки. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы. 

Умеет формировать собственное мнение 

и суждения; 

Умеет аргументировать свои выводы и 

точку зрения. 

Владеет способами разработки потенци-

альных вариантов решения поставлен-

ной задачи, оценки их преимуществ и 

недостатков;  

Владеет практическими навыками вы-

бора оптимального способа решения за-

дач. 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

ИУК-2.1 Понимает сущность пра-

вовых норм, цели и задачи норма-

тивных правовых актов 

Знает сущность и содержание системы 

законодательства; 

Знает принципы формирования задач в 

соответствии с действующими законо-

дательными нормами 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

– раскрытие содержания 

темы исследования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения 
Умеет четко представлять сущность, ха-

рактер и взаимосвязь правовых явлений; 

Умеет четко представлять основные 

проблемы обеспечения соблюдения за-

конодательства в профессиональной де-

ятельности 

Владеет навыками анализа правовой 

действительности; 

Владеет навыками принятия решений с 

целью обеспечения соблюдения законо-

дательства в профессиональной деятель-

ности 

ИУК-2.2 Осуществляет поиск не-

обходимой правовой информа-

ции для решения профессиональ-

ных задач 

Знает основы действующих правовых 

норм, оказывающих регулирующее дей-

ствие на осуществление профессиональ-

ной деятельности; 

Знает способы решения поставленных 

задач в соответствии с действующими 

законодательными нормами 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

– раскрытие содержания 

темы исследования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения 

Умеет пользоваться навыками поиска¸ 

анализировать и использовать норма-

тивные правовые документы в своей де-

ятельности; 

Умеет устанавливать круг задач, дости-

гать поставленных целей в рамках пра-

вовых норм. 

Владеет теоретическими знаниями в 

объеме, позволяющем использовать и 

составлять нормативные правовые доку-

менты в сфере своей профессиональной 

деятельности; 

Владеет способностью выбора опти-

мального варианта решения профессио-

нальных задач 

ИУК-2.3 Использует принципы 

проектной деятельности для ре-

шения профессиональных задач 

Знает общие принципы проектной дея-

тельности в профессиональной деятель-

ности; 

Знает значение проектной деятельности 

в профессиональной деятельности. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

– раскрытие содержания 

темы исследования; 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

Умеет планировать проектную деятель-

ность для решения профессиональных 

задач; 

Умеет организовывать проектную дея-

тельность для решения профессиональ-

ных задач. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения 

Владеет технологиями организации про-

ектной деятельности для решения про-

фессиональных задач; 

 Владеет системой управления проект-

ной деятельности для решения профес-

сиональных задач. 

ИУК-2.4 Выбирает оптимальный 

способ решения задач, имею-

щихся ресурсов и ограничений, 

оценки рисков на основе проект-

ного инструментария 

Знает способы решения типичных задач 

и критерии оценки ожидаемых результа-

тов; 

Знает критерии оценки ожидаемых ре-

зультатов 

− раскрытие актуальности темы 

исследования;  

− раскрытие содержания 

− темы исследования; 

− умение логически строить 

текст, формулировать и обосно-

вывать выводы и предложения 

Умеет обосновывать варианты решений 

поставленных задач в профессиональ-

ной деятельности; 

Умеет оценивать возможные риски при 

решении поставленных задач на основе 

проектного инструментария 

Владеет способностью выбора опти-

мального варианта решения поставлен-

ной задачи исходя из имеющихся ресур-

сов, ограничений; 

Владеет способностью оценивать воз-

можные риски при решении поставлен-

ных задач на основе проектного инстру-

ментария 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

ИУК-3.1 Понимает основные ас-

пекты межличностных и группо-

вых коммуникаций; соблюдает 

нормы и установленные правила 

поведения в организации 

Знает особенности и стратегии межлич-

ностных и групповых коммуникаций; 

Знает правила и нормы командной ра-

боты. 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет работать в команде; оценивать 

интересы участников командной ра-

боты;  

Умеет соблюдать правила и нормы пове-

дения в организации. 

Владеет способностью определять свою 

роль в командной работе для достиже-

ния поставленной цели; 

Владеет способностью нести личную от-

ветственность в командной работе. 

ИУК-3.2 Применяет методы ко-

мандного взаимодействия; пла-

нирует и организует командную 

работу 

Знает сущность командных и личных 

интересов и особенности их согласова-

ния, критерии оценки информации;  

Знает основы профессиональной соли-

дарности и корпоративности, понимание 

долга и чести. 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет анализировать возможные по-

следствия личных действий в командной 

работе;  

Умеет решать производственные во-

просы на профессиональном уровне, 

найти контакт со всеми членами ко-

манды. 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

Владеет навыками организации совмест-

ной работы в команде для достижения 

поставленной цели;  

Владеет навыками разрешения кон-

фликтных ситуаций при работе в ко-

манде 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

ИУК-4.1 Соблюдает нормы и тре-

бования к устной и письменной 

деловой коммуникации, приня-

тые в стране(ах) изучаемого 

языка 

Знает cтиль деловых коммуникаций, 

вербальные и невербальные средства 

взаимодействия с партнерами;  

Знает технологии правильного построе-

ния деловых коммуникаций с использо-

ванием русского и иностранных языков. 

– защита ВКР; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет применять нормы и модели рече-

вого поведения применительно к данной 

ситуации профессионального взаимо-

действия; 

Умеет выстраивать деловое общение в 

устной и письменной формах в 

стране(ах) изучаемого языка.  

Владеет эффективной устной и письмен-

ной коммуникации в процессе  профес-

сионального взаимодействия на русском 

и иностранном(-ых) языках; 

Владеет практическими навыками дело-

вой коммуникации в устной и письмен-

ной формах в стране(ах) изучаемого 

языка. 

ИУК-4.2 Демонстрирует способ-

ность к реализации деловой ком-

муникации в устной и письмен-

ной формах на иностранном(ых) 

языке(ах) 

Знает лексико-грамматический мини-

мум и этикетные формулы в устной и 
письменной деловой коммуникации; 
Знает правила оформления устной и 
письменной речи на иностранном языке. 

– защита ВКР; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет понимать диалогическую и моно-

логическую речь в сфере деловой ком-

муникации;  

Умеет вести иноязычную коммуника-

цию без искажения смысла при письмен-

ном и устном общении с учетом правил 

речевого этикета. 

Владеет умениями осуществлять устное 
и письменное общение на изучаемом 
языке в соответствии с его особенно-

стями;  

Владеет умениями воспринимать, пони-

мать, осмысливать и воспроизводить ин-

формацию делового характер. 

ИУК-4.3 Выбирает коммуника-

тивно приемлемые стиль и сред-

ства взаимодействия в общении с 

деловыми партнерами 

Знает стили делового общения, вербаль-

ные и невербальные средства взаимо-

действия с партнерами; 

Знает принципы деловой коммуникации 

в устной и письменной формах.  

– защита ВКР; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы Умеет выбирать стиль и средства взаи-

модействия в общении с деловыми парт-

нерами;  

Умеет использовать диалог в общении 

для сотрудничества в деловой коммуни-

кации. 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

Владеет способностью выбирать и адап-

тировать речь, стиль общения от цели и 

условий партнерства; 

Владеет способностью выбирать язык 

жестов в зависимости от цели и 

условий партнерства. 

ИУК-4.4 Ведет деловую пере-

писку и использует диалог для со-

трудничества в социальной и про-

фессиональной сферах 

Знает теоретические аспекты и особен-

ности ведения переговоров, совещаний; 

Знает теоретические аспекты и особен-

ности ведения официальной деловой пе-

реписки в социальной и профессиональ-

ной сферах. 

– защита ВКР; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет организовывать переговорный 

процесс, в том числе с использованием 

современных средств коммуникаций; 

Умеет составлять официальные деловые 

письма в социальной и профессиональ-

ной сферах. 

Владеет навыками выражения своих 

мыслей и мнения в межличностном и де-

ловом общении;  

Владеет навыками перевода профессио-

нальных текстов с иностранного (- ых) 

на государственный язык и обратно 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этиче-

ском и философском контекстах 

ИУК-5.1 Имеет базовые представ-

ления о межкультурном разнооб-

разии общества в этическом и фи-

лософском контекстах 

Знает культурные особенности и тради-

ции различных социальных групп;  

Знает особенности межкультурного вза-

имодействия. 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 
Умеет выявлять обусловленные разли-

чием этических, философских, религи-

озных и ценностных систем межкуль-

турного взаимодействия; 

Умеет применять систему категорий и 

методов, направленных на формирова-

ние аналитического и логического мыш-

ления. 

Владеет способностью вести межкуль-

турную коммуникацию; 

Владеет способностью воспринимать 

разнообразие и культурные различия, 

принимать социальные и этические обя-

зательства. 

ИУК-5.2 Интерпретирует про-

блемы современности с позиции 

этики и философских знаний 

Знает особенности влияния социальной 

среды на формирование личности и ми-

ровоззрения человека;  

Знает типы и причины коммуникатив-

ных проблем в межкультурном взаимо-

действии. 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет выявлять возможные причины 

коммуникативных проблем в межкуль-

турном взаимодействии; 

Умеет формулировать и аргументиро-

вать собственную мировоззренческую 

позицию в процессе межличностной 

коммуникации с учетом ее специфики 

Владеет способностью воспринимать 

разнообразие и культурные различия; 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

Владеет способностью преодолевать 

коммуникативные проблемы в межкуль-

турном взаимодействии. 

ИУК-5.3 Определяет место и роль 

России в контексте мирового ис-

торического развития 

Знает основные события и особенности 

истории России с древнейших времен до 

наших дней в контексте мирового исто-

рического развития;  

Знает историю становления и развития 

государственности. 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет выявлять закономерности истори-

ческого развития России в контексте 

всемирной истории;  

Умеет определять особенности основ-

ных этапов эволюции государственно-

сти. 

Владеет навыками анализа особенно-

стей исторического развития России в 

контексте всемирной истории; 

Владеет навыками определения особен-

ностей основных этапов эволюции госу-

дарственности. 

ИУК-5.4 На основе исторических 

знаний оценивает историческое 

наследие и социокультурные тра-

диции 

Знает основные нормы, правила меж-

культурного взаимодействия в совре-

менном обществе; 

Знает модели межкультурного взаимо-

действия в современном обществе 

−  защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет конструктивно взаимодейство-

вать с людьми с учетом их социокуль-

турных особенностей в целях успешного 

выполнения профессиональных задач;  

Умеет уважительно относиться к исто-

рическому наследию и социокультур-

ным традициям различных социальных 

групп 

Владеет навыками  саморазвития; 

Владеет навыками  взаимодействия с 

различными социальными группами 

ИУК-5.5 Демонстрирует толе-

рантное восприятие социальных и 

культурных различий, уважитель-

ное и бережное отношению к ис-

торическому наследию и культур-

ным традициям 

Знает закономерности, основные 

события особенности истории Россий-

ского государства; 

Знает общие культурно-ценностные 

ориентиры и историко- культурное 

наследие России. 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет осуществлять поиск, самостоя-

тельно работать и критически анализи-

ровать источники и научную литературу 

по истории России;  

Умеет соотносить общие исторические 

процессы и отдельные факты; выявлять 

существенные черты исторических про-

цессов, явлений и событий. 

Владеет комплексом знаний о социо-

культурных и конфессиональных разли-

чиях социальных групп, опираясь на 

знание этапов исторического развития 

России в контексте мировой истории; 

Владеет комплексом знаний по исто-

рико- культурному наследию России. 
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ИУК-5.6 Находит и использует 

необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими 

людьми информацию о культур-

ных особенностях и традициях 

различных социальных групп 

Знает историко-философские аспекты и 

современное состояние; 

Знает необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими информацию 

о культурных особенностях и традициях 

различных народов; 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет понимать влияние процесса исто-

рического развития и культуры на фор-

мирование проблематики научных дис-

циплин; 

Умеет находить и использовать необхо-

димую для саморазвития и взаимодей-

ствия с другими информацию о культур-

ных особенностях и традициях различ-

ных социальных групп. 

Владеет навыками общения и взаимо-

действия с представителями других со-

циальных групп, обладающих культур-

ными особенностями; 

Владеет способностью согласовывать 

собственное поведение в обществе с уче-

том его межкультурного разнообразия. 

ИУК-5.7 Проявляет в своём пове-

дении уважительное отношение к 

историческому наследию и соци-

окультурным традициям различ-

ных социальных групп, опираю-

щееся на знание этапов историче-

ского развития России в контек-

сте мировой истории и культур-

ных традиций мира 

Знает этапы исторического развития 

России; 

Знает приемы и способы демонстрации 

толерантного восприятия социальных и 

культурных различий, уважительного и 

бережного отношения к историческому 

наследию и культурным традициям. 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет анализировать общие тенденции 

исторического развития России в кон-

тексте мировой истории и оценивать от-

дельные факты истории России; 

Умеет демонстрировать толерантное от-

ношение восприятия социальных и куль-

турных различий, уважительно и бе-

режно относиться к историческому 

наследию и культурным традициям. 

Владеет  навыками использования зна-

ний исторического развития  России в 

контексте мировой истории; 

Владеет навыками анализа историче-

ских источников, навыками аргумента-

ции собственного мнения об основных 

событиях и основных исторических дея-

телях. 

ИУК-5.8 Сознательно выбирает 

ценностные ориентиры и граж-

данскую позицию; аргументиро-

вано обсуждает и решает про-

блемы мировоззренческого, об-

щественного и личностного ха-

рактера 

Знает ценностные ориентиры и граждан-

скую  позицию;  

Знает проблемы мировоззренческого, 

общественного и личностного харак-

тера. 

− защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет сознательно выбирать ценност-

ные ориентиры и гражданскую  пози-

цию;  

Умеет аргументировано обсуждать и ре-

шать мировоззренческого, обществен-

ного и личностного характера. 

Владеет  навыком анализа особенностей 
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межкультурного взаимодействия, обу-

словленных различием этических, рели-

гиозных и ценностных систем; 

Владеет навыками подбора аргумента-

ции при обсуждении и решении проблем 

мировоззренческого, общественного и 

личностного характера. 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на 

основе принципов образования в течение всей жизни 

ИУК-6.1 Понимает необходи-

мость осознанного управления 

своим временем и другими лич-

ностными ресурсами для выстра-

ивания и реализации траектории 

саморазвития, личностных дости-

жений, постоянного самообразо-

вания 

Знает виды ресурсов и их пределы, необ-

ходимые для успешного выполнения по-

ставленных задач;  

Знает принципы и методы саморазвития 

и самообразования. 

− защита ВКР; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы Умеет выстраивать и реализовывать тра-

екторию саморазвития, основанную на 

принципах образования в течение всей 

жизни; 

Умеет проводить анализ профессиональ-

ной и личностной информации и исполь-

зовать ее для повышения своей квалифи-

кации и личностных качеств. 

Владеет способностью реализации по-

ставленных задач при достижении наме-

ченных целей деятельности с учетом 

личностных возможностей, карьерного 

роста, саморазвития и требований рынка 

труда; 

Владеет навыками определения приори-

тетов профессионального роста, лич-

ностного развития. 

ИУК-6.2 Планирует траекторию 

саморазвития, определяет ре-

сурсы, ограничения и приоритеты 

собственной деятельности, эф-

фективно использует личностные 

ресурсы 

Знает способы совершенствования про-

фессиональной деятельности на основе 

непрерывного самообразования;  

Знает инструменты и методы управле-

ния личностными, временными и про-

чими ресурсами в ходе выполнения по-

ставленных задач.  

− защита ВКР; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет формулировать цели и задачи 

профессионального развития; оценивать 

собственные ресурсы и возможные огра-

ничения при достижении целей;  

Умеет оценивать требования рынка 

труда и образовательных услуг для по-

строения гибкой траектории собствен-

ного профессионального роста. 

Владеет навыками планирования про-

фессиональной или иной траектории с 

учетом профессиональной деятельно-

сти; 

Владеет способами оценивания требова-

ний рынка труда и предложений образо-

вательных услуг для выстраивания 

траектории собственного профессио-

нального роста 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноцен-

ной социальной и профессиональной деятельности 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

ИУК-7.1 Понимает влияние оздо-

ровительных систем физического 

воспитания на укрепление здоро-

вья, профилактику профессио-

нальных заболеваний 

Знает нормы здорового образа жизни и 

роль физической культуры в достиже-

нии профессиональных успехов; 

Знает технологии для поддержания здо-

рового образа жизни с учетом условий 

реализации профессиональной деятель-

ности, а также физиологических особен-

ностей организма  

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет поддерживать уровень физиче-

ской готовности для успешного карьер-

ного роста; 

Умеет планировать свое рабочее и сво-

бодное время для оптимального сочета-

ния физической и умственной нагрузки 

и обеспечения работоспособности. 

Владеет навыками здорового образа 

жизни и следовать им в повседневной 

жизни; 

Владеет навыками соблюдения и пропа-

гандирования норм здорового образа 

жизни в профессиональной и социаль-

ной деятельности 

ИУК-7.2 Выполняет индивиду-

ально подобранные комплексы 

оздоровительной или адаптивной 

физической культуры 

Знает свой организм и как быть к чутким 

к его запросам;  

Знает параметры физических и интел-

лектуальных затрат по достижению 

успехов в профессиональной деятельно-

сти.  

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет соизмерять показатели физиче-

ского развития и физической готовно-

сти;  

Умеет выбирать здоровье-сберегающие 

технологии для реализации себя в про-

фессиональной деятельности 

Владеет физическими и ментальными 

навыками повседневного поддержания 

здорового образа жизни; 

Владеет навыками выбора здоровье-сбе-

регающих технологий для реализации 

себя в профессиональной деятельности 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности без-

опасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

ИУК-8.1 Осуществляет выбор 

способов поддержания безопас-

ных условий жизнедеятельности, 

методов и средств защиты чело-

века при возникновении опасных 

или чрезвычайных ситуаций, в 

том числе военных конфликтов 

Знает виды негативных факторов произ-

водственной среды, их свойства, источ-

ники и причины возникновения;  

Знает основы правового регулирования 

безопасности жизнедеятельности в обла-

сти охраны окружающей среды, охраны 

труда в чрезвычайных ситуациях. 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет прогнозировать возможные риски 

возникновения опасных и чрезвычайных 

ситуаций в организации;  

Умеет находить методы и средства за-

щиты от них и выбирать способы обес-

печения комфортных условий жизнедея-

тельности 
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Владеет методами управления коллекти-

вом при возникновении опасных и чрез-

вычайных ситуациях;  

Владеет методикой планирования и ор-

ганизации мероприятий по защите рабо-

чих организации и населения от негатив-

ных факторов в чрезвычайных ситуа-

циях 

ИУК-8.2 Демонстрирует приемы 

оказания первой помощи постра-

давшему 

Знает основы первой медицинской по-

мощи пострадавшему, методы защиты 

при чрезвычайных ситуация; 

Знает факторы вредного влияния эле-

ментов на окружающую среду. 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на 

дополнительные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет в теории и на практике применять 

знания о методах защиты при чрезвы-

чайных ситуациях, оказать первую ме-

дицинскую помощь при травмах и дру-

гих непредвиденных чрезвычайных си-

туациях; 

Умеет идентифицировать опасные и 

вредные факторы в рамках осуществляе-

мой профессиональной деятельности. 

Владеет основными методами защиты в 

условиях чрезвычайной ситуации;  

Владеет основными приемами медицин-

ской помощи, алгоритмом действия при 

различных чрезвычайных ситуациях. 

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах 

ИУК-9.1 Реализует базовые де-

фектологические знания в про-

фессиональной и социальной сфе-

рах в процессе взаимодействия с 

лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвали-

дами 

Знает базовые дефектологические тер-

мины и компоненты в социальной и про-

фессиональной сферах;  

Знает роль и место адаптивной экономи-

ческой науки. 

– раскрытие актуальности 

темы исследования; 

–раскрытие содержания 

темы исследования; 

 

Умеет применять базовые дефектологи-

ческие знания в социальной и професси-

ональной сферах; 

Умеет  планировать и осуществлять про-

фессиональную деятельность с лицами с 

ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидами. 
Владеет навыками применения базовых 

дефектологических знаний в социальной 

и профессиональной сферах 

Владеет навыки взаимодействия в соци-

альной и профессиональной сферах с ли-

цами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами. 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятель-

ности 

ИУК-10.1 Понимает базовые 

принципы функционирования 

экономики, их влияние на инди-

вида и поведение экономических 

агентов 

Знает основные принципы экономиче-

ского анализа при принятии решения; 

Знает основы поведения экономических 

агентов. 

– раскрытие актуальности 

темы исследования; 

–раскрытие содержания 

темы исследования 

 Умеет воспринимать и анализировать 

информацию, необходимую для приня-

тия обоснованных экономических реше-

ний; 
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Умеет использовать методы экономиче-

ского планирования для достижения по-

ставленных целей 

Владеет методами анализа экономиче-

ских процессов и явлений; 

Владеет навыками применения экономи-

ческих инструментов. 

ИУК-10.2 Принимает обоснован-

ные экономические решения на 

основе инструментария управле-

ния личными финансами 

Знает основные документы, регламенти-

рующие экономическую деятельность; 

Знает механизмы получения и увеличе-

ния личных финансов, основные финан-

совые инструменты, используемые для 

управления личными финансами. 

– раскрытие актуальности 

темы исследования; 

–раскрытие содержания 

темы исследования 

 

Умеет использовать финансовые ин-

струменты для управления личными фи-

нансами; 

Умеет обосновывать принятие экономи-

ческих решений 

Владеет способностью применять ме-

тоды личного экономического и финан-

сового планирования для достижения 

поставленных целей;  

Владеет способностью контролировать 

собственные экономические и финансо-

вые риски 

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

ИУК-11.1 Понимает сущность 

коррупционного поведения и 

определяет свою активную граж-

данскую позицию по противодей-

ствию коррупции исходя из дей-

ствующих правовых норм 

Знает основной понятийный аппарат 

гражданского права, используемый в ан-

тикоррупционном законодательстве, 

действующее антикоррупционное зако-

нодательство и практику его примене-

ния; 

Знает способы профилактики коррупции 

и формирования нетерпимого отноше-

ния к ней. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения  

Умеет правильно толковать понятийный 

аппарат, используемый в действующих 

правовых норм по противодействию 

коррупции;  

Умеет планировать, организовывать и 

проводить мероприятия, обеспечиваю-

щие формирование гражданской пози-

ции и предотвращение коррупции в со-

циуме 

Владеет навыками оценивания корруп-

ционного поведения и применения на 

практике антикоррупционного законо-

дательства; 

Владеет навыками взаимодействия в об-

ществе на основе нетерпимого отноше-

ния к коррупции. 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономи-

ческой, организационной и управленческой теории 

ИОПК-1.1 Обладает знаниями 

экономической теории для реше-

ния профессиональных задач 

Знает виды экономических и управлен-

ческих решений, методы их принятия; 

Знает об экономической сфере в жизни 

общества, как пространстве, в котором 

осуществляется экономическая 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  
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деятельность индивидов, семей, отдель-

ных предприятий и государства. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет анализировать, преобразовывать 

и использовать экономическую инфор-

мацию для решения практических задач; 

Умеет осуществлять постановку про-

фессиональных задач, используя катего-

риальный аппарат экономической, орга-

низационной и управленческой наук 

Владеет навыками поиска актуальной 

экономической информации в различ-

ных источниках, включая Интернет, ис-

пользуемые для решения профессио-

нальных задач; 

Владеет методическим инструмента-

рием моделирования для постановки и 

решения типовых задач. 

ИОПК-1.2 Обладает знаниями 

управленческой теории для реше-

ния профессиональных задач 

Знает виды управленческих решений и 

методы их принятия;  

Знает принципы распределения функ-

ций управления. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

Умеет использовать знание экономиче-

ской, организационной и управленче-

ской теорий в профессиональной дея-

тельности  

Умеет находить управленческие реше-

ния и нести за них ответственность с по-

зиций социальной значимости принима-

емых решений. 

Владеет методами реализации основных 

управленческих функций (принятие ре-

шений, организация, мотивирование и 

контроль); 

Владеет практическими навыками выяв-

ления причинно-следственных связей и 

оптимизации деятельности объекта 

управления. 

ИОПК-1.3 Обладает знаниями ор-

ганизационной теории для реше-

ния профессиональных задач 

Знает типы организационных структур в 

бизнесе, их основные параметры;  

Знает принципы построения организа-

ционных структур. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

Умеет анализировать организационную 

структуру предприятий; 

Умеет разрабатывать предложения по 

совершенствованию организационной 

структуры предприятия 

Владеет методами проектирования орга-

низационных структур управления в 

бизнесе; 

Владеет навыками поиска, анализа и ис-

пользования нормативно-правовой 

документации для решения профессио-

нальных задач. 

ИОПК-1.4 Решает профессио-

нальные задачи с учетом влияния 

международных процессов и 

адаптации зарубежного опыта 

Знает примеры зарубежного опыта по 

вопросам управления деятельности хо-

зяйствующих субъектов;  

Знает принципы и способы решения 

профессиональных задач с учетом влия-

ния международных процессов. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  
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Умеет использовать знание экономиче-

ской, организационной и управленче-

ской теорий в профессиональной дея-

тельности с учетом влияния междуна-

родных процессов; 

Умеет решать профессиональные задачи 

с учетом адаптации зарубежного опыта 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

Владеет навыками осуществления про-

фессиональной деятельности с учетом 

влияния процессов, происходящих в ми-

ровом сообществе; 

Владеет методиками оценки и управле-

ния предпринимательскими и финансо-

выми рисками с учетом адаптации зару-

бежного опыта. 

ИОПК-1.5 Выполняет отдельные 

элементы работ, связанные с бу-

дущей профессиональной дея-

тельностью 

Знает виды, формы и методы професси-

ональной деятельности на основе эконо-

мической, организационной и управлен-

ческой теории; 

Знает основы управленческой культуры 

и этики. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет использовать основы экономиче-

ских, организационных и управленче-

ских теорий в объеме, необходимом для 

успешной профессиональной деятельно-

сти; 

Умеет принимать решения на основе 

экономической, организационной и 

управленческой теории, связанные с бу-

дущей профессиональной деятельно-

стью. 

Владеет практическими навыками само-

стоятельной деятельности на основе эко-

номической, организационной и управ-

ленческой теории;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информаци-

онно-аналитических систем 

ИОПК-2.1 Использует математи-

ческий инструментарий, необхо-

димый для решения поставлен-

ных управленческих задач 

Знает основные математические модели 

решаемых управленческих задач; 

Знает методы выбора оптимального ре-

шения, оценки и анализа полученных ре-

зультатов 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет решать поставленные профессио-

нальные управленческие задачи с при-

менением методов математического ана-

лиза и моделирования; 

Умеет применять основы анализа эконо-

мических процессов и закономерностей 

с применением методов математиче-

ского моделирования. 

Владеет навыками применения матема-

тических методов объектно–ориентиро-

ванного программировании при  
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решении поставленных управленческих 

задач; 

Владеет навыками применения основ 

анализа экономических процессов и за-

кономерностей с применением методов 

математического моделирования. 

ИОПК-2.2 Использует знания 

теории статистики для сбора, об-

работки и анализа данных 

Знает основы статистических методов 

сбора и обработки массивов данных на 

уровне хозяйствующих субъектов; 

Знает способы и вид представления ста-

тистической информации, применяя со-

временное программное обеспечение. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  
Умеет подобрать статистическую ин-

формацию, которая необходима для ре-

шения поставленных задач;  

Умеет использовать статистическую ин-

формацию, которая необходима для ре-

шения поставленных задач. 

Владеет навыками сбора данных, обоб-

щением и представлением данных, ана-

лиза и интерпретации полученных дан-

ных; 

Владеет навыками использования стати-

стической информацию, которая необ-

ходима для решения поставленных задач 

ИОПК-2.3 Применяет социологи-

ческий инструментарий сбора и 

анализа данных, необходимых 

для решения поставленных задач 

Знает суть, виды и методы социологиче-

ских исследований; 

Знает теоретические основы и резуль-

таты социологических исследований для 

выявления социально значимых про-

блем 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  
Умеет осуществлять сбор информации; 

составлять программы социологических 

исследований;  

Умеет разрабатывать необходимый ин-

струментарий для решения поставлен-

ных задач 

Владеет навыками сбора социологиче-

ской информации различными мето-

дами; интерпретации полученных ре-

зультатов;  

Владеет навыками определения путей 

решения социально значимых проблем 
для решения поставленных задач   

ИОПК-2.4 Осуществляет анализ 

данных с использованием совре-

менного инструментария интел-

лектуальных информационно-

аналитических систем для реше-

ния управленческих задач 

Знает составляющие современных ин-

теллектуальных информационно-анали-

тических  систем для решения професси-

ональных управленческих задач; 

Знает особенности использования ин-

теллектуальных информационно-анали-

тических  систем. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  Умеет проводить анализ данных с ис-

пользованием современного инструмен-

тария интеллектуальных информаци-

онно-аналитических систем; 

Умеет использовать полученные данные 

для решения управленческих задач. 

Владеет навыками применения совре-

менных информационных систем 
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интеллектуальной поддержки процессов 

разработки и реализации управленче-

ских решений; 

Владеет навыками использования полу-

ченных данных для решения управлен-

ческих задач. 

ИОПК-2.5 Понимает положения 

теории бухгалтерского учета и 

может применять их при решении 

задач профессиональной деятель-

ности 

Знает виды, методологию и принципы 

бухгалтерского учета; нормативное ре-

гулирование бухгалтерского учета;  

Знает состав и структуру унифицирован-

ных форм отчетности. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  

Умеет применять теоретические поло-

жения бухгалтерского учета при реше-

нии задач профессиональной деятельно-

сти;  

Умеет проводить сравнительную харак-

теристику бухгалтерского финансового 

и управленческого учета. 

Владеет теоретическими методами бух-

галтерского учета и реализацией их в ре-

шении поставленных задач  профессио-

нальной деятельности; 

Владеет навыками проведения сравни-

тельной характеристики бухгалтерского 

финансового и управленческого учета. 

ИОПК-2.6 Демонстрирует знание 

положений бухгалтерского (фи-

нансового) учета, применяет 

национальные стандарты для ве-

дения учета, составления и под-

тверждения достоверности отчет-

ности организации 

Знает основные положения организации 

и ведения бухгалтерского учета, приме-

няя национальные стандарты;  

Знает требования основных норматив-

ных документов, регламентирующих ве-

дение бухгалтерского учета, методы 

оценки объектов учета и формирование 

показателей финансовой отчетности. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  

Умеет применять методы отражения в 

регистрах отдельных объектов бухгал-

терского учета;  

Умеет требования, предъявляемые к со-

ставлению бухгалтерской (финансовой) 

отчетности.  

Владеет практическими знаниями веде-

ния бухгалтерского (финансового) 

учета;  

Владеет инструментарием составления и 

проверки достоверности финансовой от-

четности; методами принятия обосно-

ванных финансовых решений после ана-

лиза финансовой отчетности. 

ИОПК-2.7 Использует методы 

экономического анализа, рассчи-

тывает и интерпретирует финан-

сово-экономические показатели 

деятельности хозяйствующих 

субъектов для решения постав-

ленных управленческих задач 

Знает индикаторы финансового состоя-

ния хозяйствующих субъектов; методы 

экономического анализа;  

Знает место технико-экономического 

анализа в системе управления хозяй-

ствующим субъектом. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  

 

Умеет выбрать инструментальные сред-

ства для обработки финансово-экономи-

ческих данных в соответствии с постав-

ленной задачей;  
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Умеет проанализировать результаты 

расчетов и обосновать полученные вы-

воды. 

Владеет практическими навыками по-

строения стандартных, теоретических и 

эконометрических моделей; 

Владеет практическими навыками ана-

лиза и содержательной интерпретации 

полученных результатов. 

ИОПК-2.8 Обладает навыками 

использования профессиональ-

ных информационно-аналитиче-

ских систем 

Знает цели и задачи использования про-

фессиональных информационно-анали-

тических систем;  

Знает классификацию информационных 

систем по сферам применения; прин-

ципы построения систем информацион-

ной безопасности. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР  Умеет  применять классификацию ин-

формационных систем на практике;  

Умеет решать различные профессио-

нальные задачи с использованием ин-

формационно-аналитических систем. 

Владеет практическими методами ра-

боты с информационно-аналитическими 

системами, используемыми в професси-

ональной деятельности; 

Владеет навыками построения систем 

информационной безопасности. 

ИОПК-2.9 Выполняет отдельные 

элементы работ, связанные с бу-

дущей профессиональной дея-

тельностью 

Знает виды, формы и методы професси-

ональной деятельности на основе сбора, 

обработки и анализа данных, необходи-

мых для решения поставленных управ-

ленческих задач, с использованием со-

временного инструментария и интеллек-

туальных информационно-аналитиче-

ских систем;  

Знает основы управленческой культуры 

и этики. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения;  

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет использовать основы сбора, обра-

ботки и анализа данных, необходимых 

для решения поставленных управленче-

ских задач, с использованием современ-

ного инструментария и интеллектуаль-

ных информационно-аналитических си-

стем; 

Умеет принимать решения на основе 

сбора, обработки и анализа данных, не-

обходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналити-

ческих систем, связанные с будущей 

профессиональной деятельностью. 

Владеет практическими навыками само-

стоятельного анализа информации, ра-

боты с документами, взаимодействии с 

физическими и юридическими лицами; 

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального 
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интереса, чувства ответственности и 

уважения к выбранной профессии 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их со-

циальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать 

их последствия 

ИОПК-3.1 Учитывает социаль-

ную значимость при разработке и 

обосновании организационно-

управленческих решений 

Знает социальные аспекты разработки 

организационно-управленческих реше-

ний;  

Знает социальные методы принятия ре-

шений; методы и технологии решения 

актуальных социальных проблем. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 
Умеет применять социальные аспекты 

разработки организационно-управлен-

ческих решений; 

Умеет применять социальные методы 

принятия и обосновании организаци-

онно-управленческих решений. 

Владеет навыками применения социаль-

ных аспектов разработки организаци-

онно-управленческих решений; 

Владеет технологией применения соци-

альных методов принятия и обоснования 

организационно-управленческих реше-

ний. 

ИОПК-3.2 Использует инстру-

ментарий разработки обоснован-

ных организационно-управленче-

ских решений и оценивает их по-

следствия 

Знает факторы, влияющие на организа-

цию процесса разработки решения; ме-

тоды принятия и обоснования управлен-

ческих решений;  

Знает классификацию управленческих 

решений; требования подготовки и реа-

лизации организационно-управленче-

ских решений 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет находить организационно-управ-

ленческие решения; 

 Умеет обосновывать критерии эффек-

тивности (результативности)  и возмож-

ные последствия принимаемых решений 

Владеет методами определения вероят-

ных тенденций развития событий; 

Владеет методами определения возмож-

ных последствий принимаемых реше-

ний, с целью выбора наиболее оптималь-

ной альтернативы управления 

ИОПК-3.3 Предлагает финансо-

вое обоснование для организаци-

онно-управленческих решений в 

профессиональной деятельности 

Знает основные методы и приемы фи-

нансового анализа для принятия органи-

зационно-управленческих решений;  

Знает методы, принципы и алгоритмы 

построения финансовых управленче-

ских моделей. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 
Умеет анализировать информационные 

и статистические материалы по оценке 

финансового состояния предприятия, 

используя современные методы и пока-

затели такой оценки; 

Умеет проводить финансовый анализ 

показателей деятельности хозяйствую-

щего субъекта при принятии  организа-

ционно-управленческих решений. 
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Владеет способностью собирать и ана-

лизировать исходные данные, необходи-

мые для проведения финансового ана-

лиза деятельности хозяйствующего 

субъекта при принятии  организаци-

онно-управленческих решений; 

Владеет навыками использования совре-

менных принципов организации и ме-

тоды управления финансами предприя-

тия для регулирования социально-эко-

номических процессов в условиях ры-

ночной экономики. 

ИОПК-3.4 Проводит анализ ры-

ночной среды ведения бизнеса и 

предлагает варианты маркетинго-

вых решений на основе выявлен-

ных факторов экономического 

роста 

Знает способы анализа рыночной среды 

ведения бизнеса;  

Знает методологию разработки вариан-

тов маркетинговых решений  

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет анализировать рыночную среду 

ведения бизнеса;  

Умеет планировать и осуществлять ме-

роприятия, направленные на реализа-

цию маркетинговых решений на основе 

выявленных факторов экономического 

роста. 

Владеет инструментами анализа рыноч-

ной среды ведения бизнеса;  

Владеет инструментами разработки и 

реализации маркетинговых решений.  

ИОПК-3.5 Использует знания 

налогов и налогообложения при 

принятия организационно-управ-

ленческих решений в профессио-

нальной деятельности 

Знает нормативные требования по рас-

чету налоговой базы (по видам налогов); 

правильность исчисления налогов;  

Знает состав и структуру налоговой от-

четности; правомерность и правиль-

ность применения механизмов налого-

вого планирования.  

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР Умеет определять точность и полноту 

расчета налоговой базы (по видам нало-

гов); обосновывать необходимость при-

менения налоговых льгот при исчисле-

нии налогов;  

Умеет вести разработку учетной поли-

тики для целей налогообложения при 

принятия организационно-управленче-

ских решений в профессиональной дея-

тельности. 

Владеет основными навыками составле-

ния налоговой отчетности;  

Владеет навыками анализа и интерпре-

тации налоговой информации; техникой 

по определению инструментов налого-

вого планирования. 

ИОПК-3.6 Предлагает и обосно-

вывает организационно-управ-

ленческие решения на основе ин-

струментария управленческого 

учета 

Знает инструментарий управленческого 

учета; подходы, методы к принятию ор-

ганизационно-управленческих решений; 

Знает этапы разработки управленческих 

решений. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет разрабатывать алгоритмы приня-

тия рациональных организационно-

управленческих решений; 
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Умеет оценивать последствия принятия 

организационно-управленческих реше-

ний, на основе инструментария управ-

ленческого учета 

Владеет современными методиками 

принятия организационно-управленче-

ских решений; 

Владеет современными методиками реа-

лизации организационно-управленче-

ских решений 

ИОПК-3.7 Способен разрабаты-

вать обоснованные организаци-

онно-управленческие решения с 

использованием инструментария 

финансового менеджмента 

Знает основные понятия, цели, прин-

ципы, сферы применения, объекты и 

субъекты финансового менеджмента; 

Знает современное законодательство, 

нормативные документы и методиче-

ские материалы, регулирующие на пред-

приятии денежный оборот, системы пла-

тежей и расчетов, практику их примене-

ния. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет применять основные инстру-

менты финансового менеджмента для 

разработки обоснованных организаци-

онно-управленческих решений;  

Умеет оценивать принимаемые финан-

совые решения с точки зрения их влия-

ния на создание ценности (стоимости) 

компании 

Владеет технологией принятия решений 

в управлении финансами компании; 

Владеет навыками использования совре-

менного программного обеспечения для 

разработки и реализации финансовых 

управленческих решений, а также 

оценки их эффективности 

ИОПК-3.8 Выполняет отдельные 

элементы работ, связанные с бу-

дущей профессиональной дея-

тельностью 

Знает виды, формы и методы професси-

ональной деятельности с учетом их со-

циальной значимости; 

Знает виды управленческих решений и 

методы их принятия, основы управлен-

ческой культуры и этики. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 
Умеет находить организационно-управ-

ленческие решения и принимать реше-

ния с учетом их социальной значимости; 

Умеет нести ответственность за приня-

тые решения с позиций социальной зна-

чимости. 

Владеет методами реализации основных 

управленческих функций (принятие ре-

шений, организация, мотивирование и 

контроль) в условиях сложной и дина-

мичной среды;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы со-

здания и развития новых направлений деятельности и организаций 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

ИОПК-4.1 Выявляет и оценивает 

новые рыночные возможности на 

основе маркетингового инстру-

ментария 

Знает экономические основы поведения 

организаций; имеет представление о раз-

личных структурах рынков;  

Знает роль и значение маркетинговых 

исследований в решении поставленных 

задач 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет находить и оценивать новые ры-

ночные возможности и формулировать 

бизнес-идею; использовать информа-

цию, полученную в результате марке-

тинговых исследований;  

Умеет использовать в маркетинговом 

планировании технологии сегментиро-

вания рынка, позиционировании про-

дуктов и компании 

Владеет практическими навыками орга-

низации и проведения маркетинговых 

исследований на различных рынках; 

Владеет маркетинговыми технологиями 

управления и особенностями их приме-

нения 

ИОПК-4.2 Использует инстру-

ментарий разработки бизнес-пла-

нов для создания и развития но-

вых направлений деятельности 

организаций 

Знает сущность, цели и задачи бизнес-

планирования; качественные свойства 

процесса бизнес-планирования, количе-

ственные взаимосвязи и закономерности 

развития новых направлений деятельно-

сти организаций;  

Знает условия и факторы рациональной 

организации процесса бизнес-планиро-

вания. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет определять типы производствен-

ных бизнес-планов и их особенности; 

применять экономико-математические 

модели в бизнес-планировании;  

Умеет принимать решения, позволяю-

щие сформировать требования к эффек-

тивному бизнес-плану, который соответ-

ствует стратегии компании и приоритет-

ным направлениям ее развития.  

Владеет инструментарием проектирова-

ния и составления бизнес-плана;  

Владеет методами оценки и монито-

ринга эффективности бизнес-плана для 

создания и развития новых направлений 

деятельности организаций 

ИОПК-4.3 Выявляет и оценивать 

новые рыночные возможности, 

обосновывает планы создания и 

развития новых направлений дея-

тельности на основе инструмен-

тария стратегического менедж-

мента 

Знает содержание основных этапов стра-

тегического менеджмента; теоретиче-

ские основы управления стратегическим 

развитием организации;  

Знает важнейшие стратегии развития 

компании и подходы к формированию 

новых рыночных возможностей 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет анализировать и прогнозировать 

развитие внешней и внутренней среды 

компании, оценивать ее конкурентные 

позиции;  

Умеет принимать управленческие реше-

ния по разработке эффективных 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

стратегий  развития новых направлений 

деятельности 

Владеет практическими навыками по 

определению конкурентного положения 

компании и предвидения возможных 

негативных изменений во внешней 

среде;  

Владеет навыками по структурированию 

целей и определению стратегий постав-

ленной цели 

ИОПК-4.4 Выполняет отдельные 

элементы работ, связанные с бу-

дущей профессиональной дея-

тельностью 

Знает виды, формы и методы професси-

ональной деятельности на основе выяв-

ления новых рыночных возможностей; 

Знает основные методы идентификации 

возможностей и угроз во внешней среде 

организации; основы управленческой 

культуры и этики. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования;  

–раскрытие содержания темы ис-

следования;  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

– отзыв руководителя ВКР 

Умеет выявлять и оценивать возможно-

сти развития организации с учетом име-

ющихся ресурсов; 

Умеет принимать решения, связанные с 

будущей профессиональной деятельно-

стью, выявляя и оценивая новые рыноч-

ные возможности 

Владеет навыками оценки ожидаемых 

результатов реализации предлагаемых 

решений по развитию новых направле-

ний деятельности организаций;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии. 

ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные тех-

нологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуаль-

ный анализ 

ИОПК-5.1 Применяет базовые 

компьютерные и программные 

средства для решения профессио-

нальных задач 

Знает программные средства реализации 

информационных процессов;  

Знает основные характеристики универ-

сальных информационных технологий 

ведения, преобразования, переработки, 

передачи и представления информации. 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 
Умеет выбирать и применять современ-

ные программные средства для решения 

профессиональных задач;  

Умеет применять программные средства 

обеспечения безопасности данных.  

Владеет технологией работы с современ-

ными программными средствами обра-

ботки экономической информации таб-

личного характера;  

Владеет средствами графической интер-

претации экономической информации. 

ИОПК-5.2 Применяет современ-

ные информационные технологии 

для решения профессиональных 

задач 

Знает сущность и значение информаци-

онных технологий для решения профес-

сиональных задач;  

Знает цель и задачи создания, внедрения 

и эффективного использования инфор-

мационных технологий в экономике и 

менеджменте, основные виды 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

информационных технологий, области 

их применения в экономике и менедж-

менте. 

 

Умеет применять для решения аналити-

ческих и исследовательских задач совре-

менные информационные системы и 

технологии;  

Умеет выполнять постановку экономи-

ческих и управленческих задач в про-

цессе проектирования информационных 

систем, выбирать инструментальные 

средства для обработки имеющихся дан-

ных в соответствии с поставленной зада-

чей. 

Владеет информационными технологи-

ями формирования, обработки и пред-

ставления данных в информационных 

системах; методическими основами про-

ектирования автоматизированных ин-

формационных систем;  

Владеет информационными технологи-

ями и методами создания информацион-

ных систем средствами электронных 

таблиц. 

ИОПК-5.3 Способен использо-

вать и управлять крупными мас-

сивами данных 

Знает методы статистического анализа; 

способы сбора данных;  

Знает способы сортировки информации 

для проведения анализа. 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет визуализировать данные для 

быстрого понимания результатов и тен-

денций анализа;  

Умеет разрабатывать и тестировать раз-

личные модели программного обучения, 

использовать технологии больших дан-

ных в разнообразных областях.  

Владеет навыками применения типовых 

сценариев цифровой трансформации; 

Владеет навыками использования прие-

мов цифровой безопасности, управления 

данными. 

ИОПК-5.4 Использует приклад-

ное программное обеспечение 

при решении профессиональных 

задач 

Знает основные методы информацион-

ного обслуживания; назначения и виды 

программного обеспечения;  

Знает методы анализа прикладной обла-

сти, информационных потребностей 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет проводить анализ предметной об-

ласти; выявлять информационные по-

требности и разрабатывать требования к 

программным продуктам;  

Умеет проводить сравнительный анализ 

и выбор программного продукта для ре-

шения профессиональных задач. 

Владеет навыками работы с инструмен-

тальными средствами моделирования 

предметной области, прикладных и ин-

формационных процессов, разработки 

технологической документации;  

Владеет навыками работы с инструмен-

тальными средствами проектирования 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

баз данных, использования прикладного 

программного обеспечения для решения 

профессиональных задач. 

ИОПК-5.5 Осуществляет интел-

лектуальный анализ крупных 

массивов данных в целях решения 

профессиональных задач 

Знает сущность, значение, методы и 

этапы проведения интеллектуального 

анализа данных; 

Знает особенности использования совре-

менных информационных технологий и 

систем для постановки и решения задач 

управления, включая управление круп-

ными массивами данных и их интеллек-

туальный анализ. 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет выявлять скрытые закономерно-

сти, взаимозависимости и причинно-

следственные связи  между перемен-

ными в крупных массивах данных при 

решении профессиональных задач; 

Умеет решать задачи управления на ос-

нове использования современных ин-

формационных технологий и систем. 

Владеет способностью проведения ин-

теллектуального анализа данных в целях 

решения профессиональных задач; 

Владеет методами решения управленче-

ских задач на основе использования со-

временных информационных техноло-

гий и систем. 

ИОПК-5.6 Выполняет отдельные 

элементы работ, связанные с бу-

дущей профессиональной дея-

тельностью 

Знает виды, формы и методы професси-

ональной деятельности;  

Знает основы управленческой культуры 

и этики. 

– наличие презентации и разда-

точного материала; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет принимать решения, связанные с 

будущей профессиональной деятельно-

стью с помощью современных информа-

ционных технологий и программного 

обеспечения; 

Умеет проводить оценку ожидаемых ре-

зультатов реализации предлагаемых ре-

шений с помощью современных инфор-

мационных технологий и программного 

обеспечения. 

Владеет практическими навыками само-

стоятельной деятельности с помощью 

современных информационных техно-

логий и программного обеспечения; 

Владеет формирования профессиональ-

ного интереса, чувства ответственности 

и уважения к выбранной профессии. 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать 

их для решения задач профессиональной деятельности 

ИОПК-6.1 Понимает принципы 

работы современных информаци-

онных технологий и их примене-

ние в профессиональной деятель-

ности 

Знает основные методы и средства обра-

ботки, хранения, передачи и накопления 

информации; технологию поиска инфор-

мации;  

Знает правовые аспекты использования 

информационных технологий; основные 

угрозы и методы обеспечения информа-

ционной безопасности.  

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– наличие презентации и разда-

точного материала;  

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 
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Умеет использовать информационное 

ресурсы для поиска и хранения в про-

фессиональной деятельности;  

Умеет применять методы и средства за-

щиты информации в профессиональной 

деятельности. 

 

Владеет информационной культурой; 

Владеет навыками проведения анализа и 

оценки информации в профессиональ-

ной деятельности с использованием ин-

формационно-коммуникационных тех-

нологий. 

ИОПК-6.2 Использует современ-

ные информационные технологии 

для решения поставленных задач 

Знает сущность и значение информаци-

онных технологий для решения профес-

сиональных задач;  

Знает основные виды информационных 

технологий, области их применения в 

экономике и менеджменте.  

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– наличие презентации и разда-

точного материала;  

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет использовать для решения анали-

тических и исследовательских задач со-

временные информационные системы и 

технологии, выполнять постановку эко-

номических и управленческих задач в 

процессе проектирования информацион-

ных систем;  

Умеет выбирать инструментальные 

средства для обработки имеющихся дан-

ных в соответствии с поставленной зада-

чей. 

Владеет информационными технологи-

ями формирования, обработки и пред-

ставления данных в информационных 

системах;  

Владеет информационными технологи-

ями и методами создания информацион-

ных систем средствами электронных 

таблиц. 

ИОПК-6.3 Выполняет отдельные 

элементы работ, связанные с бу-

дущей профессиональной дея-

тельностью 

Знает современные информационно- 

коммуникационные  технологии, ин-

струментальной среды, для решения 

профессиональных задач;  

Знает основы управленческой культуры 

и этики. 

– – раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– наличие презентации и разда-

точного материала;  

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями 

 

Умеет принимать решения, связанные с 

будущей профессиональной деятельно-

стью с помощью современных информа-

ционных технологий; 

Умеет обосновать выбор современных 

информационно-коммуникационных 

технологий для решения профессио-

нальных задач. 

Владеет навыками практического при-

менения современных информационных  

технологий для решения задач профес-

сиональной деятельности;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии. 
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(шифр  
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Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

ПК-1 Способен к организации процессов перевозки работников, доставки грузов и управлению корпора-

тивным транспортом организации 

ИПК-1.1 Разрабатывает и исполь-

зует инструментарий документо-

ведения и делового документо-

оборота для решения поставлен-

ных задач 

Знает виды и типовые формы организа-

ционных и распорядительных докумен-

тов, необходимых для информацион-

ного обеспечения участников организа-

ционных проектов; 

Знает виды и типовые формы организа-

ционных и распорядительных докумен-

тов, необходимых для документального 

оформления решений в управлении дея-

тельности предприятий в условиях орга-

низационных изменений. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы  

Умеет анализировать информацию о 

функционировании системы внутрен-

него документооборота организации; 
Умеет документально оформлять управ-

ленческие решения. 

Владеет навыками ведения баз данных 

по различным показателям;  
Владеет навыками документального 

оформления решений в управлении дея-

тельности предприятий.  

ИПК-1.2 Демонстрирует понима-

ние нормативной базы регулиро-

вания предпринимательской дея-

тельности для решения постав-

ленных задач 

Знает нормативные правовые основы 

принятия управленческих решений;  

Знает основные методы выработки ре-

шений с учетом действующих правовых 

норм. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать современные тен-

денции развития правового регулирова-

ния предпринимательской деятельно-

сти; 

Умеет применять основные методы вы-

работки решений с учетом действующих 

правовых норм. 

Владеет навыками работы с правовыми 

источниками, поиска правовых актов; 

навыками принятия управленческих ре-

шений;  

Владеет навыками  подготовки рекомен-

даций по совершенствованию системы 

нормативной базы регулирования пред-

принимательской деятельности . 

ИПК-1.3 Использует инструмен-

тарий управления, мотивации и 

оценки труда персонала 

Знает сущность мотивации труда в 

управленческой деятельности, основные 

методы мотивации и стимулирования 

труда персонала на предприятии;  

Знает инструменты управления персона-

лом 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать стратегию разви-

тия кадрового потенциала предприятия; 

Умеет оценивать сильные и слабые сто-

роны стратегии кадрового потенциала 

предприятия.  

Владеет методами оценки эффективно-

сти трудовых ресурсов компании и си-

стемы мотивации персонала; 
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Владеет навыками проектирования но-

вой стратегии развития кадрового потен-

циала с учетом требований компании. 

ИПК-1.4 Использует инструмен-

тарий логистики при осуществле-

нии поставленных задач 

Знает содержание методов и этапов раз-

работки и реализации систему логи-

стики компаний с целью подготовки сба-

лансированных управленческих реше-

ний;  

Знает теоретические основы управления 

логистическим проектом; документаци-

онное сопровождение логистических 

процессов. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы Умеет разрабатывать и реализовывать 

систему логистики, применять теорети-

ческие основы управления логистиче-

ским проектом;  

Умеет формировать комплект докумен-

тации, сопровождающий логистические 

процессы, и осуществлять контроль их 

исполнения 

Владеет способностью анализировать 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компании с целью подго-

товки сбалансированных управленче-

ских решений;  
Владеет навыками управления логисти-

ческим проектом; навыками формирова-

ния комплекта документации, сопро-

вождающего логистические процессы, и 

осуществления контроля исполнения. 

ИПК-1.5 Применяет инструмен-

тарий управления бизнес-процес-

сами при решении поставленных 

задач 

Знает положения концепции процесс-

ного подхода к управлению;  

Знает основные существующие подходы 

к развитию организационных систем; 

методологию моделирования бизнес-

процессов. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет выявлять и анализировать бизнес-

процессы организации; оценивать силь-

ные и слабые стороны бизнес–процес-

сов;  

Умеет проектировать новые бизнес-про-

цессы с учетом требований клиентов и 

ограничений, имеющихся в организа-

ции. 

Владеет методами моделирования биз-

нес-процессов;  

Владеет принятия решений в управле-

нии операционной деятельностью в 

условиях использования процессного 

подхода. 

ИПК-1.6 Использует инструмен-

тарий аутсорсинга и инсорсинга 

при осуществлении предприни-

мательской деятельности 

Знает понятия и виды аутсорсинга и ин-

сорсинга при осуществлении предпри-

нимательской деятельности; цели и 

предпосылки перехода компании на аут-

сорсинг;  

Знает способы решения поставленных 

задач с помощью аутсорсинга и инсор-

синга. 

–раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  
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Умеет применять методики перехода 

компании на аутсорсинг, определять си-

стему ценностей аутсорсинга и инсор-

синга компании;  

Умеет ставить и решать задачи на основе 

использования аутсорсинга и инсор-

синга. 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы  

Владеет навыками оценки эффективно-

сти аутсорсинговых и инсорсинговых 

услуг при осуществлении предпринима-

тельской деятельности; 

Владеет навыками решения задач на ос-

нове использования аутсорсинга и ин-

сорсинга. 

ИПК-1.7 Понимает и применяет 

инструментарий Lean-менедж-

мента при решении поставленных 

задач 

Знает теоретические основы Lean-ме-

неджмента; инструменты, принципы и 

методы Lean-менеджмента, технологию 

выполнения Lean-проектов;  

Знает способы и методы внедрения и 

развития Lean-менеджмента на основе 

непрерывного совершенствования дея-

тельности компании.  

–  раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет определять и координировать си-

стему ценностей в  Lean-менеджменте 

компании;  

Умеет ставить и решать задачи на основе 

использования современных методов 

внедрения и развития Lean-менедж-

мента;  

Владеет навыками  применения спосо-

бов и методов обеспечения эффективной 

групповой работы в Lean-менеджменте; 

Владеет навыками достижения конку-

рентных преимуществ с помощью ин-

струментария Lean-менеджмента 

ИПК-1.8 Выполняет отдельные 

виды работ, связанные с будущей 

профессиональной деятельно-

стью 

Знает виды, формы и методы професси-

ональной деятельности по организации 

процессов перевозки работников, до-

ставки грузов и управлению корпоратив-

ным транспортом организации;  

Знает основы управленческой культуры 

и этики. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы  

Умеет организовывать процессы пере-

возки работников, доставки грузов и 

управлению корпоративным транспор-

том организации; 

Умеет принимать решения, связанные с 

будущей профессиональной деятельно-

стью по организации процессов пере-

возки работников, доставки грузов и 

управлению корпоративным транспор-

том организации. 

Владеет способами организации процес-

сов перевозки работников, доставки гру-

зов и управлению корпоративным транс-

портом организации;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального 
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интереса, чувства ответственности и 

уважения к выбранной профессии 

ПК-2 Способен к организации рабочего пространства, созданию и обеспечению оптимальных условий вы-

полнения трудовых функций работниками организации 

ИПК-2.1 Демонстрирует понима-

ние системы гражданско-право-

вых отношений для осуществле-

ния деятельности 

Знает законодательные акты и другие 

нормативные документы, регулирую-

щие правоотношения в процессе про-

фессиональной деятельности;  

Знает понятие правового регулирования 

в сфере профессиональной деятельно-

сти. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет использовать законодательные 

акты и другие нормативные документы, 

регулирующие правоотношения в про-

цессе профессиональной деятельности; 

Умеет использовать методы регулирова-

ния в сфере профессиональной деятель-

ности в рамках правового поля. 

Владеет навыками оценки работы с нор-

мативно-правовыми актами в сфере хо-

зяйственно-экономической деятельно-

сти; 

Владеет навыками использования мето-

дов регулирования в сфере профессио-

нальной деятельности в рамках право-

вого поля 

ИПК-2.2 Разрабатывает и исполь-

зует инструментарий документо-

ведения и делового документо-

оборота для решения поставлен-

ных задач 

Знает виды и типовые формы организа-

ционных и распорядительных докумен-

тов, необходимых для информацион-

ного обеспечения участников организа-

ционных проектов; 

Знает виды и типовые формы организа-

ционных и распорядительных докумен-

тов, необходимых для документального 

оформления решений в управлении дея-

тельности предприятий в условиях орга-

низационных изменений. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать информацию о 

функционировании системы внутрен-

него документооборота организации; 
Умеет документально оформлять управ-

ленческие решения. 

Владеет навыками ведения баз данных 

по различным показателям;  
Владеет навыками документального 

оформления решений в управлении дея-

тельности предприятий.  

ИПК-2.3 Понимает и использует 

знания и инструментарий органи-

зации и экономики предприятий 

малого бизнеса при решении по-

ставленных задач 

Знает организационно-правовые формы 

предприятий малого бизнеса, проблемы 

создания и функционирования предпри-

ятий малого бизнеса;  

Знает программы государственной под-

держки и стимулирования развития 

предприятий малого бизнеса. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать условия функцио-

нирования предприятий малого бизнеса, 

выявлять основные барьеры на пути раз-

вития предприятий малого бизнеса; 
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 Умеет собирать и анализировать инфор-

мацию о функционировании предприя-

тий малого бизнеса. 

Владеет методами сравнительного ана-

лиза конкурентоспособности предприя-

тий малого бизнеса; 

Владеет  способностью выявлять основ-

ные барьеры на пути развития предпри-

ятий малого бизнеса и принимать реше-

ния для эффективного функционирова-

ния малого бизнеса. 

ИПК-2.4 Демонстрирует понима-

ние нормативной базы регулиро-

вания предпринимательской дея-

тельности для решения постав-

ленных задач 

Знает нормативные правовые основы 

принятия управленческих решений;  

Знает основные методы выработки ре-

шений с учетом действующих правовых 

норм. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать современные тен-

денции развития правового регулирова-

ния предпринимательской деятельно-

сти; 

Умеет применять основные методы вы-

работки решений с учетом действующих 

правовых норм. 

Владеет навыками работы с правовыми 

источниками, поиска правовых актов; 

навыками принятия управленческих ре-

шений;  

Владеет навыками  подготовки рекомен-

даций по совершенствованию системы 

нормативной базы регулирования пред-

принимательской деятельности . 

ИПК-2.5 Обладает знаниями и 

навыками в области экономики и 

управления недвижимостью 

Знает сущностные характеристики не-

движимости как объекта сделок; особен-

ности заключения сделок с недвижимо-

стью;  

Знает методы оценки недвижимости и 

определение цены; основные виды сде-

лок и их оформление на рынке недвижи-

мости. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет проводить необходимые расчеты 

по оценке объектов недвижимости; про-

водить расчеты по оценке объектов не-

движимости;  

Умеет принимать решения по выбору 

наиболее эффективного использования 

объектов недвижимости. 

Владеет навыками в области экономики 

и управления недвижимостью; 

Владеет способностью принимать реше-

ния по выбору наиболее эффективного 

использования объектов недвижимости. 

ИПК-2.6 Понимает основы и при-

меняет инструментарий управле-

ния материально-техническим 

снабжением предприятия 

Знает теоретические основы инструмен-

тария управления материально-техниче-

ским снабжением предприятия; 

Знает основные научные направления 

развития организации и управления ма-

териально-техническим обеспечением и 

сбытом продукции предприятий. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

Умеет организовать и управлять матери-

ально-техническим обеспечением и сбы-

том продукции; 

Умеет владеть рациональными прие-

мами поиска, выбора и практического 

использования методов, инструментов и 

форм организации и управления матери-

ально-техническим обеспечением и сбы-

том продукции. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Владеет способностью организовать и 

управлять материально-техническим 

обеспечением и сбытом продукции; 

Владеет современными методами, ин-

струментами и формами, обеспечиваю-

щими эффективную организацию и 

управление  материально-техническим 

обеспечением и сбытом продукции 

предприятия. 

ИПК-2.7 Использует инструмен-

тарий бухгалтерского учета при 

осуществлении бизнес-деятель-

ности 

Знает нормативное регулирование бух-

галтерского учета и отчетности, поня-

тие, формы, принципы и значение бух-

галтерского учета при осуществлении 

бизнес-деятельности;  

Знает основные требования к ведению 

бухгалтерского учета, план счетов бух-

галтерского учета, международные стан-

дарты финансовой отчетности. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы Умеет применять нормативное регули-

рование бухгалтерского учета, соблю-

дать требования к бухгалтерскому 

учету;  

Умеет следовать методам и принципам 

бухгалтерского учета, использовать 

формы и счета бухгалтерского учета, 

ориентироваться на международные 

стандарты финансовой отчетности. 

Владеет навыками самостоятельного 

применения теоретических основ и 

принципов бухгалтерского учета и от-

четности;  

Владеет способами решения практиче-

ских задач и ситуаций по бухгалтер-

скому учету и сбора необходимой для 

этого информации. 

ИПК-2.8 Использует инструмен-

тарий управления, мотивации и 

оценки труда персонала 

Знает сущность мотивации труда в 

управленческой деятельности, основные 

методы мотивации и стимулирования 

труда персонала на предприятии;  

Знает инструменты управления персона-

лом 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать стратегию разви-

тия кадрового потенциала предприятия; 

Умеет оценивать сильные и слабые сто-

роны стратегии кадрового потенциала 

предприятия.  

Владеет методами оценки эффективно-

сти трудовых ресурсов компании и си-

стемы мотивации персонала; 
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Владеет навыками проектирования но-

вой стратегии развития кадрового потен-

циала с учетом требований компании. 

ИПК-2.9 Демонстрирует знания и 

может применять теоретический 

базис трудового права при осу-

ществлении предприниматель-

ской деятельности 

Знает понятие и источники трудового 

права, основания возникновения, изме-

нения и прекращения трудовых правоот-

ношений;  

Знает понятие и значение трудового до-

говора, правовые методы обеспечения 

дисциплины труда, понятие и классифи-

кация трудовых споров 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет анализировать тенденции разви-

тия трудового законодательства при осу-

ществлении предпринимательской дея-

тельности; 

Умеет применять теоретический базис 

основных прав и обязанностей работни-

ков и работодателей. 

Владеет теоретическим базисом право-

вого регулирования трудовых отноше-

ний, заключения, изменения и прекра-

щения трудовых договоров;  

Владеет теоретическим базисом основ-

ных прав и обязанностей работников и 

работодателей.  

ИПК-2.10 Применяет инструмен-

тарий управления бизнес-процес-

сами при решении поставленных 

задач 

Знает положения концепции процесс-

ного подхода к управлению;  

Знает основные существующие подходы 

к развитию организационных систем; 

методологию моделирования бизнес-

процессов. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет выявлять и анализировать бизнес-

процессы организации; оценивать силь-

ные и слабые стороны бизнес–процес-

сов;  

Умеет проектировать новые бизнес-про-

цессы с учетом требований клиентов и 

ограничений, имеющихся в организа-

ции. 

Владеет методами моделирования биз-

нес-процессов;  

Владеет принятия решений в управле-

нии операционной деятельностью в 

условиях использования процессного 

подхода. 

ИПК-2.11 Обладает теоретиче-

скими и практическими знаниями 

и навыками эргономики и органи-

зации труда и рабочего простран-

ства с целью решения поставлен-

ных задач 

Знает основы организации и нормирова-

ния труда, принципы и формы эргоно-

мики и организации труда и рабочего 

пространства; 

Знает анализ расчета продолжительно-

сти и интенсивности рабочего времени, 

основы формирования норм труда, рас-

четы норм труда. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет составлять нормы труда с учетом 

различных видов труда, применять на 

практике методы расчета рабочего вре-

мени;   

Умеет осуществлять оценку современ-

ным формам эргономики и организации 
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труда и рабочего пространства с целью 

решения поставленных задач. 

Владеет современным инструментарием 

эргономики, организации и нормирова-

ния труда и рабочего пространства с це-

лью решения поставленных задач; 

Владеет способностью проведения 

оценки современных форм эргономики и 

организации труда и рабочего простран-

ства с целью решения поставленных за-

дач. 

ИПК-2.12 Применяет инструмен-

тарий офис-менеджмента  для 

осуществления профессиональ-

ной деятельности 

Знает сущность, цели и задачи формиро-

вания эффективной модели менедж-

мента; этапы и направления развития 

моделей менеджмента в отечественных 

и зарубежных компаниях;  

Знает основные факторы, формирующие 

стиль деловых отношений в транснацио-

нальных компаниях; методы и модели 

сравнительного анализа системы управ-

ления современного предприятия. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет проводить анализ эффективности 

используемых на предприятиях моделей 

менеджмента;  

Умеет оценивать сравнительную эффек-

тивность организационных и деловых 

отношений в аппарате управления, вы-

являть проблемы управления и разраба-

тывать меры по их решению.  

Владеет навыками проектирования орга-

низационной структуры, осуществляя 

распределение полномочий и ответ-

ственности на основе их делегирования; 

Владеет навыками проведения анализа 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подго-

товки сбалансированных управленче-

ских решений, навыками моделирования 

бизнес-процессов.  

ИПК-2.13 Использует инструмен-

тарий 1С Управление предприя-

тием для решения поставленных 

задач 

Знает информационные процессы управ-

ления предприятием и основные приемы 

работы в 1С: Управление предприятием;  

Знает современные подходы к построе-

нию систем управления предприятием. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет связывать сравнительный анализ 

с технико-экономическими обосновани-

ями;  

Умеет определять комплекс необходи-

мых для решения задач и решать их с ис-

пользованием современных ИКТ, учи-

тывать перспективы расширения решае-

мых задач, используя ИКТ 

Владеет навыками использования си-

стемы 1С: Управление предприятием 

для решения задач учета и управления 

предприятием; 

Владеет способностью определять ком-

плекс необходимых для решения задач и 
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решать их с использованием современ-

ных ИКТ. 

ИПК-2.14 Понимает и использует 

инструментарий международного 

предпринимательства для реше-

нии поставленных задач 

Знает сущность, виды и формы ведения 

международного предпринимательства; 

основные показатели, характеризующие 

развитие предпринимательства в миро-

вом хозяйстве;  

Знает особенности внутренней и внеш-

ней среды международного предприни-

мательства; основы правовой базы РФ 

по организации предприятия и его вы-

хода на мировой рынок. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать практику выполне-

ния требований законодательства РФ в 

сфере хозяйственной деятельности, ана-

лизировать условия мировой финансо-

вой среды и особенности работы валют-

ных рынков;  

Умеет анализировать и интерпретиро-

вать данные отечественной и зарубеж-

ной статистики о социально-экономиче-

ских процессах и явлениях, выявлять 

тенденции изменения динамики конъ-

юнктуры мирового рынка. 

Владеет навыками применения законо-

дательства РФ в сфере международной 

деятельности предприятия, навыками 

анализа рисков в международном пред-

принимательстве и определения путей 

их минимизации;  

Владеет навыками оценки эффективно-

сти принятого управленческого реше-

ния, навыками применения основного 

аналитического инструментария для ха-

рактеристики развития предпринима-

тельства. 

ИПК-2.15 Понимает и применяет 

инструментарий Lean-менедж-

мента при решении поставленных 

задач 

Знает теоретические основы Lean-ме-

неджмента; инструменты, принципы и 

методы Lean-менеджмента, технологию 

выполнения Lean-проектов;  

Знает способы и методы внедрения и 

развития Lean-менеджмента на основе 

непрерывного совершенствования дея-

тельности компании.  

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет определять и координировать си-

стему ценностей в  Lean-менеджменте 

компании;  

Умеет ставить и решать задачи на основе 

использования современных методов 

внедрения и развития Lean-менедж-

мента;  

Владеет навыками  применения спосо-

бов и методов обеспечения эффективной 

групповой работы в Lean-менеджменте; 

Владеет навыками достижения конку-

рентных преимуществ с помощью ин-

струментария Lean-менеджмента 

Знает правовые и нормативные доку-

менты в сфере организации и 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 
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ИПК-2.16 Демонстрирует знания 

и умения управления коммерче-

ской деятельностью 

осуществления коммерческой деятель-

ности, общий процесс принятия органи-

зационно-управленческих решений в 

коммерческой деятельности;  

Знает организационные и управленче-

ские функции, связанные с закупкой, по-

ставкой, транспортированием, хране-

нием, приемкой и реализацией товаров, 

принципы товарного менеджмента и 

маркетинга. 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

 

Умеет находить организационно-управ-

ленческие решения в коммерческой дея-

тельности, использовать экономические 

знания в оценке эффективности резуль-

татов в сфере организации и осуществ-

ления коммерческой деятельности;  

Умеет использовать нормативно-право-

вые акты в коммерческой деятельности, 

выполнять организационные и управ-

ленческие функции, связанные с закуп-

кой, поставкой, транспортированием, 

хранением, приемкой и реализацией то-

варов. 

Владеет навыками работы с нормативно-

правовыми актами в коммерческой дея-

тельности, методами организации за-

купки, поставки, транспортирования, 

хранения, приемки и реализации това-

ров;  

Владеет навыками применения принци-

пов товарного менеджмента и марке-

тинга при организации и осуществлении 

коммерческой деятельности.  

ИПК-2.17 Выполняет отдельные 

виды работ, связанные с будущей 

профессиональной деятельно-

стью 

Знает теоретические основы процесса 

организации рабочего пространства, 

обеспечения оптимальных условий вы-

полнения трудовых функций работни-

ками организации;  

Знает основы управленческой культуры 

и этики. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

 

Умеет организовывать процесс органи-

зации рабочего пространства, создавать 

оптимальные условия выполнения тру-

довых функций работниками организа-

ции;  

Умеет принимать решения, связанные с 

будущей профессиональной деятельно-

стью по организации рабочего простран-

ства, созданию и обеспечению опти-

мальных условий выполнения трудовых 

функций работниками организации. 

Владеет способами организации рабо-

чего пространства, создания обеспече-

ния оптимальных условий выполнения 

трудовых функций работниками органи-

зации;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии. 
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ПК-3 Способен подготовить инвестиционный проект и управлять его реализацией на всех этапах жизнен-

ного цикла 

ИПК-3.1 Демонстрирует понима-

ние нормативной базы регулиро-

вания предпринимательской дея-

тельности для решения постав-

ленных задач 

Знает нормативные правовые основы 

принятия управленческих решений;  

Знает основные методы выработки ре-

шений с учетом действующих правовых 

норм. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет анализировать современные тен-

денции развития правового регулирова-

ния предпринимательской деятельно-

сти; 

Умеет применять основные методы вы-

работки решений с учетом действующих 

правовых норм. 

Владеет навыками работы с правовыми 

источниками, поиска правовых актов; 

навыками принятия управленческих ре-

шений;  

Владеет навыками  подготовки рекомен-

даций по совершенствованию системы 

нормативной базы регулирования пред-

принимательской деятельности . 

ИПК-3.2 Использует инструмен-

тарий эконометрики при решении 

поставленных задач 

Знает теоретические основы об эконо-

метрических методах эмпирического 

анализа экономических процессов с це-

лью имитации альтернативных сцена-

риев развития предприятия; 

Знает типовые методики расчетов эконо-

мических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятель-

ность предприятий. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет выбирать необходимые инстру-

менты эконометрического анализа для 

обоснования управленческих решений; 

Умеет прогнозировать на основе эконо-

метрических моделей развитие экономи-

ческих процессов предприятия на 

микро- и макроуровне. 

Владеет современной методикой по-

строения эконометрических моделей; 

Владеет практическими навыками ис-

пользования эконометрических подхо-

дов к моделированию текущей деятель-

ности и приоритетных направлений ком-

пании и обоснования полученных ре-

зультатов для принятия управленческих 

решений. 

ИПК-3.3 Использует инструмен-

тарий инновационного менедж-

мента для решении поставленных 

задач 

Знает  структуру этапы создания и реа-

лизации инновационного процесса, 
виды и особенности реализации иннова-

ционных стратегий развития предприя-

тий, инновационных стратегий;  

Знает особенности управления иннова-

ционными рисками. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 Умеет определять приоритеты и ставить 

цели инновационной деятельности пред-

приятия, организовать осуществление 

инновационного проекта, организовать 

контроль и анализ работ по проекту;  
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Умеет оценивать эффективность управ-

ления инновациями, проводить экспер-

тизу инновационных проектов. 

Владеет методами и принципами орга-

низации инновационной деятельности 

на предприятии и управления ею; 

Владеет навыками разработки иннова-

ционных проектов и методами оценки 

их эффективности. 

ИПК-3.4 Обладает теоретическим 

базисом в области финансовой 

математики 

Знает  основные понятия и модели тео-

рии финансовых потоков, финансовой 

эконометрики, теорий портфельных ин-

вестиций и производных ценных бумаг, 

технического анализа и трейдинга; 

Знает современные модели оценивания 

производных финансовых инструмен-

тов. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет  оценивать детерминированные 

финансовые потоки, проводить иденти-

фикацию эконометрических моделей; 

Умеет осуществлять прогнозирование, 

оптимизировать портфели ценных бумаг 

и торговые стратегии 

Владеет методикой математического 

анализа задач финансовой экономики; 

Владеет количественными и качествен-

ными методы анализа при принятии 

управленческих финансовых решений. 

ИПК-3.5 Применяет навыки пла-

нирования и бюджетирования 

при решении поставленных задач 

Знает сущность, цели и задачи планиро-

вания и бюджетирования в системе фи-

нансов организаций,  инструменты и ме-

тоды планирования и бюджетирования; 

Знает базовые технологии планирования 

и бюджетирования, принципы право-

вого и информационного обеспечения 

процесса планирования и бюджетирова-

ния. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет составлять плановые и отчетные 

финансовые планы и бюджеты, анализи-

ровать бюджетные показатели, выявлять 

отклонения, анализировать их характер 

и причины;  

Умеет идентифицировать тип финансо-

вой структуры организации и анализи-

ровать финансовые полномочия ее зве-

ньев. 

Владеет  специальной терминологией и 

методами планирования и бюджетиро-

вания, применяемыми на предприятии, 

информацией, необходимой для состав-

ления финансовых планов бюджетов ор-

ганизации; 

Владеет навыками обобщения и анализа 

финансовой информации на основе дан-

ных бюджетов организации. 

Знает основные принципы риск-менедж-

мента, основные подходы к идентифика-

ции рисков, методы анализа рисков;   

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 



Контролируемые компетенции 

(шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 

Оценочные средства 

  

ИПК-3.6 Использует инструмен-

тарий риск-менеджмента при ре-

шении поставленных задач 

Знает критерии принятия управленче-

ских решений в условиях неопределен-

ности и риска, методы снижения рисков 

предпринимательской деятельности, со-

временные аспекты риск-менеджмента в 

предпринимательской среде. 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет выявлять и идентифицировать 

предпринимательские риски предприя-

тия, оценивать возможность принятия 

рискового решения предприятием;  

Умеет анализировать варианты антикри-

зисного управления с целью поиска оп-

тимального управленческого решения. 

Владеет  навыками идентификации рис-

ковых факторов, навыками анализа и 

оценки рисков, навыками мониторинга и 

контроля рисков; 

Владеет навыками принятия решений в 

условиях неопределенности и риска, 

прогноза их последствий. 

ИПК-3.7 Понимает и может при-

менять теоретический и практи-

ческий инструментарий налого-

обложения субъектов малого 

предпринимательства 

Знает  цели и задачи налогообложения 

малого предпринимательства, правовое 

регулирования налогообложения малого 

предпринимательства, классификацию и 

порядок расчета налогов, взимаемых с 

субъектов малого предпринимательства;  

Знает порядок и правила осуществления 

налоговых проверок субъектов малого 

предпринимательства, виды налоговых 

правонарушений и меры ответственно-

сти за их совершение. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет  рассчитывать налоговое бремя; 

принимать организационно-управленче-

ских решений в сфере налогообложения 

субъектов малого предпринимательства; 

Умеет нести ответственность за приня-

тые решения с учетом налоговых рис-

ков.  

Владеет методикой расчета налогов, взи-

маемых с субъектов малого предприни-

мательства;  

Владеет возможностями налоговой оп-

тимизации субъектов малого предпри-

нимательства. 

ИПК-3.8 Демонстрирует знания и 

умения в области управления сто-

имостью компании 

Знает основные методы оценки активов 

компании; модели оценки капитальных 

(финансовых) активов;  

Знание способы и методы оценки влия-

ния принимаемых решений на рост сто-

имости компании. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 
Умеет выявлять индикаторы эффектив-

ности стоимостного управления в кон-

кретной ситуации; выявлять факторы 

стоимости и отбирать их основе крити-

ческого анализа;  

Умеет самостоятельно применять теоре-

тические основы методов оценки биз-

неса и верно определить признаки, обу-

славливающие необходимость 
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привлечения оценщиков, грамотно оце-

нить результаты проведенных оценоч-

ных работ. 

Владеет работой с нормативными ак-

тами, инструктивными материалами, до-

кументами, необходимыми для финан-

сового анализа и проведения оценочной 

деятельности субъектов; методами стои-

мостной оценки активов; 

Владеет навыками анализа и обоснова-

ния организационных и управленческих 

решений с позиций создания акционер-

ной стоимости. 

ИПК-3.9 Использует инструмен-

тарий фандрайзинга и краудфан-

динга при решении поставленных 

задач 

Знает задачи и цели разнообразных про-

ектов; финансовую специфику различ-

ных социальных процессов;  

Знает особенности коммуникаций и со-

трудничества в благотворительной и 

спонсорской деятельности, теоретиче-

ские основы фандрайзинговой и 

краудфандинговой деятельности. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет планировать проект с учетом ре-

сурсов и ограничений, взаимодейство-

вать в команде по вопросам привлечения 

спонсоров;  

Умеет оценивать фандрайзинговые и 

краудфандинговые идеи при решении 

поставленных задач. 

Владеет навыками создания фанд-

райзинговой и краудфандинговой ин-

формации в различных каналах;  

Владеет навыками осуществления мони-

торинга обратной связи с целевой ауди-

торией. 

ИПК-3.10 Демонстрирует и ис-

пользует знания и умения в обла-

сти производственного менедж-

мента при осуществлении дея-

тельности 

Знает цели, задачи и функции производ-

ственного менеджмента; принципы по-

строения производственной и организа-

ционной структуры предприятия;  

Знает методы организации производ-

ственных процессов при различных ти-

пах производства, систему прогнозиро-

вания и планирования деятельности 

предприятия. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет разрабатывать и реализовывать 

эффективные механизмы управления 

производством при осуществлении дея-

тельности, применять на практике теоре-

тические принципы, методы и модели 

производственного менеджмента;  

Умеет оценивать эффективность управ-

ленческих действий по развитию произ-

водственного предприятия. 

Владеет навыками расчета продолжи-

тельности производственного цикла, 

производительности труда, производ-

ственной мощности предприятия;  

Владеет методами организации, коорди-

нации и контроля производственных 
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процессов, управления качеством про-

дукции. 

ИПК-3.11 Использует инструмен-

тарий инвестиционного менедж-

мента для решении поставленных 

задач 

Знает  роль инвестиций в инновацион-

ном развитии экономики;  

Знает взаимосвязь между инвестицион-

ной деятельностью и результатами 

функционирования предприятия, прин-

ципы инвестиционного планирования. 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 
Умеет ориентироваться в работе по при-

влечению внешних и внутренних инве-

стиций для развития предприятия;  

Умеет использовать в деятельности раз-

личные меры по стимулированию при-

влечения инвестиций для развития пред-

приятия, определять рейтинг инвестици-

онной привлекательности предприятия. 

Владеет навыками решения поставлен-

ных задач по инвестиционному проекти-

рованию, экономической оценке инве-

стиций для развития предприятия;  

Владеет навыками практических расче-

тов с использованием различных мето-

дов оценки инвестиций. 

ИПК-3.12 Выполняет отдельные 

виды работ, связанные с будущей 

профессиональной деятельно-

стью 

Знает теоретические основы процесса 

подготовки инвестиционного проекта;  

Знает основы управленческой культуры 

и этики.  

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет организовывать процесс подго-

товки инвестиционного проекта; 

Умеет принимать решения по управле-

нию реализацией инвестиционного про-

екта на всех этапах жизненного цикла. 

Владеет способами подготовки инвести-

ционного проекта и управлению его реа-

лизацией на всех этапах жизненного 

цикла;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии. 

ПК-4 Способен к технологии проведения маркетингового исследования с использованием инструментов 

комплекса маркетинга 

ИПК-4.1 Демонстрирует понима-

ние нормативной базы регулиро-

вания предпринимательской дея-

тельности для решения постав-

ленных задач 

Знает нормативные правовые основы 

принятия управленческих решений;  

Знает основные методы выработки ре-

шений с учетом действующих правовых 

норм. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет анализировать современные тен-

денции развития правового регулирова-

ния предпринимательской деятельно-

сти; 

Умеет применять основные методы вы-

работки решений с учетом действующих 

правовых норм. 

Владеет навыками работы с правовыми 

источниками, поиска правовых актов; 

навыками принятия управленческих ре-

шений;  
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Владеет навыками  подготовки рекомен-

даций по совершенствованию системы 

нормативной базы регулирования пред-

принимательской деятельности. 

ИПК-4.2 Применяет знания и 

умения, разрабатывает  инстру-

ментарий  и осуществляет марке-

тинговые исследования для реше-

ния задач профессиональной дея-

тельности  

Знает   основные категории, виды и 

направления маркетинговых исследова-

ний;  

Знает методики и приемы маркетинго-

вых исследований. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет применять имеющиеся методиче-

ские подходы к практике маркетинговых 

исследований;  

Умеет использовать информацию, полу-

ченную в результате маркетинговых ис-

следований, оценивать необходимость, 

масштабы и эффективность маркетинго-

вых исследований. 

Владеет методами формулировки цели и 

задач конкретного маркетингового ис-

следования, подбором инструментария 

для проведения маркетингового иссле-

дования;  

Владеет приемами организации и прове-

дения исследования, инструментами 

оформления отчета о маркетинговом ис-

следовании. 

ИПК-4.3 Демонстрирует знания,  

может применять практический 

базис и разрабатывать инструмен-

тарий  маркетинговых коммуни-

каций для осуществления пред-

принимательской деятельности 

Знает  инструменты маркетинговых ком-

муникаций в комплексе маркетинга; 

особенности применения инструментов 

маркетинговых коммуникаций и процес-

сов восприятия информации;  

Знает методы оценки эффективности 

применения маркетинговых коммуника-

ций. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Умеет использовать инструменты мар-

кетинговых коммуникаций для реализа-

ции стратегий продвижения конкретной 

компании;  

Умеет рассчитывать бюджет программ 

маркетинговых коммуникаций, исполь-

зовать технологии оценки эффективно-

сти применения маркетинговых комму-

никаций. 
Владеет нормами права о рекламе, сред-

ствах массовой информации, защите 

прав потребителей,  методами построе-

ния коммуникационных маркетинговых 

моделей;  

Владеет навыками выбора концепции 

построения маркетинговых коммуника-

ций для эффективной деятельности 

предприятия. 

ИПК-4.4 Выполняет отдельные 

виды работ, связанные с будущей 

профессиональной деятельно-

стью 

Знает теоретические основы процесса 

проведения маркетингового исследова-

ния с использованием инструментов 

комплекса маркетинга; 

Знает основы управленческой культуры 

и этики.  

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– защита ВКР;  
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Умеет организовывать процесс проведе-

ния маркетингового исследования с ис-

пользованием инструментов комплекса 

маркетинга; 

Умеет принимать решения по проведе-

нию маркетингового исследования с ис-

пользованием инструментов комплекса 

маркетинга 

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы; 

– оформление ВКР в соответствии 

с предъявляемыми требованиями; 

– отзыв руководителя ВКР 

 

Владеет способами подготовки процесса 

проведения маркетингового исследова-

ния с использованием инструментов 

комплекса маркетинга;  

Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии. 

ПК-5 Способен к управлению объектами недвижимости, находящимися в собственности организации или 

используемыми на основании других вещных прав 

ИПК-5.1 Разрабатывает и исполь-

зует инструментарий документо-

ведения и делового документо-

оборота для решения поставлен-

ных задач 

Знает виды и типовые формы организа-

ционных и распорядительных докумен-

тов, необходимых для информацион-

ного обеспечения участников организа-

ционных проектов; 

Знает виды и типовые формы организа-

ционных и распорядительных докумен-

тов, необходимых для документального 

оформления решений в управлении дея-

тельности предприятий в условиях орга-

низационных изменений. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать информацию о 

функционировании системы внутрен-

него документооборота организации; 
Умеет документально оформлять управ-

ленческие решения. 

Владеет навыками ведения баз данных 

по различным показателям;  
Владеет навыками документального 

оформления решений в управлении дея-

тельности предприятий.  

ИПК-5.2 Демонстрирует понима-

ние нормативной базы регулиро-

вания предпринимательской дея-

тельности для решения постав-

ленных задач 

Знает нормативные правовые основы 

принятия управленческих решений;  

Знает основные методы выработки ре-

шений с учетом действующих правовых 

норм. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать современные тен-

денции развития правового регулирова-

ния предпринимательской деятельно-

сти; 

Умеет применять основные методы вы-

работки решений с учетом действующих 

правовых норм. 

Владеет навыками работы с правовыми 

источниками, поиска правовых актов; 

навыками принятия управленческих ре-

шений;  

Владеет навыками  подготовки рекомен-

даций по совершенствованию системы 

нормативной базы регулирования пред-

принимательской деятельности. 
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ИПК-5.3 Обладает знаниями и 

навыками в области экономики и 

управления недвижимостью 

Знает сущностные характеристики не-

движимости как объекта сделок; особен-

ности заключения сделок с недвижимо-

стью;  

Знает методы оценки недвижимости и 

определение цены; основные виды сде-

лок и их оформление на рынке недвижи-

мости. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет проводить необходимые расчеты 

по оценке объектов недвижимости; про-

водить расчеты по оценке объектов не-

движимости;  

Умеет принимать решения по выбору 

наиболее эффективного использования 

объектов недвижимости. 

Владеет навыками в области экономики 

и управления недвижимостью; 

Владеет способностью принимать реше-

ния по выбору наиболее эффективного 

использования объектов недвижимости. 

ИПК-5.4 Понимает основы и при-

меняет инструментарий управле-

ния материально-техническим 

снабжением предприятия 

Знает теоретические основы инструмен-

тария управления материально-техниче-

ским снабжением предприятия; 

Знает основные научные направления 

развития организации и управления ма-

териально-техническим обеспечением и 

сбытом продукции предприятий. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет организовать и управлять матери-

ально-техническим обеспечением и сбы-

том продукции; 

Умеет владеть рациональными прие-

мами поиска, выбора и практического 

использования методов, инструментов и 

форм организации и управления матери-

ально-техническим обеспечением и сбы-

том продукции. 

Владеет способностью организовать и 

управлять материально-техническим 

обеспечением и сбытом продукции; 

Владеет современными методами, ин-

струментами и формами, обеспечиваю-

щими эффективную организацию и 

управление  материально-техническим 

обеспечением и сбытом продукции 

предприятия. 

ИПК-5.5 Использует инструмен-

тарий управления, мотивации и 

оценки труда персонала 

Знает сущность мотивации труда в 

управленческой деятельности, основные 

методы мотивации и стимулирования 

труда персонала на предприятии;  

Знает инструменты управления персона-

лом 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет анализировать стратегию разви-

тия кадрового потенциала предприятия; 

Умеет оценивать сильные и слабые сто-

роны стратегии кадрового потенциала 

предприятия.  

Владеет методами оценки эффективно-

сти трудовых ресурсов компании и си-

стемы мотивации персонала; 
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Владеет навыками проектирования но-

вой стратегии развития кадрового потен-

циала с учетом требований компании. 

ИПК-5.6 Применяет инструмен-

тарий управления бизнес-процес-

сами при решении поставленных 

задач 

Знает положения концепции процесс-

ного подхода к управлению;  

Знает основные существующие подходы 

к развитию организационных систем; 

методологию моделирования бизнес-

процессов. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 

Умеет выявлять и анализировать бизнес-

процессы организации; оценивать силь-

ные и слабые стороны бизнес–процес-

сов;  

Умеет проектировать новые бизнес-про-

цессы с учетом требований клиентов и 

ограничений, имеющихся в организа-

ции. 

Владеет методами моделирования биз-

нес-процессов;  

Владеет принятия решений в управле-

нии операционной деятельностью в 

условиях использования процессного 

подхода. 

ИПК-5.7 Обладает теоретиче-

скими и практическими знаниями 

и навыками эргономики и органи-

зации труда и рабочего простран-

ства с целью решения поставлен-

ных задач 

Знает основы организации и нормирова-

ния труда, принципы и формы эргоно-

мики и организации труда и рабочего 

пространства; 

Знает анализ расчета продолжительно-

сти и интенсивности рабочего времени, 

основы формирования норм труда, рас-

четы норм труда. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет составлять нормы труда с учетом 

различных видов труда, применять на 

практике методы расчета рабочего вре-

мени;   

Умеет осуществлять оценку современ-

ным формам эргономики и организации 

труда и рабочего пространства с целью 

решения поставленных задач. 

Владеет современным инструментарием 

эргономики, организации и нормирова-

ния труда и рабочего пространства с це-

лью решения поставленных задач; 

Владеет способностью проведения 

оценки современных форм эргономики и 

организации труда и рабочего простран-

ства с целью решения поставленных за-

дач. 

ИПК-5.8 Понимает теоретиче-

ский и практический базис и ис-

пользует инструментарий госу-

дарственного регулирования 

предприятий малого бизнеса 

Знает нормативно-правовую базу в во-

просах регулирования предпринима-

тельской деятельности, основные про-

блемы и тенденции развития государ-

ственного регулирования предпринима-

тельской деятельности;  

Знает особенности, механизм и специ-

фику государственного регулирования 

предпринимательской деятельности. 

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы Умеет использовать необходимые нор-

мативно-правовые документы в 
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предпринимательской деятельности для 

решения поставленных задач; 

Умеет ориентироваться в проблемах и 

тенденциях развития государственного 

регулирования предпринимательской 

деятельности. 

Владеет навыками оценки тенденций 

развития государственного регулирова-

ния предпринимательской деятельно-

сти; 

Владеет теоретическими и практиче-

скими знаниями об особенностях за-

щиты прав предпринимателей. 

ИПК-5.9 Понимает и применяет 

инструментарий Lean-менедж-

мента при решении поставленных 

задач 

Знает теоретические основы Lean-ме-

неджмента; инструменты, принципы и 

методы Lean-менеджмента, технологию 

выполнения Lean-проектов;  

Знает способы и методы внедрения и 

развития Lean-менеджмента на основе 

непрерывного совершенствования дея-

тельности компании.  

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы 
Умеет определять и координировать си-

стему ценностей в  Lean-менеджменте 

компании;  

Умеет ставить и решать задачи на основе 

использования современных методов 

внедрения и развития Lean-менедж-

мента;  

Владеет навыками  применения спосо-

бов и методов обеспечения эффективной 

групповой работы в Lean-менеджменте; 

Владеет навыками достижения конку-

рентных преимуществ с помощью ин-

струментария Lean-менеджмента 

ИПК-5.10 Выполняет отдельные 

виды работ, связанные с будущей 

профессиональной деятельно-

стью 

Знает теоретические основы процесса 

управления объектами недвижимости, 

находящимися в собственности органи-

зации или используемыми на основании 

других вещных прав; 

Знает основы управленческой культуры 

и этики.  

– раскрытие актуальности темы 

исследования; 

– раскрытие содержания темы ис-

следования; 

– умение логически строить текст, 

формулировать и обосновывать 

выводы и предложения; 

– защита ВКР;  

– ответы выпускника на дополни-

тельные вопросы  

Умеет организовывать процесс управле-

ния объектами недвижимости, находя-

щимися в собственности организации 

или используемыми на основании дру-

гих вещных прав; 

 Умеет принимать решения, связанные с 

будущей профессиональной деятельно-

стью по управлению объектами недви-

жимости, находящимися в собственно-

сти организации или используемыми на 

основании других вещных прав. 

Владеет способами подготовки и прове-

дения процесса управления объектами 

недвижимости, находящимися в соб-

ственности организации или используе-

мыми на основании других вещных 

прав; 
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Владеет практическими навыками фор-

мирования профессионального инте-

реса, чувства ответственности и уваже-

ния к выбранной профессии. 

 

Описание показателей и критериев оценивания результатов защиты ВКР, а также 

шкал оценивания: 

Показатели оценки выпускной квалификационной работы 
Оценка (шкала оценивания) Описание показателей 

Продвинутый уровень – 

оценка отлично 

ВКР выполнена на актуальную тему, четко формализованы цель и задачи ис-

следования, раскрыта суть проблемы с систематизацией точек зрения авторов 

и выделением научных направлений, оценкой их общности и различий, обоб-

щением отечественного и зарубежного опыта. Изложена собственная позиция. 

Стиль изложения научный со ссылками на источники. Достоверность выводов 

базируется на глубоком анализе объекта исследования не менее чем за 3 года с 

применением статистических и экономико-математических методов, фактор-

ного анализа. Комплекс авторских предложений и рекомендаций аргументиро-

ван, обладает новизной и практической значимостью. Руководителем работа 

оценена положительно. В ходе защиты выпускник продемонстрировал свобод-

ное владение материалом, уверенно излагал результаты исследования, предста-

вил презентацию, в достаточной степени отражающую суть ВКР, осмысленно, 

квалифицировано и полно ответил на вопросы членов Государственной комис-

сии 

Повышенный уровень – 

оценка хорошо 

ВКР выполнена на актуальную тему, четко формализованы цель и задачи ис-

следования, суть проблемы раскрыта с систематизацией точек зрения авторов, 

обобщением отечественного и (или) зарубежного опыта с определением соб-

ственной позиции. Стиль изложения научный со ссылками на источники. До-

стоверность выводов базируется на анализе объекта исследования не менее чем 

за 3 года с применением методов сравнения процессов в динамике и другими 

объектами (со средними российскими показателями и т.п.), факторного ана-

лиза. Комплекс авторских предложений и рекомендаций аргументирован, обла-

дает практической значимостью. Руководителем работа оценена положительно. 

В ходе защиты выпускник уверенно излагал результаты исследования, предста-

вил презентацию, в достаточной степени отражающую суть ВКР бакалавра. Од-

нако были допущены незначительные неточности при изложении материала, не 

искажающие основного содержания по существу, презентация имеет неточно-

сти, ответы на вопросы при обсуждении работы были недостаточно полными 

Базовый (пороговый) уро-

вень – оценка удовлетвори-

тельно 

ВКР выполнена на актуальную тему, формализованы цель и задачи исследова-

ния, тема раскрыта, изложение описательное со ссылками на источники, однако 

нет увязки сущности темы с наиболее значимыми направлениями решения про-

блемы и применяемыми механизмами или методами. В аналитической части 

ВКР объект исследован в статике без применения методов сравнения процессов 

в динамике. Сформулированы предложения и рекомендации, которые носят об-

щий характер или недостаточно аргументированы. Руководителем работа оце-

нена положительно, но отзыв содержит много аргументированных замечаний. 

В ходе защиты допущены неточности при изложении материала, достоверность 

некоторых выводов не доказана. Отсутствие презентации. Автор недостаточно 

продемонстрировал способность разобраться в конкретной практической ситу-

ации. 

В целом, выпускник демонстрирует сформированность компетенций (порого-

вый уровень, достижение которого является обязательным минимумом). 

Недостаточный уровень – 

оценка неудовлетвори-

тельно 

Тема раскрыта неполностью, нет увязки сущности темы с наиболее значимыми 

направлениями решения проблемы и применяемыми механизмами или мето-

дами. В аналитической части ВКР объект исследован фрагментарно, имеются 

ошибки в расчетах. Сформулированы предложения и рекомендации общего ха-

рактера, которые недостаточно аргументированы. Допущены неточности при 

изложении материала, достоверность некоторых выводов вызывает сомнения в 

авторстве. Результаты исследования не апробированы. Автор не может 



разобраться в конкретной практической ситуации.  

ВКР отрицательно оценивается в представленном отзыве научного руководи-

теля. В целом, сформированность компетенций выпускника ниже порогового 

уровня, достижение которого является обязательным минимумом. Автор не об-

ладает достаточными знаниями и практическими навыками для профессиональ-

ной деятельности. 

 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся при подготовке к ВКР 
 

Цель методических рекомендаций по самостоятельной работе обучающихся при под-

готовке к ВКР – определить роль и место самостоятельной работы обучающихся при подго-

товке к ВКР; конкретизировать ее уровни, формы и виды; обобщить методы и приемы выпол-

нения ВКР; объяснить критерии оценивания.  

Самостоятельная работа обучающихся (СР) при подготовке к ВКР является одной из 

основных форм внеаудиторной работы при реализации ВКР, так как способствует развитию 

самостоятельности, творческого подхода к решению проблем учебного и профессионального 

уровня.  

Самостоятельная работа – это познавательная деятельность, когда последовательность 

мышления обучающегося при подготовке ВКР, его умственных и практических операций и 

действий зависит и определяется самим обучающимся. Студент в процессе подготовке к ВКР 

должен не только освоить учебные программы, но и приобрести навыки планирования и вы-

полнения самостоятельной работы.  

Целью самостоятельной работы при подготовке к ВКР является овладение фундамен-

тальными знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, 

опытом творческой, исследовательской деятельности. 

Задачи самостоятельной работы при подготовке к ВКР:  

- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических 

умений студентов;  

- углубление и расширение теоретической подготовки;  

- формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную докумен-

тацию и специальную литературу;  

- развитие познавательных способностей и активности студентов: творческой инициа-

тивы, самостоятельности, ответственности и организованности;  

- формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосо-

вершенствованию и самореализации;  

- развитие исследовательских умений;  

- использование материала, собранного и полученного в ходе написании выпускной 

квалификационной работы. 

Функции самостоятельной работы обучающихся при подготовке к ВКР:  

- развивающая (повышение культуры умственного труда, приобщение к творческим ви-

дам деятельности, обогащение интеллектуальных способностей студентов);  

- информационно-обучающая (написание ВКР обучающихся неподкрепленная само-

стоятельной работой, становится мало результативной);  

- ориентирующая и стимулирующая (процессу подготовки ВКР придается ускорение и 

мотивация);  

- воспитательная (формируются и развиваются профессиональные качества);  

- исследовательская (новый уровень профессионально-творческого мышления). 

Этапы СР обучающихся при подготовке к ВКР:  



- осознание учебной задачи при подготовке к ВКР, которая решается с помощью дан-

ной самостоятельной работы;  

- ознакомление с инструкцией по ее выполнению;  

- осуществление процесса выполнения работы;  

- самоанализ, самоконтроль;  

- проверка ВКР обучающегося, выделение и разбор типичных преимуществ и ошибок.  

Предметно и содержательно СР обучающихся при подготовке к ВКР определяется фе-

деральным государственным образовательным стандартом высшего образования, действую-

щими учебными планами по образовательным программам различных форм обучения, рабо-

чими программами по государственной итоговой аттестации, средствами обеспечения СР обу-

чающихся при подготовке к ВКР: учебниками, учебными пособиями и методическими руко-

водствами и т.д.  

Планируемые результаты эффективно организованной СР обучающихся при подго-

товке к ВКР предполагают:  

- усвоение знаний, формирование профессиональных умений, навыков и компетенций; 

- закрепление знания теоретического материала практическим путем;  

- воспитание потребности в самообразовании;  

- максимальное развитие познавательных и творческих способностей личности;  

- побуждение к научно-исследовательской работе;  

- повышение качества и интенсификации образовательного процесса;  

- формирование интереса к избранной профессии и овладению ее особенностями;  

- осуществление дифференцированного подхода в обучении;  

- применение полученных знаний и практических навыков для анализа ситуации и вы-

работки правильного решения, для формирования собственной позиции, теории, модели. 

Уровни, формы и виды самостоятельной работы  

Формы самостоятельной работы обучающихся определяются при подготовке к ВКР. 

Виды заданий для самостоятельной работы при подготовке к ВКР являются:  

- для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной 

литературы), составление плана текста, графическое изображение структуры текста, конспек-

тирование текста, выписки из текста, работа со словарями и справочниками, ознакомление с 

нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование аудио- и ви-

деозаписей, компьютерной техники и Интернет ресурсов и др.;  

- для закрепления и систематизации знаний: обработка текста, повторная работа над 

учебным материалом (учебником, первоисточника, дополнительной литературы, аудио и ви-

део-записей, составление плана, составление таблиц для систематизации материалов, анали-

тическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование и др.), подготовка 

материалов-презентаций и др.;  

- для формирования умений: выполнение схем, выполнение расчетов (графических ра-

бот), решение ситуационных (профессиональных) задач, проектирование и моделирование 

разных видов и компонентов профессиональной деятельности, опытно- экспериментальная 

работа, рефлексивный анализ профессиональных умений с использованием аудио- и видео-

техники и др.  
- подготовка к защите выпускной квалификационной работы (подготовка доклада по 

теме исследования, презентации, репетиция доклада).  

При подготовке ВКР экономического факультета КубГУ практикуются следующие 

виды самостоятельной работы обучающихся:  

- выполнение индивидуального задания по теме выпускной квалификационной работы 

(обоснование актуальности выбранной темы, обзор литературы, формулирование цели, задач, 

предмета, объекта и т.п.);  

- проведение исследования по теме выпускной квалификационной работы; - подготовка 

и написание выпускной квалификационной работы;  



- подготовка к защите выпускной квалификационной работы (подготовка доклада по 

теме исследования, презентации, репетиция доклада).  

Самостоятельная работа при подготовке к ВКР тесно связана с контролем, при выборе 

вида и формы самостоятельной работы следует учитывать форму контроля.  

Формы контроля при подготовке к ВКР экономического факультета:  

- презентация;  

- творческое задание;  

- доклад и раздаточный материал для защиты ВКР.  

Для организации самостоятельной работы при подготовке к ВКР необходимы следую-

щие условия:  

- готовность студентов к самостоятельному труду;  

- наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного матери-

ала;  

- консультационная помощь.  

Для методического обеспечения и руководства самостоятельной работой обучающихся 

при подготовке к ВКР в ФГБОУ ВО «КубГУ» разработаны методические указания по выпол-

нению самостоятельной работы обучающихся.1  

 

 

 

 

7. Методические указания по выполнению выпускной квалификационной 

работы 

Порядок выполнения выпускных квалификационных работ. 

Тема выпускной квалификационной работы должна быть направлена на решение акту-

альной комплексной проблемы экономической деятельности производственного, торгового 

предприятия, предприятия сферы бытовых и производственных услуг, банка, страховой или 

иной компании, осуществляющего деятельность на рынке Российской Федерации, отражать 

достигнутый уровень знаний в рассматриваемой области, и соответствует избранному направ-

лению. Результаты проработки вопросов по теме должны иметь практическое значение для 

конкретного объекта исследования. Соответственно выбор темы осуществляется одновре-

менно с оценкой возможности ее реализации на реальном предприятии.  

Актуальность темы необходимо обосновать: анализом литературных источников; под-

бором статистических данных, отражающих ситуацию, сложившуюся в данный момент вре-

мени; доказательством необходимости разрешения сложившейся ситуации.  

Тематика ВКР определяется выпускающей кафедрой и утверждается ученым советом 

факультета. Студент может самостоятельно выбрать одну из тем, либо предложить собствен-

ную, обосновав целесообразность ее разработки и согласовав свое предложение с научным 

руководителем и заведующим кафедрой. При выборе и формулировке темы следует стре-

миться к ее проблемной постановке, т.е. выразить желаемый результат проводимого исследо-

вания в достаточно конкретной форме.  

Выбор темы и разработка концепции исследования ВКР является логическим продол-

жением научно-исследовательской работы, осуществлявшейся на протяжении всего обучения, 

включая написание курсовой работы. Выбор темы и согласование ее с научным руководите-

лем осуществляется в начале 4- го года обучения, в подтверждение чего на выпускающую 

кафедру подается соответствующее заявление, подписанное студентом и научным руководи-

телем.  

В соответствии с темой и проблемой ВКР формулируется ее цель, в наиболее общем 

виде представляющаяся как выявление факторов повышения эффективности деятельности 

производственно-коммерческой организации и способов их практической реализации. В то же 

 
1  https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


время каждый обучающийся должен уделить особое внимание максимально точной и конкрет-

ной формулировке цели своего исследования, добиваясь достаточного уровня новизны, ори-

гинальности и актуальности поставленной проблемы.  

Целенаправленность ВКР обеспечивается набором задач, решением которых достига-

ется сформулированная цель. При этом количество решаемых задач определяется логически 

оправданной потребностью в них. Следует иметь в виду, что ограниченный перечень задач (до 

3) делает примитивной сущность исследования, а избыточный перечень (более 7) лишает ис-

следование конкретности и глубины.  

Подавляющее большинство ВКР, как правило, имеет четко выраженный научно- иссле-

довательский характер, часто вызывает необходимость не менее четкого определения состава 

инструментов, методических приемов и алгоритмов, используемых при решении поставлен-

ных задач. 

Логика и организация процесса выполнения ВКР. Первый этап процесса выполнения 

работы после выбора темы – формирование предварительного плана. План ВКР разрабатыва-

ется обучающимся на основании изучения литературных источников и установления состава 

вопросов, подлежащих исследованию. Именно обоснованным набором отмеченных вопросов 

определяется структура ВКР бакалавра. Список рекомендуемых тем разрабатывается выпус-

кающей кафедрой в соответствии с содержанием и особенностями реализуемой ООП.  

Научный руководитель работы рассматривает предложенный студентом план и при 

необходимости вносит в него соответствующие коррективы. На основе плана ВКР научный 

руководитель оказывает студенту помощь в разработке графика работы.  

Научный руководитель работы:  

– рекомендует студенту основной перечень литературных и других источников по 

теме;  

– проводит систематические консультации студента и проверки выполнения ВКР. 

Информация о ходе выполнения ВКР регулярно обсуждается на научных семинарах. 

При нарушении сроков выполнения разделов работы на заседании кафедры устанавливаются 

причины сложившейся ситуации и принимаются меры к ликвидации отставания. В этом слу-

чае на заседание кафедры приглашаются обучающийся. 

Выпускающая кафедра обеспечивает студентов до начала выполнения ВКР соответ-

ствующими методическими указаниями.  

ВКР выполняются обучающимися, как правило, на материалах промышленных, торго-

вых, финансово-кредитных, автотранспортных, посреднических и других предприятий.  

За достоверность приведенной в ВКР информации несет ответственность ее автор. 

Порядок и сроки представления ВКР научному руководителю и в ГЭК. 

Выпускная работа должна быть завершена и представлена научному руководителю для 

предварительной проверки. В течение недели научный руководитель дает все необходимые 

содержательные замечания, требующие доработки и исправления.  

Полностью завершенная работа проходит процедуру нормоконтроля, цель которой – 

проверка работы на соответствие государственным стандартам оформления письменных сту-

денческих работ. При необходимости в оформление текста ВКР вносятся исправления. 

За 10 дней до даты защиты студент должен выслать итоговый текст ВКР на проверку в 

системе «Антиплагиат.ВУЗ». Минимальный уровень оригинального текста должен составлять 

70%.  

После прохождения процедур нормоконтроля и проверки по системе «Антиплагиат» 

ВКР, студент должен загрузить ВКР в свой личный кабинет (меню «Портфолио»).  

Для прохождения процедуры предзащиты обучающийся представляет на кафедру:  

1) распечатанный (не переплетенный) вариант ВКР; 

2) титульный лист с оригинальными подписями (автор, научный руководитель);  

3) отзыв научного руководителя;  

По результату предзащиты и при наличии всех элементов (ВКР, скрин-шот экрана с 

фактом загрузки ВКР, отзыв) студент получает оригинал справки о результатах проверки 



текстового документа на наличие заимствований с QR кодом, подтверждающим подлинность 

справки и содержащим ссылку на отчет. 

До процедуры защиты студенты предоставляют на кафедру переплетенную ВКР, рас-

печатанную справку о результатах проверки текстового документа на наличие заимствований, 

отзыв научного руководителя. 

 

 

Порядок защиты выпускной квалификационной работы. 

Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на заседании государ-

ственной экзаменационной комиссии (ГЭК), утверждаемой в установленном порядке. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий акаде-

мической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный 

учебный план по соответствующей образовательной программе высшего образования. 

После завершения защиты всех ВКР, предусмотренных по графику на текущий день, 

объявляется перерыв для обсуждения членами комиссии итогов защиты и выставления окон-

чательной оценки студентам. Результаты защиты определяются оценками «отлично», «хо-

рошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Результаты государственного аттестационного испытания, проводимого в устной 

форме, объявляются в день его проведения, результаты государственного аттестационного ис-

пытания, проводимого в письменной форме, - на следующий рабочий день после дня его про-

ведения. 

Председатель ГЭК сообщает выпускникам окончательные итоги защиты выпускных 

квалификационных работ. 

Наиболее интересные в теоретическом и практическом отношении ВКР могут быть ре-

комендованы к опубликованию в печати, а также представлены к участию в конкурсе научных 

работ.  

 

 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

подготовки к защите ВКР 

 

а) основная литература: 

1. Боуш, Г. Д. Методология научных исследований (в курсовых и выпускных квали-

фикационных работах): учебник / Г. Д. Боуш, В. И. Разумов. – Москва : ИНФРА-М, 2025. – 

211 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – ISBN 978-5-16-014583-9. – Режим доступа: 

https://znanium.ru/read?id=460280. 

2. Горовая, В. И.  Научно-исследовательская работа: учебник для вузов / В. И. Горо-

вая. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 103 с. – (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14688-2. –  Режим доступа: https://urait.ru/bcode/567697 

3. Кузнецов, И. Н. Основы научных исследований: учебное пособие для бакалавров 

/ И. Н. Кузнецов. – 8-е изд. – Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. 

– 282 с. – ISBN 978-5-394-05255-2. – Режим доступа: https://znanium.ru/read?id=431701.  

4. Шкляр, М. Ф. Основы научных исследований: учебное пособие  для бакалавров / 

М. Ф. Шкляр. – 9-е изд. – Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2022. – 

208 с. – ISBN 978-5-394-04708-4. – Режим доступа: https://znanium.ru/read?id=431702. 

 

б) дополнительная литература: 

1. Методические указания по написанию и оформлению выпускной квалификаци-

онной работы бакалавра. Утверждены на заседании Совета экономического факультета 

ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года. Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

https://znanium.ru/read?id=460280
https://urait.ru/bcode/567697
https://znanium.ru/read?id=431702
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


2. Положение о подготовке и защите выпускных квалификационных работ КубГУ. 

Режим доступа: https://www.kubsu.ru/sites/default/files/news/pologenievkr.pdf  

3. Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и 

программам магистратуры, реализуемым в ФГБОУ ВО "КубГУ" и его филиалах. Режим до-

ступа: https://kubsu.ru/sites/default/files/page/poryadok_25.02.2019.pdf 

4. Порядок размещения выпускных квалификационных работ в электронной ин-

формационной системе "База информационных потребностей" ФГБОУ ВО «Кубанский госу-

дарственный университет» и его филиалах. Режим доступа: 

https://kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/poryadok_razmeshcheniya_vkr_v_ebs_21.03.2019.pd

f 

5. Боброва, О. С. Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 

С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 330 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03928-3. Режим доступа: https://urait.ru/viewer/osnovy-

biznesa-450548#page/2 

6. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное моделирова-

ние в 3 частях. Часть 3. Комплексные методы адаптивного организационного поведения : 

учебник и практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 207 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

08250-0. 

7. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование: учебник и практикум для вузов / Е. В. Куп-

цова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 435 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-9916-8377-7. Режим доступа: https://urait.ru/viewer/biznes-planirovanie-

469221#page/2 

8. Кузьмина, Е. Е. Организация предпринимательской деятельности: учебное посо-

бие для вузов / Е. Е. Кузьмина. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 455 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14024-8. Режим доступа: 

https://urait.ru/viewer/organizaciya-predprinimatelskoy-deyatelnosti-468235#page/2 

 

в) периодические издания 

1. Журнал «Российское предпринимательство». 

2. Журнал «Вопросы статистики». 

3. Журнал «Эксперт». 

4. Журнал «Экономические стратегии». 

5. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом». 

6. Журнал «Экономика и управление». 

7. Журнал «Проблемы теории и практики управления». 

 
 

9. Перечень информационных технологий, используемых при подготовке к ГИА, 

включая перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и инфор-

мационных справочных систем. 

В процессе организации подготовки к ГИА применяются 

а) собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 

КубГУ: 

1. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web 

2. Электронная библиотека трудов ученых КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6 
3. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 
4. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конферен-

ций http://mschool.kubsu.ru/  

https://kubsu.ru/sites/default/files/page/poryadok_25.02.2019.pdf
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6
http://moodle.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/


5. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образователь-

ных технологий http://mschool.kubsu.ru; 

6. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 
7. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных  систем и техно-

логий в образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" 

http://icdau.kubsu.ru/ 

 

б) лицензионное программное обеспечение: 

Для обеспечения учебного процесса ФГБОУ ВО КубГУ» располагает комплектом 

необходимого ежегодно обновляемого лицензионного программного обеспечения: 

Microsoft Windows 8, 10  

Microsoft Office Professional Plus 

 

в) электронно-библиотечные системы (ЭБС):  

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/  

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru  

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  

4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com    
5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com  

 

г) профессиональные базы данных: 

1. Scopus http://www.scopus.com/ 

2. ScienceDirect www.sciencedirect.com 

3. Журналы издательства Wiley https://onlinelibrary.wiley.com/  

4. Научная электронная библиотека (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

5. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОН http://archive.neicon.ru 

6. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке диссер-

таций Российской государственной библиотеки (РГБ) https://rusneb.ru/ 

7. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/ 

8. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда  

https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action 

9. Springer Journals https://link.springer.com/ 
10. Nature Journals https://www.nature.com/siteindex/index.html 

11. Springer Nature Protocols and Methods   

https://experiments.springernature.com/sources/springer-protocols 

12. Springer Materials  http://materials.springer.com/ 

13. zbMath  https://zbmath.org/ 

14. Nano Database  https://nano.nature.com/ 
15. Springer eBooks:  https://link.springer.com/ 
16. "Лекториум ТВ" http://www.lektorium.tv/ 

17. Университетская информационная система РОССИЯ  http://uisrussia.msu.ru 

 

д) информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

 

е) ресурсы свободного доступа: 

1. Американская патентная база данных http://www.uspto.gov/patft/ 

2. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru/); 
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3. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

4. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/; 

5. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/; 

6. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school-

collection.edu.ru/ . 
7. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина "Образо-

вание на русском" https://pushkininstitute.ru/; 
8. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/; 

9. Служба тематических толковых словарей http://www.glossary.ru/; 

10. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/; 

11. Образовательный портал "Учеба" http://www.ucheba.com/; 

12. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и ответы 

http://xn--273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 

 

 

10. Порядок проведения ГИА для лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается соблюдение сле-

дующих общих требований: 

− проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной аудитории 

совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, если это не создает трудностей для 

инвалидов и иных обучающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; 

− присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся ин-

валидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (за-

нять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с председателем 

и членами государственной экзаменационной комиссии); 

− пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами при 

прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных особенно-

стей; 

− обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях 

(наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов 

аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других при-

способлений). 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи обуча-

ющимся инвалидом государственного аттестационного испытания может быть увеличена по 

отношению к установленной продолжительности его сдачи: продолжительность выступления 

обучающегося при защите выпускной квалификационной работы - не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья обеспечивается выполнение следующих требований при проведении 

государственного аттестационного испытания: 

а) для слепых: 

вопросы комиссии на защите ВКР для сдачи государственного аттестационного испы-

тания оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистен-

том; 

при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных принадлеж-

ностей и бумага, компьютер со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

вопросы комиссии на защите ВКР для сдачи государственного аттестационного испы-

тания оформляются увеличенным шрифтом; 

https://www.minobrnauki.gov.ru/
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обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, допус-

кается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, 

при необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивиду-

ального пользования; 

по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в письменной 

форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со специализирован-

ным программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в устной 

форме. 

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения государствен-

ной итоговой аттестации подает письменное заявление о необходимости создания для него 

специальных условий при проведении государственных аттестационных испытаний с указа-

нием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждаю-

щие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей. 

С целью обеспечения доступа к информационным ресурсам лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья при подготовке к защите ВКР в Зале мультимедиа Научной библиотеки 

КубГУ (к.А.218) оборудованы автоматизированные рабочие места для пользователей с воз-

можностями аудиовосприятия текста. Компьютеры оснащены накладками на клавиатуру со 

шрифтом Брайля, колонками и наушниками. На всех компьютерах размещено программное 

обеспечение для чтения вслух текстовых файлов. Для воспроизведения звуков человеческого 

голоса используются речевые синтезаторы, установленные на компьютере. Поддерживаются 

форматы файлов: AZW, AZW3, CHM, DjVu, DOC, DOCX, EML, EPUB, FB2, HTML, LIT, 

MOBI, ODS, ODT, PDB, PDF, PRC, RTF, TCR, WPD, XLS, XLSX. Текст может быть сохранен 

в виде аудиофайла (поддерживаются форматы WAV, MP3, MP4, OGG и WMA). Программа 

также может сохранять текст, читаемый компьютерным голосом, в файлах формата LRC или в 

тегах ID3 внутри звуковых файлов формата MP3. При воспроизведении такого звукового 

файла в медиаплеере текст отображается синхронно. В каждом компьютере предусмотрена 

возможность масштабирования. 

Для создания наиболее благоприятных условий использования образовательных ресур-

сов лицами с ограниченными возможностями здоровья при подготовке к защите ВКР, в элек-

тронно-библиотечных системах (ЭБС), доступ к которым организует библиотека, предусмот-

рены следующие сервисы: 

 ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

Многоуровневая система навигации ЭБС позволяет оперативно осуществлять поиск 

нужного раздела. Личный кабинет индивидуализирован, то есть каждый пользователь имеет 

личное пространство с возможностью быстрого доступа к основным смысловым узлам. 

При чтении масштаб страницы можно увеличить, можно использовать полноэкранный 

режим отображения книги или включить озвучивание текста непосредственно с сайта при по-

мощи программ экранного доступа, например, Jaws, «Balabolka». 

Скачиваемые фрагменты в формате pdf, содержащие подтекстовый слой, достаточно 

высокого качества и могут использоваться тифлопрограммами для голосового озвучивания 

текстов, быть загружены в тифлоплееры (устройств для прослушивания книг), а также скопи-

рованы на любое устройство для комфортного чтения. 

В ЭБС представлена медиатека, которая включает в себя около 3000 тематических 

аудиокниг различных издательств. В 2017 году контент ЭБС начал пополняться книгами и 

учебниками в международном стандартизированном формате Daisy для незрячих, основу 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.freedomscientific.com/JAWSHQ/JAWSHeadquarters01
http://www.cross-plus-a.ru/balabolka.html
https://biblioclub.ru/index.php?page=podcast_red


которого составляют гибкая навигация и защищенность контента. Количество таких книг и 

учебников в ЭБС увеличивается ежемесячно. 

ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com  

Реализована возможность использования читателями мобильного приложения, позво-

ляющего работать в режиме оффлайн для операционных систем iOS и Android. Приложение 

адаптировано для использования незрячими пользователями: чтение документов в формате 

PDF и ePUB, поиск по тексту документа, оффлайн-доступ к скачанным документам. Функция 

«Синтезатор» позволяет работать со специально подготовленными файлами в интерактивном 

режиме: быстро переключаться между приложениями, абзацами и главами, менять скорость 

воспроизведения текста синтезатором, а также максимально удобно работать с таблицами в 

интерактивном режиме. 

 ЭБС «Юрайт» https://biblio-online.ru, 

 ЭБС «ZNANIUM.COM» http://znanium.com, 

 ЭБС «Book.ru» https://www.book.ru 

В ЭБС имеются специальные версии сайтов для использования лицами с ограничени-

ями здоровья по зрению. При чтении книг и навигации по сайтам применяются функции мас-

штабирования и контрастности текста. 

На сайте КубГУ также имеется специальная версия для слабовидящих, позволяющая 

лицам с ограничениями здоровья по зрению при подготовке к ВКР просматривать страницы и 

документы с увеличенным шрифтом и контрастностью, что делает навигацию по страницам 

сайта, том числе и Научной библиотеки, более удобным. 

 

 

 

11. Материально-техническая база, необходимая для проведения ГИА 

№ Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Перечень оборудования  

и технических средств  

обучения 

1. Аудитории для групповых и индивидуальных 

консультаций 

− рабочее место для консультанта-преподава-

теля; 

− рабочие места для обучающихся; 

− комплект учебно-методической 

документации. 

2. Помещения для самостоятельной работы, с рабочими 

местами, оснащенными компьютерной техникой с под-

ключением к сети 

«Интернет» и обеспечением неограниченного доступа в 

электронную информационно- образовательную среду 

организации для каждого обучающегося, в соответствии 

с объемом изучаемых дисциплин 

− компьютер, принтер; 

− рабочие места для обучающихся; 

− лицензионное программное обеспечение об-

щего и специального назначения; 

− комплект учебно-методической 

документации. 

3. Аудитория для защиты ВКР − рабочее место для членов Государственной 

экзаменационной комиссии; 

− компьютер, мультимедийный проектор, 

экран; 

− лицензионное программное обеспечение об-

щего и специального назначения. 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/
https://www.book.ru/


Приложение А 

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ    по  

направлению подготовки Менеджмент, 

направленность (профиль) «Управление малым бизнесом» 

 

ОБЩИЙ МЕНЕДЖМЕНТ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

1. Совершенствование методов и моделей управления на малом предприятии. 

2. Повышение эффективности управления малым предприятием.  

3. Совершенствование управления малым предприятием на основе использования новых 

организационных форм и структур. 

4. Совершенствование организационной структуры в системе управления малым предпри-

ятием. 

5. Развитие децентрализованных структур управления на малом предприятии. 

6. Развитие системы внутрифирменного планирования на малом предприятии. 

7. Совершенствование менеджмента малого предприятия на основе применения маркетин-

гового подхода. 

8. Развитие контроллинга на малом предприятии. 

9. Развитие бенчмаркинга в управлении малым предприятием. 

10. Развитие Lean-менеджмента на малом предприятии. 

11. Развитие аутсорсинга для оптимизации совокупных затрат малого предприятия. 

12. Развитие аутсорсинга и инсорсинга на малой фирме. 

13. Совершенствование управления внешнеэкономической деятельностью малого предпри-

ятия. 

14. Совершенствование применения концессионных форм производства с иностранным ка-

питалом на малом предприятии (на примере конкретного предприятия). 

15. Развитие малым предприятием современных форм промышленного сотрудничества. 

16. Совершенствование использования виртуальных процедур в управлении малой фирмой.  

17. Совершенствование системы разработки и принятия управленческих решений на малом 

предприятии. 

18. Совершенствование моделей принятия управленческих решений в малом бизнесе. 

19. Совершенствование системы управления малого предприятия на основе принципов ко-

мандного менеджмента. 

20. Применение франчайзинга на малом предприятии. 

21. Совершенствование управления экономической безопасностью малого предприятия. 

22. Развитие инновационных технологий управления в малом бизнесе. 

23. Применение системы сбалансированных показателей в малом бизнесе. 

24. Применение мирового опыта управления на малом предприятии. 

25. Применение современных форм государственной поддержки на малом предприятии. 

26. Повышение эффективности применения форм государственной поддержки малой 

фирмы. 

27. Развитие сетевого (электронного) малого бизнеса. 

28. Развитие малого социального бизнеса (на примере конкретного предприятия). 

29. Развитие малого инновационного бизнеса (на примере конкретного предприятия). 

30. Развитие малого предприятия в сфере IT-технологий. 

31. Совершенствование экспортно-ориентированной деятельности малого предприятия. 

32. Развитие экспортно-ориентированной малой фирмы. 

33. Развитие экспортной (импортной) деятельности в малом бизнесе (на конкретном при-

мере). 

 

 

 



34. Развитие импортозамещения в малом бизнесе (на примере конкретной малой фирмы). 

35. Повышение эффективности использования малым предприятием государственной ин-

фраструктуры поддержки. 

36. Повышение эффективности применения государственной финансовой поддержки на ма-

лом предприятии. 

37. Повышение эффективности использования налоговой поддержки на малом предприя-

тии. 

38. Повышение эффективности использования системы стимулирования малого инноваци-

онного бизнеса (на примере конкретного предприятия). 

39. Совершенствование применения финансовых методов и инструментов государственной 

поддержки малого инновационного бизнеса (на примере конкретного предприятия). 

40. Повышение эффективности использования системы поставок крупным торговым сетям 

малым предприятием. 

41. Развитие участия малого предприятия в системе государственно-частного партнерства. 

42. Развитие экосистемного подхода к управлению малой фирмой. 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ, ПРОИЗВОДСТВОМ  
И БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Разработка бизнес-плана создания малого предприятия. 

2. Разработка бизнес-плана по расширению малого предприятия. 

3. Разработка бизнес-плана повышения эффективности деятельности малого предприятия. 

4. Разработка бизнес-плана развития малого предприятия. 

5. Разработка бизнес-плана инвестиционного проекта в малом бизнесе. 

6. Разработка бизнес-плана реструктуризации подразделения малого предприятия. 

7. Разработка и управление проектом создания новой стратегической бизнес-единицы ма-

лого предприятия. 

8. Совершенствование бизнес-модели малого предприятия. 

9. Совершенствование системы управления развитием малого предприятия. 

10. Совершенствование управления организационными изменениями на малом предприя-

тии. 

11. Совершенствование управления интеллектуальной собственностью для развития ма-

лого предприятия. 

12. Совершенствование стратегического управления малым предприятием. 

13. Совершенствование системы стратегического планирования малого предприятия. 

14. Совершенствование стратегии развития малого предприятия. 

15. Формирование стратегии малого предприятия по выходу на зарубежный рынок. 

16. Совершенствование системы производственного менеджмента малого предприятия. 

17. Совершенствование системы производственного менеджмента малого предприятия 

на основе LeanProduction. 

18. Совершенствование системы операционного менеджмента на малом предприятии. 

19. Повышение эффективности системы производственного менеджмента в малом бизнесе. 

20. Разработка бизнес-плана производства новой продукции малого предприятия. 

21. Совершенствование управления процессами подготовки производства в малом бизнесе. 

22. Совершенствование организации производства продукции (услуг) на малом предприя-

тии. 

23. Совершенствование оперативного управления производством на малом предприятии. 

24. Совершенствование организационной структуры производства малого предприятия. 

25. Оптимизация производственной программы малого предприятия. 

 

 

 

 



26. Совершенствование управления малого предприятия на основе гибких производствен-

ных систем. 

27. Совершенствование экономических методов управления производством малого пред-

приятия. 

28. Совершенствование управления производственными бизнес-процессами малого пред-

приятия. 

29. Совершенствование менеджмента малой фирмой на основе применения бизнес-процесс-

ного подхода.  

30. Моделирование бизнес-процессов малого предприятия для повышения эффективности 

управления. 

31. Оптимизация бизнес-процессов малого предприятия для повышения эффективности 

управления (на примере конкретных бизнес-процессов). 

32. Применение реинжиниринга бизнес-процессов для повышения эффективности менедж-

мента малого предприятия (на примере конкретных бизнес-процессов). 

33. Совершенствование управления бизнес-процессами снабжения малого предприятия. 

34. Совершенствование бизнес-процессами управления персоналом малого предприятия. 

35. Совершенствование управления бизнес-процессами сбыта малого предприятия. 

36. Совершенствование управления бизнес-процессами малого предприятия на основе 

ИТ-технологий. 

37. Совершенствование бизнес-процессов малого цифрового предприятия.  

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ  
МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  

1. Совершенствование системы менеджмента малого предприятия на основе модели управ-

ления знаниями и принципов обучающейся организации. 

2. Развитие системы управления малым бизнесом на основе принципов социальной ответ-

ственности. 

3. Развитие интеллектуальных технологий в менеджменте малого предприятия. 

4. Формирование эффективной организационной культуры малого предприятия. 

5. Совершенствование управления человеческими ресурсами малого предприятия. 

6. Развитие бюджетирования и бизнес-планирования управления человеческими ресур-

сами малого предприятия. 

7. Развитие современных систем отбора кадров в малом бизнесе. 

8. Повышение эффективности управления малым предприятием на основе развития моде-

лей мотивации и стимулирования работников. 

9. Совершенствование системы внутрифирменного обучения кадров на малом предприя-

тии. 

10. Организация системы «бережливого обучения» на малом предприятии. 

11. Совершенствование системы управления организационными конфликтами на малом 

предприятии. 

12. Развитие инноваций в управлении человеческими ресурсами малого предприятия. 

13. Формирование эффективной системы социальной защиты работников малого предпри-

ятия. 

14. Совершенствование инфраструктуры социального развития на малых предприятиях. 

15. Применение инструментов краудсорсинга в малом бизнесе. 

16. Развитие фрилансинга на малом предприятии. 

17. Применение технологий коучинга для развития персонала малого предприятия. 

18. Развитие HR-маркетинга в малом бизнесе. 

19. Совершенствование управления мотивацией персоналамалого предприятия на основе 

KPI. 

20. Развитие HR-брендинга малого предприятия. 



УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ И ИННОВАЦИОННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Совершенствование инновационной деятельности малого предприятия. 

2. Развитие венчурного инновационного малого предприятия.  

3. Развитие инновационных форм и инструментов управления малым предприятием.  

4. Совершенствование управления изменениями на малом инновационном предприятии. 

5. Повышение инвестиционной привлекательности малого предприятия. 

6. Совершенствование системы создания малого предприятия с иностранными инвестици-

ями. 

7. Совершенствование инструментов привлечения иностранных инвестиций для развития 

российского малого предприятия. 

8. Развитие лизинга в инновационной деятельности малых предприятий. 

9. Совершенствование механизма активизации инновационных процессов на малом пред-

приятии. 

10. Совершенствование организации и планирования производства инновационной продук-

ции малого предприятия. 

11. Разработка инвестиционного проекта в малом бизнесе. 

12. Совершенствование методов формирования портфеля инноваций малого предприятия.  

13. Развитие системы продвижения инновационного продукта малого предприятия на ры-

нок (международный, российский). 

14. Повышение эффективности инвестиционной деятельности малой фирмы. 

15. Совершенствование системы инновационного менеджмента малого предприятия. 

16. Совершенствование инновационной стратегии малого предприятия. 

17. Разработка инновационной стратегии малого предприятия. 

18. Разработка стратегии вывода на рынок инновационного продукта малого предприятия. 

19. Развитие системы краудфандинга в малом бизнесе. 

20. Развитие сотрудничества малого предприятия с крупными бизнес-структурами на ос-

нове модели открытых инноваций. 

 

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ПРОДУКЦИИ  
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Совершенствование системы управления конкурентоспособностью малого предприятия 

(товара, услуги). 

2. Совершенствование конкурентных преимуществ малого предприятия. 

3. Повышение конкурентоспособности малого предприятия на основе lean-технологий. 

4. Повышение конкурентоспособности малой фирмы. 

5. Повышение конкурентоспособности малого предприятия на основе внедрения системы 

управления взаимоотношениями с клиентами. 

6. Повышение конкурентоспособности малого предприятия на основе внедрения иннова-

ционных технологий. 

7. Повышение конкурентоспособности продукции малого предприятия на рынке (на кон-

кретном примере). 

8. Применение реинжиниринга бизнес-процессов для повышения конкурентоспособности 

малого предприятия. 

9. Развитие брендинга для повышения конкурентоспособности малого бизнеса. 

10. Развитие технологий формирования конкурентных преимуществ малого предприятия и 

разработка стратегии их достижения. 

11. Совершенствование управления имиджем и репутацией малого предприятия. 

12. Формирование конкурентных преимуществ на основе ресурсного подхода (на примере 

конкретной компании). 



13. Совершенствование управления конкурентоспособностью малого предприятия (на кон-

кретном примере). 

14. Формирование конкурентной стратегии малого предприятия (на примере конкретного 

предприятия). 

15. Повышение конкурентоспособности малого предприятия с помощью внедрения методов 

и инструментов менеджмента качества. 

16. Формирование системы управления качеством и конкурентоспособностью продукции в 

малом бизнесе. 

17. Совершенствование организации работы по сертификации продукции на малом пред-

приятии. 

18. Совершенствование качества услуг малого предприятия. 

19. Повышение конкурентоспособности малого предприятия на основе стратегии диверси-

фикации. 

20. Разработка системы управления качеством продукции малых предприятий на основе 

международных стандартов ISO-9001. 

21. Повышение конкурентоспособности малого предприятия на основе E-commerce. 

22. Совершенствование применения концепции TQM в малом бизнесе. 

23. Совершенствование управления нематериальными активами малого предприятия для повы-

шения его конкурентоспособности. 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Развитие бюджетирования как метода финансового планирования в малом бизнесе. 

2. Развитие системы привлечения и использования иностранных кредитов в деятельности 

хозяйствующих субъектов (на примере конкретного малого предприятия). 

3. Совершенствование налогового планирования малого предприятия. 

4. Совершенствование управления издержками на малом предприятии. 

5. Совершенствование стратегии управления финансовой деятельностью малого предпри-

ятия. 

6. Совершенствование системы финансового планирования малого предприятия. 

7. Оптимизация финансирования новых программ (продуктов, услуг) малого предприятия 

с использованием фандрайзинга. 

8. Развитие системы страхования финансовых и коммерческих рисков в деятельности ма-

лого предприятия. 

9. Моделирование управления запасами малого предприятия при использовании заемных 

средств. 

10. Совершенствование финансового менеджмента в управлении финансовыми потоками 

малого предприятия (на конкретном примере).  

11. Применение систем финансовых и нефинансовых показателей в управлении стоимостью 

малой фирмы. 

12. Развитие механизмов капитализации малого бизнеса (компании). 

13. Совершенствование управления финансово-инвестиционной деятельностью малого 

предприятия. 

14. Развитие процедур привлечения капитала в малый бизнес. 

15. Совершенствование системы управления финансовыми потоками малого предприятия.  

16. Применение сбалансированной системы показателей для управления стоимостью ма-

лого предприятия. 

17. Совершенствование стратегии развития финансовой деятельности малого предприятия. 

18. Совершенствование бюджетирование для повышения эффективности управления в ма-

лом бизнесе. 

19. Развитие лизинга как формы финансирования капитальных вложений малого предприя-

тия. 

20. Разработка направлений повышения финансовой устойчивости малого предприятия. 



21. Применение современных инструментов и технологий финансирования производственной 

деятельности малого предприятия. 

 

АНТИКРИЗИСНОЕ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ  
МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Совершенствование методов и инструментов предотвращения банкротства малого пред-

приятия. 

2. Совершенствование антикризисного управления малым предприятием на основе реструктури-

зации (на конкретном примере). 

3. Модернизация программ кризис-менеджмента на основе развития связей с общественно-

стью в малом бизнесе. 

4. Совершенствование механизма антикризисного управления малым предприятием. 

5. Развитие управления интегрированными маркетинговыми коммуникациями в малом биз-

несе в условиях кризиса. 

6. Совершенствование управления интеллектуальными активами малого предприятия в 

кризисной ситуации. 

7. Совершенствование системы управления рисками малого предприятия. 

8. Развитие системы управления рисками на производственных малых предприятиях в со-

временных условиях.  

9. Совершенствование управления рисками в инновационной деятельностималого предпри-

ятия. 

10. Совершенствование системы управления рисками инвестиционных проектов в малом 

бизнесе. 

11. Развитие антикризисных мер управления для устойчивого развития малого предприя-

тия. 

12. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления малого предприятия. 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  
МАЛЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

1. Совершенствование системы информационного обеспечения управления на малом пред-

приятии. 

2. Развитие информационных систем в малом бизнесе (планирования, анализа, контрол-

линга на выбор). 

3. Применение современных информационных систем и технологий в управлении малым 

предприятием.  

4. Совершенствование управления базой данных для повышения эффективности реализа-

ции рыночной стратегии малого предприятия. 

5. Совершенствование управления информационными ресурсами малого предприятия.  

6. Формирование информационных платформ поддержки предприятия малого бизнеса. 

7. Развитие IT-программных методов повышения эффективности взаимодействия субъек-

тов малого бизнеса (на примере малой фирмы). 

8. Использование современных интеллектуальных информационных технологий для повы-

шения эффективности управления малым предприятием. 

9. Развитие современных цифровых технологий на малом предприятии. 

10. Развитие интеллектуальных технологий анализа данных в управлении малым предпри-

ятием. 

11. Совершенствование применения ERP-систем в управлении малым предприятием. 

 

 

 



12. Разработка проекта внедрения ERP-системы управления на малом предприятии. 

13. Совершенствование логистического сервиса малого предприятия на основе внедрения 

ERP-системы. 

14. Совершенствование управления малым предприятием на основе внедрения ERP-си-

стем. 

15. Совершенствование управления функциональной сферой (производство, финансы, марке-

тинг, сбыт, снабжение, логистика и др. на выбор) малого предприятия на основе внедрения ERP-си-

стемы. 

УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИКОЙ И СНАБЖЕНИЕМ  
МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

1. Совершенствование координации в управлении материальными потоками малого пред-

приятия.  

2. Развитие информационной поддержки и администрирования логистических операций 

малого предприятия.  

3. Оптимизация управления материальными потоками на транспортно-складских комплек-

сах малых предприятий.  

4. Оптимизация транспортной логистики малых коммерческих предприятий. 

5. Совершенствование управления производственными и товарными запасами в малом 

бизнесе. 

6. Применение логистических принципов в управлении материальными потоками на ма-

лом предприятии.  

7. Повышение эффективности логистической системы малого предприятия.  

8. Совершенствование складской логистики малого производственного предприятия. 

9. Совершенствование управления запасами сырья на малом предприятии в современных 

условиях.  

10. Развитие факторинга в системе логистики малой торговой фирмы. 

11. Повышение эффективности деятельности логистического малого предприятия (транс-

портной, складской компании) (на примере конкретной фирмы). 

12. Совершенствование организации логистических процессов в малом бизнесе. 

13. Применение методов логистики для снижении производственных, складских, транспорт-

ных затрат на малом предприятии. 

14. Развитие логистической системы на малом предприятии (системы управления запасами, 

складским хозяйством, транспортом). 

15. Совершенствование управления складской системой малого предприятия. 

16. Совершенствование информационных технологий в управлении логистикой малого 

предприятия.  

17. Совершенствование системы управления материально-техническим снабжением малой 

фирмы. 

18. Развитие управления логистикой малого предприятия на основе системы Just-in-time.  

19. Совершенствование организации комплексного обслуживания производства на основе 

логистической модели в малом бизнесе. 

20. Развитие управления логистикой малого предприятия на основе Lean-менеджмента.  

21. Улучшение качества логистического обслуживания потребителя в малом бизнесе.  

22. Внедрение системы управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) в малом биз-

несе. 

23. Развитие стратегического партнерства сетевых логистических провайдеров с малыми 

производственными и торговыми компаниями в условиях кризиса (на примере малого предприя-

тия). 

 

 

 

 



24. Совершенствование управления закупочной деятельностью малого предприятия. 

25. Развитие стратегии материально-технического обеспечения малого предприятия в со-

временных условиях. 

УПРАВЛЕНИЕ МАРКЕТИНГОМ И СБЫТОМ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Совершенствование методов продвижения товара на рынок (на примере конкретного ма-

лого предприятия).  

2. Совершенствование системы продвижения продукта (услуги) в малом бизнесе. 

3. Развитие системы управления маркетинговыми коммуникациями малого предприятия.  

4. Совершенствование управления маркетингом малого предприятия. 

5. Развитие маркетинговой стратегии малого предприятия. 

6. Совершенствование маркетинговых коммуникаций малого предприятия.  

7. Развитие системы управления рекламной деятельностью малого предприятия. 

8. Совершенствование управления сбытом продукции на малом предприятии. 

9. Совершенствование организации системы товародвижения и сбыта малого предприятия.  

10. Совершенствование организации и стимулирования продаж товара (услуги) в малом биз-

несе. 

11. Развитие экспортной товарной политики малого предприятия.  

12. Совершенствование ценовой политики малого предприятия. 

13. Совершенствование использования Интернет-маркетинга на малом предприятии. 

14. Совершенствование использования Интернет-торговли в управлении сбытом малого 

предприятия. 

15. Развитие брендинга малой фирмы. 

16. Совершенствование управления брендом на малом предприятии. 

17. Развитие брендинга для повышения конкурентных преимуществ малого предприятия. 

18. Совершенствование управления мерчандайзингом для стимулирования продаж малого 

предприятия. 

19. Совершенствование управления лояльностью потребителей в малом бизнесе. 

20. Применение интеллектуальных технологий в маркетинге малого предприятия. 

21. Разработка и продвижение бренда малой фирмы на рынок. 

22. Применение концепции маркетинга отношений в деятельности малого предприятия.  

23. Развитие ко-маркетинга в малом бизнесе. 

24. Применение систем бизнес-аналитики для оптимизации расходов на интернет-маркетинг 

в малом бизнесе. 

25. Совершенствование маркетинговых технологий для повышения лидогенерации малого 

предприятия в интернет-среде. 

26. Применение инструментов digital-маркетинга на малом предприятии. 

27. Разработка продуктивного дизайна с использованием креативной маркетинговой страте-

гии для малого предприятия.  

28. Совершенствование использования мобильного маркетинга в малой фирме. 

29. Совершенствование системы продвижения малого предприятия на рынок.  

30. Развитие технологий нейромаркетинга малого предприятия.  

31. Оптимизация управления клиентской базой с помощью CRM-систем на малом предпри-

ятии. 

32. Развитие цифрового маркетинга малого предприятия. 

33. Развитие интерактивных маркетинговых коммуникаций малой фирмы. 

34. Применение технологий искусственного интеллекта при совершенствовании маркетин-

говой стратегии малой фирмы. 

35. Разработка маркетинговой программы по вовлечению потребителей малого предприятия 

в бренд на основе технологии дополненной реальности.  
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Приложение Г 

Заявление студента-выпускника на утверждение темы и научного руководи-

теля выпускной квалификационной работы 

 

 
Заведующему кафедрой Мировой 

экономики и менеджмента 

д.э.н., профессору Шевченко И.В. 

от бакалавра группы    

(фамилия, имя, отчество бакалавра) 

 

 

 
ЗАЯВЛЕНИЕ 

 
Прошу утвердить мне тему выпускной квалификационной работы 

 

 

 

 

В качестве научного руководителя работы прошу утвердить 
 

 

(фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание) 
 

(занимаемая должность) 

Предполагаемый объект исследования   
 

 

 
 

Подпись студента    
 

Подпись научного руководителя    
 

Дата заполнения « » 20 г. 



 

 

  

Приложение Д 

Форма отзыва руководителя ВКР 

 
ФГБОУ ВО «КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 
 

(полное название факультета) 

 

(название кафедры) 

 

Отзыв руководителя 

о выпускной квалификационной работе бакалавра 

 
 

 

Группа    

(фамилия, имя, отчество) 

На тему:    
 

 

1 Цель и задачи выпускного квалификационного исследования: 
 

 

 

2 Актуальность, теоретическая, практическая значимость темы 

исследования: 

 

 

3 Соответствие содержания работы заданию (полное или неполное): 
 

 

 

4  Основные достоинства и недостатки выпускной квалификационной      ра-

боты: 
 



 

 

 

 

 

5 Степень самостоятельности и способности выпускника к 

исследовательской работе (умение и навыки искать, обобщать, анализировать 

материал и делать выводы): 

 

 

  

 

6 Оценка деятельности студента в период выполнения выпускной квали-

фикационной работы (степень добросовестности, работоспособности, ответ-

ственности, аккуратности и т.п.): 
 

 

 

  

7 Оценка деятельности студента в период выполнения выпускной квали-

фикационной работы (степень добросовестности, работоспособности, ответ-

ственности, аккуратности и т.п.): 
 

 

 

 

 

8 Достоинства и недостатки оформления текстовой части, графиче-

ского, демонстрационного, иллюстративного, компьютерного и информацион-

ного материала. Соответствие оформления требованиям стандартов: 



 

 

 

9 Целесообразность и возможность внедрения результатов выпускной 

квалификационной работы 

 

 

 

 

10 Общее заключение и предлагаемая оценка выпускной 

квалификационной работы 
 

 

 
 

Руководитель 
 

(фамилия, имя, отчество, должность, ученая степень, ученое звание) 

 

 

 

 

 

Подпись: ________



 

 

Приложение Е 
 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

ЧЛЕНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКЗАМЕНАЦИОННОЙ КОМИССИИ 

Защита ВКР по направлению 38.03.02 – «Менеджмент», направленность (профиль) «Управление малым бизнесом» 
   

ФИО 

и оценка освоения компетенций 

Критерии оценки* 

Итого-

вая 

оценка 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

Индекс компетенции** 

УК-1 

УК-2 

УК-9 

УК-10 

УК-11 

ОПК-1 

ОПК-4 

ОПК-6 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-4 

ПК-5 

УК-1 

УК-2 

УК-9 

УК-10 

УК-11 

ОПК-1 

ОПК-4 

ОПК-6 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-4 

ПК-5 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

УК-1 

УК-3 

УК-4 

УК-5 

УК-6 

УК-7 

УК-8 

ОПК-3 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

УК-1 

УК-2 

УК-4 

УК-6 

УК-11 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-4 

ОПК-5 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-5 

 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4 

УК-1 

УК-3 

УК-4 

УК-5 

УК-6 

УК-7 

УК-8 

ОПК-3 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

УК-3 

УК-5 

УК-7 

УК-8 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-3 

ПК-4 

          

*указываются компетенции из ФГОС, закрепленные за выпускной квалификационной работой 

Председатель  ГЭК__________________________________________________________________________________                          _____________                  

                                                                                                                                                                                                                           подпись 

Секретарь ГЭК      __________________________________ 

                                                                                                                                                              _____________   

                                                                                                                                                                    подпись 

«   » ___________ 20__ г. 



 

 

На защите ВКР проверяется уровень сформированности у выпускников универсальных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций по следующим критериям: 

1. Раскрытие актуальности темы исследования.  

2. Раскрытие содержания темы исследования.  

3. Наличие презентации и раздаточного материала.  

4. Защита ВКР.  

5. Умение логически строить текст, формулировать и обосновывать выводы и предложения.  

6. Оформление ВКР в соответствии с предъявляемыми требованиями.  

7. Ответы выпускника на дополнительные вопросы.  

8. Отзыв руководителя ВКР.  

 

 

 


