
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 

Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 

 

Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы 

соответствующим требованиям федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования (ФГОС ВО), утвержденного приказом Министерства образования и 

науки РФ от 13.08.2020 г. №1016. 

 

Задачи государственной итоговой аттестации  

Основной задачей государственной итоговой аттестации является определение в 

процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы уровень способности 

применения теоретических знаний, имеющих определяющее значение для профессиональной 

деятельности, умений и навыков анализа актуальных проблем управления и разработке 

управленческих решений, их принятии и исполнении. 

 
Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных 

образовательных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в структуре 

основной образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 Государственное 

и муниципальное управление и завершается присвоением квалификации. 

 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих 

компетенций: 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Наименование 

категории (группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование 

универсальной компетенции 

выпускника в соответствии с 

ФГОС ВО 

Код и наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции 

(ИУК) 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

ИУК-1.1. Осуществляет поиск необходимой 

информации, опираясь на результаты анализа 

поставленной задачи 

ИУК-1.2. Выбирает оптимальный вариант решения 

задачи, аргументируя свой выбор. 

Разработка и 

реализация проектов 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной 

цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ИУК-2.1. Понимает сущность правовых норм, цели и 

задачи нормативных правовых актов 

ИУК-2.2. Осуществляет поиск необходимой правовой 

информации для решения профессиональных задач 

ИУК-2.3. Использует принципы проектной 

методологии для решения профессиональных задач 

ИУК-2.4. Выбирает оптимальный способ решения 

задач, имеющихся ресурсов и ограничений, оценки 

рисков на основе проектного инструментария. 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

ИУК-3.1. Применяет методы командного 

взаимодействия; планирует и организует командную 

работу 

ИУК-3.2. Понимает основные аспекты 

межличностных и групповых коммуникаций; 

соблюдает нормы и установленные правила поведения 

в организации. 

Коммуникация УК-4. Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах на 

ИУК-4.1. Соблюдает нормы и требования к устной и 

письменной деловой коммуникации, принятые в 

стране(ах) изучаемого языка 



государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

ИУК-4.2. Демонстрирует способность к реализации 

деловой коммуникации в устной и письменной формах 

на иностранном(ых) языке(ах). 

ИУК-4.3. Выбирает коммуникативно приемлемые 

стиль и средства взаимодействия в общении с 

деловыми партнерами 
ИУК-4.4. Ведет деловую переписку и использует 

диалог для сотрудничества в социальной и 

профессиональной сферах 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 

философском контекстах 

ИУК-5.1. Имеет базовые представления о 

межкультурном разнообразии общества в этическом и 

философском контекстах. 

ИУК-5.2. Интерпретирует проблемы современности с 

позиции этики и философских знаний 

ИУК-5.3. Определяет место России и роль России в 

контексте мирового исторического развития 

ИУК-5.4. На основе исторических знаний оценивает 

историческое наследие и социокультурные традиции 

ИУК-5.5. Демонстрирует толерантное восприятие 

социальных и культурных различий, уважительное и 

бережное отношению к историческому наследию и 

культурным традициям 

ИУК-5.6. Находит и использует необходимую для 

саморазвития и взаимодействия с другими людьми 

информацию о культурных особенностях и традициях 

различных социальных групп 

ИУК-5.7. Проявляет в своём поведении уважительное 

отношение к историческому наследию и 

социокультурным традициям различных социальных 

групп, опирающееся на знание этапов исторического 

развития России в контексте мировой истории и 

культурных традиций мира 

ИУК-5.8. Сознательно выбирает ценностные 

ориентиры и гражданскую позицию; аргументировано 

обсуждает и решает проблемы мировоззренческого, 

общественного и личностного характера 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

ИУК-6.1. Понимает необходимость осознанного 

управления своим временем и другими личностными 

ресурсами для выстраивания и реализации траектории 

саморазвития, личностных достижений, постоянного 

самообразования 

ИУК-6.2. Планирует траекторию саморазвития, 

определяет ресурсы, ограничения и приоритеты 

собственной деятельности, эффективно использует 

личностные ресурсы. 

УК-7. Способен поддерживать 

должный уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной деятельности 

ИУК-7.1. Понимает влияние оздоровительных систем 

физического воспитания на укрепление здоровья, 

профилактику профессиональных заболеваний. 

  

ИУК-7.2. Выполняет индивидуально подобранные 

комплексы оздоровительной или адаптивной 

физической культуры. 



Безопасность 

жизнедеятельности 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной 

жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого 

развития общества, в том числе 

при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

ИУК-8.1. Осуществляет выбор способов поддержания 

безопасных условий жизнедеятельности, методов и 

средств защиты человека при возникновении опасных 

или чрезвычайных ситуаций, в том числе военных 

конфликтов. 

ИУК-8.2. Демонстрирует приемы оказания первой 

помощи пострадавшему при ранениях и травмах 

Основы военной 

подготовки 

ИУК-8.3. Применяет положения общевоинских 

уставов в повседневной деятельности подразделения, 

управляет строями, применяет штатное стрелковое 

оружие, ведет общевойсковой бой в составе 

подразделения, пользуется топографическими 

картами. 

ИУК-8.4. Выполняет поставленные задачи в условиях 

РХБ заражения. 

ИУК-8.5. Имеет высокое чувство патриотизма, считает 

защиту Родины своим долгом и обязанностью. 

Инклюзивная 

компетентность 

УК-9. Способен использовать 

базовые дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной сферах 

ИУК-9.1. Реализует базовые дефектологические 

знания в профессиональной и социальной сферах в 

процессе взаимодействия с лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами. 

Экономическая 

культура, в том числе 

финансовая 

грамотность 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые принципы 

функционирования экономики, их влияние на 

индивида и поведение экономических агентов. 

ИУК-10.2. Принимает обоснованные экономические 

решения на основе инструментария управления 

личными финансами. 

Гражданская позиция УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

ИУК-11.1. Понимает сущность коррупционного 

поведения, проявлений экстремизма, терроризма и 

определяет свою активную гражданскую позицию по 

противодействию им, исходя из действующих 

правовых норм 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Код и наименование 

общепрофессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

(ИОПК) 

 

ОПК-1. Способен обеспечивать 

приоритет прав и свобод человека; 

соблюдать нормы законодательства 

Российской Федерации и служебной 

этики в своей профессиональной 

деятельности. 

ИОПК-1.1. Обеспечивает реализацию принципа приоритета прав и 

свобод человека и гражданина 

ИОПК-1.2. Соблюдает и применяет в профессиональной 

деятельности нормы законодательства Российской Федерации и 

профессиональной служебной этики 

ОПК-2. Способен разрабатывать и 

реализовывать управленческие 

решения, меры регулирующего 

воздействия, в том числе контрольно-

надзорные функции, государственные и 

муниципальные программы на основе 

анализа социально-экономических 

процессов. 

ИОПК-2.1. Участвует в разработке и реализации управленческих 

решений, применяет меры регулирующего воздействия, в том 

числе контрольно-надзорные функции 

ИОПК-2.2 Участвует в разработке и реализации государственных и 

муниципальных программ на основе анализа социально-

экономических процессов. 



ОПК-3. Способен анализировать и 

применять нормы конституционного, 

административного и служебного права 

в профессиональной деятельности; 

использовать правоприменительную 

практику. 

ИОПК-3.1 Применяет в профессиональной деятельности нормы 

конституционного, административного и служебного права 

Российской Федерации 

ИОПК-3.2 Использует в профессиональной деятельности 

правоприменительную практику 

ОПК-4. Способен разрабатывать 

проекты нормативных правовых актов в 

сфере профессиональной деятельности, 

осуществлять их правовую и 

антикоррупционную экспертизу, оценку 

регулирующего воздействия и 

последствий их применения. 

ИОПК-4.1 Участвует в разработке проектов нормативных 

правовых актов в сфере государственной политики и публичного 

управления, их правовой и антикоррупционной экспертизе и 

осознает ответственность за последствия их применения. 

ИОПК-4.2 Участвует в процессе оценки регулирующего 

воздействия. 

ОПК-5. Способен использовать в 

профессиональной деятельности 

информационно-коммуникационные 

технологии, государственные и 

муниципальные информационные 

системы; применять технологии 

электронного правительства и 

предоставления государственных 

(муниципальных) услуг. 

ИОПК-5.1 Использует информационно-коммуникационные 

технологий в профессиональной деятельности при реализации 

публичных функций.  

ИОПК-5.2 Использует государственные и муниципальные 

информационные системы в профессиональной деятельности при 

реализации публичных функций (в том числе, предоставлении 

государственных или муниципальных услуг). 

ОПК-6. Способен использовать в 

профессиональной деятельности 

технологии управления 

государственными и муниципальными 

финансами, государственным и 

муниципальным имуществом, 

закупками для государственных и 

муниципальных нужд. 

ИОПК-6.1 Участвует в процессе управления государственными и 

муниципальными финансами. 

ИОПК-6.2 Участвует в процедурах управления государственным 

(муниципальным) имуществом и проведения закупок для 

государственных и муниципальных нужд. 

ОПК-7. Способен осуществлять 

внутриорганизационные и 

межведомственные коммуникации, 

обеспечивать взаимодействие органов 

власти с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, средствами 

массовой информации. 

ИОПК-7.1 Осуществляет внутриорганизационные и 

межведомственные коммуникации в сфере публичного 

управления. 

ИОПК-7.2 Осуществляет коммуникации с негосударственными 

институтами, средствами массовой информации и гражданами. 

ОПК-8 Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ИОПК-8.1 Использует современные информационные технологии 

в организации профессиональной деятельности. 

ИОПК-8.2 Применяет современные информационные технологии в 

решении задач профессиональной деятельности. 

ИОПК-8.3 Способен использовать знание основных методов 

искусственного интеллекта в последующей профессиональной 

деятельности в качестве научных сотрудников, преподавателей 

образовательных организаций высшего образования, инженеров, 

технологов 

ИОПК-8.4 Способен выявить естественнонаучную сущность 

проблем, возникающих в ходе профессиональной деятельности в 

области моделирования и анализа сложных естественных и 

искусственных систем 

ИОПК-8.5 Способен проводить эффективный поиск, критически 

анализировать, интерпретировать и управлять информацией в 

цифровой среде с соблюдением принципов цифровой безопасности 

и кибергигиены 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции 

организационно-управленческий 



ПК-1 Способен участвовать в 

организации деятельности органов 

государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной 

власти субъектов Российской 

Федерации и органов местного 

самоуправления, лиц, замещающих 

государственные и муниципальные 

должности, а также полномочия 

организаций по реализации функций и 

полномочий государственных и 

муниципальных органов. 

ИПК-1.1 Исполняет полномочия органов государственной власти 

Российской Федерации, органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации и органов местного 

самоуправления, лиц, замещающих государственные и 

муниципальные должности, а также полномочия организаций по 

реализации функций и полномочий государственных и 

муниципальных органов 

ИПК-1.2 Реализует управленческие решения, в том числе 

нормативных актов, направленных на исполнение полномочий 

государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации и 

органов местного самоуправления, лиц, замещающих 

государственные и муниципальные должности, осуществление 

полномочий организаций по реализации функций и полномочий 

государственных и муниципальных органов 

ИПК -1.3 Участвует в организационном обеспечении деятельности 

лиц, замещающих государственные должности Российской 

Федерации, государственные должности субъектов Российской 

Федерации, должности муниципальной службы 

проектный 

ПК-2 – Способен использовать 

современные методы управления 

проектом в системе государственного и 

муниципального управления, 

направленные на своевременное 

получение качественных результатов с 

использованием современных 

инновационных технологий 

ИПК-2.1. Участвует в реализация проектов в области 

государственного и муниципального управления с использованием 

современных инновационных технологий 

ИПК-2.2. Участвует в проектировании организационных систем в 

области государственного и муниципального управления, 

направленных на своевременное получение качественных 

результатов 

 

Собственные профессиональные компетенции по профилю ««Государственная 

политика и муниципальное управление» 
Задачи 

профессиональной 

деятельности  

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции  

Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции 

 

 

 

организационно-

управленческий 

ПКC-1 Способен 

использовать комплекс 

современных инструментов 

и технологий в решении 

проблем публичного 

сектора и задач 

государственного и 

муниципального 

управления  

ИПКC-1.1. Определяет наиболее эффективные 

инструменты и технологии в решении проблем 

публичного сектора и задач государственного и 

муниципального управления и обосновывает их 

применение.  

ИПКC-1.2. Использует наиболее эффективные 

инструменты и технологии в решении проблем 

публичного сектора и задач государственного и 

муниципального управления.  

ИПКC-1.3. Оценивает эффективность применения 

конкретных инструментов и технологий в решении 

проблем публичного сектора и задач государственного и 

муниципального управления  

ПКС-2. Способен 

самостоятельно проводить 

сбор и анализ информации о 

динамике и результатах 

функционирования 

национального хозяйства, 

региональной и 

муниципальной экономики, 

разрабатывать 

управленческие решения на 

ИПКС-2.1. Систематизирует и структурирует 

аналитические данные о динамике и результатах 

функционирования национального хозяйства, 

региональной и муниципальной экономики. 

ИПКС-2.2. Осуществляет поиск информации и анализ 

нормативно-правовых источников, статистики, 

официальных документов органов государственной и 

муниципальной власти 



основе имеющихся 

представлений о 

закономерностях развития 

социально-экономических 

систем различного уровня. 

ИПКС-2.3. Применяет знания об основных законах и 

закономерностях функционирования экономики для 

решения профессиональных и социальных задач 

ИПКС-2.4. Осуществляет аналитический обзор и оценку 

эффективности реализуемых государственных и 

муниципальных программ; способен разрабатывать 

предложения по совершенствованию управленческих 

подходов к организации государственного и 

муниципального управления. 

ИПКС-2.5. Участвует в осуществлении мониторинга, 

анализа и прогнозирования социально- экономического 

развития субъекта РФ (региона), отдельных сфер 

экономики региона, муниципальных образований. 

ИПКС-2.6. Участвует в разработке управленческих 

решений на основе имеющихся представлений о 

закономерностях развития социально-экономических 

систем различного уровня. 

ПКС-3 – Способен 

обеспечивать процесс 

разработки и реализации 

региональной и 

муниципальной политики в 

сфере социально-

экономического развития 

ИПКС-3.1. Участвует в обеспечении процесса выработки 

и реализации региональной и муниципальной политики 

в сфере социально-экономического развития; 

ИПКС-3.2. Участвует в обеспечении процесса выработки 

и реализации стратегий, программ, проектов социально-

экономического развития территорий 

ИПКС-3.3. Принимает участие в организации и 

реализации взаимодействия между органами публичного 

управления и институтами гражданского общества, 

гражданами по проблемам социально-экономического 

развития территории. 

ИПКС-3.4. Использует комплекс современных 

технологий в разработке и реализации политики 

социально-экономического развития 

 

Объем государственной итоговой аттестации. 

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 9 зач.ед. (324 ч., 20,5 ч. контактной работы 

(руководство ВКР 20,0 часов, процедура защиты ВКР 0,5 часа), 303,5 часов самостоятельной 

работы).  

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

Итоговой государственной аттестацией в соответствии с учебным планом является 

защита выпускной квалификационной работы (далее ВКР). 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), что 

позволяет оценить не только овладение выпускником высшего учебного заведения 

теоретическими знаниями, но и умение применить эти знания на практике. 

Основными целями выполнения и защиты ВКР являются:  

- углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических 

навыков по направлению подготовки;  

- развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения;  

- применение полученных знаний при решении прикладных задач по направлению 

подготовки;  

- стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы;  

- овладение современными методами научного исследования;  



- выявление степени подготовленности студентов-бакалавров к практической 

деятельности в современных условиях;  

- демонстрация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предложений 

и рекомендаций. 

 

Вид выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) Государственная 

политика и муниципальное управление выполняется в виде бакалаврской работы. 

 

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее содержанию 

Структура выпускной квалификационной работы определяется в требованиях к 

выпускным квалификационным работам по соответствующему уровню и направлению 

подготовки. При этом обязательным является наличие следующих разделов: 

- введение, в котором рассматриваются основное содержание и значение выбранной 

темы выпускной работы, показана ее актуальность на современном этапе социально-

экономического развития России. При этом должны быть определены цели и задачи, которые 

ставит перед собой студент при выполнении работы; 

- теоретическая часть, в которой студент должен показать знания имеющейся научной, 

учебной и нормативной литературы, в т.ч. на иностранном языке по выбранной тематике; 

- практическая часть, в которой студент должен продемонстрировать способность 

использовать теоретические знания, умения и навыки для решения поставленных им в работе 

задач. Студент должен провести обобщение и анализ собранного фактического материала, 

результаты которого должны найти свое отражение в тексте выпускной квалификационной 

работы; 

- заключительная часть должна содержать выводы по проведенной работе, а также 

предложения или рекомендации по использованию полученных результатов; 

- список использованных источников. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы студент должен решить 

следующие основные задачи: 

- обосновать актуальность выбранной темы, ее значение для конкретной сферы 

деятельности; 

- изучить по избранной теме теоретические положения, нормативно-правовую 

документацию, справочную и научную литературу; 

- собрать и обработать необходимый статистический материал для проведения 

конкретного анализа, оценки состояния исследуемой проблемы; 

- изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме; 

- провести анализ собранных данных, используя специальные методы, и сделать 

соответствующие выводы; 

- определить направления и разработать конкретные рекомендации и мероприятия по 

решению исследуемой проблемы. 

Рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы бакалавра: 

содержание, введение, две-три главы, заключение, список использованных источников, 

приложения. 

 

Введение является вступительной частью ВКР, в которой рассматриваются основные 

тенденции изучения и развития проблемы, существующее состояние, обосновывается 

теоретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются цель и задачи 

написания работы, дается характеристика исходной экономико-статистической базы.  

Основная часть работы включает главы, разделенные на параграфы и пункты, в 

которых последовательно и логично раскрывается содержание исследования. Количество 

глав, параграфов и пунктов строго не регламентируется, а зависит от специфики исследуемой 



проблемы и круга изучаемых вопросов. Как правило, выпускная квалификационная работа 

состоит из трех глав. 

Первая глава должна иметь теоретический характер. Здесь рассматриваются 

теоретические и методические основы исследуемой проблемы. Эту главу целесообразно 

начать с характеристики сущности объекта и предмета исследования. Затем на основе 

изучения и систематизации современных знаний выявляются причины возникновения 

исследуемой проблемы, прослеживаются этапы ее развития, акцентируется внимание на 

степень изученности данной проблемы. При этом учитываются различные точки зрения 

отечественных и зарубежных ученых, и высказывается авторская позиция относительно 

теоретических положений. 

При рассмотрении практических вопросов целесообразно использовать статистический 

материал, обобщение которого позволит студенту проследить изменения состояния изучаемой 

проблемы за более или менее длительный период, но не менее 3-х последних лет, и выявить 

основные тенденции и особенности ее развития для подтверждения своей позиции. Глава 

должна завершаться обобщающим выводом, в котором следует найти место авторской точке 

зрения о теоретической, методологической и инструментальной базе для решения 

исследуемой проблемы. 

Завершается работа списком использованных источников и приложениями. В список 

использованных источников включаются все источники, на которые есть ссылки в тексте 

работы, а также изученные в процессе выполнения работы издания, материалы которых 

повлияли на структуру работы и ее основные положения. 

В приложениях могут быть приведены вспомогательные материалы к основному 

содержанию работы: промежуточные расчеты решения задач, таблицы цифровых данных, 

иллюстрации. Наличие в ВКР приложений не является обязательным. 

Выпускная квалификационная работа должна включать рукопись, отзыв научного 

руководителя, рецензию, автореферат, акт проверки системой «Антиплагиат». 

Процедура защиты ВКР служит инструментом, позволяющим государственной 

экзаменационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор в 

ходе освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих 

квалификационным требованиям ФГОС ВО.  

Выпускной квалификационной работе должны быть присущи актуальность и новизна. 

Работа должна иметь научную и практическую ценность. На оценку качества влияет 

количество научных публикаций по теме работы, апробация результатов исследования на 

научных мероприятиях (конференциях, форумах), а так же наличие справок об использовании 

результатов в органах публичного управления.  

Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у автора 

ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно решать 

научно-исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные задачи. 

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ  

Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой 

государственной политики и государственного управления и утверждаются учебно-

методической комиссией факультета ежегодно. 

Бакалавру предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы 

вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее 

написания.  

Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в Приложении А. 

Основная литература:  

1. Структура и оформление магистерской диссертации, бакалаврской, дипломной 

и курсовой работ: учебно-методические указания / М.Б. Астапов, Ж.О. Карапетян, О.А. 

Бондаренко, В.В. Бондаренко. – Краснодар: Кубанский государственный университет, 2021. – 

58 с. Режим доступа: https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/uchebno-

https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/uchebno-metodicheskie_ukazaniya_struktura_i_oformlenie_magisterskoy_dissertacii_bakalavrskoy_diplomnoy_i_kursovoy_rabot.pdf


metodicheskie_ukazaniya_struktura_i_oformlenie_magisterskoy_dissertacii_bakalavrskoy_diplomn

oy_i_kursovoy_rabot.pdf   

2. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, С. Г. Еремин, 

А. И. Галкин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 702 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17575-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533351  

3. Финансово-правовые основы государственного и муниципального управления : 

учебник и практикум для вузов / И. В. Мишуткин, А. И. Землин, О. М. Землина, 

Н. П. Ольховская. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18937-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/555480  

4. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, 

С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15222-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543958  

5. Барабашев, А. Г.  Государственное и муниципальное управление. Технологии 

научно-исследовательской работы : учебник для вузов / А. Г. Барабашев, А. В. Климова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 194 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

07237-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/541061  

6. Государственное управление региональным развитием : учебник для вузов / 

С. Е. Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, И. А. Рождественской, 

Н. Л. Красюковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 331 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14175-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544119  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 
Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

направленность (профиль) «Государственная политика и муниципальное управление» 

 

1. Государственная политика в сфере социальной защиты населения. 

2. Реализация государственной социальной политики на муниципальном уровне. 

3. Государственная политика в отношении волонтерства. 

4. Реализация молодежной политики в муниципальных образованиях. 

5. Государственная контрольно-надзорная деятельность в сфере труда на федеральном 

уровне в современной России. 

6. Институт обращений граждан в органы исполнительной власти субъекта РФ: 

состояние и тенденции развития. 

7. Государственная политика в сфере здравоохранения: состояние и тенденции 

развития. 

8. Государственная социальная политика РФ в отношении граждан пожилого возраста: 

состояние и проблемы. 

9. Проектный подход в развитии государственной социальной политики в субъектах 

РФ. 

10. Социальная реклама в деятельности органов исполнительной власти РФ. 

11. Государственное регулирование занятости молодёжи: состояние и проблемы. 

12. Цифровизация деятельности органов публичной власти: состояние, проблемы и 

перспективы развития. 

13. Адаптация молодых специалистов на государственной гражданской службе РФ. 

14. Государственная социальная политика в отношении малообеспеченных слоев 

населения. 

15. Социальные и трудовые гарантии муниципальных служащих. 

16. Лидерство как институт развития территорий. 

17. Профессиональная адаптация и развитие карьеры государственных гражданских 

служащих субъекта РФ. 

18. Социальная политика государства в сфере цифровой занятости населения в 

современной России. 

19. Государственная социальная политика в Краснодарском крае. 

20. Совершенствование методов и инструментов формирования профессиональной 

мотивации государственных гражданских служащих. 

21. Цифровая политическая повестка дня на уровне субъектов РФ. 

22. Национальные проекты РФ: проблемы формирования и реализации. 

23. Государственная политика импортозамещения в современной России. 

24. Имидж органов государственной власти в цифровом пространстве в РФ. 

25. Государственная поддержка молодежного предпринимательства. 

26. Частно-государственное партнёрство в реализации национальных проектов РФ. 

27. Проектный подход в системе органов исполнительной власти РФ. 

28. Политика цифровой инклюзии в молодежной среде Российской Федерации. 

29. Информационное обеспечение органов государственной власти в РФ.  

30. Эффективность деятельности органов исполнительной власти в РФ. 

31. Восприятие государственной молодёжной политики в студенческой среде. 

32. Образовательная политика в РФ: состояние и перспективы развития. 

33. Государственная национальная политика современной России. 

34. Взаимодействие национального и регионального уровней государственного 

управления в системе современного российского федерализма. 



35. Официальные сайты как инструмент информационного обеспечения 

деятельности органов государственной власти РФ. 

36. Городские агломерации как центры трудовой миграции в Краснодарском крае. 

37. Градоэкологический каркас как основа пространственного развития города. 

38. Внедрение системы федерального мониторинга региональных социально-

экономических показателей. 

39. Зеленые технологии как фактор устойчивого развития региона. 

40. Интеллектуальное сообщество как субъект формирования инновационной 

городской среды. 

41. Информационные технологии в муниципальном управлении и управлении 

развитием территории. 

42. Проектный подход в управлении развитием городских парков. 

43. Малые города как центры социально-экономического развития сельских 

районов (на материалах муниципальных районов). 

44. Межрегиональное взаимодействие субъектов в повышении 

конкурентоспособности территорий. 

45. Модели взаимодействия бизнеса и власти, частно-государственное партнерство. 

46. Модернизация городской экономики на основе стратегического управления. 

47. Организационно-экономический механизм обеспечения устойчивого развития 

сельских территорий. 

48. Организация системы поддержки семейного предпринимательства (на примере 

муниципального района). 

49. Позиционирование туристского района на рынке туристических услуг 

Краснодарского края. 

50. Проектирование имиджа города в условиях меняющейся городской среды. 

51. Проектное управление социальными инновациями в регионе. 

52. Развитие государственно-частного партнерства в сфере физической культуры и 

спорта Краснодарского края. 

53. Развитие конкурентоспособности Краснодарского края: инструменты и ресурсы 

реализации на основе Стратегии 2030. 

54. Развитие санаторно-курортных и туристских территорий Краснодарского края. 

55. Событийный туризм как фактор развития локальных дестинаций города-

курорта. 

56. Создание системы поддержки домохозяйств в сельских местных сообществах. 

57. Социально-экономическая дифференциация региона: причины и последствия. 

58. Социально-экономические факторы жизнедеятельности сельских сообществ в 

зоне влияния крупного города (на примере … района). 

59. Социальные инновации в развитии малого бизнеса (на примере муниципального 

образования. 

60. Социальные инновации в развитии территории. 

61. Стратегическая диагностика конкурентоспособности туристского продукта 

города. 

62. Стратегический подход к социально-экономическому развитию муниципальных 

образований. 

63. Стратегическое планирование развития промышленного города. 

64. Формирование политики экологически устойчивого развития города. 

65. Стратегическое планирование развития туристских территорий Краснодарского 

края 

66. Теоретические основы развития муниципальной экономики и местного 

хозяйства. 

67. Территории опережающего социально-экономического развития как 

инвестиционные площадки регионального развития. 



68. Управление развитием сельских пригородных территорий (на примере г. 

Краснодар). 

69. Управление развитием сельских сообществ на основе местных инициатив (на 

примере муниципального района). 

70. Формирование бюджетной политики города (на примере муниципального 

образования. 

71. Формирование и развитие исторического центра города как общественного 

пространства. 

72. Формирование и развитие локальных рынков трудовых и природных ресурсов, 

рынка недвижимости. 

73. Экологический туризм как ресурс сельского развития. 
 


