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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 

1.1 Цель освоения дисциплины – формирование у студентов навыков разработки, 

принятия и реализации управленческих решений, осмысление эволюции теории и практики 

стратегического управления в органах публичного управления. 

1.2 Задачи дисциплины 

- изучение этапов эволюции теории стратегического управления, 

- освоение методологии исследования проблем стратегического управления: школы 

стратегического планирования, позиционирования, ресурсные концепции и их современное 

расширение в экономике знаний, 

- формирование у студентов навыков применения стратегического подхода в практике 

государственного и муниципального управления. 

- владение навыками критического анализа информации и диагностики социально-

экономической ситуации, технологии разработки стратегий и проектов территориального 

развития в органах государственного управления и местного самоуправления. 

- изучение технологии разработки, принятия и реализации управленческих решений, в 

том числе в публичной сфере; 

- изучение методов анализа, прогнозирования, оптимизации управленческих решений. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.О.07 «Стратегическое планирование и принятие управленческих решений 

в системе государственной молодежной политики» относится к обязательной части Блока 1 

«Дисциплины (модули)» учебного плана. В соответствии с рабочим учебным планом дисциплина 

изучается на 1 курсе по очной формах обучения. Вид промежуточной аттестации: экзамен. 

 Дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с 

другими частями ОПОП и базируется на знаниях, полученных при изучении таких дисциплин 

как: «Организация делопроизводства в системе государственной молодежной политики», 

«Социальная политика и социальная поддержка молодежи», «Образовательная политика». 

Полученные в процессе обучения знания могут быть использованы при изучении таких 

дисциплин как «Технологии организации молодежных общественных движений и НКО», 

«Управление формальными и неформальными молодежными группами». 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций:  

Код и наименование индикатора* достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

УК – 1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

 

ИУК-1.1 Выявляет проблемную ситуацию, на 

основе системного подхода осуществляет ее 

многофакторный анализ и диагностику 

государственную молодежную политику, в том 

числе в образовательной организации 

Знает содержание деятельности социальных структур и 

институтов общества, реализующих молодежную политику, и 

способы взаимодействия с ними 

ИУК - 1.2 Осуществляет поиск, отбор и 

систематизацию информации для определения 

альтернативных вариантов стратегических 

решений в проблемной ситуации и 

обоснования выбора оптимальной стратегии с 
учетом поставленной цели, рисков и 

возможных последствий 

 

Умеет обеспечивать систематическое взаимодействие с 

различными социальными структурами и институтами 

общества для эффективного решения профессиональных задач 

в сфере молодежной политики 

Владеет навыки обеспечения систематического 

взаимодействия с различными социальными структурами и 
институтами общества для эффективного решения 

профессиональных задач в сфере молодежной политики 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 



Код и наименование индикатора* достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

ИУК-2.1 Формулирует цель проекта, 

обосновывает его значимость и реализуемость 

 

Умеет формулировать цель проекта, обосновывает его 

значимость и реализуемость 

ИУК-2.2 Разрабатывает программу действий 

по решению задач проекта и обеспечивает его 

выполнение в соответствии с установленными 

целями 

 

Владеет навыками разработки программы действий по 

решению задач проекта и обеспечивает его выполнение в 

соответствии с установленными целями 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

 

ИУК-3.1 Понимает и знает особенности 

формирования эффективной команды 

 

Знает методы формирования эффективной команды 

ИУК-3.2 Организует работу команды и 
обеспечивает выполнение поставленных задач 

на основе мониторинга командной работы и 

своевременного реагирования на 

существенные отклонения 

 

Умеет организовать работу команды и обеспечивает 
выполнение поставленных задач на основе мониторинга 

командной работы и своевременного реагирования на 

существенные отклонения 

 

ОПК-2. Способен объяснять и прогнозировать социальные явления и процессы, выявлять социально 

значимые проблемы и вырабатывать пути их решения на основе анализа и оценки профессиональной 

информации, научных теорий и концепций 

ИОПК-2.1 Объясняет социальные явления и 

процессы на основе теорий социального 

развития, подводит методологических 

обоснование в анализе содержания социальных 

проблем 
 

Умеет объяснять социальные явления и процессы на основе 

теорий социального развития, подводит методологических 

обоснование в анализе содержания социальных проблем 

 

ИОПК-2.2 Выявляет социально значимые 

проблемы и вырабатывает пути их решения на 

основе анализа и оценки профессиональной 

информации, научных теорий и концепций 

 

Владеет методами выявления социально значимых проблем и 

вырабатывает пути их решения на основе анализа и оценки 

профессиональной информации, научных теорий и концепций 

ОПК-4 Способен к осуществлению внутриведомственного и межведомственного взаимодействия для 

эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики 

 

ИОПК-4.1 Осуществляет взаимодействие с 

различными управленческими структурами и 

институтами общества для эффективного 

решения профессиональных задач в сфере 

молодежной политики 
 

Умеет осуществлять взаимодействие с различными 

управленческими структурами и институтами общества для 

эффективного решения профессиональных задач в сфере 

молодежной политики 

ИОПК-4.2 Осуществляет разработку и 

реализацию проектов и программ в сфере 

молодежной политики совместно с 

различными субъектами молодежной 

политики 

 

Владеет навыками разработки и реализации проектов и 

программ в сфере молодежной политики совместно с 

различными субъектами молодежной политики 

 

 

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех видов 

контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным учебным 

планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достижении 

соответствующих им результатов обучения. 

 2. Структура и содержание дисциплины 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 



Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 

Для очной формы обучения: 
Виды работ Всего 

 часов 

Форма обучения 

очная 

  2 

семестр 

(часы) 

 

 Контактная работа, в том числе: 32,3 32,3  

Аудиторные занятия (всего): 32 32  

занятия лекционного типа 16 16  

лабораторные занятия   - -  

практические занятия   16 16  

семинарские занятия - -  

Иная контактная работа:     

Курсовая работа - -  

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3  

Самостоятельная работа, в том числе: 40 40  

Курсовая работа/проект (КР/КП) (подготовка) 10 10  

Выполнение индивидуальных заданий 10 10  

Подготовка к групповым формам работы 10 10  

Проработка теоретического материала 10 10  

Контроль: 0,3 0,3  

Подготовка к экзамену 35,7 35,7  

Общая 

трудоемкость                                      

час. 108 108  

в том числе контактная 

работа 

32,3 
32,3  

зач. ед 3 3  

 

2.2 Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 



Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 2 семестре (очная форма обучения) 

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа  

№ 
Наименование раздела 

(темы) 
Содержание раздела (темы) 

Форма текущего 

контроля 

1. Введение. Проблемы 

Формирования 

понятийного 

аппарата теории 

стратегического 
управления 

Цель и задачи курса. Актуальность осмысления 

методологии и эволюции стратегического управления как 

научной дисциплины. Предмет и объект теории 

стратегического управления. 

Стратегическое управление как прикладная дисциплина. 

Краткий конспект 

основных 

вопросов 

2. Классические школы и 

становление 

современны концепций 

стратегического 

управления в 
исследовании стратегий 
фирм 

Общая методология теории стратегического управления и 

возможности ее применения к различным объектам – 

фирмам и территориям. 

Междисциплинарный подход к развитию теории 

стратегического управления. Границы теории 

Краткий конспект 

основных 

вопросов 

3. 

Нормативно-правовая 

база стратегического 

планирования в РФ. 

Федеральное и региональное законодательство в области 

стратегического планирования, Федеральный закон «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации» 
№ 172-ФЗ. Региональные и муниципальные стратегии, 

опыт разработки 

Краткий конспект 

основных 
вопросов 

4. 
Использование 

технологии проектной 

деятельности на этапах 

разработки и 
реализации стратегий. 

Этапы стратегического планирования, организационные и 

правовые условия стратегического планирования. 

Инициирование стратегии, сбор сведений и Инвентарная 

книга территории, оценка стратегических перспектив. 

Программы  и  проекты  стратегического  развития 
территории 

Краткий конспект 

основных 

вопросов 

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудит

орная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1.  
Введение. Проблемы формирования понятийного аппарата 

теории стратегического управления. 
9 2 2  5 

2.  
Методология и периодизация теории стратегического 

управления. 
9 2 2  5 

3.  

Классические школы и становление современны концепций 

стратегического управления в исследовании 
стратегий фирм 

9 2 2  5 

4.  

Смена подходов к долгосрочному планированию в органах 

государственного и муниципального управления в 

условиях перехода к рыночной экономике. Становление 

стратегического планирования. 

9 2 2  5 

5.  
Нормативно-правовая база стратегического планирования 

в РФ. 
9 2 2  5 

6.  

Развитие территориального стратегического управления. 

Особенности разработки и реализации стратегических планов 

на региональном и муниципальном уровнях 

управления. 

9 2 2  5 

7.  

Решения как предмет научного исследования Условия и 

факторы принятия эффективных решений. Принятие решений 

в условиях неопределенности и риска 
9 2 2  5 

8.  
Использование технологии прогнозирования при выработке 

управленческого решения 
9 2 2  5 

 ИТОГО по разделам дисциплины 72 16 16  40 

 Контрольная работа      

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3     

 Подготовка к текущему контролю 35,7     

 Общая трудоемкость по дисциплине  108     



5.  

 

Нормативно-правовая 

база стратегического 

планирования в РФ. 

Основные положения и методические основы реализации 

Федерального закона № 172-ФЗ от 28 июня 2014г. «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» 

Краткий конспект 
основных 
вопросов 

6. Развитие 
территориального 

стратегического 

управления. 

Особенности 

разработки и 

реализации 

стратегических планов 

на региональном и 

муниципальном 
уровнях управления. 

Причины обращения регионов и городов к 
стратегическому планированию в период экономических 

реформ в 90-е годы. Соотношение отраслевого и 

пространственного подходов в отечественной практике. 

Краткий 
конспект 

основных 

вопросов 

7.  

 

Решения как предмет 

научного исследования 

Условия и факторы 

принятия эффективных 

решений. Принятие 
решений в условиях 

неопределенности и 

риска 

Теоретические подходы к исследованию управленческого 

решения. Виды и классификация управленческих решений. 

Лицо принимающее решения. Индивидуальное и 
групповое ЛПР. Управленческие решения в деятельности 

организации. 

Внешняя среда организации и её роль в разработке 

управленческих решений. Нестабильность внешней среды 

и проблемы неопределенности при принятии 

управленческих решений. Эффективность и 

результативность управленческих решений. Критерии 

оценки    качества    управленческих    решений. 

Организационно-управленческие методы повышения 

объективности управленческих решений 

Устный опрос 

8. Использование 
технологии 

прогнозирования при 

выработке 

управленческого 
решения 

Понятие прогноза и прогнозирования. Роль 
прогнозирования в процессах принятия управленческих 

решений. Виды прогнозов. 

Устный опрос 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа (практические / семинарские занятия/ 

лабораторные работы) 

№ 
Наименование раздела 

(темы) 
Тематика занятий/работ 

Форма текущего 

контроля 

1. Введение. Проблемы 

Формирования 

понятийного 

аппарата теории 

стратегического 
управления 

Цель и задачи курса. Актуальность осмысления 

методологии и эволюции стратегического управления как 

научной дисциплины. Предмет и объект теории 

стратегического управления. 

Стратегическое управление как прикладная дисциплина. 

Обсуждение в 

группе предметного 

поля исследований в 

области СУ. Реферат 

2. Методология и 

периодизация теории 

стратегического 
управления. 

Плюрализм «школ стратегий», перспективы интеграции. 

Критерии периодизации исследований стратегий фирм. 

Сравнение подходов. Выявление различий. 

Подготовка 

домашнего задания, 

презентации 

3. Классические школы и 

становление 

современны 

концепций 
стратегического 

управления в 
исследовании 

Классические школы: стратегии и структуры А.Чандлера, 

стратегического планирования И.Ансоффа. Пионерные 

работы ученых Гарвардской школы бизнеса. Достижения 

и ограничения школы позиционирования. Определение 
особенностей неэкономических (организационных) 

трактовок  и  их  вклада  в  развитие  исследований 
стратегического  управления  (ресурсная  и  сетевая 

Самостоятельное 

изучение темы, 

подготовка 

домашнего задания, 
презентации 



4. Смена подходов к 

долгосрочному 

планированию в 

органах 

государственного и 

муниципального 

управления в условиях 

перехода к рыночной 

экономике. 
Становление 

стратегического 
планирования. 

Причины смены парадигмы долгосрочного планирования 

в органах государственного и муниципального 

управления, переход от перспективного к 

стратегическому планированию. 

Принципиальные отличия перспективного и 

стратегического планирования. Этапы перехода и 

проблемы становления стратегического планирования на 

разных уровнях власти. Международный и российский 

опыт. 

Самостоятельное 

изучение темы, 

подготовка 

домашнего задания, 

презентации, 

обсуждения в группе 

Деловая игра 

5.  

 

Нормативно-правовая 

база стратегического 

планирования в РФ. 

Основные положения и методические основы реализации 

Федерального закона № 172-ФЗ от 28 июня 2014г. «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» 

Самостоятельное 

изучение, разработка 

организационных 

схем, отражающих 

взаимодействие 
разных уровней 

власти в 

стратегическом 
планировании. 

6. Развитие 

территориального 

стратегического 

управления. 

Особенности 

разработки и 

реализации 

стратегических планов 

на региональном и 
муниципальном 
уровнях управления. 

Причины обращения регионов и городов к 

стратегическому планированию в период экономических 

реформ в 90-е годы. Соотношение отраслевого и 

пространственного подходов в отечественной практике. 

Самостоятельное 

изучение темы, 

подготовка 

домашнего задания, 

презентации, 

обсуждения в группе 

Деловая игра 

7.  

 

 

Использование 

технологии проектной 

деятельности на 

этапах разработки и 

реализации стратегий. 

Содержание и процесс стратегического планирования – 

различие понятий. Организационный механизм 

управления стратегическим планированием. Особенности 

разработки и реализации стратегических планов. 

Траектория стратегического плана. Инструментарий 

разработки проектов на этапах реализации 

стратегического плана. Реализация принципа 

соответствия разрабатываемых проектов целям и задачам 

стратегического плана. 

Самостоятельное 

изучение темы, 

подготовка 

презентации и 

обсуждение на 

семинаре. Подбор 

успешных кейсов из 

практики 

стратегического 

планирования. 
Деловая игра 
Круглый стол 

8. 

 

Решения как предмет 

научного 

исследования Условия 

и факторы принятия 

эффективных 

решений. Принятие 

решений в условиях 
неопределенности и 

риска 

Теоретические подходы к исследованию управленческого 

решения. Виды и классификация управленческих 

решений. Лицо принимающее решения. Индивидуальное 

и групповое ЛПР. Управленческие решения в 

деятельности организации. 

Внешняя среда организации и её роль в разработке 

управленческих решений. Нестабильность внешней среды 
и проблемы неопределенности при принятии 

управленческих решений. Эффективность и 

результативность управленческих решений. Критерии 

оценки качества управленческих решений. 

Организационно-управленческие  методы  повышения 
объективности управленческих решений 

Участие в групповой 

дискуссии 

Реферат 
Деловая игра 

  

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 



№  Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы  
 

1 Проработка 

теоретического материала 

(подготовка к проблемным 
семинарам) 

Методические указания по организации самостоятельной работы 

студентов по направлению подготовки 39.04.03 – Организация работы 

с молодежью, утверждены на заседании Ученого совета факультета 
управления и психологии Кубанского государственного университета, 

протокол № 4 от 25.02.2025 г. 

2 Подготовка презентации  Методические указания по организации самостоятельной работы 

студентов по направлению подготовки 39.04.03 – Организация работы 
с молодежью, утверждены на заседании Ученого совета факультета 

управления и психологии Кубанского государственного университета, 

протокол № 4 от 25.02.2025 г. 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины (модуля) 

Обучение в рамках дисциплины «Стратегическое планирование и принятие 

управленческих решений в системе государственной молодежной политики» направлено на 

увеличение доли практической работы студента, использование игровых и имитационных форм 

обучения, инициирование самостоятельного поиска (студентом) знаний через проблематизацию 

(преподавателем) учебного материала. 

В целях повышения качества профессиональной подготовки обучающихся по дисциплине 

«Стратегическое планирование и принятие управленческих решений в системе государственной 

молодежной политики»: 

- используется комплекс мультимедийных презентаций в учебном процессе; 

- увеличена доля занятий, проводимых в интерактивной форме. 

В преподавании курса используются современные образовательные технологии: 

- мультимедийные лекции с элементами дискуссии; 

- информационно-коммуникативные технологии; 

- исследовательские методы в обучении; 

- проблемное обучение. 

На этапе изучения первых тем разделов, которые носят в большей степени теоретический 

характер, используются групповые и самостоятельные формы работы, направленные на 

осмысление сложных неструктурированных проблем предмета обучения, формирование 

собственной аргументированной позиции по проблемным аспектам изучаемой темы.  



Последующие темы для решения поставленных целей в рамках учебной дисциплины 

требуют использования методов обучения, направленных на формирование умений и навыков 

эмпирического анализа молодежной политики. Для формирования перечисленного комплекса 

знаний, умений и навыков  используется такие образовательные технологии как проблемный 

семинар и портфель индивидуальных и групповых практических заданий. В рамках проблемного 

семинара решается двуединая задача: проводится презентация индивидуальных и групповых 

практических заданий по теме учебного раздела и разворачивается дискуссия по 

содержательным вопросам проблемного семинара. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной почты.  

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных достижений 

обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «название дисциплины».  

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме заданий к проблемным семинарам, эссе, аналитического доклада, и других 

творческих заданий и промежуточной аттестации в форме вопросов к экзамену. 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

 

№ 

п/п 

Код и наименование 

индикатора 

(в соответствии с п. 1.4) 

Результаты обучения  

(в соответствии с п. 1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежуточная 

аттестация 

1  

ИУК-1.1 Выявляет 

проблемную ситуацию, 

на основе системного 

подхода осуществляет ее 

многофакторный анализ 
и диагностику 

Знает содержание 

деятельности 

социальных структур и 

институтов общества, 

реализующих 
молодежную политику, и 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 
Степень участия в 

групповых формах работы. 

Вопросы к 

экзамену 

№ 1-20 



государственную 

молодежную политику, 

в том числе в 

образовательной 

организации 

способы взаимодействия 

с ними 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

2  

ИУК - 1.2 Осуществляет 

поиск, отбор и 

систематизацию 

информации для 

определения 
альтернативных 

вариантов 

стратегических решений 

в проблемной ситуации 

и обоснования выбора 

оптимальной стратегии с 

учетом поставленной 

цели, рисков и 

возможных последствий 

 

Умеет обеспечивать 

систематическое 

взаимодействие с 

различными 

социальными 
структурами и 

институтами общества 

для эффективного 

решения 

профессиональных задач 

в сфере молодежной 

политики 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 
Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 

экзамену 

№ 1-20 

3  

ИУК-2.1 Формулирует 

цель проекта, 
обосновывает его 

значимость и 

реализуемость 

 

Умеет формулировать 

цель проекта, 
обосновывает его 

значимость и 

реализуемость 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 
семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 

Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 

экзамену 
№ 1-20 

4  

ИУК-2.2 Разрабатывает 

программу действий по 

решению задач проекта 

и обеспечивает его 

выполнение в 
соответствии с 

установленными целями 

 

Владеет навыками 
разработки программы 

действий по решению 

задач проекта и 
обеспечивает его 

выполнение в 

соответствии с 

установленными целями 

 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 
Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 

экзамену 

№ 1-20 

5  

ИУК-3.1 Понимает и 

знает особенности 

формирования 

эффективной команды 

 

Знает методы 

формирования 

эффективной команды 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 

Степень участия в 

групповых формах работы. 
Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 

экзамену 

№ 1-20 

6  

ИУК-3.2 Организует 

работу команды и 

обеспечивает 

выполнение 

поставленных задач на 

основе мониторинга 

командной работы и 

своевременного 

реагирования на 

существенные 
отклонения 

 

Умеет организовать 

работу команды и 

обеспечивает 

выполнение 

поставленных задач на 

основе мониторинга 

командной работы и 

своевременного 

реагирования на 

существенные 
отклонения 

 

  



7  

ИОПК-2.1 Объясняет 

социальные явления и 

процессы на основе 

теорий социального 

развития, подводит 

методологических 

обоснование в анализе 

содержания социальных 

проблем 
 

Умеет объяснять 

социальные явления и 

процессы на основе 

теорий социального 

развития, подводит 

методологических 

обоснование в анализе 

содержания социальных 
проблем 

 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 

Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  
теста. 

Вопросы к 

экзамену 

№ 1-20 

8  

ИОПК-2.2 Выявляет 

социально значимые 

проблемы и 

вырабатывает пути их 

решения на основе 

анализа и оценки 

профессиональной 

информации, научных 

теорий и концепций 

 

Владеет методами 

выявления социально 

значимых проблем и 

вырабатывает пути их 

решения на основе 

анализа и оценки 

профессиональной 

информации, научных 

теорий и концепций 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 

Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 

экзамену 

№ 1-20 

9  

ИОПК-4.1 

Осуществляет 
взаимодействие с 

различными 

управленческими 

структурами и 

институтами общества 

для эффективного 

решения 

профессиональных 

задач в сфере 

молодежной политики 

 

Умеет осуществлять 

взаимодействие с 
различными 

управленческими 

структурами и 

институтами общества 

для эффективного 

решения 

профессиональных задач 

в сфере молодежной 

политики 

Степень участия в 

дискуссии на проблемных 
семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 

Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 

экзамену 
№ 1-20 

10  

ИОПК-4.2 
Осуществляет 

разработку и 

реализацию проектов и 

программ в сфере 

молодежной политики 

совместно с различными 

субъектами молодежной 

политики 

 

Владеет навыками 
разработки и реализации 

проектов и программ в 

сфере молодежной 

политики совместно с 

различными субъектами 

молодежной политики 

 

Степень участия в 
дискуссии на проблемных 

семинарах. 

Презентации по темам 

семинарских занятий. 

Степень участия в 

групповых формах работы. 

Степень участия в 

обсуждении заданий  

теста. 

Вопросы к 
экзамену 

№ 1-20 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Примерный перечень вопросов и заданий 

 

Примерная тематика рефератов, проектов и тематика деловых игр 

1. Местная экономика и местное экономическое развитие. Факторы и условия 

развития местных экономик. 

2. Опыт стратегического планирования в США и странах Западной Европы. 

3. Опыт реализации стратегического подхода в регионах России. 

4. Муниципальный опыт стратегического планирования в России. 

5. Опыт стратегического планирования в регионе (по выбору обучающегося). 

6. Программы и проекты экономического развития территории. 

7. Стратегия социально-экономического развития и её воздействие на 

муниципальную экономику. 



Перечень деловых игр 

1. Деловая игра «Сторонники изобилия» 

2. Деловая игра «Метод 635» 

3. Деловая игра «Мозговой штурм» 

4. Деловая игра «Метод суда» 

5. Деловая игра «Метод морфологического ящика» 

 

Тематика устных докладов «Классические школы и современные концепции 

стратегического управления» в исследовании стратегий фирм 

1. Основные «школы стратегий», возможности преодоления фрагментации теории. 

2. Различные подходы к периодизации исследований стратегий. Формирование 

концепции эволюции теории стратегического управления. 

3. Концепция стратегии и структуры А.Чандлера. 

4. Пионерные работы ученых Гарвардской школы бизнеса. 

5. Школа стратегического планирования И.Ансоффа. 

6. Разработки консультационных фирм. Достоинства и ограничения основных 

концепций. 

7. Школа позиционирования М.Портера. Анализ достижений и ограничений школы 

позиционирования. 

8. Неэкономические (организационные) трактовки источников конкурентных 

преимуществ и их вклад в развитие исследований стратегического управления. 

9. Влияние на эволюцию стратегического управления «экономической теории 

организации». 

10. Основные идеи и методологические особенности ресурсной концепции как новой 

парадигмы стратегического управления. Соотношение ключевых понятий ресурсной 

концепции: «ресурсы», «способности», «компетенции». 

11. Анализ закономерностей и направлений организационно-экономических 

изменений отраслей, конкуренции и фирм на рубеже тысячелетий. 

12. Концепции сетевых стратегий. Оценка достижений и ограничений сетевой 

концепции стратегического управления. 

13. Основные преимущества концепции динамических способностей в экономике 

знаний. Ее влияние на стратегии российских университетов в 1990-2000-е гг 

 

Проблемный семинар: «Проблемы формирования понятийного аппарата теории 

стратегического управления» 

Вопросы для дискуссии: 

1. В чем заключается актуальность осмысления методологии и эволюции 

стратегического управления как научной дисциплины? 

2. Определение предмета и объекта теории стратегического управления. 

3. Стратегическое управление как прикладная дисциплина. 

4. Общая методология теории стратегического управления и возможности ее 

применения к различным объектам – фирмам и территориям. 

5. Междисциплинарный подход к развитию теории стратегического управления. 

Границы теории. 

Алгоритм работы: 

1. Изучение источников по данной проблеме. 

2. Подготовка аналитической записки, отражающей проблематику становления 

теории стратегического управления. 

Рекомендации по подготовке аналитической записки 

1. В аналитической записке необходимо обосновать предметную область 

исследований стратегического управления, аргументировать актуальность исследования 



проблем СУ с точки зрения потребностей практики административной деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления. 

2. К аналитической записке раскрыть необходимость применения 

междисциплинарного подхода в развитии теории СУ. 

3. Представить обзор имеющихся источников, представить Интернет-ресурсы по 

СУ. 

Тематика сообщений и презентаций по учебной дисциплине 

 

Сообщение «Концепция стратегии и структуры А.Чандлера» должно содержать 

историческую справку об авторе и результатах его исследований, формулирование основных 

положений концепции, примеры из практики, касающиеся изменений в структурах крупных 

корпораций, вызванных изменениями в стратегиях. 

Подготовка презентации, где главное внимание уделить новизне содержания 

концепции, отражающей начальный этап развития теории СУ. 

Дискуссионные вопросы по теме «Развитие теории стратегического управления как 

новой научной дисциплины в 80-е годы ХХ века. Школа позиционирования. Ресурсная 

концепция»: 

1. Дайте характеристику достижений и ограничений школы позиционирования 

М.Портера. Каков вклад автора в развитие современных кластерных образований в 

экономике? 

2. Подготовьте примеры кластерных структур в бизнесе. Объясните, какие причины 

вызвали процессы деконгломератизации в экономике в 1980-е годы, почему произошла 

трансформация дивизиональных структур в структуры кластерного типа. В чем их 

преимущества? 

3. Определите особенности неэкономических (организационных) трактовок и их вклад 

в развитие исследований стратегического управления. 

4. В чем заключается сущность современной ресурсной концепции как новой 

парадигмы стратегического управления 

 

Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (экзамен) 

1. Эволюция стратегического управления как научной дисциплины. 

2. Предмет и объект теории стратегического управления. Стратегическое 

управление как теоретическая и прикладная дисциплина. 

3. Междисциплинарный подход к развитию теории стратегического управления. 

Границы теории. 

4. Причины и особенности перехода от «стратегии как искусства» к «стратегии как 



научной дисциплине». Интеллектуальные корни научной дисциплины. 

5. Эволюция содержательных приоритетов исследований стратегий фирм и стратегий 

развития общества. Предмет исследования стратегического управления и определение 

основного понятийного аппарата. 

6. Специфические характеристики методологии теории стратегического управления. 

Проблемы концептуального плюрализма. 

7. Основные «школы стратегий», возможности преодоления фрагментации теории. 

8. Различные подходы к периодизации исследований стратегий. Формирование 

концепции эволюции теории стратегического управления. 

9. Концепция стратегии и структуры А.Чандлера. 

10. Пионерные работы ученых Гарвардской школы бизнеса. 

11. Школа стратегического планирования. 

12. Разработки консультационных фирм. Достоинства и ограничения основных 

концепций. 

13. Выявление общих тенденций перехода к новому этапу теории стратегического 

управления: школа позиционирования. Анализ достижений и ограничений школы 

позиционирования. 

14. Определение особенностей неэкономических (организационных) трактовок и их 

вклада в развитие исследований стратегического управления. 

15. Влияние на эволюцию стратегического управления «экономической теории 

организации». 

16. Основные идеи и методологические особенности ресурсной концепции как новой 

парадигмы стратегического управления. Соотношение ключевых понятий ресурсной 

концепции: «ресурсы», «способности», «компетенции». 

17. Анализ закономерностей и направлений организационно-экономических 

изменений отраслей, конкуренции и фирм на рубеже тысячелетий. 

18. Концепции сетевых стратегий. Оценка достижений и ограничений сетевой 

концепции стратегического управления. 

19. Основные преимущества концепции динамических способностей в экономике 

знаний. Ее влияние на стратегии российских университетов в 1990-2000-е гг. 

20. Анализ причин формирования стратегического управления на национальном, 

региональном и местном уровнях. 

21. Распространение концепции стратегического развития и стратегического 

планирования в управлении территориальным развитием. Практический опыт. 

22. Формирование нормативно-правовой базы стратегического планирования в 

Российской Федерации. Федеральный закон № 172-ФЗ от 28 июня 2014г «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации». 

23. Содержание и процесс стратегического планирования в органах 

государственного и муниципального управления 

24. Использование технологии проектной деятельности на этапах разработки и 

реализации стратегий 

 

 

Критерии оценивания: 

«отлично» / «зачтено» - логично изложено  содержание ответа на вопрос, при этом 

выявленные знания соответствуют объему и глубине их раскрытия; правильно использована 

научная терминология в контексте ответа; верно, в соответствии с вопросом характеризованы 

основные концепции, выделены их существенные признаки, закономерности развития; 

объяснены причинно-следственные и функциональные связи; продемонстрировано  умение 

раскрывать на примерах относящиеся к вопросу теоретические положения и понятия; умение 

формулировать собственные суждения и аргументы. 



 «хорошо» / «зачтено» - студент допустил малозначительные ошибки, или недостаточно 

полно раскрыл содержание вопроса, а затем не смог в процессе беседы самостоятельно дать 

необходимые поправки и дополнения, или не обнаружил какое-либо из необходимых для 

раскрытия данного вопроса умение. 

 «удовлетворительно» / «зачтено» - в ответе допущены значительные ошибки, или в нем 

не раскрыты некоторые существенные аспекты содержания, или студент не смог показать 

необходимые умения. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

Текущий контроль представляет собой проверку усвоения учебного материала 

теоретического и практического характера, регулярно осуществляемую на протяжении семестра.  

К основным формам текущего контроля (текущей аттестации) можно отнести форме 

участия в устном опросе в рамках семинаров, подготовке индивидуальных и групповых заданий. 

На первом этапе формируются комплекс знаний на основе тщательного изучения 

теоретического материала (лекционные материалы преподавателя, рекомендуемые разделы 

основной и дополнительной литературы, материалы периодических научных изданий, 

материалы интерактивных заданий), необходимого для овладения понятийно-категориальным 

аппаратом и формирования представлений о комплексе аналитического инструментария, 

используемого как в рамках данной отрасли знания. 

На втором этапе на основе сформированных знаний и представлений по данному разделу 

студенты выполняют практические задания, нацеленные на формирование умений и навыков в 

рамках заявленной компетенции. На данном этапе студенты осуществляют самостоятельный 

поиск эмпирических материалов в рамках конкретного задания, обобщают и анализируют 

собранный материал по схеме, рекомендованной преподавателем. 

Промежуточная аттестация осуществляется в конце семестра и может завершать изучение 

как отдельной дисциплины, так и ее раздела). Промежуточная аттестация помогает оценить более 

крупные совокупности знаний и умений, в некоторых случаях – даже формирование 

определенных компетенций. 



Текущий контроль и промежуточная аттестация традиционно служат основным средством 

обеспечения в учебном процессе «обратной связи» между преподавателем и обучающимся, 

необходимой для стимулирования работы обучающихся и совершенствования методики 

преподавания учебных дисциплин. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания ответов в 

процессе устного опроса: 

Критерии оценки: 

 «отлично» / «зачтено» - логично изложено  содержание ответа на вопрос, при этом 

выявленные знания соответствуют  объему и глубине их раскрытия; правильно использована 

научная терминология в контексте ответа; верно, в соответствии с вопросом характеризованы 

основные концепции, выделены их существенные признаки, закономерности развития; 

объяснены причинно-следственные и функциональные связи; продемонстрировано  умение 

раскрывать на примерах относящиеся к вопросу теоретические положения и понятия; умение 

формулировать собственные суждения и аргументы. 

 «хорошо» / «зачтено» - студент допустил малозначительные ошибки, или недостаточно 

полно раскрыл содержание вопроса, а затем не смог в процессе беседы самостоятельно дать 

необходимые поправки и дополнения, или не обнаружил какое-либо из необходимых для 

раскрытия данного вопроса умение. 

 «удовлетворительно» / «зачтено» - в ответе допущены значительные ошибки, или в нем 

не раскрыты некоторые существенные аспекты содержания, или студент не смог показать 

необходимые умения. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания на семинаре: 

Критерии оценки: 

«отлично» / «зачтено» - студент демонстрирует системные знания по заявленной теме 

проблемного семинара, умеет устанавливать связи между теоретическими понятиями и 

эмпирическими фактами, формулирует аналитические обобщения и выводы. 

«хорошо» / «зачтено»  -  студент демонстрирует общие знания по заявленной теме 

проблемного семинара, умеет устанавливать связи между теоретическими понятиями и 

эмпирическими фактами. 

 «удовлетворительно» / «зачтено» - студент имеет фрагментарные представления о 

содержании заявленной темы проблемного семинара, частично освоил понятийно-

категориальный аппарат. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания участия в 

дискуссии: 

Критерии оценки: 

«отлично» / «зачтено» -  студент активно участвует в дискуссии, логично и 

последовательно выражает свой ответ, демонстрирует знания, которые  соответствуют  объему 

их раскрытия; правильно использует научную терминологию в контексте ответа; демонстрирует 

умения объяснять причинно-следственные и функциональные связи; раскрывать на примерах 

относящиеся к вопросу теоретические положения и понятия; формулировать собственные 

суждения и аргументы. 

 «хорошо» / «зачтено» - студент допускает малозначительные ошибки, или недостаточно 

полно раскрыл содержание вопроса, а затем не смог в процессе беседы самостоятельно дать 

необходимые поправки и дополнения, или не обнаружил какое-либо из необходимых для 

раскрытия данного вопроса умение. 

 «удовлетворительно» / «зачтено» - в ответе допущены значительные ошибки, или в нем 

не раскрыты некоторые существенные аспекты содержания, или студент не смог показать 

необходимые умения. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания презентации: 

Критерии оценки: 



«отлично»/ «зачтено» - презентация адекватно отражает содержание и структуру 

сформулированного задания; студент творчески подошел к визуализации материала; в 

публичной защите отражены аналитические обобщения и выводы; 

«хорошо»/ «зачтено»  -  презентация частично соответствует требованиям, 

предъявляемым к содержанию и структуре задания; в публичной защите отражены 

фрагментарные аналитические обобщения и выводы; 

«удовлетворительно» / «зачтено» - презентация частично соответствует требованиям, 

предъявляемым к содержанию и структуре задания; отсутствуют аналитические обобщения и 

выводы. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания работы в малых 

группах: 

Работа в малых группах над учебным кейсом (CASE-study). 

Кейс-стади основан на детальном ситуационном анализе конкретных, реальных ситуаций. 

Для работы необходимо описание кейса, вопросы и задания к нему и, при необходимости, 

дополнительные материалы. Если описание кейса имеет большой объем, либо кейс 

сопровождается дополнительными материалами, студенты получают их для ознакомления 

заблаговременно. 

Критерии оценки: 

«отлично» / «зачтено» -  лидерская позиция и модераторство в групповой деятельности 

над заданием кейса с содержательным участием в публичном обсуждении и системной 

аргументации сформулированных выводов.  

«хорошо» / «зачтено»  -  работа в групповой деятельности над заданием кейса с 

содержательным участием в публичном обсуждении и аргументации сформулированных 

выводов. 

 «удовлетворительно» / «зачтено» - работа в групповой деятельности над заданием кейса 

без участия в публичном обсуждении и аргументации сформулированных выводов. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания эссе: 

Это литературное произведение (связный текст), отражающий позицию автора по какому-

либо актуальному вопросу (проблеме). Цель эссе – высказать свою точку зрения и сформировать 

непротиворечивую систему аргументов, обосновывающих предпочтительность позиции, 

выбранной автором данного текста. 

Эссе включает в себя следующие элементы: 

1. Введение. В нем формулируется тема, обосновывается ее актуальность, раскрывается 

расхождение мнений, обосновывается структура рассмотрения темы, осуществляете переход к 

основному суждению. 

2. Основная часть. Включает в себя: 

- формулировку суждений и аргументов, которые выдвигает автор, обычно, два-три 

аргумента; 

- доказательства, факты и примеры в поддержку авторской позиции; 

- анализ контраргументов и противоположных суждений, при этом необходимо показать 

их слабые стороны. 

3. Заключение. Повторяется основное суждение, резюмируются аргументы в защиту 

основного суждения, дается общее заключение о полезности данного утверждения. 

Критерии оценки: 

«отлично» / «зачтено» - эссе соответствует всем требованиям, предъявляемым к такого 

рода работам. Тема эссе раскрыта полностью, четко выражена авторская позиция, имеются 

логичные и обоснованные выводы. Эссе написано с использованием большого количества 

литературных источников на основе рекомендованной основной и дополнительной литературы, 

а также иной литературы. На высоком уровне выполнено оформление работы. 

«хорошо» / «зачтено» -  тема эссе в целом раскрыта; недостаточно четко прослеживается 

авторская позиция, сформулированы необходимые обоснованные выводы; использована 



необходимая для раскрытия вопроса основная и дополнительная литература и нормативные 

правовые акты. Грамотное оформление. 

«удовлетворительно» / «зачтено» - тема раскрыта недостаточно полно; использовались 

только основные (более двух) источники; имеются ссылки на нормативные правовые акты, но не 

выражена авторская позиция; отсутствуют выводы. Имеются недостатки по оформлению. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания индивидуального 

письменного задания: 

Критерии оценки:  

 «отлично» / «зачтено» выставляется студенту, если студент обнаружил всестороннее 

систематическое знание предложенных преподавателем для анализа научных текстов, письменно 

сформулировал ответы на поставленные вопросы, работу сдал в срок.  

 «хорошо» /«зачтено» выставляется студенту, если студент правильно применяет 

теоретические положения при решении практических вопросов и задач, однако при ответе на 

отдельные вопросы допускает некоторые неточности.  

 «удовлетворительно» /«зачтено» выставляется студенту, который имеет знания только 

основного материала, но не усвоил его детали, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки в письменном ответе. 

 «неудовлетворительно» / «незачтено» выставляется студенту, допустившему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий. 

Методические рекомендации, определяющие процедуры оценивания курсовой работы 

(работы и защиты): 

Результат защиты курсовой работы определяется оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно». 

Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное проведение и 

описание курсового исследования. 

Оценку «отлично» заслуживает курсовая работа, в которой дано всестороннее 

обоснование актуальности темы, обоснована научная проблема, в полной объеме 

охарактеризована степень ее научной разработанности, раскрыта теоретико-методологическая и 

эмпирическая база курсовой работы. Студент сделал обоснованные выводы, полно и системно 

рассматриваются пути и методы решения проблемы. При выполнении курсовой работы ее автор 

показал умение работать связывать теоретический и практический материал. Структура курсовой 

работы логична и последовательна, разделы и подразделы соразмерны по объему. В курсовой 

работе использованы актуальные источники информации, работа написана грамотным научным 

языком, оформлена в соответствии с предъявляемыми требованиями и прошла нормоконтроль. 

Во время защиты курсовой работы обучающийся представил качественные презентационные 

материалы, продемонстрировал навыки публичного выступления, показал полное владение 

материалом, дал глубокие, исчерпывающие и аргументированные ответы на все вопросы.  

Оценки «хорошо» заслуживает курсовая работа, отвечающая предъявляемым к ней 

требованиям по содержанию и оформлению. В работе дано обоснование актуальности темы, 

обоснована научная проблема, не в полной объеме охарактеризована степень ее научной 

разработанности, раскрыта теоретико-методологическая и эмпирическая база курсовой работы, 

сделаны обоснованные выводы, достаточно полно и системно рассматриваются пути и методы 

решения проблемы. При выполнении курсовой работы ее автор показал умение работать 

связывать теоретический и практический материал. Структура курсовой работы логична и 

последовательна, однако разделы и подразделы не вполне соразмерны по объему. В курсовой 

работе использованы актуальные источники информации, работа написана грамотным научным 

языком, оформлена в соответствии с предъявляемыми требованиями и прошла нормоконтроль. 

Во время защиты курсовой работы обучающийся представил качественные презентационные 

материалы, показал обстоятельное владение материалом, однако не на все вопросы дал в равной 

степени четкие, глубокие, исчерпывающие и аргументированные ответы. Тем не менее, ответы 

выпускника раскрывают сущность вопроса, показывают самостоятельность и глубину изучения 

проблемы.  



Курсовая работа оценивается баллом «удовлетворительно», если в ней, в основном, 

соблюдены общие требования, отсутствует качественное обоснование научной проблемы, 

фрагментарно представлена степень научной разработанности проблемы, неполно решены 

поставленные задачи. В работе используются ссылки на устаревшие, либо неактуальные научные 

труды. Курсовая работа оформлена аккуратно, прошла нормоконтроль, презентационные 

материалы достаточно информативны. Автор курсовой работы посредственно владеет 

материалом. Отвечает на вопросы поверхностно, допускает существенные недочеты, с трудом 

устраняет допущенные ошибки в выводах. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополнительное 

разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта между 

преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями 

здоровья. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

5.1. Учебная литература 

1. Стратегическое управление : учебник / И. К. Ларионов, А. Н. Герасин, О. Н. Герасина 

[и др.] ; под ред. И. К. Ларионова. – 6-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2023. – 234 с. : ил., схем. 

– (Учебные издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710099. – ISBN 978-5-394-05325-2. 

2. Основы современного управления : теория и практика : учебник : [16+] / Н. И. 

Малышев, М. П. Хрипков, А. Ф. Глисин [и др.] ; под общ. ред. А. Т. Алиева, В. Н. Боробова. – 

5-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2023. – 526 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710891. – ISBN 978-5-394-05350-4. 

3. Николаев, А. А. Стратегическое управление организацией : учебник : [16+] / А. А. 

Николаев ; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва 

: Прометей, 2023. – 598 с. : табл., схем. – (Высшее образование: магистратура). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072. – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-00172-417-9. 

 

5.2. Периодическая литература 

1. Базы данных компании «ИВИС» https://eivis.ru/ 

2. Электронная библиотека GREBENNIKON.RU https://grebennikon.ru/  

 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/  

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru  

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  

4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com    

5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com  

 

Профессиональные базы данных: 

1. Виртуальный читальный зал Российской государственной библиотеки (РГБ) 

https://ldiss.rsl.ru/   

2. Национальная электронная библиотека https://rusneb.ru/  

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

4. Полнотекстовая коллекция журналов на платформе РЦНИ (Электронные версии 

научных журналов РАН) https://journals.rcsi.science/  

https://eivis.ru/
https://grebennikon.ru/
https://urait.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
https://ldiss.rsl.ru/
https://rusneb.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://journals.rcsi.science/


5. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/  

6. Электронная библиотечная система социо-гуманитарного знания «SOCHUM» 

https://sochum.ru/  

7. Журналы издательства Wiley https://onlinelibrary.wiley.com/   

8. Полнотекстовая коллекция книг eBook Collections издательства SAGE Publications 

https://sk.sagepub.com/books/discipline  

9. Полнотекстовая коллекция книг EBSCO eBook https://books.kubsu.ru/  

10. Ресурсы Springer Nature https://link.springer.com/, https://www.nature.com/  

11. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОН http://archive.neicon.ru  

 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка http://cyberleninka.ru/  

2. Американская патентная база данных http://www.uspto.gov/patft/  

3. Лекториум ТВ - видеолекции ведущих лекторов России http://www.lektorium.tv/  

4. Приоритетные научные направления РУДН. Специальные коллекции https://priority-

lib.rudn.ru/  

5. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/  

6. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/  

7. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/  

8.  Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/. 

 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ: 

1. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web  
2. Электронная библиотека трудов ученых КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6  
3. Открытая среда модульного динамического обучения КубГУ https://openedu.kubsu.ru/  

4. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конференций  

http://infoneeds.kubsu.ru/ 

5.   Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru/); 

2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

3. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/; 

4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/; 

5. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school-collection.edu.ru/ . 

6. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (http://fcior.edu.ru/); 

7. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина 

"Образование на русском" https://pushkininstitute.ru/; 

https://www.prlib.ru/
https://sochum.ru/
https://sk.sagepub.com/books/discipline
https://books.kubsu.ru/
https://www.nature.com/
http://archive.neicon.ru/
http://www.uspto.gov/patft/
http://www.lektorium.tv/
https://priority-lib.rudn.ru/
https://priority-lib.rudn.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://gramota.ru/
http://dic.academic.ru/
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6
https://openedu.kubsu.ru/
http://infoneeds.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://pushkininstitute.ru/


8. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/; 

9. Служба тематических толковых словарей http://www.glossary.ru/; 

10. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/; 

11. Образовательный портал "Учеба" http://www.ucheba.com/; 

12. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и ответы http://xn-

-273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 

 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ: 

1. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 

2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конференций 

http://mschool.kubsu.ru/  

3. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образовательных 

технологий http://mschool.kubsu.ru; 

4. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

5. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных  систем и 

технологий в образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" 

http://icdau.kubsu.ru/ 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

По курсу «Стратегическое планирование и принятие решений в системе ГМП» 

предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается основной 

систематизированный материал, практических занятий, на которых происходит закрепление 

теоретического материала, разбираются кейсы, проводится проверка выполнения заданий 

студентов (презентация, оценка, обсуждение). 

Лекционное занятие представляет собой систематическое, последовательное, 

монологическое изложение преподавателем-лектором учебного материала, как правило, 

теоретического характера. Такое занятие представляет собой элемент технологии представления 

учебного материала путем логически стройного, систематически последовательного и ясного 

изложения с использованием интерактивных образовательных технологий (мультимедийных, 

лекции-дискуссии, лекции-демонстрации). 

Цель лекции – организация целенаправленной познавательной деятельности 

обучающихся по овладению программным материалом учебной дисциплины. Чтение курса 

лекций позволяет дать связанное, последовательное изложение материала в соответствии с 

новейшими данными науки, сообщить слушателям основное содержание предмета в целостном, 

систематизированном виде.  

Задачи лекции заключаются в обеспечении формирования системы знаний по учебной 

дисциплине, в умении аргументировано излагать научный материал, в формировании 

профессионального кругозора и общей культуры, в отражении еще не получивших освещения в 

учебной литературе новых достижений науки, в оптимизации других форм организации учебного 

процесса. 

Практические занятия – являются формой учебной аудиторной работы, в рамках которой 

формируются, закрепляются и представляются аспирантами знания, умения и навыки, 

интегрирующие результаты освоения компетенций как в лекционном формате, так в различных 

формах самостоятельной работы. К каждому занятию преподавателем формулируются 

практические задания, требования и методические рекомендации к их выполнению, которые 

представляются в фонде оценочных средств учебной дисциплины.   

Контроль самостоятельной работы: для студентов дневной и заочной формы обучения – 

текущий контроль осуществляется в соответствие с программой занятий (еженедельно для 

студентов очной формы обучения; по семестрам – для студентов заочной формы обучения); 

промежуточный контроль по итогам освоения дисциплины осуществляется в форме экзамена. 

Описание заданий для самостоятельной работы студентов и требований по их выполнению 

http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
http://www.ucheba.com/
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://moodle.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
http://icdau.kubsu.ru/


выдаются преподавателем в соответствии с разработанным фондом оценочных средств по 

дисциплине. 

Важнейшим этапом курса является самостоятельная работа по дисциплине. Студенты 

готовят устные сообщения, эссе, презентации. 

Самостоятельная работа студентов по данному учебному курсу предполагает поэтапную 

подготовку по каждому разделу в рамках соответствующих заданий: 

Первый этап самостоятельной работы студентов включает в себя тщательное изучение 

теоретического материала на основе лекционных материалов преподавателя, рекомендуемых 

разделов основной и дополнительной литературы, материалов периодических научных изданий, 

необходимых для овладения понятийно-категориальным аппаратом и формирования 

представлений о комплексе аналитического инструментария, используемого как в рамках данной 

отрасли знания, так и публичной практике. 

На втором этапе на основе сформированных знаний и представлений по данному разделу 

студенты выполняют практические задания, нацеленные на формирование умений и навыков в 

рамках заявленной компетенции. На данном этапе студенты осуществляют самостоятельный 

поиск эмпирических материалов в рамках конкретного задания, обобщают и анализируют 

собранный материал по схеме, рекомендованной преподавателем, формулируют выводы, готовят 

практические рекомендации, проектные и презентационные материалы для публичного их 

представления и обсуждения.  

Критерии оценки заданий в рамках самостоятельной работы студентов формулируются 

преподавателем в фонде оценочных средств. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополнительное 

разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта между 

преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями 

здоровья. 

 

7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 

 
Наименование специальных 

помещений 

Оснащенность специальных 

помещений 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Учебные аудитории для 
проведения занятий лекционного 

типа 

Мебель: учебная мебель 
Технические средства обучения: 

экран, проектор, компьютер 

Операционная система 
MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

Учебные аудитории для 

проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Мебель: учебная мебель 

Технические средства обучения: 

экран, проектор, компьютер 

Оборудование: 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

Учебные аудитории для 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ) 

Мебель: учебная мебель 

Технические средства обучения: 

экран, проектор, компьютер 

Оборудование: 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

 

Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, 

укомплектованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

 



Наименование помещений для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Оснащенность помещений для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (читальный 

зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 
«Интернет» и доступом в 

электронную информационно-

образовательную среду 

образовательной организации, 

веб-камеры, коммуникационное 

оборудование, обеспечивающее 

доступ к сети интернет 

(проводное соединение и 

беспроводное соединение по 

технологии Wi-Fi) 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (читальный 
зал библиотеки факультета 

управления и психологии) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 
мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 

«Интернет» и доступом в 

электронную информационно-

образовательную среду 

образовательной организации, 

веб-камеры, коммуникационное 

оборудование, обеспечивающее 

доступ к сети интернет 
(проводное соединение и 

беспроводное соединение по 

технологии Wi-Fi) 

Операционная 

система MicrosoftWindows 
Офисный пакет 

приложений MicrosoftOffice 
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