
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
Факультет управления и психологии 

УТВЕРЖДАЮ 

Проректор по учебной работе, 

качеству обр ":Ш~~Ь'::- ый 
проре 

~~ ~ 
___ __,,c__-a~~l\3/ • - -: · > ·~ +~ 

.. . ... -..,~~ 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИ 

• ~~~¾ ·~·~ 
~i"rjil : ,: 
.=--~~& -~>.$ 

н,·.,. ~,.._·.,., .;;;,~ i,'! 
., ~ ~!'1i~;'./':t,\: ~} 
-.-- i~•f') f 

Бl.O.01 СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ В 
СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

(1.:од и 11mL1-1e11oвa11ue д11сципли11ы в соответствии с учеб11ы.11 п·ю110.1-1) 

Направление подготовки/специальность 

39.04.03 Организация работы с молодежью 
(,,од и наu,ненование направления подготот,:u/специалыt0сти) 

Направленность (профиль) / специализация 

Государственная молодежная политика 
{,tаu,не11ова11ие 11аправле111t0сти (профиля) / специализации) 

Форма обучения --------~з_а_о_ч_н_а_я _ _____________ _ 
(оч11ая. оч110-заоч11ая, заоч11ая) 

Квалификация __________ м_а_г_и_с_т..._р~-------------

Краснодар 2025 



Рабочая программа дисциплины «Системный анализ и принятие решений в 
социальной сфере» составлена в соответствии с федеральным 
государственным образовательным стандартом высшего образования (ФГОС 
ВО) по направлению подготовки 39.04.03 Организация работы с молодежью

Программу составил: 
Бабичев Константин Николаевич, 
канд. экон. наук, доцент кафедры 
гос. политики и публичного управления КубГУ 

подпись 

Рабочая программа дисциплины утверждена на заседании кафедры 
государственной политики и публичного управления 
протокол No 13 «22» апреля 2025 г. 
Заведующий кафедрой ГППУ Ми ошниченко И.В. 

фамилия, инициалы 

Утверждена на заседании учебно-методической комиссии факультета 
управления и психологии 
протокол No 1 О «22» апреля 2025 г. 
Председатель УМК факул равления и психологии 
Белокопытова К.М. 
фамилия, инициалы 

Рецензенты: 

Хагуров Т.А., доктор социологических наук, проректор по учебной работе, 
качеству образования - первый проректор; 
Мамыкина А.С., главный консультант информационно-аналитического отдела 
управления анализа и взаимодействия с общественно-политическими 
объединениями департамента внутренней политики администрации 
Краснодарского края. 



1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 

1.1 Цель освоения дисциплины 

 

Цель дисциплины: Формирование и развитие у студентов системного мышления и 

способности к проведению системного анализа социально-экономических проблем, 

возникающих в регионе, его муниципальных образованиях, органах власти, а также 

принятию решений в условиях неопределенности и высокой динамики изменений. 

 

Задачи дисциплины 

− сформировать и развить системное мышление у обучаемых при анализе 

региональных и муниципальных социально-экономических проблем и поиске 

альтернативных вариантов их решения; 

− изучить современное состояние системных представлений и современные 

концепции системного подхода и системного анализа, также принятия решений в 
публичной сфере; 

− развить умение применять методы системного анализа и принятия решений в 

публичной сфере при выявлении актуальных социально-экономических проблем, их 

рефлексии; 

− освоить методы системного анализа и принятия решений для решения социально- 
экономических проблем, возникающих в органах власти и управления региона и 

муниципальных образованиях. 

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Системный анализ и принятие решений в публичной сфере» относится 

к обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. В соответствии с 

рабочим учебным планом дисциплина изучается на 1 курсе очной формы обучения. Вид 

промежуточной аттестации: зачет.  

 Она базируются на таких дисциплинах как «Философия», «Исследование 

социально-политических процессов», «Политический менеджмент», которые изучались по 

программе бакалавриата. В свою очередь дисциплина обеспечивает успешное изучение 

дисциплин программы магистратуры: «Управление проектами в публичной сфере», 

«Принятие решений в системе публичного управления в сфере религиозных и 

национальных отношений».  

Требования к уровню освоения дисциплины  

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 

Код и наименование индикатора* достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 

ИУК-1.1. Выявляет проблемную 

ситуацию, на основе системного 

подхода осуществляет ее 

многофакторный анализ и 

диагностику. 

Знает основные принципы системного анализа 

и критического мышления. 

 

Умеет определять проблемную ситуацию на 

основе результатов ее диагностики. 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, отбор и 

систематизацию информации для 

определения альтернативных 

вариантов стратегических решений в 

проблемной ситуации и обоснования 

выбора оптимальной стратегии с 

Знает основные методы поиска, отбора и 

систематизации информации 

 

Умеет осуществлять сбор, систематизацию и 

критический анализ информации, необходимой 
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Код и наименование индикатора* достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

учетом поставленной цели, рисков и 

возможных последствий. 

для выработки стратегии действий по 

разрешению проблемной ситуации. 

ОПК-6. Способен разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие 

решения по профилю деятельности. 

ИОПК-6.1. Организовывает и 

принимать участие в реализации 

организационно-управленческих 

решений по профилю деятельности. 

Знает методики организации и участия в 

реализации организационно-управленческих 

решений по профилю деятельности. 

 

Умеет организовывать и реализовать 

организационно-управленческие решения по 

профилю деятельности. 

ИОПК-6.2. Самостоятельно 

формулирует служебные задания, 

определяя цели, выявляя и используя 

необходимую для принятия 

управленческих решений 

информацию, оценивает потребность в 

ресурсах, выявлять проблемы, находит 

альтернативы, выбирает оптимальные 

решения задач с учетом рисков, 

оценивает результаты и последствия 

принятых управленческих решений. 

Знает цели и методы выявления и 

использования необходимой для принятия 

управленческих решений информации, методы 

оценки потребности в ресурсах, выявления 

проблем и формулирования альтернатив, 

выбора оптимальных решений с учетом рисков, 

оценки результатов принятых решений. 

Умеет самостоятельно формулировать 

служебные задания, определяя цели, выявляя и 

используя необходимую для принятия 

управленческих решений информацию, 

оценивать потребность в ресурсах, выявлять 

проблемы, находить альтернативы, выбирать 

оптимальные решения задач с учетом рисков, 

оценивать последствия принятых 

управленческих решений. 

 

2. Структура и содержание дисциплины 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 

Для очной формы обучения: 

 
Виды работ Всего 

 часов 

Форма обучения 

очная 

  1 

семестр 

(часы) 

 

 Контактная работа, в том числе: 24,2 24,2  

Аудиторные занятия (всего): 24 24  

занятия лекционного типа 12 12  

лабораторные занятия   - -  

практические занятия   12 12  

семинарские занятия - -  

Иная контактная работа:     

Курсовая работа - -  

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2  
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Самостоятельная работа, в том числе: 47,8 47,8  

Курсовая работа/проект (КР/КП) (подготовка) - -  

Выполнение индивидуальных заданий 10 10  

Подготовка к групповым формам работы 8 8  

Проработка теоретического материала 29,8 29,8  

Общая 

трудоемкость                                      

час. 72 72  

в том числе контактная 

работа 
24,2 24,2  

зач. ед 2 2  

 

 

2.2 Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 1 семестре (очная форма обучения) 

 

 

 

 

№ 

 

 

Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

 

 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудит 

орная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1. 
Введение. Определение понятие «система». 
Классификация и 
свойства систем. 

16 2 
2  

10 

2. 
Методики проведения системного анализа. 
Этапы системного 
анализа и их содержание 

18 4 
4  

10 

3. Решения в деятельностной концепции 

управления 
17 2 2  10 

4. Технология принятия решений. Заключение 17 4 4  17,8 

 ИТОГО по разделам дисциплины 68 12 12  47,8 

 Контроль самостоятельной работы (КСР) -     

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2     

 Подготовка к текущему контролю -     

 Общая трудоемкость по дисциплине 72     

 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента 

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа 

№ 
Наименование 

раздела 

(темы) 

Содержание раздела (темы) 
Форма 

текущего 
контроля 

1 2 3 4 
1 Введение. 

Определение 
понятие 

«система». 

Классификация и 

Теоретические основы системологии. Классификация 
систем. Свойства системы. Виды систем. Законы и 
закономерности функционирования систем. 

Степень 

участия в 

лекции-

дискуссии. 
Эссе. 

https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
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свойства систем. 

2 Методики 

проведения 

системного 

анализа 

Основные направления использования системного 
анализа. Базовые методики системного анализа. 
Общие положения для 

разработки методик системного анализа. Методика 
системного исследования социально-экономических 
проблем 

Степень 
участия в 

лекции-
дискуссии, 

оценка 
участия в 
работе в 

малых 
группах 

4 Решения в 
деятельностной 

концепции 

управления 

Управленческие решения - ядро процесса 
управления. Факторы качества решения. Виды 

обеспечения 

Степень 
участия в 

лекции-
дискуссии 

4 Технология 
принятия 
решений. 
Заключение 

Стадии и этапы принятия и реализации решения Степень 
участия в 

лекции-
дискуссии 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа (практические / семинарские занятия/ 

лабораторные работы) 

№ 
Наименование  

раздела (темы) 

Тематика практических занятий 

(семинаров) 

Форма текущего  

контроля 

1 2 3 4 

1.  Введение. 

Определение 
понятие 

«система». 

Классификация и 

свойства систем. 

Общие понятия теории систем и системного 

анализа. Системный подход как 

инструментарий теории систем, системный 

анализ как системная парадигма, реализуемая в 

процессе проектирования систем логистики. 

Парадигма системного мышления. Аспекты и 

принципы системного подхода. Этапы 

системного анализа и их особенности для 

систем логистики. Цель, обратная связь, 

структура, иерархия. Принципы синтеза 

систем. Цели, приоритеты и компромиссы при 

проектировании систем. 

Вопросы для 

обсуждения. 

Практические 

задачи и задания 

2.  Методики 

проведения 

системного анализа 

Системный подход как процесс принятия 

решений при анализе систем логистики. 

Проблема выбора и структуры моделей 

принятия решений. Формализация задач 

принятия решений в условиях 

неопределенности. Классические критерии: 

ММ (Вальда); Н (оптимизма); N 

(нейтральный); S (Сэвиджа). Связи между 

критериями. Системная аналитика выбора 

наилучших решений в условиях 

неопределенности на основе аппарата линий 

уровней для ЛПР (лица, принимающего 

решения). Приложения к анализу систем 

логистики: задача выбора способа доставки 

товара 

Вопросы для 

обсуждения. 

Практические 

задачи и задания 

https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#389
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#389
https://studme.org/218842/buhgalterskiy_uchet_i_audit/bazovye_metodiki_sistemnogo_analiza#308
https://studme.org/218843/buhgalterskiy_uchet_i_audit/obschie_polozheniya_razrabotki_metodik_sistemnogo_analiza#925
https://studme.org/218843/buhgalterskiy_uchet_i_audit/obschie_polozheniya_razrabotki_metodik_sistemnogo_analiza#925
https://studme.org/218844/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodika_sistemnogo_issledovaniya_sotsialno_ekonomicheskih_problem#292
https://studme.org/218844/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodika_sistemnogo_issledovaniya_sotsialno_ekonomicheskih_problem#292
https://studme.org/218844/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodika_sistemnogo_issledovaniya_sotsialno_ekonomicheskih_problem#292
https://studme.org/218844/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodika_sistemnogo_issledovaniya_sotsialno_ekonomicheskih_problem#292
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
https://studme.org/218841/buhgalterskiy_uchet_i_audit/metodiki_provedeniya_sistemnogo_analiza#857
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3.  Решения в 
деятельностной 

концепции 

управления 

Формальная постановка задач 

многокритериальной оптимизации. Множество 

абсолютных решений и множество 

эффективных решений. Множество Парето для 

задач минимизации частных критериев 

(издержек, штрафов и т.п.) и для задач 

максимизации таких критериев 

(эффективности, рентабельности, надежности 

и т.п.) в исследованиях логистики. 

Необходимость поиска компромиссных 

решений на «переговорном» множестве. 

Возможность построения обобщенных 

скалярных критериев для нахождения 

компромиссного решения. Графические 

интерпретации в пространстве значений 

частных критериев для соответствующей 

системы логистики. Метод оптимизации 

основного частного критерия при анализе 

логистической системы. 

Вопросы для 

обсуждения. 

Практические 

задачи и задания 

4.  Технология 
принятия 
решений. 

Заключение 

Метод взвешенной суммы оценок критериев. 

Минимаксный обобщенный критерий. 

Минимизация обобщенного скалярного 

критерия. Метод последовательных уступок и 

особенности соответствующих решений в 

рамках задач системного анализа в 

исследованиях логистики. Метод идеальной 

точки и особенности соответствующего 

решения, ближайшего к задаваемой 

утопической точке. Методы компенсации и 

методы порогов сравнимости. Приложения и 

иллюстрации применительно к анализу систем 

логистики: выбор параметров технического 

средства. 

Вопросы для 

обсуждения. 

Практические 

задачи и задания 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

№  Вид СРС 
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы  

 

1 
Самостоятельное 

составление учебного 

конспекта темы (раздела) 
и написание конспекта на 

лекционном занятии 

Методические рекомендации по организации и выполнению 

самостоятельной работы студентов для студентов направления 
подготовки 39.04.03 – Организация работы с молодежью, 

утверждены на заседании Ученого совета факультета управления 

и психологии Кубанского государственного университета, 
протокол № 4 от 25.02.2025 г. 

2 

Подготовка к участию в 
проблемном семинаре 

Методические рекомендации по организации и выполнению 

самостоятельной работы студентов для студентов направления 

подготовки 39.04.03 – Организация работы с молодежью, 
утверждены на заседании Ученого совета факультета управления 

и психологии Кубанского государственного университета, 

протокол № 4 от 25.02.2025 г. 
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3 

Подготовка к участию в 

групповой дискуссии 

Методические рекомендации по организации и выполнению 

самостоятельной работы студентов для студентов направления 
подготовки 39.04.03 – Организация работы с молодежью, 

утверждены на заседании Ученого совета факультета управления 

и психологии Кубанского государственного университета, 

протокол № 4 от 25.02.2025 г. 
4 

Выполнение 

практического задания, 

кейс-стади 

Методические рекомендации по организации и выполнению 

самостоятельной работы студентов для студентов направления 

подготовки 39.04.03 – Организация работы с молодежью, 
утверждены на заседании Ученого совета факультета управления 

и психологии Кубанского государственного университета, 

протокол № 4 от 25.02.2025 г. 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины 

(модуля) 

В преподавании курса используются современные образовательные технологии: 

- лекции с элементами дискуссии; 

- проективные методы обучения; 

- исследовательские методы в обучении; 

- проблемное обучение. 

Компетентностный подход в рамках преподавания дисциплины реализуется в 

использовании интерактивных технологий и активных методов (проектных методик, 

мозгового штурма, разбора конкретных ситуаций, иных форм) в сочетании с внеаудиторной 

работой.  

В учебном процессе используются активные и интерактивные формы проведения 

занятий. 

На этапе изучения первого раздела, который носит в большей степени теоретический 

характер используются групповые и самостоятельные формы работы, направленные на 

осмысление сложных неструктурированных проблем предмета обучения, формирование 

собственной аргументированной позиции по проблемным аспектам изучаемой темы. Здесь 

используется такие образовательные технологии как  

o работа в на парах по разбору конкретных ситуаций; 

o лекция с элементами дискуссии; 

Последующий раздел для решения поставленных целей в рамках учебной 

дисциплины требуют использования методов обучения, направленных на формирование 
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умений и навыков организации и проведения контрольных мероприятий. Для этого 

внедрены следующие образовательные технологии: 

1. Практическое занятие в форме практикума – организация учебной работы, 

направленная на решение комплексной учебно-познавательной задачи, требующей 

от студента применения как научно-теоретических знаний, так и практических 

навыков 

2. Семинар-дискуссия – коллективное обсуждение какого-либо спорного вопроса, 

проблемы, выявление мнений в группе. 

3. Разработка и презентация коллективных информационно-аналитических 

проектов Представление групповых заданий (работа в малых группах). Основные 

задачи презентации как учебной формы сводятся к формированию практических 

умений концентрированного изложения и презентации визуальных материалов в 

формате «Power Point» результатов, полученных в ходе аналитической работы. 

 

Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: 

использование информационных ресурсов, доступных в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет.  

Решение юридических, экономических (других) задач с применением справочных 

систем «Гарант», «Консультант +». 

Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины 

– для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной почты.  

 

4.Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных 

достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Системный 

анализ и принятие решений в публичной сфере».  

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме устного опроса, разноуровневых практических заданий, дискуссии  и 

промежуточной аттестации в форме вопросов к экзамену. 

 

Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 

п/п 

Код и 

наименование 

индикатора 

(в соответствии с п. 

1.4) 

Результаты 

обучения  

(в соответствии с п. 

1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 

Промежуточная 

аттестация 

1  

ИУК-1.1. Выявляет 

проблемную 

ситуацию, на основе 

системного подхода 

осуществляет ее 

многофакторный 

анализ и 

диагностику. 

Знает основные 

принципы 

системного анализа 

и критического 

мышления. 

 

 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Решение практических 

заданий, решение 

задач 

Вопрос на 

зачете 

Умеет определять 

проблемную 

ситуацию на основе 

результатов ее 

диагностики. 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Вопрос на 

зачете 
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Представление 

групповых заданий 

(работа в малых 

группах)  

Решение практических 

заданий, решение 

задач 

2  

ИУК-1.2. 

Осуществляет 

поиск, отбор и 

систематизацию 

информации для 

определения 

альтернативных 

вариантов 

стратегических 

решений в 

проблемной 

ситуации и 

обоснования 

выбора 

оптимальной 

стратегии с учетом 

поставленной цели, 

рисков и 

возможных 

последствий. 

Знает основные 

методы поиска, 

отбора и 

систематизации 

информации 

 

 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Решение 

практических заданий, 

решение задач 

Вопрос на 

экзамене 

Умеет осуществлять 

сбор, 

систематизацию и 

критический анализ 

информации, 

необходимой для 

выработки 

стратегии действий 

по разрешению 

проблемной 

ситуации. 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Представление 

групповых заданий 

(работа в малых 

группах)  

Решение 

практических заданий, 

решение задач 

Вопрос на 

зачете 

3  

ИОПК-6.1. 

Организовывает и 

принимать участие 

в реализации 

организационно-

управленческих 

решений по 

профилю 

деятельности. 

Знает методики 

организации и 

участия в 

реализации 

организационно-

управленческих 

решений по 

профилю 

деятельности. 

 

 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Решение 

практических заданий, 

решение задач 

Вопрос на 

зачете 

Умеет 

организовывать и 

реализовать 

организационно-

управленческие 

решения по 

профилю 

деятельности. 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Решение 

практических заданий, 

решение задач 

Вопрос на 

зачете 

4  

ИОПК-6.2. 

Самостоятельно 

формулирует 

служебные задания, 

определяя цели, 

выявляя и 

Знает цели и методы 

выявления и 

использования 

необходимой для 

принятия 

управленческих 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Вопрос на 

зачете 
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используя 

необходимую для 

принятия 

управленческих 

решений 

информацию, 

оценивает 

потребность в 

ресурсах, выявлять 

проблемы, находит 

альтернативы, 

выбирает 

оптимальные 

решения задач с 

учетом рисков, 

оценивает 

результаты и 

последствия 

принятых 

управленческих 

решений. 

решений 

информации, 

методы оценки 

потребности в 

ресурсах, выявления 

проблем и 

формулирования 

альтернатив, выбора 

оптимальных 

решений с учетом 

рисков, оценки 

результатов 

принятых решений. 

 

Решение 

практических заданий, 

решение задач 

Умеет 

самостоятельно 

формулировать 

служебные задания, 

определяя цели, 

выявляя и используя 

необходимую для 

принятия 

управленческих 

решений 

информацию, 

оценивать 

потребность в 

ресурсах, выявлять 

проблемы, находить 

альтернативы, 

выбирать 

оптимальные 

решения задач с 

учетом рисков, 

оценивать 

последствия 

принятых 

управленческих 

решений. 

Выступления на 

семинарах, участие в 

обсуждении вопросов 

к семинарскому 

занятию 

Решение 

практических заданий, 

решение задач 

Вопрос на 

зачете 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Контрольные задания по дисциплине «Системный анализ и принятие 

решений в публичной сфере» 

 

Выполнение домашних контрольных заданий нацелено на анализ состояния, 

динамики развития, выявление и рефлексию проблем реализации программ (проектов) в 

модели внутренней структура социально-экономического развития региона, 

описываемой моделью AV Galaxy, на одном из следующих уровнях: 

• регион (Краснодарский край) в целом; 

• семь экономических зон Краснодарского края: Северная, Центральная, 
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Восточная, Предгорная, Черноморская, а также Краснодарская агломерация, 

агломерация Сочи; 

• базовые экономические комплексы, детализируемые на подкомплексы и отрасли: 

• межотраслевые кластеры; 

• меры и проекты, обеспечивающие реализацию экономических и социальных 

целей. 
 

Краснодарский край ведет кластерную активацию в рамках Южного полюса роста по 

следующим направлениям: 

1 Развитие Южного агропромышленного кластера. 

2 Развитие туристско-рекреационного кластера Юга России. 

3 Развитие Южного торгово-транспортно-логистического кластера. 

4 Развитие кластера умная промышленность Юга России. 

5 Развитие кластера социальных и креативных индустрий Юга России. 

Краснодарская агломерация включает: 

• Городской округ Краснодар 

• Городской округ Горячий Ключ 

• Динской р-н 

• Северский р-н 

 

Темы домашних контрольных заданий с презентацией на семинарских занятиях: 

1. Системный анализ состояния Муниципального образования с помощью SWOT- 

матрицы с экспертным опросом и балльными оценками, выявить и сформулировать 

проблемы (на материалах г. Горячий Ключ). 

2. Исследование динамики и постановка проблем развития Краснодарской 

агломерации на соответствие Стратегии социально – экономического развития 

Краснодарского края на период 2030 г., разработка корректирующих решений 

3. Исследование динамики ключевых показателей и постановка проблем развития 

Предгорной экономической зоны Краснодарского края (Апшеронский, Белореченский, 

Лабинский, Мостовской, Отрадненский р-ны) на соответствие Стратегии социально –

экономического развития Краснодарского края на период 2030 г., разработка 

корректирующих решений 

4. Системный анализ динамики ключевых показателей развития Краснодарского 

края с помощью MesoOT- матрицы, выявить и сформулировать проблемы на материалах 

департамента (управления)  администрации Краснодарского края. 

5. Измерительная система (критерии и показатели) состояния и динамики развития 

муниципального образования  , на основе модифицированной 

сбалансированной системы показателей (МССП), представить данные за 2021-2019 гг., 

выявить актуальные проблемы и предложить идеи развития, основанные на местной 

ресурсной базе. 

6. Кубань в фокусе индексов: оценка состояния, проблем и перспектив развития 

Ключевые факторы успешности реализации Стратегии развития муниципального 

образования Усть-Лабинский район до 2030 г. и достижения целей устойчивого 

развития как базового каркаса в идеологии ESG (E – окружающая среда, S – социум, G – 

управление). 

7. Возможности и риски многостороннего регионального сотрудничества в 

Средиземноморско-Черноморском регионе с использованием потенциала морской 

экономики 

8. Стратегическое решение проблемы неоиндустриализации АПК Краснодарского 

края, обоснование выбора лучших альтернатив для создания наибольшей ценности 

устойчивого развития для граждан и переход к аргументации на основе надежных данных 

и строгих оценок эффектов 
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Доказательная политика – набирающее силу направление в государственном 

управлении. Чем сложнее вызовы и органиченннее ресурсы, тем важнее принимать 

управленческие решения на основе строгих доказательств и достоверных данных. 

Доказательная политика – это обоснованный выбор лучших альтернатив для создания 

наибольшей ценности для граждан и исключения злоупотреблений и коррупции. По сути 

это отказ от интуитивных суждений и представлений о том, как работает конкретное 

решение, например, федеральный проект или госпрограмма, и переход к аргументации на 

основе надежных данных и строгих оценок эффектов». 

9. Разработать управленческое решение проблемы формирования инновационной 

экосистемы региона (в соответствии со Стратегией социально – экономического развития 

Краснодарского края на период 2030 г.). 

10. Решение проблемы формирования цифровой экономики знаний в регионе (в 

соответствии со Стратегией социально – экономического развития Краснодарского края на 

период 2030 г.). 

11. Анализ состояния одной сферы публичного управления « » (с использованием 

15 этапов) с использованием SWOT- и MesoOT- матриц системного анализа, выявить 

ключевую проблему и предложить вариант ее решения. 

12. Анализ практики реализации Стратегического регионального проекта «Кластер 

социальных и креативных индустрий» на основе применения NDPESTEL-, MesoOT-, 

SWOT–матриц, выявление, постановка и представление групп проблем в виде диаграммы 

Исикавы 

13. Анализ практики реализации Стратегического регионального проекта «G1. 

Рынки на основе применения NDPESTEL-, MesoOT-, SWOT–матриц, выявление, 

постановка и представление групп проблем в виде диаграммы Исикавы 
G1. Рынки. Ключевые экономические комплексы края конкурентоспособны на российском рынке, 

лидеры – глобально конкурентоспособны. Сформированы сбалансированные кластеры-лидеры развития 

Южного полюса роста. 

14. Анализ практики реализации Стратегического регионального проекта «G2. 

Институты» на основе применения NDPESTEL-, MesoOT-, SWOT–матриц, выявление, 

постановка и представление групп проблем в виде диаграммы Исикавы. 
G2. Институты. «Край предпринимательства» (на уровне крупного, среднего и малого бизнеса), 

конкурентоспособных  кластеров  и  эффективного  государственного  управления  на  

основесбалансированной системы государственных, частных, государственно-частных и общественных 

институтов. 

15. Анализ практики реализации Стратегического регионального проекта «G3. 

Человеческий капитал» на основе применения NDPESTEL-, MesoOT-, SWOT–матриц, 

выявление, постановка и представление групп проблем в виде диаграммы Исикавы. 
G3. Человеческий капитал. Регион-лидер в накоплении человеческого капитала как ключевого актива 

– основы долгосрочной конкурентоспособности, обеспечивший лучшие условия для развития и 

самореализации жителей Краснодарского края – гостеприимных, открытых, мотивированных людей, 

умеющих находить баланс консервативного и прогрессивного, ценящих здоровье, семью и дружеское 

общение, наслаждающихся долголетием. 

16. Анализ практики реализации Стратегического регионального проекта «G4. 

Инновации и информация» на основе применения NDPESTEL-, MesoOT-, SWOT–матриц, 

выявление, постановка и представление групп проблем в виде диаграммы Исикавы. 
G4. Инновации и информация. Территория умной экономики, ориентированной на реализацию 

потенциала молодых талантов и предпринимателей, обеспечивающих глобальное технологическое лидерство 

России. 

17. Анализ практики реализации Стратегического регионального проекта «G5. 

Природные ресурсы и устойчивое развитие») на основе применения NDPESTEL-, MesoOT- 

SWOT–матриц, выявление, постановка и представление групп проблем в виде диаграммы 

Исикавы. 
G5. Природные ресурсы и устойчивое развитие. Регион, обладающий разнообразными (в т.ч. 

уникальными) природными системами, сберегаемыми для будущих поколений, и высоким уровнем 

экологической безопасности, эффективно использующий природные ресурсы на основе соблюдения 
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принципов устойчивого развития для обеспечения высокого качества жизни жителей края и воспроизводства 

человеческого потенциала России. 

18. Анализ практики реализации стратегии развития Краснодарского края на период 

2030 г. на основе NDPESTEL-, MesoOT-, SWOT–матриц, выявление, постановка и 

представление групп проблем в виде диаграммы Исикавы (на материалах Стратегического 

регионального проекта «G6. Пространство и реальный капитал»). 
G6. Пространство и реальный капитал. Лидер Южного полюса роста, территория, обладающая 

устойчивой системой расселения в парадигме «умных городов и сел», созданных для людей, сохраняющих и 

развивающих поликультурные традиции и природу Кубани и Азово-Черноморского побережья; рационально 

и эффективно используемое комфортное пространство жизнедеятельности населения и гостей региона с 

высоким качеством среды обитания. 

19. Анализ практики реализации стратегии развития Краснодарского края на период 

2030 г. на основе NDPESTEL-, MesoOT-, SWOT–матриц, выявление, постановка и 

представление групп проблем в виде диаграммы Исикавы (на материалах Стратегического 

регионального проекта «G7. Инвестиции и финансовый капитал»). 
G7. Инвестиции и финансовый капитал. Краснодарский край и его ключевые субъекты 

инвестиционно привлекательны на мировом уровне, создана эффективная инвестиционная среда, 

ориентированная на инновации в традиционных и новых секторах экономики, бюджет края сбалансирован и 

имеет низкую зависимость от федерального уровня. 

20. Системный анализ состояния местной промышленности МО 

  район, используя инструменты стратегического анализа, выявить, 

сформулировать и структурировать актуальные проблемы ее развития (на материалах 

стратегии социально- экономического развития). 

21. Исследовать развитие кластера «Умная промышленность Юга России» в рамках 

Южного полюса роста, выявить и структурировать конкурентные преимущества и 

ключевые проблемы Краснодарского края. 

22. Системный анализ состояния малого бизнеса и предпринимательства в 

Северной экономической зоне (Ейский, Каневской, Крыловский, Кущевский, 

Ленинградский, Павловский, Староминский, Щербиновский р-ны) Краснодарского края с 

помощью ССП, выявить, сформулировать и структурировать проблемы ее развития. 

23. Проект (программа) реализации действующей стратегии развития социальной 

сферы в муниципальном образовании  (указать регион). 

24. Показать взаимосвязь этапов системного анализа и процесса принятия 

стратегического решения на примере межмуниципальной кооперации в муниципальном 

образовании   Центральной экономической зоны (Красноармейский, 

Славянский, Калининский, Приморско-Ахтарский, Брюховецкий, Тимашевский, 

Кореновский, Выселковский, Усть-Лабинский, Крымский р-ны). 

 

Вопросы на зачет по дисциплине «Системный анализ и принятие решений в 

публичной сфере 

1. Основные черты и отличительные особенности системного подхода 

(СП) и системного анализа (СА). 

2. Понятие системы, элемента системы, подсистемы, системообразующего 

фактора. 

3. Свойства системы (целостность и делимость, связность, интегративность, 

наличие жизненного цикла). 

4. Структура системы и ее иерархичность. 

5. Функции системы и ее элементов. 

6. Различные классификации систем. 

7. Основные этапы жизненного цикла сложной системы. Особенности 

исследования эффективности на разных этапах жизненного цикла. 

8. Системные направления исследования. Системотехника, исследование 

операций, системный анализ. 

9. Понятие системного анализа. Принципы системного анализа. 



13 
 

10. Методы системного анализа. Постановка целей системного анализа. 

11. Построение и выбор критериев. Альтернативы достижения целей. 

12. Принятие решений. Критериальный подход к выбору и принятию решений. 

13. Классификация задач выработки решений. 

14. Жесткие ограничения. Мягкие ограничения. 

15. Краткая историческая справка возникновения и развития 

системных представлений. 

16. Системность как всеобщее свойство материи. Множественность моделей 

систем. 

17. Технология разработки решений. 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

Оценка Критерии оценивания по экзамену 

Высокий 

уровень «5» 

(отлично) 

 

оценку «отлично» заслуживает студент, освоивший знания, умения, 

компетенции и теоретический материал без пробелов; выполнивший 

все задания, предусмотренные учебным планом на высоком 

качественном уровне; практические навыки профессионального 

применения освоенных знаний сформированы. 

Средний 

уровень «4» 

(хорошо) 

 

оценку «хорошо» заслуживает студент, практически полностью 

освоивший знания, умения, компетенции и теоретический материал, 

учебные задания не оценены максимальным числом баллов, в 

основном сформировал практические навыки. 

Пороговый 

уровень «3» 

(удовлетворите

льно) 

 

оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, частично с 

пробелами освоивший знания, умения, компетенции и 

теоретический материал, многие учебные задания либо не 

выполнил, либо они оценены числом баллов близким к 

минимальному, некоторые практические навыки не сформированы. 

Минимальный 

уровень «2» 

(неудовлетвори

тельно) 

оценку «неудовлетворительно» заслуживает студент, не освоивший 

знания, умения, компетенции и теоретический материал, учебные 

задания не выполнил, практические навыки не сформированы. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  
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Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

 

5.1. Учебная литература 

1. Теория систем и системный анализ: учебное пособие / А.М. Кориков, С.Н. 

Павлов. 

- Москва: ИНФРА-М, 2023. - 288 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1941756 

(дата обращения: 07.05.2024). - Режим доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-

5-16- 005770-5. - Текст: электронный. 

2. Алексеева, М. Б. Теория систем и системный анализ: учебник и практикум для 

вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. - Москва: Юрайт, 2022. - 304 с. - URL: 

https://urait.ru/bcode/489572 

3. Волкова, В. Н. Теория систем и системный анализ: учебник для вузов / В. Н. 

Волкова, А. А. Денисов. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2022. - 462 с. - URL: 

https://urait.ru/bcode/488624 

4. Управление социально-экономическими системами: учебное пособие для вузов 

/ З. Р. Тавасиева [и др.]; под общей редакцией З. Р. Тавасиевой, И. З. Тогузовой, Л. К. 

Гуриевой. - Москва: Юрайт, 2022. - 137 с. – URL: https://urait.ru/bcode/495796 

5. Системный анализ, оптимизация и принятие решений: учебник для студентов 

высших учебных заведений / В.А. Кузнецов, А.А. Черепахин. - Москва: КУРС: ИНФРА-

М, 2023. - 256 с. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2001695 (дата обращения: 

13.05.2024). - Режим доступа для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-16-105220-4. - 

Текст: электронный. 

6. Управление рисками, системный анализ и моделирование: учебник и 

практикум для вузов; в 3 ч. Ч. 3 / Белов П. Г. - Москва: Юрайт, 2022. - 272 с. - URL: 

https://urait.ru/bcode/490636 (дата обращения: 28.05.2024). - Режим доступа: для авториз. 

пользователей. - ISBN 978-5-534-02609-2. - Текст: электронный. 

7. Системный анализ: учебное пособие для вузов / А. В. Заграновская, Ю. Н. 

Эйсснер. - Москва: Юрайт, 2022. - 424 с. - URL: https://urait.ru/bcode/496704 (дата 

обращения: 25.05.2024). - Режим доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-534- 

13893-1. - Текст: электронный. 

8. Системный анализ в управлении: учебное пособие / О. В. Булыгина, А. А. 

Емельянов, Н. З. Емельянова, А. А. Кукушкин; под ред. А. А. Емельянова. - 2-е 

изд.,перераб. и доп. - Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2021. - 450 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1247147 (дата обращения: 23.05.2024). - Режим 

доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-00091-427-4. - Текст: электронный. 

 5.2. Периодическая литература 

1. Журнал «Национальная политика и национальные отношения» 

https://nauch-journal.ru/cat-journal/naczionalnaya-politika-i-naczionalnye-otnosheniya/»  

2. Научный журнал «Сравнительная политика» https://nauch-

journal.ru/journal/sravnitelnaya-politika/ 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы 

данных и информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/  

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru  

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  

https://urait.ru/bcode/489572
https://urait.ru/bcode/488624
https://urait.ru/bcode/495796
https://urait.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
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4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com    

5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com  

 

Профессиональные базы данных: 

1. Виртуальный читальный зал Российской государственной библиотеки (РГБ) 

https://ldiss.rsl.ru/   

2. Национальная электронная библиотека https://rusneb.ru/  

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

4. Полнотекстовая коллекция журналов на платформе РЦНИ (Электронные версии 

научных журналов РАН) https://journals.rcsi.science/  

5. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/  

6. Электронная библиотечная система социо-гуманитарного знания «SOCHUM» 

https://sochum.ru/  

7. Журналы издательства Wiley https://onlinelibrary.wiley.com/   

8. Полнотекстовая коллекция книг eBook Collections издательства SAGE 

Publications https://sk.sagepub.com/books/discipline  

9. Полнотекстовая коллекция книг EBSCO eBook https://books.kubsu.ru/  

10. Ресурсы Springer Nature https://link.springer.com/, https://www.nature.com/  

11. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОН http://archive.neicon.ru  

 

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка http://cyberleninka.ru/  

2. Лекториум ТВ - видеолекции ведущих лекторов России http://www.lektorium.tv/  

3. Приоритетные научные направления РУДН. Специальные коллекции 

https://priority-lib.rudn.ru/  

4. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/  

5. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/  

6. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/  

7.  Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/. 

8. Официальный сайт Министерства финансов РФ https://www.minfin.ru/ru/  

9. Официальный сайт Счетной Палаты РФ http://www.ach.gov.ru/  

10. Официальный сайт Центрального банка РФ https://www.cbr.ru/  

11. Интернет-портал «Бюджет для граждан» http://budget.open.gov.ru/  

12. Единый портал бюджетной системы РФ «Электронный бюджет» 

http://budget.gov.ru  

 

 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 

КубГУ: 

1. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web  
2. Электронная библиотека трудов ученых КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6  
3. Открытая среда модульного динамического обучения КубГУ 

https://openedu.kubsu.ru/  

https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
https://ldiss.rsl.ru/
https://rusneb.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://journals.rcsi.science/
https://www.prlib.ru/
https://sochum.ru/
https://sk.sagepub.com/books/discipline
https://books.kubsu.ru/
https://www.nature.com/
http://archive.neicon.ru/
http://cyberleninka.ru/
http://www.lektorium.tv/
https://priority-lib.rudn.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://gramota.ru/
http://dic.academic.ru/
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.ach.gov.ru/
https://www.cbr.ru/
http://budget.open.gov.ru/
http://budget.gov.ru/
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6
https://openedu.kubsu.ru/
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4. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и 

конференций  http://infoneeds.kubsu.ru/ 

5.   Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

По курсу предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается 

основной систематизированный материал, практических занятий, которые направлены на 

формирование знаний и умений, предусмотренных компетенциями.  

Важнейшим этапом курса является самостоятельная работа по дисциплине 

«Управление государственными и муниципальными финансами». 

Контроль самостоятельной работы осуществляется: 

а) текущий контроль осуществляется еженедельно в соответствие с программой 

занятий; 

б) промежуточный контроль по итогам освоения разделов дисциплины 

осуществляется в форме оценки устных ответов на экзамене. 

На семинарских занятиях и при подготовке к ним (самостоятельная работа) 

применяются интерактивные образовательные технологии.  

Методические рекомендации по написанию конспекта на лекционном занятии 

Рекомендации студенту по написанию конспекта на лекционном занятии: 

– необходимо полностью прослушать небольшой информационный блок из одного 

или нескольких предложений, которые рассказывает преподаватель в рамках темы; 

– необходимо сократить его, оставив наиболее существенные элементы, не 

записывая вводные слова и избыточные пояснения; 

– рекомендуется обязательно использовать перечень сокращений по данной 

дисциплине; 

– необходимо отмечать в конспекте наиболее сложные для понимания моменты, на 

которые, в том числе, указывает и преподаватель; 

– по окончании лекции рекомендуется задать уточняющие вопросы преподавателю 

и получить разъяснения по положениям пройденной лекции, которые вызывают 

непонимание или сомнения; 

– с целью доработки текста необходимо в период пауз на лекции или после лекции 

восстановить текст в памяти, исправить ошибки, расшифровать не принятые ранее 

сокращения и заполнить пропущенные места 

– окончании лекции рекомендуется выделить маркером определения ключевых 

терминов, названия теорий и подходов, элементы классификации и т.д. 

Методические рекомендации по подготовке и участию в дискуссии. 

Участие в учебной (групповой) дискуссии является интерактивным инструментом 

освоения учебного материала, а также выступает одной из форм контроля выполнения 

студентом самостоятельной работы по конкретным разделам учебных дисциплин. 

Форма дискуссии представляет собой обмен мнениями во всех его формах. 

Соответствующий метод обучения заключается в проведении обсуждений по конкретной 

проблеме в группах обучающихся. Учебная дискуссия отличается тем, что ее проблематика 

нова лишь для группы лиц, участвующих в дискуссии; ее ориентировочный результат 

известен организатору. 

Цель учебной дискуссии – овладение участниками методами ведения обсуждения, 

поиска и формулирования аргументов, их анализа. Грамотно организованная учебная 

дискуссия является фактором развития коммуникативных и аналитических способностей, 

позволяет выявить уровень представлений по определенной теме, проблеме. 

Среди факторов углубленного усвоения материала в ходе дискуссии выделяются: 

обмен информацией, стимулирование разных подходов к сути обсуждаемых вопросов, 

согласование несовпадающих мнений и предложений по их оценке, возможность отвергать 

http://infoneeds.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
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любое из высказываемых мнений, побуждение участников к поиску группового 

соглашения. 

Последовательность этапов группового обсуждения проблемы: 

1) поиск и определение проблемы, решаемой групповыми методами (путем 

выработки общего подхода, достижения согласия); 

2) формулировка проблемы в ходе группового анализа, обсуждения; 

3) анализ проблемы; 

4) попытки найти решение проблемы – процесс, включающий обсуждение, сбор 

данных, привлечение дополнительных источников информации; группа делает 

предварительные выводы, проводит сбор мнений и т.д., продвигаясь к согласию); 

Дискуссия также может предполагать «эволюционное» усложнение 

организационных условий: 

– дискуссия с преподавателем в роли ведущего; 

– дискуссия с учащимися в роли ведущего; 

– дискуссия без ведущего (самоорганизующаяся). 

Успех дискуссии определяется выполнением следующих требований: вопросы 

дискуссии должны быть сформулированы интересно, быть актуальными; руководитель 

дискуссии должен отлично знать не только предмет обсуждения, но и смежные области 

исследования; речь ведущего должна быть яркой, эмоциональной, способствовать 

созданию эмоционально-нравственной ситуации; осознанный выбор ведущего, обсуждение 

внутри группы, а также выбор докладчика; контроль за построением взаимоотношений 

студентов, за корректностью формулировок. 

Алгоритм самостоятельной подготовки студентов к дискуссии включает следующие 

этапы: 

– прослушивание задания преподавателя для подготовки к участию в дискуссии 

(тема дискуссии, круг затрагиваемых научных и прикладных проблем, тематика докладов); 

– самостоятельное изучение теоретических подходов и концепций, связанных с 

темой групповой дискуссии; 

– самостоятельное изучение фактологического материала и современной практики 

решения проблем, относящихся к теме групповой дискуссии, выписывание наиболее 

интересных фактов из российской и зарубежной практики (если студент не является 

докладчиком); 

– подготовка доклада по выбранной теме (в случае, когда студент является 

докладчиком или содокладчиком); 

– ознакомление с процедурой проведения дискуссии; 

– уточнение правил участия в групповой дискуссии. 

Для студентов важно помнить о правилах спора, к которым относятся: 

– прежде чем выступать, следует определить, какова необходимость вступать в спор; 

необходимо тщательно продумать то, о чем будете говорить; 

– краткое и ясное изложение своей точки зрения: речь должна быть весома и 

убедительна; 

– лучшим доказательством или способом опровержения являются точные и 

бесспорные факты; если доказана ошибочность мнения, следует признать правоту своего 

оппонента; 

– необходимо помнить о культуре общения, уметь выслушать другого, уловить его 

позицию, не повышать голос, не прерывать выступающего, не делать замечаний, 

касающихся личных качеств участников обсуждения, избегать поспешных выводов; не 

следует вступать в пререкания с ведущим по ходу проведения дискуссии. 

Рекомендуемые критерии оценки участия в дискуссии: 

– уровень самостоятельной внеаудиторной подготовки студента к дискуссии; 

– качество доклада и его представления (в случае, когда студент является 

докладчиком или содокладчиком); 
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– активность студента в рамках дискуссии; 

– качество представленных студентом аргументов, наличие обращений к 

положениям действующего законодательства, использование актуального 

фактологического материала; 

– соблюдение студентом правил участия в групповой дискуссии. 

Критерии оценки:  

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется, если в рамках участия в дискуссии студент 

продемонстрировал высокий уровень самостоятельной внеаудиторной подготовки к 

дискуссии, высокое качество доклада и его представления (в случае, когда студент является 

докладчиком или содокладчиком), высокую активность в рамках дискуссии, уверенное 

владение положениями действующего законодательства по проблематике дискуссии, 

использование актуального фактологического материала при выработке аргументов, 

соблюдение правил участия в групповой дискуссии.  

Оценка «ХОРОШО» выставляется, если в рамках участия в дискуссии студент 

продемонстрировал средний уровень самостоятельной внеаудиторной подготовки к 

дискуссии, среднее качество доклада и его представления (в случае, когда студент является 

докладчиком или содокладчиком), невысокую активность в рамках дискуссии, владение 

положениями действующего законодательства по проблематике дискуссии, использование 

в целом актуального фактологического материала при выработке аргументов, соблюдение 

большинства правил участия в групповой дискуссии.  

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если в рамках участия в 

дискуссии студент продемонстрировал низкий уровень самостоятельной внеаудиторной 

подготовки к дискуссии, низкое качество доклада и его представления (в случае, когда 

студент является докладчиком или содокладчиком), низкую активность в рамках 

дискуссии, частичное владение положениями действующего законодательства по 

проблематике дискуссии, использование неактуального фактологического материала при 

выработке аргументов, соблюдение только некоторых правил участия в групповой 

дискуссии. 

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если в рамках участия в 

дискуссии студент продемонстрировал незнание предмета дискуссии, низкую активность в 

рамках дискуссии, использование неактуального фактологического материала при 

выработке аргументов, нарушение правил участия в групповой дискуссии. 

 

Методические рекомендации по подготовке устного доклада 

Устный доклад как вид самостоятельной работы в учебном процессе способствует 

формированию навыков исследовательской работы, расширяет познавательные интересы, 

развивает навыки критического осмысления получаемой информации. 

При подготовке устного доклада по заданной теме студент составляет план, 

подбирает основные источники. В процессе работы с источниками систематизирует 

полученные сведения, делает выводы и обобщения. К докладу по теме могут привлекаться 

несколько студентов, между которыми распределяются вопросы выступления. 

Выбор темы доклада. Тематика доклада обычно определяется преподавателем, но в 

определении темы инициативу может проявить студент. Прежде чем выбрать тему доклада, 

автору необходимо выявить свой интерес, определить, над какой проблемой он хотел бы 

работать, более глубоко ее изучить. 

Этапы работы студента над докладом: 

1) формулирование темы, причем она должна быть не только актуальной по своему 

значению, но и оригинальной, интересной по содержанию; 

2) подбор и изучение основных источников по теме (как правильно, при разработке 

доклада используется не менее 3-5 различных источников); 

3) составление списка использованных источников. Обработка и систематизация 

информации; 
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4) разработка плана доклада; 

5) подготовка доклада; 

6) публичное выступление с докладом; 

7) ответ на вопросы слушателей и обсуждение дискуссионных положений доклада. 

Содержание доклада: 

1) введение – это вступительная часть научно-исследовательской работы. Автор 

должен показать актуальность темы, раскрыть практическую значимость ее, определить 

цели и задачи эксперимента или его фрагмента; 

2) основная часть – в ней раскрывается содержание доклада. Как правило, основная 

часть состоит из теоретического и практического разделов. В теоретическом разделе 

раскрываются история и теория исследуемой проблемы, дается критический анализ 

литературы и показываются позиции исследователей. В практическом разделе излагаются 

методы, ход, и результаты самостоятельно проведенного исследования (если оно 

предполагается). В основной части могут быть также представлены схемы, диаграммы, 

таблицы, рисунки, которые на публичном выступлении могут быть представлены в 

качестве иллюстрационного материала; 

3) заключение – содержит итоги работы, выводы, к которым пришел автор, и 

рекомендации. Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать 

поставленным задачам; 

4) обзор использованных источников. 

Примерная процедура публичного представления доклада: 

– выступление докладчика (докладчиков); 

– слушатели и преподаватель задают уточняющие вопросы на понимание; 

– докладчик (докладчики) отвечают на вопросы; 

– слушатели задают дискуссионные вопросы и высказывают оценочные суждения; 

– докладчик (докладчики) отвечают на вопросы; 

– преподаватель подводит итоги и высказывает оценочные суждения о докладе.  

По усмотрению преподавателя доклады могут быть представлены на семинарах, 

научно-практических конференциях, а также использоваться как формы текущего контроля 

по пройденным темам. 

Примерные критерии оценки устного доклада: 

– актуальность темы исследования; 

– соответствие содержания теме; 

– глубина проработки материала;  

– умение делать выводы. 

Критерии оценки:  

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется за устный доклад, если выбрана актуальная тема 

исследования, его содержание полностью соответствует выбранной теме, доклад четко 

структурирован, приведен обзор позиций многих исследователей и научных школ, доклад 

содержит фактологический материал и актуальные количественные данные, доклад 

содержит корректные выводы, сделанные студентом самостоятельно, доклад представлен 

на публичном выступлении и студент-докладчик ответил на все заданные слушателями 

вопросы.  

Оценка «ХОРОШО» выставляется за устный доклад, если выбрана актуальная тема 

исследования, его содержание в целом соответствует выбранной теме, доклад относительно 

четко структурирован, приведен обзор позиций нескольких исследователей и научных 

школ, доклад содержит достаточный фактологический материал и в целом актуальные 

количественные данные, доклад содержит корректные выводы, сделанные студентом в 

целом относительно самостоятельно, доклад представлен на публичном выступлении и 

студент-докладчик ответил на большинство из заданных слушателями вопросов.  

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется за устный доклад, если выбрана 

неактуальная тема исследования, его содержание частично соответствует выбранной теме, 
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доклад слабо структурирован, приведен обзор позиций одного-двух исследователей и 

научных школ, доклад содержит минимальный фактологический материал и неактуальные 

количественные данные, доклад содержит корректные выводы, которые студент частично 

или полностью заимствовал у других авторов, доклад представлен на публичном 

выступлении и студент-докладчик не ответил на большинство из заданных слушателями 

вопросов. 

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется за устный доклад, если тема не 

соответствует предлагаемой тематике, тема не раскрыта, работа не носит самостоятельный 

характер, доклад представлен на публичном выступлении и студент-докладчик не ответил 

на большинство из заданных слушателями вопросов. 

 

Методические рекомендации по подготовке к проблемным семинарам 

Проблемный семинар – обсуждение под руководством преподавателя 

подготовленных студентами кратких сообщений по определенной научной или прикладной 

проблеме. 

Проблемный семинар проводится 1-3 раза в семестр, так как предполагает 

достаточно длительную самостоятельную подготовку студентов, изучающих какую-либо 

конкретную научную проблему. При его проведении сочетаются виды деятельности, 

соответствующие обычному семинарскому занятию и групповой дискуссии, которая 

предусматривает организованное обсуждение докладов студентов по определенной 

научной или прикладной проблеме, или кругу проблем. 

В процессе самостоятельной подготовки к проблемному семинару студенту 

необходимо изучить предложенные преподавателем источники (монографии, статьи, 

сайты), в которых раскрыты теоретические подходы к обсуждаемой проблематике и 

представлены материалы эмпирических исследований. Выступающий должен быть готов 

ответить на вопросы присутствующих по теме своего доклада. после каждого выступления 

проводится обсуждение представленных научных воззрений разных ученых. Готовность к 

такой аналитической коллективной работе обеспечивается просмотром каждым студентов 

тех основных работ, которые преподаватель рекомендовал прочитать к проблемному 

семинару. 

Рекомендуемые критерии оценки участия студента в проблемном семинаре: 

– владение теоретическим материалом; 

– качество представленного краткого сообщения по научной или прикладной 

проблеме; 

– умение делать обоснованные выводы; 

– активное участие в обсуждении; 

– активность в разработке механизмов решения научной или прикладной проблемы; 

– наличие собственной позиции в обсуждаемом вопросе. 

Критерии оценки:  

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется за участие в проблемном семинаре, если студент 

представил содержательное, структурированное и краткое сообщение по научной или 

прикладной проблеме (если его участие предполагало наличие доклада или сообщения 

перед группой), принял активное участие в обсуждении предложенной проблемы, 

продемонстрировал владение достаточным теоретическим материалом, наличие 

собственной позиции, умение делать обоснованные выводы, а также высокую активность в 

разработке механизмов решения научной или прикладной проблемы.  

Оценка «ХОРОШО» выставляется за участие в проблемном семинаре, если студент 

представил в целом содержательное, достаточно структурированное и краткое сообщение 

по научной или прикладной проблеме (если его участие предполагало наличие доклада или 

сообщения перед группой), принял участие в обсуждении предложенной проблемы, 

продемонстрировал владение необходимым теоретическим материалом, наличие 
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собственной позиции, умение делать обоснованные выводы, а также определенную 

активность в разработке механизмов решения научной или прикладной проблемы.  

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется за участие в проблемном 

семинаре, если студент представил малосодержательное, неструктурированное сообщение 

по научной или прикладной проблеме (если его участие предполагало наличие доклада или 

сообщения перед группой), проявил низкую активность в обсуждении предложенной 

проблемы, продемонстрировал слабое владение теоретическим материалом, а также 

низкую активность в разработке механизмов решения научной или прикладной проблемы 

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется за участие в проблемном 

семинаре, если студент не представил сообщение по научной или прикладной проблеме 

(если его участие предполагало наличие доклада или сообщения перед группой), не 

принимал участие в обсуждении предложенной проблемы, продемонстрировал слабое 

владение теоретическим материалом, не принимал участие в разработке механизмов 

решения научной или прикладной проблемы 

Методические рекомендации по выполнению практического задания 

Выполнение практических заданий представляет собой письменную форму 

самостоятельной учебной подготовки студентов, которая: 

– способствует усвоению знаний по дисциплине, формированию профессиональных 

навыков и умений, 

– помогает развивать деловые, личностные качества студента (профессиональную 

компетентность, инициативность, ответственность); 

– воспитывает потребность в самообразовании, максимально развивает 

познавательные и творческие способности личности. 

Возможно выполнение индивидуальных и групповых (малая группа в 3-5 человек) 

практических заданий. 

Процесс подготовки студента к выполнению практических заданий можно условно 

разделить на следующие этапы: 

а) изучение содержания задания; 

б) подбор нормативных и специальных источников, относящихся к содержанию 

полученного задания; 

в) аналитический разбор практического задания через призму нормативных и 

специальных источников; 

г) определение собственной позиции, формулировка аргументов; 

е) оформление ответа; 

ж) представление письменного заключения на практическое задание. 

Примерные критерии оценки качества выполнения практического задания: 

– правильное раскрытие содержания основных вопросов темы; 

– логичность и обоснованность выводов; 

– наличие самостоятельных суждений, творческий подход; 

– научное обоснование раскрываемой проблемы. 

Критерии оценки:  

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется, если студент при выполнении практического 

задания полностью раскрыл содержание основных вопросов темы, продемонстрировал 

логичность и обоснованность выводов, наличие самостоятельных суждений, использовал 

научный стиль при написании выводов и рекомендаций по представленной проблеме, 

продемонстрировал творческий подход и высокую самостоятельность при выполнении 

практического задания, оформил работу в полном соответствии с установленными 

требованиями, предоставил выполненную работу в рекомендованный срок.  

Оценка «ХОРОШО» выставляется, если студент при выполнении практического 

задания в целом раскрыл содержание основных вопросов темы, продемонстрировал 

логичность и обоснованность выводов, наличие самостоятельных суждений, использовал в 

целом научный стиль при написании выводов и рекомендаций по представленной 



22 
 

проблеме, продемонстрировал самостоятельность при выполнении практического задания, 

оформил работу в целом в соответствии с установленными требованиями, предоставил 

выполненную работу в рекомендованный срок.  

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если студент при выполнении 

практического задания частично раскрыл содержание основных вопросов темы, не 

обосновал сделанные выводы, использовал ненаучный стиль при написании выводов и 

рекомендаций по представленной проблеме, продемонстрировал определенную 

несамостоятельность при выполнении задания, оформил практическое задание с 

нарушениями установленных требований, предоставил выполненную работу с нарушением 

рекомендованных сроков. 

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если студент при выполнении 

практического задания не раскрыл содержание основных вопросов темы или раскрыл со 

значительными логическими нарушениями, не обосновал сделанные выводы, работа не 

носит самостоятельный характер, оформил практическое задание с нарушениями 

установленных требований, предоставил выполненную работу с нарушением 

рекомендованных сроков. 

Контроль самостоятельной работы осуществляется: текущий контроль 

осуществляется еженедельно в соответствие с программой занятий; промежуточный 

контроль по итогам дисциплины осуществляется в форме оценки устных ответов на 

вопросы по билетам.    

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 

 
Наименование специальных 

помещений 

Оснащенность специальных 

помещений 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Учебные аудитории для 

проведения занятий лекционного 

типа 

Мебель: учебная мебель 

Технические средства обучения: 

экран, проектор, компьютер 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

Учебные аудитории для 

проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Мебель: учебная мебель 

Технические средства обучения: 

экран, проектор, компьютер 
Оборудование: 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 
MicrosoftOffice 

Учебные аудитории для 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ) 

Мебель: учебная мебель 

Технические средства обучения: 

экран, проектор, компьютер 

Оборудование: 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

 

Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, 

укомплектованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

 
Наименование помещений для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Оснащенность помещений для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 
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Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (читальный 

зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 

«Интернет» и доступом в 

электронную информационно-
образовательную среду 

образовательной организации, 

веб-камеры, коммуникационное 

оборудование, обеспечивающее 

доступ к сети интернет 

(проводное соединение и 

беспроводное соединение по 

технологии Wi-Fi) 

Операционная система 

MicrosoftWindows 

Офисный пакет приложений 

MicrosoftOffice 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (читальный 

зал библиотеки факультета 

управления и психологии) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 
техника с подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 

«Интернет» и доступом в 

электронную информационно-

образовательную среду 

образовательной организации, 

веб-камеры, коммуникационное 

оборудование, обеспечивающее 

доступ к сети интернет 

(проводное соединение и 

беспроводное соединение по 
технологии Wi-Fi) 

Операционная 

система MicrosoftWindows 

Офисный пакет 

приложений MicrosoftOffice 
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