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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля). 
 
1.1 Цель освоения дисциплины. 

Цель дисциплины – состоит в формировании системы знаний, умений и практических 
навыков, необходимых для проведения управленческого анализа и навыков расчетной, ана-
литической работы, приобретение умений применять методы анализа в конкретной аналити-
ческой работе в условиях деятельности предприятий различных организационно-правовых 
форм   для принятия решений по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз эко-
номической безопасности 

 
1.2 Задачи дисциплины  
–изучение в определенной последовательности основных понятий, системы знаний 

для выполнения необходимых для подготовки информационных обзоров и/или аналитиче-
ских отчетов, для составления экономических разделов планов расчетов, обоснование их и 
представление результатов работы в соответствии с принятыми стандартами, используя оте-
чественные и зарубежные источники информации; 

– формирование у студентов осмысленного интереса к процессу управления финансо-
во-экономической деятельностью предприятия на основе способности анализировать и ин-
терпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетно-
сти предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., содержащу-
юся в учетно-отчетной документации и использовать полученные сведения для принятия 
управленческих решений по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономи-
ческой безопасности; 

–формировании навыков и установок у студентов на активный самостоятельный по-
иск эффективных решений в финансово-экономической деятельности, а также в научно-
исследовательской работе; 

– сочетание теоретических знаний и практического опыта при решении конкретных 
проблем финансово-экономического управления для принятия оптимальных организацион-
но-управленческих решений; 

– ориентация студентов на выработку собственных взглядов по отношению к пробле-
мам построения финансово-экономической политики предприятия, аналитического подхода 
в управлении процессами принятия решений. 

 
1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

 
Дисциплина «Управленческий анализ» является обязательной дисциплиной базовой 

части (индекс Б1.О.10.03) профессионального цикла высшего образования по Специальности 
38.05.01 Экономическая безопасность (квалификация - специалист) – направленность (про-
филь)/ специализация – специализация № 1 «Экономико-правовое обеспечение экономиче-
ской безопасности», специализация № 5 «Финансовый учет и контроль в правоохранитель-
ных органах», специализация № 6 «Финансово-экономическое обеспечение федеральных 
государственных органов, обеспечивающих безопасность Российской Федерации» 

Курс предназначен для студентов третьего года обучения, читается в 6 семестре 3 
курса. 

Курс читается после ряда гуманитарных, математических, естественных и общеэко-
номических дисциплин, позволяющих наиболее эффективно усваивать учебный материал в 
рамках данного курса. Предполагается также, что студенты обладают базовыми знаниями и 
навыками в области «Статистики», «Экономики организации (предприятия)», «Теория эко-
номического анализа», «Финансы», «Управленческого учета», «Финансового анализа».  

Данная дисциплина поможет при освоении таких дисциплин как: Планирование и 
прогнозирование в организации, Оценка бизнеса, Основы финансового мониторинга. 
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Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех видов 
контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным учеб-
ным планом.  

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достижении 
соответствующих им результатов обучения. 

Дисциплина имеет самостоятельное значение, является теоретической и практической 
основой для прохождения производственных практик, написания выпускной квалификаци-
онной работы и дальнейшей профессиональной деятельности. 

 
 
1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 
Код и наименование индикатора*достижения 

компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3 Способен рассчитывать экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих 
субъектов. 
ИОПК-3.3 Использует инструментарий управ-
ленческого анализа для оценивания актуального 
состояния предприятия и принятия эффективных 
управленческих решений 

Знает методы и приемы анализа состояния и тенденций 
развития финансово-экономически значимых проблем и 
процессов; 
Знает принципы, требования, методы обзора и анализа дан-
ных для расчета экономических показателей в подготовке 
информационного обзора и/или аналитического отчета 

Умеет находить пути решения финансово-экономических 
проблем предприятия для принятия управленческих реше-
ний 
Умеет выявлять резервы снижения затрат и роста прибыли, 
обосновать управленческие решения по их мобилизации в 
производство 
Осуществляет трудовые действия по комплексному анализу 
внутренних ресурсов и внешних возможностей предприя-
тия, направленному на оценку текущего состояния бизнеса, 
его сильных и слабых сторон, выявление стратегических 
проблем; 
Владеет современными методами сбора, обработки и ана-
лиза экономических данных, характеризующих экономиче-
ские процессы и явления для подготовки управленческих 
решений в профессиональной области 

 
Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех видов 

контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным учеб-
ным планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достижении 
соответствующих им результатов обучения. 

 
 

2. Структура и содержание дисциплины 
2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет _4_ зачетных единиц (_144_ часов), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 
Виды работ Всего 

 часов 
Форма обучения 

очная заочная заочная 
  6 

семестр 
(часы) 

Х 
семестр 
(часы) 

6 
семестр 
(часы) 

Х 
курс 

(часы) 
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 Контактная работа, в том числе:  61,3  12,3  
Аудиторные занятия (всего):  54  12  
занятия лекционного типа  18  8  
лабораторные занятия        
практические занятия    36  4  
семинарские занятия      
Иная контактная работа:   7,3  0,3  
Контроль самостоятельной работы (КСР)  7    
Промежуточная аттестация (ИКР)  0,3  0,3  
Самостоятельная работа, в том числе:  56  123  
Курсовая работа/проект (КР/КП) (подго-
товка)  -  -  

Контрольная работа  -  -  
Расчётно-графическая работа (РГР) (под-
готовка)  12  40  

Выполнение индивидуальных заданий 
(подготовка сообщений, докладов, подго-
товка к тестированию, решение задач) 

 6  20  

Самостоятельное изучение разделов, само-
подготовка (проработка и повторение лек-
ционного материала и материала учебни-
ков и учебных пособий, подготовка прак-
тическим занятиям и т.д.) 

 28  43  

Подготовка к текущему контролю   10  20  
Контроль:  26,7  8,7  
Подготовка к экзамену  26,7  8,7  
Общая трудоем-
кость                                      

час.  144  144  
в том числе кон-
тактная работа  61,3  12,3  

зач. ед  4  4  
 
 
2.2 Содержание дисциплины 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  
Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 6 семестре (очная форма обучения) 
 

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 

Внеауди-
торная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1.  
Роль, содержание, информационная база управленческого 
анализа в составлении экономических разделов планов, при-
нятии оптимальных организационно-управленческих реше-
ний 

16 2 4   10 

2.  
Анализ и управление объемом производства и продаж. 
Обоснование расчетов и представление результатов ра-
боты в соответствии с принятыми стандартами для 
принятия управленческих решений 

26 4 8   14 

3.  
Анализ организационно-технического уровня произ-
водства, использования материальных, трудовых ресур-
сов предприятия и основных фондов 

32 6 12   14 

4. Анализ и управление себестоимостью продукции и фи-
нансовыми результатами деятельности предприятия 

36 6 12   18 

 ИТОГО по разделам дисциплины 110 18 36 0 56 
 Контроль самостоятельной работы (КСР) 7     
 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3     
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 Подготовка к экзамену 26,7     
 Общая трудоемкость по дисциплине  144     

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары,ЛР – лабораторные занятия, 
СРС – самостоятельная работа студента 

 
Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 6 семестре (заочная форма обучения) 
 

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 

Внеауди-
торная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1.  
Роль, содержание, информационная база управленческого 
анализа в составлении экономических разделов планов, при-
нятии оптимальных организационно-управленческих реше-
ний 

26 2 1   23 

2.  
Анализ и управление объемом производства и продаж. 
Обоснование расчетов и представление результатов ра-
боты в соответствии с принятыми стандартами для 
принятия управленческих решений 

33 2 1   30 

3.  
Анализ организационно-технического уровня произ-
водства, использования материальных, трудовых ресур-
сов предприятия и основных фондов 

43 2 1   40 

4.  Анализ и управление себестоимостью продукции и фи-
нансовыми результатами деятельности предприятия 

33 2 1   30 

 ИТОГО по разделам дисциплины 135 8 4 0 123 
 Контроль самостоятельной работы (КСР)      
 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3     
 Подготовка к текущему контролю 8,7     
 Общая трудоемкость по дисциплине  144     

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары,ЛР – лабораторные занятия, 
СРС – самостоятельная работа студента 

 
 
2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 
2.3.1 Занятия лекционного типа 
 

№ Наименование раздела (темы) Содержание раздела (темы) 
Форма 

текущего 
контроля 

1. Роль, содержание, информационная база 
управленческого анализа в составлении 
экономических разделов планов, принятии 
оптимальных организационно-
управленческих решений 

Цели и задачи управленческого анализа для принятия управ-
ленческих решений. Предприятие как совокупность производ-
ственных факторов и как хозяйствующий субъект в рыночных 
условиях. методы и приёмы управленческого анализа и 
применяет их при решении профессиональных задач. 
Система показателей, характеризующих деятельность предпри-
ятия и основные критерии оценки результатов работы. Инфор-
мационная база управленческого анализа, количественный и 
качественный анализ информации при принятии управленче-
ских решений, применение основных принципов и стандартов 
финансового учета для формирования учетной политики и фи-
нансовой отчетности организации. Анализ и интерпретация 
финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащую-
ся в учетно-отчетной документации, в отчетности предприятий 
различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и 
использовать полученные сведения для принятия управленче-
ских решений, для принятия решений по предупреждению, 
локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти, консультирования клиентов по использованию финансо-
вых продуктов и услуг. Методы комплексного решения задач 

КВ 
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тактического планирования производства с применением со-
временных информационных технологий. Структура бизнес-
плана и роль анализа в разработке основных плановых показа-
телей, методы подготовки и мониторинга бизнес-плана. Расче-
ты, необходимые для составления экономических разделов 
планов, их обоснования и представление результатов работы в 
соответствии с принятыми стандартами, построения экономи-
ческих, финансовых и организационно-управленческих моде-
лей путем их адаптации к конкретным задачам управления. 
Инструментарий управленческого анализа для оценивая акту-
ального состояния предприятия и подготовки инвестиционного 
проекта. Методические направления анализа для принятия оп-
тимальных организационно-управленческих решений в опера-
ционной (производственной) деятельности организаций, такти-
ческое управление процессами планирования и организации 
производства на уровне структурного подразделения промыш-
ленной организации (отдела, цеха). 

Цели и содержание маркетинговых исследований. Объек-
ты маркетингового анализа. Методы маркетингового анализа. 
Анализа сектора промышленности. Анализ нужд потребителей. 
Анализ конкурентов. Анализ ССВУ (Сильных и Слабых сто-
рон, Возможностей и Угроз бизнеса). 

2. Анализ и управление объемом производ-
ства и продаж. Обоснование расчетов и 
представление результатов работы в соот-
ветствии с принятыми стандартами для 
принятия управленческих решений 

Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной 
информации, используя зарубежные источники информации, 
отчетности предприятий различных форм собственности, орга-
низаций в оценке динамики объема продукции, взаимосвязь 
показателей выпуска и реализации продукции. Анализ ритмич-
ности выпуска продукции. Анализ качества продукции и про-
изводственная стратегия. Изменение ассортимента выпускае-
мой продукции и инфляция. Анализ выполнения производ-
ственной программы по объему и номенклатуре. Анализ влия-
ния социальных и производственных факторов на объем про-
дукции. Анализ влияния численности рабочих и их выработки 
на объем продукции. Анализ объемных показателей продукции 
и влияние изменения количества продукции и цен на изменение 
товарной продукции. Анализ взаимосвязи производства, от-
грузки и реализации продукции в натуральном и стоимостном 
измерениях. Оценка выполнения обязательств по поставкам 
продукции в разрезе договоров. Анализ влияния структурных 
сдвигов на объем выпускаемой продукции. Анализ использова-
ния производственной мощности. Баланс производственной 
мощности его анализ. Формирование и оптимизация оборота 
(объема продаж) производственных, торговых и других пред-
приятий. Оптимизация формирования производственной про-
граммы на основе определения точки безубыточности. Постро-
ение экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 
задачам управления. Экономический анализ хода выполнения 
плановых заданий, выявление и определение путей использова-
ния резервов производства Классификация и анализ факторов 
риска невостребованности продукции. Причины возникновения 
риска невостребованности продукции. 

КВ 

3. Анализ организационно-технического 
уровня производства, использования 
материальных, трудовых ресурсов 
предприятия и основных фондов 

Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной 
информации, содержащуюся в отчетности предприятий различ-
ных форм собственности в оценке эффективности внедрения 
новой техники и технологических процессов. Анализ подготов-
ки и освоения производства новых видов продукции. Методы 
технико-экономического анализа показателей работы организа-
ции и ее подразделений и анализ организации и управления 
производством. Инновационный анализ: управление основным 
и оборотным капиталом; анализ научных и научно-технических 
результатов, продуктов интеллектуальной деятельности; анализ 
чистой конкуренции нововведений; анализ долгосрочных и 
среднесрочных инвестиций; анализ инновационного проекта, 
основные этапы создания и реализации; анализ эффективности 
инновационного процесса. 
Анализ уровня и динамики материалоемкости производства. 
Анализ и оценка влияния экстенсивности и интенсивности ис-
пользования предметов труда (материальных ресурсов) на при-

КВ 
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ращение объема реализации продукции. Анализ абсолютной и 
относительной экономии (перерасхода) материальных ресур-
сов. Факторный анализ материалоемкости товарной продукции. 
Анализ материальных ресурсов как фактора риска невостребо-
ванности продукции. 
Анализ динамики и структуры численности персонала. Анализ 
и оценка влияния экстенсивности и интенсивности использова-
ния труда на приращение объема реализации продукции. Ана-
лиз относительной и абсолютной экономии (перерасхода) чис-
ленности рабочей силы. Анализ использования рабочего време-
ни. Анализ факторов использования рабочего времени. Анализ 
влияния трудового фактора на возникновение риска невостре-
бованности продукции.  

Анализ динамики, состава, структуры, движения и техни-
ческого уровня основных фондов. Анализ использования про-
изводственных мощностей. Влияние эффективности использо-
вания производственного оборудования на выпуск продукции. 
Анализ экстенсивного и интенсивного использования оборудо-
вания. Анализ эффективности использования основных фондов. 
Анализ влияния основных фондов на риск невостребованности 
продукции и результаты деятельности предприятия. 

4. Анализ и управление себестоимостью 
продукции и финансовыми результа-
тами деятельности предприятия 

Цели и задачи анализа и управления затратами и себестоимо-
стью продукции. Управление затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета. 

КВ 

 
Условные обозначения: 
КВ – контрольные вопросы 

 

 
 
2.3.2 Занятия семинарского типа (практические / семинарские                             за-

нятия/лабораторные работы) 
№  Наименование раздела 

(темы) Тематика занятий/работ Форма текущего 
контроля 

1.  Роль, содержание, инфор-
мационная база управлен-
ческого анализа в состав-
лении экономических раз-
делов планов, принятии 
оптимальных организаци-
онно-управленческих ре-
шений 

Цели и задачи управленческого анализа для принятия управленче-
ских решений. Предприятие как совокупность производственных 
факторов и как хозяйствующий субъект в рыночных условиях. 
методы и приёмы управленческого анализа и применяет их 
при решении профессиональных задач. Система показателей, 
характеризующих деятельность предприятия и основные критерии 
оценки результатов работы. Информационная база управленческо-
го анализа, количественный и качественный анализ информации 
при принятии управленческих решений, применение основных 
принципов и стандартов финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации. Анализ и 
интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной информации, 
содержащуюся в учетно-отчетной документации, в отчетности 
предприятий различных форм собственности, организаций, ве-
домств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 
управленческих решений, для принятия решений по предупрежде-
нию, локализации и нейтрализации угроз экономической безопас-
ности, консультирования клиентов по использованию финансовых 
продуктов и услуг. Структура бизнес-плана и роль анализа в разра-
ботке основных плановых показателей, методы подготовки и мо-
ниторинга бизнес-плана. Расчеты, необходимые для составления 
экономических разделов планов, их обоснования и представление 
результатов работы в соответствии с принятыми стандартами, по-
строения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным зада-
чам управления. Инструментарий управленческого анализа для 
оценивая актуального состояния предприятия и подготовки инве-
стиционного проекта. Методические направления анализа для при-
нятия оптимальных организационно-управленческих решений в 
операционной (производственной) деятельности организаций. 
Цели и содержание маркетинговых исследований. Объекты марке-
тингового анализа. Методы маркетингового анализа. Анализа сек-
тора промышленности. Анализ нужд потребителей. Анализ конку-

РЗ 
Т 
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рентов. Анализ ССВУ (Сильных и Слабых сторон, Возможностей и 
Угроз бизнеса). 

2.  Анализ и управление объе-
мом производства и про-
даж. Обоснование расчетов 
и представление результа-
тов работы в соответствии 
с принятыми стандартами 
для принятия управленче-
ских решений 

Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной ин-
формации, используя зарубежные источники информации, отчет-
ности предприятий различных форм собственности, организаций в 
оценке динамики объема продукции, взаимосвязь показателей вы-
пуска и реализации продукции. Анализ ритмичности выпуска про-
дукции. Анализ качества продукции и производственная стратегия. 
Изменение ассортимента выпускаемой продукции и инфляция. 
Анализ выполнения производственной программы по объему и 
номенклатуре. Анализ влияния социальных и производственных 
факторов на объем продукции. Анализ влияния численности рабо-
чих и их выработки на объем продукции. Анализ объемных показа-
телей продукции и влияние изменения количества продукции и цен 
на изменение товарной продукции. Анализ взаимосвязи производ-
ства, отгрузки и реализации продукции в натуральном и стоимост-
ном измерениях. Оценка выполнения обязательств по поставкам 
продукции в разрезе договоров. Анализ влияния структурных 
сдвигов на объем выпускаемой продукции. Анализ использования 
производственной мощности. Баланс производственной мощности 
его анализ. Формирование и оптимизация оборота (объема продаж) 
производственных, торговых и других предприятий. Оптимизация 
формирования производственной программы на основе определе-
ния точки безубыточности. Построение экономических, финансо-
вых и организационно-управленческих моделей путем их адапта-
ции к конкретным задачам управления. Классификация и анализ 
факторов риска невостребованности продукции. Причины возник-
новения риска невостребованности продукции. 

РЗ 
Т 

3.  Анализ организационно-
технического уровня про-
изводства, использования 
материальных, трудовых 
ресурсов предприятия и 
основных фондов 

Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной ин-
формации, содержащуюся в отчетности предприятий различных 
форм собственности в оценке эффективности внедрения новой 
техники и технологических процессов. Анализ подготовки и осво-
ения производства новых видов продукции. Анализ организации и 
управления производством. Инновационный анализ: управление 
основным и оборотным капиталом; анализ научных и научно-
технических результатов, продуктов интеллектуальной деятельно-
сти; анализ чистой конкуренции нововведений; анализ долгосроч-
ных и среднесрочных инвестиций; анализ инновационного проекта, 
основные этапы создания и реализации; анализ эффективности 
инновационного процесса. 
Анализ уровня и динамики материалоемкости производства. Ана-
лиз и оценка влияния экстенсивности и интенсивности использова-
ния предметов труда (материальных ресурсов) на приращение объ-
ема реализации продукции. Анализ абсолютной и относительной 
экономии (перерасхода) материальных ресурсов. Факторный ана-
лиз материалоемкости товарной продукции. Анализ материальных 
ресурсов как фактора риска невостребованности продукции. 
Анализ динамики и структуры численности персонала. Анализ и 
оценка влияния экстенсивности и интенсивности использования 
труда на приращение объема реализации продукции. Анализ отно-
сительной и абсолютной экономии (перерасхода) численности ра-
бочей силы. Анализ использования рабочего времени. Анализ фак-
торов использования рабочего времени. Анализ влияния трудового 
фактора на возникновение риска невостребованности продукции.  
Анализ динамики, состава, структуры, движения и технического 
уровня основных фондов. Анализ использования производствен-
ных мощностей. Влияние эффективности использования производ-
ственного оборудования на выпуск продукции. Анализ экстенсив-
ного и интенсивного использования оборудования. Анализ эффек-
тивности использования основных фондов. Анализ влияния основ-
ных фондов на риск невостребованности продукции и результаты 
деятельности предприятия. 

РЗ 
Т 

ДС 

4.  Анализ и управление себе-
стоимостью продукции и 
финансовыми результатами 
деятельности предприятия 

Цели и задачи анализа и управления затратами и себестоимостью 
продукции. Управление затратами и принятия решений на основе 
данных управленческого учета. 
Аналитические возможности систем управления себестоимостью 
на основе маржинального анализа, используя отечественные и за-
рубежные источники информации, необходимые данные, и подго-

РЗ 
Т 
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товка информационного обзора и/или аналитического отчета. Ана-
лиз динамики себестоимости. Факторный анализ затрат. Анализ 
себестоимости по элементам затрат. Анализ себестоимости по 
калькуляционным статьям. Анализ затрат по отклонениям. Анализ 
себестоимости сравнимой продукции. Анализ влияния структуры 
продукции на себестоимость. Обоснование безубыточности продаж 
товаров. Особенности анализа затрат в отдельных отраслях. 

Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной 
информацию, содержащуюся в учетно-отчетной документации и 
использование полученные сведения для принятия решений по 
предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономиче-
ской безопасности при управлении финансовыми результатами 
предприятия. Управление и оптимизация прибыли. Формирование 
и расчет показателей валовой, налогооблагаемой и чистой прибы-
ли. Система цен на продукцию. Экономические факторы, влияю-
щие на величину прибыли. Анализ уровня и динамики финансовых 
результатов по данным отчетности. Факторный анализ прибыли по 
системе директ-костинг. Анализ влияния инфляции на финансовые 
результаты. Рентабельность и пути повышения. Система показате-
лей рентабельности. Анализ уровня и динамики рентабельности по 
данным отчетности. Факторный анализ рентабельности по системе 
директ-костинг. Методы подготовки и мониторинга бизнес-плана. 

 
Условные обозначения: 
РГЗ – расчетно-графические задачи; 
Т – тестирование; 

 
ДС – доклад-сообщение; 
 

 

 
2.3.3 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
Курсовая работа не предусмотрена учебным планом 

 
2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

№  Вид СРС Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выполнению 
самостоятельной работы 

1 Занятия лекционного и се-
минарского типа 

Методические указания для подготовки к занятиям лекционного и семи-
нарского типа. Утверждены на заседании Совета экономического факуль-
тета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим 
доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

2 Подготовка эссе, рефератов, 
курсовых работ. 

Методические указания для подготовки эссе, рефератов, курсовых работ. 
Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО 
«КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

3 Выполнение самостоятель-
ной работы обучающихся 

Методические указания по выполнению самостоятельной работы обучаю-
щихся. Утверждены на заседании Совета экономического факультета 
ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим до-
ступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

4 Выполнение расчетно-
графических заданий 

Методические указания по выполнению расчетно-графических заданий. 
Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО 
«КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

5 Интерактивные методы обу-
чения 

Методические указания по интерактивным методам обучения. Утверждены 
на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». 
Протокол № 1 от 30 августа 2018 года. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в фор-
мах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
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Для лиц с нарушениями зрения: 
–в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла, 
– в печатной форме на языке Брайля. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обуча-

ющихся. 
 
3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины (моду-

ля) 
При проведении учебной работы используются следующие образовательные техноло-

гии: 
- лекция-диалог, где содержание подается через серию вопросов, на которые слуша-

тель должен отвечать непосредственно в ходе лекции. К этому типу примыкает лекция с 
применением техники обратной связи, а также программированная лекция-консультация; 

- проблемная лекция начинается с вопросов, с постановки проблемы, которую в ходе 
изложения материала необходимо решить. Проблемные вопросы отличаются от непроблем-
ных тем, что скрытая в них проблема требует неоднотипного решения, то есть, готовой схе-
мы решения в прошлом опыте нет. 

- обозначение основной учебной и научной проблемы в исследуемой теме и пошаго-
вое раскрытие с использованием цитирования научных источников. Основным методиче-
ским подходом является использование ретроспективного анализа зарубежного и российско-
го опыта. Сопровождается раскрытие материала представляемым с помощью мультимедий-
ного оборудования иллюстрационным материалом. 

- обозначение основной учебной и научной проблемы в исследуемой теме и пошаго-
вое раскрытие с использованием цитирования научных источников. Основным методиче-
ским подходом является использование ретроспективного анализа зарубежного и российско-
го опыта. Сопровождается раскрытие материала представляемым с помощью мультимедий-
ного оборудования иллюстрационным материалом. 

- выявление основных дискуссионных вопросов в исследуемой теме и формирование 
индивидуального восприятия научной проблемы с помощью проведения обзора литературы, 
сопровождающееся привитием навыков культуры цитирования. 

- использование статистических данных, аргументирующих те или иные положения в 
исследуемой теме, с помощью обработки которых формируется восприятие эмпирических 
особенностей современного состояния. 

- использование системного подхода как основы формирования целостного восприя-
тия особенностей функционирования элементов финансовой системы, позволяющего не 
только сформулировать выводы о текущем состоянии, но также определить основные пред-
ложения по развитию системы. 

Лекции-диалоги и проблемные лекции позволяют включать интерактивные элементы 
в процесс преподавания, способствуют приобретению не только знаний по теме лекции, но и 
навыков исследовательской и аналитической деятельности.  

Основной целью семинарских (практических) занятий является углубление научно-
теоретических знаний и овладение определенными методами работы по дисциплине. Допол-
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нительной целью практических занятий является контроль усвоения пройденного материала. 
На практических занятиях также осуществляется проверка выполнения заданий.  

При проведении практических занятий участники готовят доклады и небольшие со-
общения по наиболее важным теоретическим аспектам текущей темы, отвечают на вопросы 
преподавателя и других слушателей. В число видов работы, выполняемой слушателями са-
мостоятельно, входят: 1) поиск и изучение литературы по рассматриваемой теме; 2) поиск и 
анализ научных статей по рассматриваемой теме; 3) решение расчетно-графических задач. 

Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях: 
при реализации различных видов учебной работы (лекций и практических занятий) исполь-
зуются следующие образовательные технологии: лекции-диалоги, в группах проходят об-
суждения докладов и сообщений. В сочетании с внеаудиторной работой они создают допол-
нительные условия формирования и развития требуемых компетенций обучающихся, по-
скольку позволяют обеспечить активное взаимодействие всех участников. Эти методы спо-
собствуют личностно-ориентированному подходу.  

При проведении практических занятий используются следующие технологии: 
- обсуждение докладов-сообщений, в рамках которых восполняются знания по изуча-

емой теме в процессе которых формирует практические навыки разбора конкретной ситуа-
ции и подготовки решения необходимого для преодоления сложившейся проблемы; 

- решение задач позволяет закрепить знания по каждой изучаемой теме; 
- использование тестовых заданий, позволяет проверить и закрепить знания по каж-

дой изучаемой теме, и помогает студентам разобраться в существующих тонкостях тракто-
вок различных дефиниций, а также способствует систематизации полученных знаний. 

Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины – 
для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация консульта-
ций с использованием электронной почты. В образовательном процессе используются соци-
ально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилита-
ции с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с 
другими студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой 
группе. Вышеозначенные образовательные технологии дают наиболее эффективные резуль-
таты освоения дисциплины с позиций актуализации содержания темы занятия, выработки 
продуктивного мышления, терминологической грамотности и компетентности обучаемого в 
аспекте социально-направленной позиции будущего специалиста, и мотивации к инициатив-
ному и творческому освоению учебного материала. 

Индивидуальные консультации обучающихся проводятся еженедельно в форме диа-
лога и с использованием электронной почты в личном кабинете. Для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья предусмотрена организация консультаций с использованием элек-
тронной почты в личном кабинете. 

 
 
 
 
 
 
1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 
 
Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных дости-

жений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Управленческий анализ».  
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Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 
контроля в форме контрольных вопросов по отдельным темам дисциплины; комплекта зада-
ний для контрольной работы (тесты); расчетно-графических задач; тем докладов-сообщений; вариан-
тов контрольных работ для студентов очно-заочной формы обучения и промежуточной аттеста-
ции в форме вопросов к экзамену. 

 
Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 
п/п 

Код и наименование ин-
дикатора 

(в соответствии с п. 1.4) 

Результаты обучения 
(в соответствии с п. 1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль Промежуточная 
аттестация 

1 

ИПК-1.10 Понимает ме-
тоды и приёмы управ-
ленческого анализа и 
применяет их при реше-
нии профессиональных 
задач 

Знает методы и приемы 
анализа состояния и тен-
денций развития финан-
сово-экономически зна-
чимых проблем и процес-
сов; 

Контрольные вопросы, рас-
четно-графические задачи, 
тестирование 

Вопрос на экза-
мене  
1-2 

2 

ИПК-4.6 Понимает ме-
тоды и приёмы управ-
ленческого анализа и 

применяет их при реше-
нии профессиональных 

задач 

Знает принципы, требо-
вания, методы обзора и 
анализа данных для рас-
чета экономических пока-
зателей в подготовке ин-
формационного обэора 
и/или аналитического 
отчет 

Контрольные вопросы, рас-
четно-графические задачи, 
тестирование 

Вопрос на экза-
мене 3-4 

  

Умеет находить пути ре-
шения финансово-
экономических проблем 
предприятия для приня-
тия управленческих ре-
шений; 

Контрольные вопросы, рас-
четно-графические задачи, 
тестирование 

Вопрос на экза-
мене  
5-7 

  

Умеет выявлять резервы 
снижения затрат и роста 
прибыли, обосновать 
управленческие решения 
по их мобилизации в 
производство 

Контрольные вопросы, рас-
четно-графические задачи, 
тестирование 

Вопрос на экза-
мене 8-18 

  

Осуществляет трудовые 
действия по комплексно-
му анализу внутренних 
ресурсов и внешних воз-
можностей предприятия, 
направленному на оценку 
текущего состояния биз-
неса, его сильных и сла-
бых сторон, выявление 
стратегических проблем; 

Контрольные вопросы, рас-
четно-графические задачи, 
тестирование, доклад 

Вопрос на экза-
мене 19-45 

  

Владеет современными 
методами сбора, обработ-
ки и анализа экономиче-
ских данных, характери-
зующих экономические 
процессы и явления для 
подготовки управленче-
ских решений в профес-
сиональной области 

Контрольные вопросы, рас-
четно-графические задачи, 
тестирование 

Вопрос на экза-
мене 46-51 
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Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 

Примерный перечень контрольных вопросов 
по отдельным темам дисциплины  

 
Тема. Роль, содержание, информационная база управленческого анализа в составлении экономи-

ческих разделов планов, принятии оптимальных организационно-управленческих решений 
1 Почему предприятие выступает как совокупность производственных факторов? 
2 Что является информационной базой анализа? 
3 Как можно анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, со-

держащуюся в учетно-отчетной документации? 
4 Каким образом используются полученных аналитические сведения для принятия решений по преду-

преждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности? 
5 Какие показатели используют при разработке бизнес-плана, подготовки инвестиционного проекта? 
6 Какие методы подготовки и мониторинга бизнес-плана знаете? 
7 Какие расчеты необходимо провести для составления экономических разделов планов,  
8 Как можно обосновать расчеты и представить результаты работы в соответствии с принятыми стан-

дартами и осуществить консультирование клиентов по использованию финансовых продуктов и услуг? 
 

Тема. Роль, содержание, информационная база управленческого анализа в составлении экономи-
ческих разделов планов, принятии оптимальных организационно-управленческих решений 

1 Какие показатели применяют для анализа ритмичности выпуска продукции? 
2 Какие показатели применяют для анализа качества продукции? 
3 Какие социальные и производственные факторы влияют на объем продукции? 
4 Какие методы факторного анализа применяют при анализе изменения объема продукции? 
5 Назовите особенности анализ взаимосвязи производства, отгрузки и реализации продукции в нату-

ральном и стоимостном измерениях. 
6 Какие методические подходы используют при анализе влияния структурных сдвигов на объем вы-

пускаемой продукции? 
7 Какие расчеты необходимо провести для составления экономических разделов планов при анализе 

объемных показателей? 
8 Назовите причины возникновения риска невостребованности продукции? 
 
Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 

трудовых ресурсов предприятия и основных фондов 
1 Почему является актуальным сегодня Анализ подготовки и освоения производства новых видов про-

дукции? 
2 Какие источники информации является информационной базой анализа организационного-

технического уровня производства? 
3 Как можно анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, со-

держащуюся в учетно-отчетной документации в оценке эффективности внедрения новой техники и технологи-
ческих процессов? 

4 Каким образом используются полученных аналитические сведения для принятия решений по преду-
преждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности в инновационном анализе? 

5 Какие показатели используют при разработке анализ инновационного проекта? 
6 Какие методы подготовки и мониторинга бизнес-плана знаете? 
7 Какие основные этапы создания и реализации инновационного проекта? 
8 Каковы методические подходы Факторного анализа материалоемкости товарной продукции? 

 
Тема. Анализ и управление себестоимостью продукции и финансовыми результатами деятельно-

сти предприятия (ПК-4) 
1 Каковы аналитические возможности систем управления себестоимостью на основе маржинального 

анализа? 
2 Какие источники является информационной базой анализа себестоимости? 
3 Как можно анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, со-

держащуюся в учетно-отчетной документации с учетом особенностей анализа затрат в отдельных отраслях? 
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4 Каким образом используются полученных аналитические сведения для принятия решений по преду-
преждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности при управлении и оптимизации 
прибыли? 

5 Какие экономические факторы влияют на величину прибыли? 
6 Какие методы подготовки и мониторинга бизнес-плана знаете? 
7 Какие особенности факторного анализа прибыли по системе директ-костинг? 
8 Как можно обосновать расчеты и представить результаты работы в соответствии с принятыми стан-

дартами для подготовки и мониторинга бизнес-плана? 
 
 

Пример заданий для контрольной работы (тестирование) 
 
Тема. Роль, содержание, информационная база управленческого анализа в составлении экономических 
разделов планов, принятии оптимальных организационно-управленческих решений 
 
1. Темпы прироста продукции (в %-ах) за счет экстенсивных и интенсивных факторов связанных с трудовыми 
ресурсами равны ...  (темп прироста численности персонала - 15% темп прироста продукции - 38%.) 
  39% и 61%.. 
  61% -экст. и 39 - экст 
  15 - экст. и 23 - интенс 
2. Темпы прироста продукции (в %-ах) за счет экстенсивных и интенсивных факторов связанных с материаль-
ными факторами равны ... (материальных затрат - 42% прирост объема продукции - 38%.) 
  1105% - интенс. - 105% -  экст 
  1105% - экст. - 105% - интенс.. 
  42% - экст. - 04% - интенс 
 
3. Темпы прироста продукции (в %) за счет экстенсивных и интенсивных факторов связанных с основными 
производственными фондами равны ...  (прирост основных средств - -: 5% прирост продукции - 40%.) 
  1-: 5% - экст 875% - интенс 
  05% - экст. 35% - интенс 
  875% - экст. 125% - интенс.. 
 
4. Темпы роста среднегодовой выработки рабочего ниже, чем среднедневной. Причина различий динамики этих 
показателей связана с: 
  Целодневными потерями рабочего времени.. 
  Внутрисменными потерями рабочего времени 
  Ухудшением структуры персонала 
5. Темпы роста фондоотдачи активной части основных средств выше, чем темпы фондоотдачи основных 
средств всех производственных фондов. Причина различий темпов роста этих показателей отражает: 
  Рост доли активной части 
  Снижение доли активной части.. 
  Улучшение использования активной части основных средств 
 
6. Интенсивность развития производства характеризуется следующим соотношением темпов роста показателей 
производительности труда (ПТ) фондовооруженности (ФВ) и фондоотдачи (ФО): 
  ПТ > ФО > ФВ.. 
  ПТ > ФВ > ФО 
  ФО > ПТ > ФВ 
 
7. Различие в темах роста реализованной продукции отражает изменение ... 
  остатков незавершенного производства 
  остатков товаров отгруженных 
  нереализованных остатков. 
 
8. Обобщающий показатель производительности труда определяется как: 
  Выручка от реализации к численности всего персонала 
  Объема выпущенной продукции к численности рабочих 
  Объема выпущенной продукции к численности всего персонала. 



 16 

 
9. Экстенсивные факторы, влияющие на изменение объема продукции: 
  объем используемых ресурсов 
  «цена» отдельных видов ресурсов. 
  коэффициенты сменности 
  продукция, приходящаяся на единицу расходуемого ресурса 
 
10. Относительная экономия (перерасход) отдельных видов производственных ресурсов характеризует измене-
ние: 
  объема выпущенной продукции 
  эффективности использования ресурсов. 
  расхода ресурсов на производство 
 
Тема. Роль, содержание, информационная база управленческого анализа в составлении экономических 
разделов планов, принятии оптимальных организационно-управленческих решений  
1. Охарактеризуйте цели и содержание маркетинговых исследований, объекты маркетингового анализа. Основ-
ные задачи анализа маркетинговой деятельности предприятия. 
2. Дайте характеристику методов маркетингового анализа. 
3. Оцените основные направления анализа сектора промышленности, анализа нужд потребителей, анализ кон-
курентов, анализа ССВУ. 
 
Упражнения. 
1. Цена товара Б, ценовая эластичность спроса на который больше единицы, уменьшилась с 20 рублей до 18 
рублей за штуку. Что произойдет в данном случае с выручкой продавца товара Б ...(увеличится) 
 
2. Если коэффициент ценовой эластичности спроса на товар равен -1/3, то это означает что: 
  если цена данного товара уменьшится на 1%. то величина спроса на него возрастет на 1/3%.. 
  если цена товара увеличится на 2% то величина спроса на него уменьшится на 6% 
  если цена данного товара увеличится на 2% то величина спроса на него увеличится на 1/6% 
  если цена данного товара уменьшится на 1% то величина спроса на него уменьшится на 3% 
 
3.  Жизненный цикл товара включает следующие этапы: 
  разработки освоения производства эксплуатации и утилизации 
  разработки выведения на рынок роста зрелости и упадка. 
  разработки производства роста эксплуатации и упадка 
  разработки освоения эксплуатации зрелости и утилизации 
 
4.  Одним из приемов анализа рынка является его сегментирование. Основными принципами сегментирования 
рынка продовольственных товаров являются: 
  географический конечного продукта демографический поведенческий 
  географический психографический поведенческий демографический. 
  демографический гражданский конечного продукта поведенческий 
  гражданский психографический поведенческий географический 
 
5.  К обобщающим (сводным) показателям производительности труда относятся: 
  среднечасовая выработка продукции одним рабочим определяемая в натуральном или условно- натуральном 
выражении 
  среднечасовая выработка продукции одним рабочим в стоимостном выражении (валовая или товарная про-
дукция).. 
  среднегодовая выработка продукции одним рабочим в стоимостном выражении. 
  среднегодовая выработка нормативно- чистой продукции одним рабочим 
 

Тема. Анализ и управление объемом производства и продаж. Обоснование расчетов и представ-
ление результатов работы в соответствии с принятыми стандартами для принятия управленческих ре-
шений  

1. Постоянные затраты предприятия 210 ден. ед. Переменные затраты на единицу продукции 40 ден. ед. 
Маржинальный доход 10 ден. ед. Критический объем равен ... ед. 
  7 
  21.. 
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  42 
 
2. Экономическая характеристика активов: 
  различные виды имущества, размещенные в активы баланса 
  хозяйственные средства, которые контролирует организация в результате свершившихся фактов ее хозяй-
ственной деятельности способные принести ей экономические выгоды в будущем.. 
  имущество, приобретаемое организацией 
 
3. По функциональной роли активы различаются как 
  внеоборотные и оборотные активы 
  средства труда и предметы труда. 
  материальные активы дебиторская задолженность и денежные средства 
 
4. По длительности оборота активы различаются как 
  внеоборотные и оборотные активы. 
  долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения 
  производственные запасы, дебиторская задолженность и денежные средства 
 
5. Основные средства отражаются в балансе по ... стоимости 
  первоначальной 
  первоначальной (восстановительной) и остаточной 
  остаточной. 
 

 
Тема. Анализ и управление объемом производства и продаж. Обоснование расчетов и представ-

ление результатов работы в соответствии с принятыми стандартами для принятия управленческих ре-
шений  

 
1.  Различие в темах роста реализованной продукции отражает изменение ... 
  остатков незавершенного производства 
  остатков товаров отгруженных 
  нереализованных остатков. 
 
2. Экстенсивные факторы, влияющие на изменение объема продукции: 
  объем используемых ресурсов 
  «цена» отдельных видов ресурсов. 
  коэффициенты сменности 
  продукция, приходящаяся на единицу расходуемого ресурса 
 
3. Относительная экономия (перерасход) отдельных видов производственных ресурсов характеризует измене-
ние: 
  объема выпущенной продукции 
  эффективности использования ресурсов. 
  расхода ресурсов на производство 
 
4. Номенклатура продукции - это: 
  соотношение отдельных видов изделий к общему объему продукции 
  перечень наименований изделий. 
  соотношение отдельных видов продукции между собой 
  перечень изделий с определением количества каждого из них 
 
5.  Номенклатура продукции - это: 
  соотношение отдельных видов изделий к общему объему продукции 
  перечень наименований изделий. 
  соотношение отдельных видов продукции между собой 
  перечень изделий с определением количества каждого из них 
 
6. Структура продукции - это: 
  перечень наименований изделий 
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  соотношение отдельных видов изделий к общему объему продукции. 
  соотношение отдельных видов продукции между собой 
  перечень изделий с определением количества каждого из них 
 

 
Тема. Анализ и управление объемом производства и продаж. Обоснование расчетов и представ-

ление результатов работы в соответствии с принятыми стандартами для принятия управленческих ре-
шений  
 
1. На недовыполнение плана по ассортименту продукции влияют: 
  внешние и внутренние причины. 
  изменение спроса на отдельные виды продукции 
  недостатки в организации производства 
 
2. Максимально возможный выпуск продукции, но качеству и количеству в условиях эффективного использо-
вания всех средств и предметов труда называется: 
  производственной программой предприятия 
  производственными резервами предприятия 
  производственным потенциалом предприятия. 
 
3. Элементы причины, воздействующие на определенный показатель или на ряд показателей финансовой дея-
тельности предприятия, называются: 
  факторами повышения эффективности хозяйственной деятельности. 
  показателями повышения эффективности хозяйственной деятельности 
  резервами повышения эффективности хозяйственной деятельности 
 
4. Факторы, определяющие работу предприятия, но не связанные непосредственно с сущностью рассматривае-
мых показателей такие как: структурные сдвиги в составе продукции нарушения в хозяйственной и технологи-
ческой дисциплине называются: 
  внешними 
  неосновными внутренними. 
  основными внутренними 
 
5. К обобщающим показателям продукции относят: 
  коэффициент сортности 
  удельный вес сортифицированной продукции. 
  удельный вес бракованной продукции 
 
6. К частным показателям качества продукции относят: 
  удельный вес сортифицированной продукции 
  гарантийный срок годности. 
  уровень сервисного обслуживания 
 
7. Наиболее эффективным с точки зрения минимизации издержек производства является... 
  индивидуальное производство 
  мелкосерийное производство 
  массовое и крупносерийное. 
  непрерывное производство 
 
8. Маржинальный доход предприятия равен: 
  максимальной прибыли 
  сумме прибыли и переменных затрат 
  сумме прибыли и постоянных затрат 
  разница между выручкой от реализации и прямыми переменными затратами. 
 
9. Точка критического объема производства - это точка, в которой: 
  выручка от реализации продукции равна полной себестоимости 
  прибыль предприятия равна «0».. 
  максимизируется прибыль 
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10. При росте объема производства издержки на единицу продукции: 
  переменные 
  увеличиваются 
  не изменяются. 
  постоянные 
  снижаются 
 
11. Запас финансовой прочности предприятия это разность между: 
  фактическим объемом продаж и маржинальным доходом 
  суммой выручки и объемом продаж в точке безубыточности. 
 
12. Поведение суммарных переменных затрат в зависимости от объема производства представлено графиком 
прямой: 
  не параллельной ОХ. 
  проходящей через (00) 
 
13. Порог рентабельности продукции (в натуральных единицах) определяется отношением: 

  постоянных затрат к маржинальному доходу на единицу продукции. 
  выручки от реализации продукции к постоянным затратам 
 

14. Поведение суммарных постоянных затрат в зависимости от объемов производства представлено графиком 
прямой ... 

  параллельной ОХ.. 
  проходящей через (0 0) 
 

15. Точка критического объема производства - это точка, в которой: 
  максимизируется прибыль предприятия 
  прибыль предприятия равна нулю.. 
  выручка от реализации продукции равна полной себестоимости.. 
 
 
Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 

трудовых ресурсов предприятия и основных фондов 
 

1. Из чего складывается стоимость запасов предприятия? 
а) стоимость оформления заказа на поставку товара плюс стоимость товара; 
б) стоимость товара; 
в) стоимость товара плюс стоимость последующего хранения; 
г) стоимость оформления заказа на поставку товара плюс стоимость последующего хранения плюс стои-

мость товара. 
2. Чему будет равна годовая стоимость хранения запаса, если закупочная цена одной единицы товара равна 6 р. 58 коп., 
издержки по хранению единицы товара за год равны 5% закупочной цены товара, а объем заказа равен 2000 ед.? 

а) 330 р.; 
б) 325 р.; 
в) 335 р. 

3. Чему будет равна годовая стоимость оформления заказа, если затраты по оформлению одного заказа равны 1500 
р., годовой объем реализации товара 6400 ед., а объем заказа равен 2000 ед.? 

а) 3500 р.; 
б) 4800 р.; 
в) 6200 р. 

4.Чему будет равно годовое значение затрат, связанных с оформлением заказа и последующим хранением товаров, 
если годовой объем реализации товара 6400 ед., объем заказа 2000 ед., затраты по оформлению одного заказа равны 1500 
р., издержки по хранению товара 0,33 р.? 

а) 3835 р.; 
б) 6525 р.; 
в) 5130 р. 
5. Используя данные 3 и 4 задач, рассчитайте общую стоимость запасов: 
а) 18 290 р.; 
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б) 5130 р.; 
в) 47 242 р. 

5. Оптимальный размер запасов — 2000 ед., объем реализации — 6400 ед. Оформление нового заказа необхо-
димо осуществлять каждый раз по истечении периода, равного: 

а) 3 месяцам; 
б) 4 месяцам; 
в) 2 месяцам. 

 
 

Тема.  Анализ организационно-технического уровня производства, использования материаль-
ных, трудовых ресурсов предприятия и основных фондов  
 
1. Коэффициент оборота по приему рабочих определяется: 
  количеством принятых на работу к среднесписочной численности персонала.. 
  количеством принятых на работу к численности персонала на конец отчетного периода 
  количеством принятых и уволенных к среднесписочной численности персонала 
 
2. Между производительностью труда фондоотдачей и фондовооруженностью существует ... зависимость 
  прямая.. 
  обратная 
 
3. Использование рабочего времени характеризует ... 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия 
  оборот по приему 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала 
  среднечасовая выработка 
  коэффициент текучести кадров 
  оборот по выбытию 
  среднее число дней отработанных одним рабочим.. 
  коэффициент укомплектованности 
 
4. Движение рабочей силы характеризует ... 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия 
  оборот по приему.. 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала 
  среднечасовая выработка 
  относительное отклонение по численности промышленно--: производственного персонала 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
  коэффициент укомплектованности 
 
5.  Обеспеченность предприятия рабочей силой характеризует ... 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия.. 
  оборот по приему 
  среднечасовая выработка 
  коэффициент текучести кадров 
  оборот по выбытию 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
 

Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 
трудовых ресурсов предприятия и основных фондов  
 
1. Использование рабочего времени характеризует ... 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия 
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  оборот по приему 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала 
  среднечасовая выработка 
  коэффициент текучести кадров 
  относительное отклонение по численности промышленно-производственного персонала 
  оборот по выбытию 
  продолжительность рабочего дня.. 
  коэффициент укомплектованности 
 
2. Движение рабочей силы характеризует: 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала 
  среднечасовая выработка 
  коэффициент текучести кадров.. 
  относительное отклонение по численности промышленно-производственного персонала 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
  коэффициент укомплектованности 
 
3. Обеспеченность предприятия рабочей силой характеризует: 
  производительность труда 
  оборот по приему 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала.. 
  среднечасовая выработка 
  коэффициент текучести кадров 
  оборот по выбытию 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
 
4. Движение рабочей силы характеризует: 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала 
  среднечасовая выработка 
  относительное отклонение по численности промышленно-производственного персонала 
  оборот по выбытию.. 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
  коэффициент укомплектованности 
 
5. Обеспеченность предприятия рабочей силой характеризует: 
  производительность труда 
  оборот по приему 
  среднечасовая выработка 
  коэффициент текучести кадров 
  относительное отклонение по численности промышленно-производственного персонала.. 
  оборот по выбытию 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
 

Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 
трудовых ресурсов предприятия и основных фондов  
 
1. Движение рабочей силы характеризует: 
  производительность труда 
  наличие персонала предприятия 
  абсолютное отклонение по численности непромышленного персонала 
  среднечасовая выработка 
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 коэффициент текучести кадров.. 
  относительное отклонение по численности промышленно-производственного персонала 
  среднее число дней отработанных одним рабочим 
  продолжительность рабочего дня 
  коэффициент укомплектованности 
 
2. Для анализа неиспользованного времени вычисляют следующие показатели: 
  удельный вес рабочего времени.. 
  средняя фактическая продолжительность рабочего периода 
  среднее фактическое число неявок 
 
3. Использование трудовых ресурсов и фонда оплаты труда эффективно, если: 
а) темпы роста оплаты труда опережают темпы роста его производительности; 
б) темпы роста производительности труда опережают темпы роста его оплаты; 
в) индекс роста средней зарплаты опережает индекс роста годовой выработки одного работника; 
г) индекс роста средней зарплаты равен индексу роста годовой выработки одного работника. 
 
4. Коэффициент текучести кадров определяется как отношение количества... к среднесписочной численности: 
а) принятого на работу персонала; 
б) уволившихся работников; 
в) работников, уволившихся по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины;.. 
г) работников, проработавших весь год. 
 
5. Для оценки мероприятий по улучшению условий труда и укреплению здоровья работников не используется 
показатель: 
а) уровня санитарно-гигиенических условий труда; 
б) уровня частоты травматизма в расчете на 100 человек; 
в) количества дней временной нетрудоспособности; 
г) уровня производительности труда одного работника. 
 

 
Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 

трудовых ресурсов предприятия и основных фондов  
 
1. Рациональное использование основных производственных средств и производственных мощностей предпри-
ятия не способствует: 
а) увеличению выпуска продукции; 
б) снижению себестоимости продукции; 
в) снижению трудоемкости продукции; 
г) увеличению фондоемкости продукции… 
 
184. Коэффициент ... представляет собой отношение суммы начисленной амортизации основных средств к их 
первоначальной стоимости на соответствующую дату. 
 
2. Коэффициент обновления основных средств рассчитывается как отношение стоимости: 
а) поступивших основных средств в отчетном периоде к стоимости основных средств на конец периода;.. 
б) поступивших основных средств в отчетном периоде к стоимости основных средств на начало периода; 
в) основных средств на конец периода к стоимости поступивших основных средств в отчетном периоде; 
г) основных средств на начало периода к стоимости поступивших основных средств в отчетном периоде. 
 
3. Уровень затрат основных средств на единицу продукции определяется с помощью показателя: 
а) фондовооруженности; 
б) фондоемкости;.. 
в)фондоотдачи; 
г) фондообеспеченности. 
 
4. Энерговооруженность труда определяется отношением: 
а) среднегодовой стоимости основных средств к выручке отпродаж продукции; 
б) среднегодовой стоимости основных средств к среднесписочной численности персонала; 
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в) энергетической мощности предприятия к среднесписочной численности персонала;.. 
г) энергетической мощности предприятия к выручке от продаж продукции. 
 
5. Если темпы роста фондовооруженности труда превышают темпы роста фондоотдачи, то на предприятии пре-
обладает ... путь развития: 
а) экстенсивный; 
б) интенсивный; 
в) смешанный; 
г) комбинированный. 
 

 
Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 

трудовых ресурсов предприятия и основных фондов 
 

1. Для анализа движения основных производственных средств используются коэффициенты: 
а) годности и износа; 
б) фондовооруженности и энерговооруженности; 
в) обновления и выбытия;. 
г) фондоотдачи и фондоемкости. 
 
2. Фондоемкость продукции определяется отношением: 
а) среднегодовой стоимости основных средств к выручке от продаж продукции;. 
б) среднегодовой стоимости основных средств к среднесписочной численности персонала; 
в) выручки от продаж продукции к среднегодовой стоимости основных средств; 
г) энергетической мощности предприятия к среднесписочной численности персонала. 
 
3. Энергообеспеченность сельскохозяйственного предприя тия определяется отношением энергетической мощ-
ности предприятия к: 
а) среднесписочной численности персонала; 
б) выручке от продаж продукции; 
в) площади сельскохозяйственных угодий; 
г) среднегодовой стоимости основных средств. 
 
4. Коэффициент ... представляет собой отношение стоимости выбывших за период основных средств к стоимо-
сти основных средств на начало периода. 
 
5. Экстенсивными факторами развития производства признаются увеличение: 
а) фондоотдачи и величины основных средств; 
б) производительности труда и количества работников; 
в) фондоемкости и трудоемкости продукции; 
г) материалоотдачи и материалоемкости продукции. 
 

Тема. Анализ и управление себестоимостью продукции и финансовыми результатами деятельно-
сти предприятия 
 
1. При изменении объема производства условно-переменные затраты в себестоимости единицы продукции: 
а) растут пропорционально увеличению объемов производства; 
б) составляют постоянную величину; 
в) уменьшаются пропорционально снижению объемов производства; 
г) уменьшаются пропорционально росту объемов производства. 
 
2. Имеются следующие данные по предприятию: объем производства — 1200 изделий, удельные переменные 
затраты — 1,5 тыс. р., постоянные затраты — 1400 тыс. р. Определите, как изменится себестоимость производ-
ства единицы изделия при росте объемов производства на 15%: 
а) уменьшится на 153 р.;.. 
б) уменьшится на 225 р.; 
в) останется на том же уровне; 
г) возрастет на 225 р. 
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3. Объективной причиной повышения себестоимости продукции служит: 
а) уровень автоматизации и механизации процессов производства; 
б) инфляционный рост цен на потребляемые материальные ресурсы; 
в) уровень организации труда; 
г) уровень технологического развития производства. 
 
4. Для изучения влияния субъективных и объективных факторов на уровень себестоимости продукции не ис-
пользуется метод: 
а) корреляционного анализа; 
б) параллельных и динамических рядов; 
в) детерминированного факторного анализа; 
г) вертикального (структурного) анализа… 
 
5. При изменении объема производства условно-постоянные затраты в себестоимости единицы продукции: 
а) растут пропорционально увеличению объемов производства; 
б) составляют постоянную величину; 
в) уменьшаются пропорционально снижению объемов производства; 
г) уменьшаются пропорционально росту объемов производства… 
 

Тема. Анализ и управление себестоимостью продукции и финансовыми результатами деятельно-
сти предприятия 
 
1. При формировании расходов по обычным видам деятельности к элементам затрат не относятся: 
а) сырье и материалы; 
б) затраты на оплату труда; 
в) амортизация; 
г) прочие затраты. 
2. Оперативный анализ затрат и себестоимости производства единицы продукции в сельском хозяйстве прово-
дится с целью: 
а) своевременного воздействия на процесс формирования себестоимости продукции и текущего управле-
ния затратами;.. 
б) ретроспективного анализа деятельности предприятия по использованию возможностей снижения себе-
стоимости; 
в) разработки мероприятий по минимизации отчислений на социальные нужды; 
г) разработки мероприятий по освоению выявленных по итогам года резервов снижения себестоимости. 
 
3. При изменении объема производства условно-переменные затраты в себестоимости всего выпуска продук-
ции: 
а) уменьшаются пропорционально росту объемов производства; 
б) растут пропорционально уменьшению объемов производства; 
в) не зависят от динамики объемов производства; 
г) уменьшаются пропорционально снижению объема производства… 
 
330. Абсолютное отклонение в целом по себестоимости реализованной продукции в отчетном году к уров-
ню базисного года определяется: 
а) как разница между себестоимостью продукции отчетного года и себестоимостью продукции базисного 
года, скорректированной на темп роста продукции в отчетном году; 
б) как разница между себестоимостью продукции, реализованной в отчетном году и базисном году;.. 
в) как разница между себестоимостью продукции отчетного года и себестоимостью продукции базисного 
года, скорректированной на индекс инфляции в отчетном году; 
г) как разница между себестоимостью продукции, реализованной в отчетном году, и выручкой от продаж 
в базисном году. 
 
4. Объектами анализа себестоимости продукции не признаются: 
а) расходы по обычным видам деятельности (произведенные организацией) в целом и по элементам за-
трат; 
б) производственная и полная (коммерческая) себестоимость продаж продукции; 
в) себестоимость на один рубль продукции и себестоимость отдельных изделий; 
г) окупаемость полных затрат и уровень совокупной рентабельности… 
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5. Условно-постоянные затраты — это: 
а) затраты, которые изменяются пропорционально изменению объемов производства; 
б) затраты, которые не зависят от динамики объема производства; 
в) затраты, отнесенные к таковым ПБУ 10/99 «Расходы организации»; 
г) часть себестоимости единицы продукции, которая остается неизменной с ростом объема производства. 
 

Тема. Анализ и управление себестоимостью продукции и финансовыми результатами деятельно-
сти предприятия  
 
1. При детерминированном факторном анализе прямых затрат на оплату труда по отдельным изделиям не при-
нимается во внимание: 
а) объем производства продукции; 
б) структура производства продукции; 
в) трудоемкость отдельных изделий; 
г) уровень оплаты труда за единицу рабочего времени. 
 
2. Основной задачей функционально-стоимостного анализа является определение наиболее экономичного вари-
анта решения, обеспечивающего минимум затрат на единицу полезного эффекта с позиции: 
а) потребителя; 
б) производителя; 
в) производителя и потребителя; 
г) потенциальных инвесторов. 
 
3. При изменении объема производства условно-постоянные затраты в себестоимости всего выпуска продук-
ции: 
а) растут пропорционально увеличению объемов производства; 
б) не зависят от динамики объемов производства; 
в) уменьшаются пропорционально снижению объемов производства; 
г) уменьшаются пропорционально росту объемов производства. 
 
4. Относительное отклонение в целом по себестоимости реализованной продукции в отчетном году к уровню 
базисного года определяется: 
а) без соотношения с объемом продаж в отчетном году; 
б) как разница между себестоимостью продукции, реализованной в отчетном году и базисном году; 
в) в соотношении с темпами роста объема продаж в отчетном году; 
г) в соотношении с темпами роста цен реализации. 
 
5. При формировании расходов по обычным видам деятельности не считаются элементами затрат: 
а) материальные затраты; 
б) амортизация; 
в) запасные части и другие материалы для ремонта основных средств; 
г) прочие затраты. 
 
 

Тема. Анализ и управление себестоимостью продукции и финансовыми результатами деятельно-
сти предприятия  
 
1. Прибыль от продаж равна... 
  выручка от продаж продукции, товаров, работ, услуг - себестоимость проданной продукции, товаров, работ, 
услуг 
  выручка от продаж продукции, товаров, работ, услуг- себестоимость проданной продукции, товаров, работ, 
услуг - управленческие расходы - коммерческие расходы... 
  валовая прибыль - (управленческие расходы + коммерческие расходы) 
 
2.  Понятие эффекта операционного рычага означает: 
  увеличение производственных инвестиций 
  изменение прибыли под воздействием изменения объема продаж. 
  увеличение объема продаж 
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3 Чистая прибыль - это 
  прибыль до налогообложения за вычетом налога на прибыль и других аналогичных обязательств ± сальдо 
чрезвычайных доходов и расходов. 
  прибыль до налогообложения за вычетом налога на прибыль и других аналогичных обязательств 
  прибыль до налогообложения за вычетом налога на прибыль и других аналогичных обязательств - дивиден-
ды 
 
4.  К прочим доходам не относятся 
  штрафы пени неустойки полученные за нарушение хозяйственных договоров 
  доходы от продажи выбывающего имущества из-за морального износа.. 
  прибыль прошлых лет выявленная в отчетном году 
 
5.  К прочим расходам не относятся 
  штрафы пени неустойки уплаченные за нарушение хозяйственных договоров 
  сумма уценки внеоборотных активов. 
  убытки прошлых лет выявленные в отчетном году 
 
6. Снижение уровня управленческих и коммерческих расходов ... прибыль от продаж 
  увеличивает.. 
  уменьшает 
  не влияет на 
 

 
Пример заданий для решения расчетно-графических задач (РГЗ) 

Тема. Роль, содержание, информационная база управленческого анализа в составлении экономических 
разделов планов, принятии оптимальных организационно-управленческих решений 

 
1. Анализируя и интерпретируя данные финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся 

в отчетности предприятия и используя полученные сведения для управленческих принятия решений, оцените 
достигнутые результаты экономической деятельности предприятия за отчетный год по основным показателям 
экономического развития. Составьте предварительное заключение об итогах деятельности за отчетный год по 
данным нижеприведенной таблицы. 

 

Наименование 
показателя 

Отчетный год Темпы роста 
показателя, % 

1-й год 2-й год 3-й 
год 2/1 3/1 3/2 

А 1 2 3 4 5 6 
1.Произведенная продукция, тыс. р. 7729 8046 6156 104,1 79,65 76,51 
2.Товары для перепродажи, тыс. р. 920 500 15800 54,35 1717 3160 
3.Реализованная продукция, тыс. р. 8649 8546 21956 98,81 253,9 256,9 
4.Численность, чел. 120 130 127 108,3 105,8 97,7 
5.Выработка на одного работника, тыс. р. 72,1 65,7 172,9 91,21 239,9 263 
6.Затраты на производство и реализацию продукции, 

  
8182 8047 19477 98,35 238 242 

7.Затраты на 1 р. реализованного (продукции) товара, 
 

94,60 94,16 88,71 99,54 93,77 94,21 
8.Стоимость основных производственных фондов, тыс. 

 
3410,6 3342,7 1859,0 98,01 54,51 55,62 

9.Фондоемкость реализованной продукции, к. 39,434 39,114 8,47 99,19 21,47 21,65 
10.Стоимость оборотных средств, тыс. р. 3394 3479 6285 102,5 185,2 180,7 
 

2. Отразите с помощью аналитических формул взаимосвязи между следующими показателями: при-
быль; оборотные средства; рентабельность продукции; себестоимость продукции, работ и услуг; стоимость ос-
новных производственных фондов; затраты на один рубль продукции; рентабельность производства; фондоот-
дача; стоимость продукции работ и услуг. 
 

3. Отразите с помощью формул взаимосвязи между показателями: прибыль от реализации продукции; 
полная себестоимость продукции; рентабельность выпуска; стоимость основных производственных фондов; 
среднесписочная численность рабочих; фондоотдача; рентабельность реализации продукции; фондовооружен-
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ность рабочих; себестоимость реализованной продукции; производственная себестоимость; внепроизводствен-
ные расходы. 

 
4. На основе данных таблицы проведите анализ фактического прироста объема продукции по факто-

рам. 

Показатели План Отчет 

А 1 2 
1.Объем продукции, тыс. р. 21700 22300 
2.Численность рабочих, чел. 20 19 
3.Выработка одного рабочего, тыс. р. 1085 1173,7 
6. Цена товара Б, ценовая эластичность спроса на который больше единицы, уменьшилась с 20 рублей до 18 
рублей за штуку. Что произойдет в данном случае с выручкой продавца товара Б ...(увеличится) 
 

Тема. Анализ и управление объемом производства и продаж. Обоснование расчетов и представ-
ление результатов работы в соответствии с принятыми стандартами для принятия управленческих ре-
шений 

 
7. Определите общее снижение прибыли предприятия из-за нарушения договоров и изменения себе-

стоимости и фактическое изменение размера фондов предприятия (фонда материального поощрения (ФМП), 
фонда развития производства (ФРП), фонда социального развития (ФСР)) за счет снижения прибыли по данным 
таблицы. 

 

Показатели По плану Фактически Отклонение от пла-
на 

А 1 2 3 
1. Отгрузка продукции с учетом выполнения обяза-
тельств по поставкам, тыс. р. 1500 1410 -90 
2.Реализация продукции, тыс. р. 1500 1370 -130 

Средняя рентабельность продукции − 20%.Уплата покупателям штрафов за невыполнение обязательств 
− 8% (стоимости недопоставленной продукции). Оплата сверхурочных работ − 3 тыс. р. Сверхплановые потери 
от брака 2 тыс. р. Возмещение ущерба потребителю, причиненного недопоставкой, − 40 тыс. р. Прибыль, оста-
ющаяся в распоряжении предприятия, − 70%. Норматив отчисления в ФМП − 40%, в ФРП − 45%, в ФСР − 15%.  
 

8. Дайте сравнительную оценку напряженности плана поставок продукции по двум предприятиям по 
данным следующей таблицы. 

Показатели Предприятие № 1 Предприятие № 2 

А 1 2 
1. Производственная среднегодовая мощность предприятия, тыс. р. 21800 20000 
2. Остатки готовой продукции на складе предприятия по плану, тыс. 
р. — 100 
3. Производство продукции для заключения договоров (план поста-
вок), тыс. р. 20180 19500 
4. Фактически поставлено учетом выполнения договорных обяза-
тельств, тыс. р. 19500 19500 
5. Выполнение договорных обязательств, % 96,6 100,0 

 
9. Определите процент выполнения плана поставок и процент выполнения обязательств по ассорти-

менту по данным следующей таблицы. 
Ассортиментные позиции по изде-

лиям 
План поставки по договору, тыс. 

р. Фактически поставлено, тыс. р. 

1 2 3 
1 100 102 
2 95 90 
3 100 110 
4 90 90 
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5 100 93 
Итого 485 485 

 
 

Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования материальных, 
трудовых ресурсов предприятия и основных фондов 
 

10. Определите показатели специализации предприятия. 
Для составления экономических разделов плана и подготовки информационный и аналитический отче-

тов проведите расчеты, обоснуйте их и представьте результаты работы в соответствии со стандартами по сле-
дующим данным предприятия. В отчетном году станкостроительный за вод выпустил продукции на 25 млн р., в 
том числе продольно-строгальных станков − на 10 млн р., поперечно-строгальных − на 2,5 млн р., протяжных − 
на 2,4 млн р., токарных − на 2,6 млн р., разной прочей продукции − на 7,5 млн р. Бизнес-планом предусматрива-
ется, что в будущем году предприятие выпустит продольно-строгальных станков на 36 млн р. и прочей продук-
ции − на 5,0 млн р. Общий парк оборудования на предприятии за этот период времени увеличится с 2200 до 
2500 единиц, в том числе количество специаль ных станков и машин − с 1000 до 2000 единиц, оборудова ния, 
установленного в поточных линиях − с 418 до 1600 единиц. Номенклатура выпускаемой продукции сокращает-
ся с 48 до 12 видов изделий. 

 
11. Проанализируйте эффективность специали зации производства. 
Полная себестоимость единицы продукции до осуществления специализации составляла 25 р., а после 

ее осуществления − 10 р. Транспорт ные расходы на доставку продукции до потребителя в среднем повысились 
с 1 до 2 р. Капитальные вложения в основные производственные фонды и на пополнение оборотных фондов в 
связи со специализацией предприя тия составили 1800 тыс. р. Годовой выпуск продукции после проведения 
специализации равен 100 тыс. шт. 

 
12. Определите степень развития произ водственного кооперирования данного предприятия с другими 

предприятиями. 
Себестоимость всей товарной про дукции в отчетном году составила 18 млн р., а по бизнес-плану увеличится 

в будущем году до 30 млн р. Стоимость полуфабрикатов, деталей, узлов и других комплектующих изделий, полученных 
предприятием в порядке коопериро ванных поставок, составила 2,7 млн р. и в будущем году изменится до 15 млн р. 

 
13. Определите коэффициент выхода готовой продукции и выявите резервы роста выпуска за счет бо-

лее полного использования сырья. 
Вес фактически поступившего в производство сырья − 840 т. Вес готовой продукции − 315 т. Коэффи-

циент выхода готовой продукции в предыдущем году − 0,35. Средний по отрасли коэффициент выхода готовой 
продукции − 0,38. 

 
14. Определите коэффициент использования материалов и выявите резерв роста выпуска продукции за 

счет лучшего их использования. 
Чистый вес детали − 2,2 кг. Норма расхода материалов − 3,1 кг. Выпуск продукции по отчету − 2500 

шт. Фактически израсходовано на выпуск продукции 8500 кг. 
 
15. Определите размер экономии от снижения расхода материалов, топлива и энергии на пред приятии 

на 1%. 
На промышленном предприятии по смете затрат на производство в расчете на год затраты основных 

материалов составляют 2220 тыс. р., вспомогательных материалов − 200 тыс. р., топлива − 82 тыс. р., энергии − 
98 тыс. р. В течение года на предприятии расходуется 4320 т черных металлов, 92 млн кВт-ч электроэнергии, 
3132 т топлива. Расход черных металлов в среднем на одно изделие состав ляет 216 кг. Средняя оптовая цена 
изделия − 120 р. 

 
16. Проанализируйте обеспеченность предприятия рабочей силой. 
Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала в отчетном году фактиче-

ски составила 3300 чел., в то время как план предусматривал 3198. По категориям персонала численность рабо-
тающих распределилась следующим образом: рабочих − 2710 при плане 2614; учеников 121, то же по плану; 
инженерно-технических работников − 228 при плане 240; служащих − 169 при плане 151; МОП и охрана − 72, 
то же по плану. Продукции фактически реализовано на 14 574 тыс. р. при плановом задании 14000 тыс. р. 
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17. Проанализируйте движение рабочей силы и оп ределите коэффициент ее текучести. 
На начало года на предприятии имелось 2600 рабочих. В течение года на предприятие был принят все-

го 521 чел., в том числе самим пред приятием − 401 чел., переведено из других предприя тий 20 чел., выпускни-
ки училищ и школ систе мы профессионально-технического образования составили 100 чел. Выбыло с пред-
приятия 392 чел., в том числе в связи с уходом на учебу, призывом в Вооруженные силы, уходом на пенсию и 
по другим причинам, преду смотренным законом, − 42 чел., уволилось по собственному желанию 322 чел. и 
уволено за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины 28 чел. Из общей численности имевшихся на 
предприятии рабо чих в течение года работало 2210 чел. Среднесписочная численность рабочих за год состави-
ла 2710 чел. 

Чтобы выявить обеспеченность предприятия рабочей силой, надо обязательно проанализировать ее 
движение. Это необходимо для выявления причин недостаточной обеспеченности различных участков произ-
водства кадра ми и разработки мероприятий по их укомплектованию и закреплению. 

 
18. Определите общую структуру основных фондов промышленного предприятия и оцените изменения 

в них по данным таблицы (в тыс. р.). 

Виды основных фондов 
Наличие 
на начало 

года 

Поступило в 
отчетном году 

Выбыло в от-
четном году 

Наличие на 
конец года 

А 1 2 3 4 
Всего основных фондов 913,2 197,3 136,1 974,4 

В том числе:     
промышленно-производственные основные фонды 714,7 194,4 136,1 773,0 
основные фонды непроизводственного назначения 198,5 2,9 - 201,4 

 
19. Определите степень обновления и степень изношенности основных промышленно-производст вен-

ных фондов. 
На начало года первоначальная стоимость основных промышленно-производственных фондов соста-

вила 714,7 тыс. р., а на конец года их стоимость увеличилась до 773,0 тыс. р. В течение года были введены в 
действие новые основные фонды на сумму 178,3 тыс. р. Сумма износа фондов уменьшилась со 125,9 тыс. р. в 
начале года до 76,1 тыс. р. в конце года. 
 

Тема. Анализ и управление себестоимостью продукции и финансовыми результатами деятельно-
сти предприятия 
 

20. Проанализируйте снижение себестоимости сравнимой товарной продукции. 
В отчетным году себестоимость единицы изделия «А» составила 22 р., изделия «Б» − 14 р., изделия «В» 

− 35 р. По плану на будущий год себестоимость изделия «А» определена в размере 19,4 р., изделия «В» − 30 р. 
Изделие «Б» снимается с производства как устаревшее. Вместе с тем в плане будущего года предусмотрено 
освоить производство изде лия «Г», себестоимость которого должна составить 26,2 р. Плановое задание по вы-
пуску изделий «А» − 12000 шт., изделий «В» − 8000 шт., изделий «Г» − 4000 шт. 

 
21. Проанализируйте исполнение расчета (плана) по себестоимости продукции. 
По расчету (плану) на отчетный год себестоимость изделия «А» была установлена в размере 30 р., из-

делия «Б» − 60 р. и изделия «В» − 100 р. Фактическая себестоимость этих изделий составила 29 р., 56 р. и 110 р. 
соответственно. Изделий «А» фактически выпущено 3000 шт., изделий «Б» − 5000 шт. и изделий «В» − 1000 
шт. Оптовая цена единицы изделия «А» −36 р., изделия «Б» − 64 р., изделия «В» −105 р. В течение года снизи-
лись цены  на  материалы, идущие на изготовление изделия «А», в результате чего стоимость сырья и материа-
лов по сравнению с плановыми расчетами уменьшилась на 5 тыс. р. 
 

22. Проанализируйте снижение себестоимости продукции за счет опережения роста производительно-
сти труда по сравнению с ростом средней заработной платы. 

Среднемесячная выработка на одного рабочего в отчетном году составила 300 шт. из делий, по плану 
намечено увеличить ее на 20%. Среднемесячная заработная плата в отчетном году равнялась 150 р., в планиру-
емом году она должна вырасти на 8%. Удельный вес заработной платы в себестоимости продукции равен 32%. 

 
23. Определите влияние степени снижения уровня затрат на 1 р. товарной продукции за счет сокраще-

ния затрат по прямым статьям расходов и сокращения затрат по косвенным статьям расходов по следующим 
данным таблицы. 
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Показатели По плану 
Фактически выпущенная 
товарная продукция по 
плановой себестоимости 

Фактически выпущенная 
товарная продукция по фак-
тической себестоимости 

А 1 2 3 
1. Затраты на 1 р. товарной про-
дукции, р. 89,77 89,75 89,70 

2. Прямые затраты, % 71,23 71,23 71,6 
 
24. Определите прибыль и рентабельность отдельных изделий. 
Себестоимость изделия «А» сни зилась со 100 р. в прошлом году до 80 р. в отчетном году, изделия «Б» 

− с 48 р. до 38 р. Оптовые цены в течение дан ного периода оставались неизменными и составляют 102 р. и 45 р. соот-
ветственно. 
 

25. Рассчитайте влияние роста объема производства и снижения себестоимости продукции на величину 
прибыли и рентабельности. 

В предыдущем году произведено 10000 шт. изделия, в отчетном году по плану − 11000 шт., фактически − 
11500 шт. Себестоимость единицы изделия в предыдущем году составила 20 р., в отчетном году по плану −17 р., фак-
тически − 16 р. Оптовая цена изделия составила 22 р. 
 

Темы докладов-сообщений 
 

Тема. Анализ организационно-технического уровня производства, использования ма-
териальных, трудовых ресурсов предприятия и основных фондов 
 
1. Основные направления инновационного анализа: управление основным и оборотным ка-
питалом, используя отечественные и зарубежные источники информации. 

2. Методические подходы к анализу долгосрочных и среднесрочных инвестиций для приня-
тия управленческих решений. 

3. Экономическое содержание и методика исчисления показателей эффективности использо-
вания промышленно-производственных фондов и производственного оборудования. 

4. Основные этапы создания и реализации инновационного процесса, анализ эффективности 
для принятия управленческих решений 

5. Факторы, определяющие уровень фондоотдачи и методы количественной оценки на ре-
зультативные показатели. 

6. Влияние использования производственного оборудования на изменение выпуска продук-
ции. 

7. Анализ использования оборудования по времени. 

8. Анализ материальных ресурсов как фактора риска невостребованности продукции. 

9. Анализ влияния трудового фактора на возникновение риска невостребованности продук-
ции. 

 
 

 
Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (экзамен) 
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Экзамен в виде письменного ответа. 
 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену 
 

1. Основные задачи анализа маркетинговой деятельности предприятия. 

2. Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в 
учетно-отчетной документации, использование полученных сведений для принятия решений 
по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности. 

3. Анализ риска невостребованности продукции. 

4. Расчеты, необходимые для составления экономических разделов планов, обоснование их 
и представление результаты работы в соответствии с принятыми стандартами и подготовки 
инвестиционных проектов.  

5. Методические направления управленческого анализа для принятия оптимальных органи-
зационно-управленческих решений в операционной (производственной) деятельности орга-
низаций, при консультировании клиентов по использованию финансовых продуктов и услуг. 

6. Анализ динамики объема продукции за два года и за период для принятия управленческих 
решений. 

7. Анализ ассортимента выпускаемой продукции. 

8. Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащуюся 
в учетно-отчетной документации в оценке динамики объема продукции, взаимосвязь показа-
телей выпуска и реализации продукции. 

9. Анализ взаимосвязи натуральных и стоимостных показателей продукции. Товарный ба-
ланс предприятия. 

10. Анализ структуры товарной продукции. Расчет изменения средней цены за счет 
структурного фактора. 

11. Анализ качества продукции. 

12. Анализ ритмичности производства. 

13. Анализ выполнения договорных поставок. 

14. Анализ баланса производственной мощности. 

15. Анализ и интерпретация финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержа-
щуюся в учетно-отчетной документации в оценке эффективности внедрения новой техники и 
технологических процессов. 

16. Анализ организационно-технического уровня производства. 

17. Анализ динамики и движения численности работающих. 

18. Анализ соотношения темпов роста численности работающих и объема производства. 

19. Анализ использования рабочего времени. Анализ факторов использования рабочего 
времени. 

20. Анализ производительности труда. Анализ средней производительности труда по 
факторам. 
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21. Анализ трудоемкости продукции. 

22. Анализ материально-технического снабжения. 

23. Анализ использования сырья и материалов. 

24. Отраслевые особенности анализа использования сырья и материалов. 

25. Анализ влияния основных факторов на использование материалов. 

26. Анализ влияния отдельных факторов на показатели использования сырья и материа-
лов. 

27. Анализ наличия, состава и движения основных фондов. 

28. Анализ технического состояния основных фондов и выполнение плана по их ремонту. 

29. Анализ использования основных фондов. 

30. Анализ использования производственной мощности. 

31. Влияние использования производственного оборудования на изменение выпуска про-
дукции. 

32. Анализ использования оборудования по времени. 

33. Анализ использования оборудования по производительности. 

34. Показатели затрат и себестоимости продукции, методика их расчета и подготовка ин-
формационного обзора и/или аналитического отчета. 

35. Анализ динамики себестоимости. 

36. Анализ себестоимости фактически выпущенной товарной продукции. 

37. Анализ затрат на рубль товарной продукции. 

38. Анализ влияния отдельных факторов на затраты на рубль товарной продукции. 

39. Анализ себестоимости сравнимой продукции. 

40. Анализ влияния на себестоимость отдельных групп продукции по уровню их рента-
бельности. 

41. Анализ влияния ассортиментных сдвигов и физического объема на себестоимость 
продукции. 

42. Анализ структуры затрат по элементам. 

43. Анализ себестоимости по статьям калькуляции. 

44. Анализ потерь от брака и их влияния на себестоимость продукции. 

45. Анализ косвенных затрат. 

46. Анализ прямых материальных и трудовых затрат. 

47. Влияние изменения объема производства на размер экономии в части условно-
постоянных расходов. 

48. Анализ себестоимости отдельных видов продукции. 



 33 

49. Анализ связи между затратами, объемом продаж и прибылью. 

50. Обоснование управленческих решений на основе маржинального анализа. 

51. Анализ прибыльности и эффективности работы предприятия и интерпретация финан-
совой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в учетно-отчетной документации, 
использование полученных сведений для принятия управленческих решений, в том числе по 
предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности. 

 
Критерии оценивания результатов обучения 

Оценка Критерии оценивания по экзамену 

Высокий уровень «5» 
(отлично) 

оценку «отлично» заслуживает студент, освоивший знания, уме-
ния, компетенции и теоретический материал без пробелов; вы-
полнивший все задания, предусмотренные учебным планом на 
высоком качественном уровне; практические навыки профессио-
нального применения освоенных знаний сформированы. 

Средний уровень «4» 
(хорошо) 

оценку «хорошо» заслуживает студент, практически полностью 
освоивший знания, умения, компетенции и теоретический мате-
риал, учебные задания не оценены максимальным числом баллов, 
в основном сформировал практические навыки. 

Пороговый уровень 
«3» (удовлетворитель-
но) 

оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, частично с 
пробелами освоивший знания, умения, компетенции и теоретиче-
ский материал, многие учебные задания либо не выполнил, либо 
они оценены числом баллов близким к минимальному, некоторые 
практические навыки не сформированы. 

Минимальный уро-
вень «2» (неудовле-
творительно) 

оценку «неудовлетворительно» заслуживает студент, не освоив-
ший знания, умения, компетенции и теоретический материал, 
учебные задания не выполнил, практические навыки не сформиро-
ваны. 

 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  
– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 
– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 
несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление информа-
ции в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  
– в печатной форме увеличенным шрифтом,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями слуха:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  
– в печатной форме,  
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– в форме электронного документа.  
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обуча-

ющихся. 
 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 
 
5.1 Учебная литература 
1.  Учет, анализ и аудит показателей, обеспечивающих экономическую безопасность хо-

зяйствующих субъектов : учебное пособие / Л. В. Андреева, Г. У. Бекниязова, Т. В. Бодрова [и 
др.]. – 4-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 122 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697058 (дата обращения: 14.06.2024). – 
Библиогр.: с. 113-118. – ISBN 978-5-394-04836-4. – Текст : электронный. 

2. Шадрина, Г. В.  Управленческий и финансовый анализ : учебник и практикум для 
вузов / Г. В. Шадрина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 316 с. — (Высшее образо-
вание). — ISBN 978-5-534-01284-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513728 (дата обращения: 14.06.2024). 

3. Гузей, В. А. Управленческий анализ : учебное пособие для студентов бакалавриата 
направления 38.03.01 «Экономика» : [16+] / В. А. Гузей ; Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический ком-
плекс РГЭУ (РИНХ), 2022. – 84 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708569 (дата обращения: 14.06.2024). – Биб-
лиогр. в кн. – ISBN 978-5-7972-3065-6. – Текст : электронный. 

4. Толпегина, О. А.  Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельно-
сти : учебник и практикум для вузов / О. А. Толпегина. — 5-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 629 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
18457-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/535065 (дата обращения: 20.10.2024). 

5. Шадрина, Г. В.  Управленческий и финансовый анализ : учебник для вузов / 
Г. В. Шадрина, К. В. Голубничий. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2024. — 288 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16532-6. — Текст : элек-
тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/538458 (дата обращения: 20.10.2024). 

6. Сысоева, Г. Ф.  Анализ внешнеэкономической деятельности : учебник для вузов / 
Г. Ф. Сысоева, И. П. Малецкая, Е. Б. Абдалова ; под редакцией Г. Ф. Сысоевой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 110 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17420-5. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/544656 (дата обращения: 20.10.2024). 

7. Никифорова, Н. А.  Управленческий анализ : учебник для вузов / Н. А. Никифоро-
ва, В. Н. Тафинцева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 413 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07697-4. — Текст : электронный // Образова-
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510733 (дата обращения: 
14.06.2024). 

8.  
 
 
5.2. Периодическая литература 
 
1. Журналы «Бухгалтерский учет» 
2. Журналы «Вопросы статистики» 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697058
https://urait.ru/bcode/535065
https://urait.ru/bcode/538458
https://urait.ru/bcode/544656
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3. Журналы «Вопросы экономики» 
4. Журналы «Управленческий учет и финансы» 
5. Журналы «Финансы» 
6. Журналы «Финансы и кредит» 
7. Журналы «Финансы и бизнес» 
8. Журналы «Финансовый менеджмент» 
9. Журналы «Экономический анализ: теория и практика» 
10 Журналы «Экономические стратегии» 
11 Электронная библиотека GREBENNIKON.RU https://grebennikon.ru/ 
 
5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы дан-

ных и информационные справочные системы 
Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  
1. ЭБС «ЮРАЙТ»https://urait.ru/ 
2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru 
3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru 
4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com   
5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com 
 
Профессиональные базы данных: 

1. ScienceDirect www.sciencedirect.com 
2. Научная электронная библиотека (НЭБ)http://www.elibrary.ru/ 
3. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОНhttp://archive.neicon.ru 
4. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке диссер-

таций Российской государственной библиотеки (РГБ) https://rusneb.ru/ 
5. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцинаhttps://www.prlib.ru/ 
6. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда  
https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action 

7. "Лекториум ТВ" http://www.lektorium.tv/ 
8. Университетская информационная система РОССИЯ  http://uisrussia.msu.ru 
 
Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 
компьютеров библиотеки) 

 
Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка(http://cyberleninka.ru/); 
2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 
3. Федеральный портал "Российское образование"http://www.edu.ru/; 
4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресур-

сам"http://window.edu.ru/; 
5. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсовhttp://school-

collection.edu.ru/ . 
6. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (http://fcior.edu.ru/); 
7. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина "Образо-

вание на русском"https://pushkininstitute.ru/; 
8. Справочно-информационный портал "Русский язык"http://gramota.ru/; 
9. Служба тематических толковых словарейhttp://www.glossary.ru/; 

10. Словари и энциклопедииhttp://dic.academic.ru/; 

https://grebennikon.ru/
https://urait.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
https://www.sciencedirect.com/
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://archive.neicon.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.prlib.ru/
https://www.prlib.ru/
https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action
http://www.lektorium.tv/
http://uisrussia.msu.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://pushkininstitute.ru/
http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
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11. Образовательный портал "Учеба"http://www.ucheba.com/; 
12. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и отве-

тыhttp://xn--273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 
 
Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ: 

 
1. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web 
2. Электронная библиотека трудов ученых КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6 
3. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 
4. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конфе-

ренций http://infoneeds.kubsu.ru/  
5. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образова-

тельных технологий http://mschool.kubsu.ru; 
6. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 
7. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных  систем и 

технологий в образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГОДЫ" 
http://icdau.kubsu.ru/ 

 
7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 
Курс состоит из 4 тем. Основной теоретический материал дается студентам в виде 

лекций. В процессе изучения дисциплины используются современные формы проведения 
занятий. Содержание лекции-диалога подается через серию вопросов, на которые слушатель 
должен отвечать непосредственно в ходе лекции. К этому типу примыкает лекция с приме-
нением техники обратной связи, а также программированная лекция-консультация. Про-
блемная лекция начинается с вопросов, с постановки проблемы, которую в ходе изложения 
материала необходимо решить. Проблемные вопросы отличаются от не проблемных тем, что 
скрытая в них проблема требует не однотипного решения, то есть, готовой схемы решения в 
прошлом опыте нет. 

Для закрепления теоретического материала и формирования практических навыков по 
дисциплине со студентами проводятся практические (семинарские) занятия, включающие 
опрос по контрольным вопросам, решение расчетно-графических заданий, выступления с 
подготовленными докладами-сообщениями, проведение контрольного тестирования. Семи-
нар (практическое занятие) как развивающая, активная форма учебного процесса способ-
ствует выработке самостоятельного мышления студента, формированию информационной 
культуры, развитию профессиональных навыков. 

Целью проведения семинарских (практических) занятий является закрепление полу-
ченных студентами на лекциях теоретических знаний, моделирование практических ситуа-
ций, а также проверка эффективности самостоятельной работы студента. При этом выявля-
ется степень овладения студентами материалом лекционного курса, базовых учебников, зна-
ние актуальных проблем и текущей ситуации в сфере изучаемой дисциплины. Далее выявля-
ется способность студентов применить полученные теоретические знания к решению прак-
тического примера или задачи. 

В ходе самостоятельной работы студенту необходимо изучить, прежде всего, ту учеб-
ную литературу и прочие источники информации, которые рекомендованы преподавателем.  

Подготовку к семинарскому (практическому) занятию целесообразно начинать с по-
вторения материала лекций. При этом следует учитывать, что лекционный курс ограничен по 
времени и не позволяет лектору детально рассмотреть все аспекты изучаемого вопроса. Сле-
довательно, требуется самостоятельно расширять познания как теоретического, так и прак-
тического характера и следует использовать рекомендованную литературу. Научные и ана-
литические статьи, публикуемые в специализированных периодических изданиях, позволяют 

http://www.ucheba.com/
http://273-%D1%84%D0%B7.%D1%80%D1%84/voprosy_i_otvety
http://273-%D1%84%D0%B7.%D1%80%D1%84/voprosy_i_otvety
http://273-%D1%84%D0%B7.%D1%80%D1%84/voprosy_i_otvety
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6
http://moodle.kubsu.ru/
http://infoneeds.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
http://icdau.kubsu.ru/
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расширить кругозор и получить представление об актуальных проблемах, возможных путях 
их решения и или тенденциях в исследуемой области. Тем не менее, лекции дают хороший 
ориентир студенту для поиска дополнительных материалов. 

Во время занятия семинарского (практического) типа преподаватель опрашивает сту-
дентов по вопросам, заданным на данное занятие. Вопросы объявляются преподавателем на 
предыдущем семинарском занятии и, как правило, они коррелируются с вопросами, содер-
жащимися в соответствующей теме учебной программы, но преподаватель вправе задать и 
некоторые другие вопросы, относящиеся к теме семинара и указать, на что студентам следу-
ет обратить особое внимание при подготовке к следующему занятию. 

Занятия семинарского типа могут проводиться в форме свободного обсуждения во-
просов при активном участии всех студентов. В таких случаях у каждого студента имеется 
возможность проявить свои познания: дополнять выступающих, не соглашаться с ними, вы-
сказывать альтернативные точки зрения и отстаивать их, поправлять выступающих, задавать 
им вопросы, предлагать для обсуждения новые проблемы, анализировать практику по рас-
сматриваемому вопросу. 

Самостоятельная работа проводится с целью закрепления и систематизации теорети-
ческих знаний, формирования практических навыков по их применению при решении эко-
номических задач в выбранной предметной области. 

Самостоятельная работа включает: изучение основной и дополнительной литературы, 
проработка и повторение лекционного материала, материала учебной и научной литературы, 
подготовку к практическим занятиям, подготовку докладов-сообщений, подготовка к тести-
рованию и решению задач, выполнению расчетно-графических задач, подготовку к текуще-
му контролю.  

Для подготовки к лекциям необходимо изучить основную и дополнительную литера-
туру по заявленной теме и перечисленным вопросам темы. 

В ходе самоподготовки к семинарским занятиям студент осуществляет сбор и обра-
ботку материалов по тематике его исследования, используя при этом открытые источники 
информации (публикации в научных изданиях, аналитические материалы, ресурсы сети Ин-
тернет и т.п.), а также практический опыт и доступные материалы объекта исследования.  

Важнейшим элементом самостоятельной работы является подготовка к решению за-
дач и тестированию. Этот вид самостоятельной работы позволяет углубить теоретические 
знания и расширить практический опыт студента. Тестирование является инструментом про-
верки знания в изучаемой области. При подготовке к решению тестов необходимо прорабо-
тать основные категория и понятия дисциплины, обратить внимание на ключевые вопросы 
темы. 

Контроль за выполнением самостоятельной работы проводится при изучении каждой 
темы дисциплины на семинарских (практических) занятиях.  

Подготовка доклада-сообщения – закрепление теоретических основ и проверка зна-
ний студентов по вопросам основ и практической организации научных исследований, уме-
ние подбирать, анализировать и обобщать материалы, раскрывающие связи между теорией и 
практикой. Подготовка предполагает творческую активность слушателя, умение работать с 
литературой, владение методами анализа данных и компьютерными технологиями их реали-
зации.  

Подготовка доклада-сообщения базируется на подборе, изучении, обобщении и ана-
лизе информации из различных источников с использованием современных технологий. Ре-
зультатом данного вида работы является публичное освещение доклада-сообщения. Докла-
ды-сообщения на семинарах представляются по тематике, заранее определенной преподава-
телем и выбранной студентом самостоятельно. При этом доклад-сообщение является резуль-
татом проведенного исследования по выбранному вопросу. Подведение итогов проводится в 
форме обсуждения, позволяющей обучающимся проявить себя. 

Общие рекомендации по осуществлению самостоятельной работы представлены в ме-
тодических указаниях, которые составлены в соответствии с требованиями Федеральных 
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государственных образовательных стандартов высшего образования по 27 и 38 УГСН. 
Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Прото-
кол № 8 от 29 июня 2017 г. Предназначены для  студентов экономического факультета всех 
специальностей и направлений подготовки. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya. 

При решении расчетного-графических задач на практических занятия и в входе само-
стоятельного решения дома, следует производить расчеты с указанием соответствующих 
формул либо показать четкую методику (порядок, последовательность) решения. Условия 
задачи необходимо отразить в работе.  

Выполнение расчетно-графических задач базируется на использовании достаточного 
объема фактического материала. Также основой РГЗ могут являться специальная литература, а 
также учетные данные, характеризующие финансово-хозяйственную деятельность предприя-
тий.  

Перед выполнением РГЗ необходимо самостоятельно проработать соответствующие 
разделы рекомендуемой литературы. РГЗ выполняются студентами после изучения соответ-
ствующих разделов теоретического курса в виде расчетно-пояснительной записки и представ-
ляются для обсуждения в виде дискуссии на семинарском занятии. 

Выполнение расчетного-графических задач предполагает следование четкому алго-
ритму расчетов и написанию выводов по проделанным расчетам. Важно помнить, что реше-
ние каждой задачи или примера нужно стараться довести до конца. По нерешенным или не 
до конца понятым задачам и тестам обязательно проводятся консультации преподавателя. 

Тестирование (контрольные промежуточные тесты)– выполняется в учебной аудито-
рии в процессе проведения семинарских (практических) занятий. Тесты содержать от 5 до 10 
заданий с предлагаемыми вариантами ответа, из которых необходимо выбрать верный. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здо-
ровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополни-
тельное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, способ-
ствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта между 
преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями 
здоровья. 

8. Перечень информационных технологий, информационных справочных систем 
и современных профессиональных баз данных, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 
8.1 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Для успешного освоения дисциплины, студент использует такие программные сред-

ства как Foxit Reader 6.1.3.321, Microsoft Windows 10, Microsoft Office Professional Plus 2013 
15.0.4569.1506. 

 
8.2 Перечень необходимых информационных справочных систем и современных 

профессиональных баз данных 
Обучающимся должен быть обеспечен доступ к современным профессиональным ба-

зам данных, профессиональным справочным и поисковым системам: 
Google Chrome 63.0.3239.84, 
ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru 
ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  
ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru  
ЭБС Издательства «Лань» http://e.lanbook.com/ 
Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru), 
Система «ГАРАНТ аэро». 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.consultant.ru/
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Портал открытых данных Российской Федерерации https://data.gov.ru 
База данных Научной электронный библиотеки eLIBRARY.RUhttps://elibrary.ru/ 
Базы данных Министерства экономического развития РФ http://economy.gov.ru 
База открытых данных Росфинмониторинга  http://fedsfm.ru/opendata 
База данных Всероссийского института научной и технической информации (ВИНИ-

ТИ) РАН http://www2.viniti.ru/ 
Базы данных и аналитические публикации «Университетская информационная систе-

ма РОССИЯ» ttps://uisrussia.msu.ru/ 
 
 
9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образова-

тельного процесса по дисциплине (модулю) 
№ Вид работ Материально-техническое обеспечение дисциплины  

(модуля) и оснащенность 
1.  Занятия лекционного 

типа 
Аудитории, укомплектованные презентационной техникой (проектор, 
экран, ноутбук) и прикладным программным обеспечением (Microsoft 
Office). 
Ауд. 520А, 207Н, 208Н, 209Н, 212Н, 214Н, 201А, 205А, 4033Л, 4038Л, 
4039Л, 5040Л, 5041Л, 5042Л, 5045Л, 5046Л  

2.  Занятия семинарского 
типа 

АудиторииА208Н, 202А, 210Н, 216Н, 513А, 514А, 515А, 516А, а также 
аудитории, укомплектованные презентационной техникой (проектор, 
экран, ноутбук) и прикладным программным обеспечением (Microsoft 
Office).  
Ауд., 2026Л, 2027Л, 4034Л, 4035Л, 4036Л, 5043Л, 201Н, 202Н, 203Н, 
А203Н 

3.  Групповые и индивиду-
альные консультации 

Кафедра экономического анализа, статистики и финансов ауд. 223, 
А208н 

4.  Текущий контроль, 
промежуточная аттеста-
ция 

Аудитории, укомплектованные презентационной техникой (проектор, 
экран, ноутбук) и прикладным программным обеспечением (Microsoft 
Office).  
Ауд. 520А, 207Н, 208Н, 209Н,212Н, 214Н, 201А,205А,А208Н, 202А, 
210Н, 216Н, 513А, 514А, 515А, 516А,2026Л, 2027Л, 4033Л, 4034Л, 
4035Л, 4036Л, 4038Л, 4039Л, 5040Л, 5041Л, 5042Л, 5043Л, 5045Л, 
5046Л,  201Н, 202Н, 203Н, А203Н 

5.  Самостоятельная рабо-
та 

Кабинет для самостоятельной работы, оснащенный компьютерной тех-
никой с возможностью подключения к сети «Интернет», программой 
экранного увеличения и обеспеченный доступом в электронную инфор-
мационно-образовательную среду университета 
Ауд. 213А, 218А, 201Н, 202Н, 203Н, А203Н 

 
 

 
 
 

https://data.gov.ru/
https://elibrary.ru/
http://economy.gov.ru/
http://fedsfm.ru/opendata
http://www2.viniti.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
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