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1.Цели и задачи изучения дисциплины 



1.1 Цель освоения дисциплины 

Цель дисциплины  сформировать у обучающихся устойчивый набор знаний, уме-
ний и навыков в области проектной деятельности и управления проектами. 

 
1.2. Задачи изучения дисциплины  
− исследовать природу и особенности проектного подхода к управлению; 
− приобретение систематических знаний о принципах управления проектами, про-

цессах управления проектами, входных ресурсах и результатах каждого процесса; 
− сформировать навыки целеполагания и постановки задач на каждом этапе реали-

зации проекта; 
− изучить методы оценки эффективности проекта. 
 
1.3 Место дисциплины в структуре ООП: 

Дисциплина «Основы проектной деятельности» относится к базовой части Блока 1 
«Дисциплины (модули)» учебного плана. Данная дисциплина является одной из основных 
дисциплин, призванных сформировать теоретико-методологический инструментарий обу-
чающегося по специальности 38.03.01 Экономика. 

Курс тесно связан с общеэкономическими дисциплинами – «Общая экономическая 
теория», «История экономических учений». 

Дисциплина «Основы проектной деятельности», в свою очередь, дает знания и уме-
ния, которые являются необходимыми для усвоения дисциплин, читаемых в последующем: 
«Менеджмент», «Маркетинг», «Бизнес-планирование в международных организациях». 

 
1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со-

отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучаю-

щихся общепрофессиональной и профессиональных компетенций: 
 
   № 
п.п. 

Индекс 
компе-
тенции 

Содержание 
компетенции 
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обуча-
ющиеся должны 
знать уметь владеть 

1. ИУК-
2.3 

Использует прин-
ципы, методы и 
модели проект-
ного менедж-
мента в решении 
профессиональ-
ных задач 

принципы, ме-
тоды и модели 
проектного ме-
неджмента в ре-
шении професси-
ональных задач 

Применять 
принципы, ме-
тоды и модели 
управления про-
ектом 

Навыком само-
стоятельной раз-
работки проекта 

 ИУК-
2.4 

Выбирает опти-
мальный способ 
решения задач, 
имеющихся ре-
сурсов и ограни-
чений, оценки 
рисков на основе 
проектного ин-
струментария 

Подходы к фор-
мированию цели 
и задач проекта с 
учетом рисков и 
рационального 
управления ре-
сурсами 

Разрабатывать 
программу дей-
ствий по реше-
нию задач про-
екта 

Навыками про-
ектного менедж-
мента 

2. Структура и содержание дисциплины 
2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  



Общая трудоёмкость дисциплины составляет 72 часа, их распределение по видам работ 
представлено в таблице  
 
 Вид учебной работы Всего 

часов 
Форма обучения 

    Очная Очно-заочная 
Контактная работа, в том числе: 40,2/28,2 40,2 28,2 
Аудиторные занятия (всего) 36/24 36 24 
Занятия лекционного типа 18/12 18 12 
Практические занятия  18/12 18 12 
Иная контактная работа:    
Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2 0,2 
Контроль самостоятельной работы (КСР) 4 4 4 
Самостоятельная работа в том числе:  31,8/43,8 31,8 43,8 
Проработка учебного (теоретического) материала 11,8/13,8 11,8 13,8 
Выполнение индивидуальных заданий (подготовка 
рефератов, презентаций, подготовка к решению 
кейсов).  

5/10 5 
 
10 

Подготовка индивидуального задания (проекта) 15/20 15 20 
Контроль: зачет    
Общая трудоемкость      час. 72 72 72 

в том числе контакт-
ная работа 

40,2/28,2 40,2 
 
28,2 

зач. ед 2 2 2 
 
2.2 Структура дисциплины: 
 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 
Основные разделы дисциплины для очной формы обучения. 
 

№ раз-
дела 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 
Внеаудитор-
ная работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1.  
Понятия проекта и проектной деятельно-
сти 

 2 2 - 2 

2.  
Управление проектами: основные поня-
тия, концепция и методология 

 2 2 - 4 

3.  Окружение и команда проекта  2 2  4 
4.  Гибкие методики управления проектами  4 2  4 

5.  
Планирование и принятие решений в 
проекте 

 2 2 - 4 

6.  Разработка проекта  6 8 - 13,8 
 Итого по дисциплине:  18 18 - 31,8 
Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные заня-
тия, СРС – самостоятельная работа студента 
 
 
Основные разделы дисциплины для очно-заочной формы обучения. 
 



№ раз-
дела 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 
Внеаудитор-
ная работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1.  
Понятия проекта и проектной деятельно-
сти 

 2 1 - 4 

2.  
Управление проектами: основные поня-
тия, концепция и методология 

 2 1 - 4 

3.  Окружение и команда проекта  1 1  4 
4.  Гибкие методики управления проектами  2 2  7,8 

5.  
Планирование и принятие решений в 
проекте 

 1 1 - 4 

6.  Разработка проекта  4 6 - 20 
 Итого по дисциплине:  12 12 - 43,8 
Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные заня-
тия, СРС – самостоятельная работа студента 
 
 
2.3 Содержание разделов дисциплины 
2.3.1 Занятия лекционного типа 
 
  
№  Наименование  

раздела 
Содержание раздела 

Форма текущего 
контроля 

1 
Понятия проекта и 
проектной деятель-
ности 

Сущность и отличительные черты проект-
ной деятельности. Определения и классифи-
кации проектов. Роль проектной деятельно-
сти в современных реалиях. 

Контрольные во-
просы 
 

2 
Управление проек-
тами: основные по-
нятия, концепция и 
методология 

Предмет и задачи курса. Понятие проект и 
управление проектами. Процесс управления 
проектами. Факторы, влияющие на проект. 
Методология управления проектами.  Стан-
дарты управления проектами. 

Контрольные во-
просы 
 

3 

Окружение и ко-
манда проекта 

Ближнее, дальнее, внутреннее окружение 
проекта. Методы исследование внешней 
среды проекта и их интерпретация. Влияние 
окружения на разных типов проекта. Под-
ходы к формированию команды проекта 

Контрольные во-
просы, рефераты 

4 Гибкие методики 
управления проек-
тами 

Манифест Agile. Основные методики Agile. 
Место применения Agile и его ограничения. 
SCRUM, CANBAN 

Контрольные во-
просы, рефераты 

5 

Планирование и 
принятие решений в 
проекте 

Значение, сущность и функции управленче-
ских решений в проекте. Формальные и не-
формальные аспекты разработки решений. 
Участники и среда процесса принятия реше-
ний. Стили принятия решений в проекте и их 
сравнительный анализ. Модели принятия ре-
шений в организациях. Информация в про-
цессе подготовки, принятия и реализации 
решений. Цели и критерии оценки решений. 

Контрольные во-
просы 

6 Разработка проекта Проработка всех разделов проекта с учетом Проект 



целей и финансирования: актуальность, ме-
тодология (цели-задачи-методы), этапы реа-
лизации, бюджетирование, оценка рисков.  

 
2.3.2 Занятия семинарского типа   
 
№  Наименование  

раздела 
Содержание раздела 

Форма текущего 
контроля 

1 
Понятия проекта и 
проектной деятель-
ности 

Сущность и отличительные черты проект-
ной деятельности. Определения и классифи-
кации проектов. Роль проектной деятельно-
сти в современных реалиях. 

Контрольные во-
просы 
 

2 
Управление проек-
тами: основные по-
нятия, концепция и 
методология 

Предмет и задачи курса. Понятие проект и 
управление проектами. Процесс управления 
проектами. Факторы, влияющие на проект. 
Методология управления проектами.  Стан-
дарты управления проектами. 

Контрольные во-
просы 
 

3 

Окружение и ко-
манда проекта 

Ближнее, дальнее, внутреннее окружение 
проекта. Методы исследование внешней 
среды проекта и их интерпретация. Влияние 
окружения на разных типов проекта. Под-
ходы к формированию команды проекта 

Контрольные во-
просы, рефераты 

4 Гибкие методики 
управления проек-
тами 

Манифест Agile. Основные методики Agile. 
Место применения Agile и его ограничения. 
SCRUM, CANBAN 

Контрольные во-
просы, рефераты 

5 

Планирование и 
принятие решений в 
проекте 

Значение, сущность и функции управленче-
ских решений в проекте. Формальные и не-
формальные аспекты разработки решений. 
Участники и среда процесса принятия реше-
ний. Стили принятия решений в проекте и их 
сравнительный анализ. Модели принятия ре-
шений в организациях. Информация в про-
цессе подготовки, принятия и реализации 
решений. Цели и критерии оценки решений. 

Контрольные во-
просы 

6 

Разработка проекта 

Проработка всех разделов проекта с учетом 
целей и финансирования: актуальность, ме-
тодология (цели-задачи-методы), этапы реа-
лизации, бюджетирование, оценка рисков.  

Проект 

 
2.3.3 Лабораторные занятия не предусмотрены 
 
2.3.4 Примерная тематика курсовых работ: не предусмотрены 
 
2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обуча-
ющихся по дисциплине (модулю) 
 
№  

Вид СРС 
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 
выполнению самостоятельной работы  
 

1 2 3 



1.Проработка и по-
вторение лекцион-
ного материала, ма-
териала учебной и 
научной литера-
туры, подготовка к 
проблемным заня-
тиям семинарского 
типа  
 

Методические указания для подготовки к занятиям лекцион-
ного и семинарского типа. Утверждены на заседании Совета 
экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол 
No 8 от 29 июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie- ukazaniya  
Методические указания по выполнению самостоятельной ра-
боты обучающихся. Утверждены на заседании Совета экономи-
ческого факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол No 8 от 29 
июня 2017 г.  
Режим доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-
ukazaniya Методические указания по интерактивным методам 
обучения. Утверждены на заседании Совета экономического 
факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол No 8 от 29 июня 
2017 г. Режим доступа:  
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  

2.
Подготовка к тести-
рованию по учеб-
ному материалу 
дисциплины  

Методические указания по выполнению самостоятельной ра-
боты обучающихся. Утверждены на заседании Совета экономи-
ческого факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол No 8 от 29 
июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie- ukazaniya  

3.Подготовка к напи-
санию рефератов  
  

Методические указания для подготовки эссе, рефератов, курсо-
вых работ. Утверждены на заседании Совета экономического 
факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол No 8 от 29 июня 
2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  

4.Подготовка докла-
дов, презентаций  

Методические указания по выполнению самостоятельной ра-
боты обучающихся. Утверждены на заседании Совета экономи-
ческого факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол No 8 от 29 
июня 2017 г. 

5.Подготовка к теку-
щему контролю  
 

Методические указания по выполнению самостоятельной ра-
боты обучающихся. Утверждены на заседании Совета экономи-
ческого факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол No 8 от 29 
июня 2017 г. Протокол No 8 от 29 июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа ин-
валидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в фор-
мах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  
Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучаю-
щихся.  
 

3. Образовательные технологии 



С целью освоения данной дисциплины лекционные и практические занятия для обу-
чающихся представлены в различных формах: интерактивные лекции, разбор конкретных 
ситуаций, лекции в диалоговом режиме. Курс носит методологический и междисциплинар-
ный характер. В нем рассматриваются как сам процесс принятия управленческого решения, 
так и методы (количественные и качественные) принятия управленческих решений, инстру-
ментарий, процедуры, индивидуальные и групповые технологии разработки и принятия 
управленческих решений. 

Ориентация курса как на получение теоретических знаний по методам принятия 
управленческих решений, так и на развитие компетенций и формирование необходимых 
для будущей деятельности современного менеджера практических навыков в области при-
нятия управленческих решений, предопределяет использование в процессе преподавания 
разнообразных методов и технологий обучения: 

− лекционно-семинарские занятия;  
− дискуссии;  
− активное обсуждение понятийного аппарата, возможностей и границ использования 

методов и инструментов принятия управленческих решений;  
− анализ конкретных ситуаций с целью развития способности видеть в реальной ситу-

ации возможность применения количественных методов;  
− практические занятия по освоению приемов принятия управленческих решений с ис-

пользованием компьютерных технологий, представлена возможность реализации соответ-
ствующих моделей и методов в среде Excel. 

Большое внимание уделено изучению современных методов и технологий выра-
ботки, принятия и реализации управленческого решения, позволяющих осуществить эф-
фективное управление организацией в сложной, постоянно изменяющейся экономической 
обстановке. В учебном процессе предусмотрены расчетные и ситуационные задания, кото-
рые помогут студентам закрепить навыки и приемы выбора технологий, моделей и методов 
анализа, прогнозирования и оптимизации для принятия обоснованного управленческого ре-
шения. 

Методика преподавания данной дисциплины помимо лекционных и семинарских за-
нятий на персональных компьютерах предполагает проведение индивидуальных консуль-
таций по отдельным проблемам. 

Лекции, с учетом ограниченности лекционных часов, посвящаются рассмотрению 
наиболее важных концептуальных вопросов, основным понятиям, теоретическим основам. 
Конкретные методики, модели, методы и алгоритмы разработки управленческих решений 
рассматриваются преимущественно на практических занятиях, а также выносятся на само-
стоятельное изучение. В процессе обучения студенты используют комплект учебно-мето-
дических материалов (в электронном виде), включающих примеры решения задач по темам, 
задания для практических занятий, тесты, варианты контрольных работ. 
 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной  
аттестации 

 
Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных дости-

жений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Основы проектной де-
ятельности». 
 
 
 

№ 
п/п 

Код и наименова-
ние индикатора 

(в соответствии с п. 
1.4) 

Результаты обучения  
(в соответствии с п. 

1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежуточ-
ная аттеста-

ция 



1 

ИУК -2.3  
Использует прин-
ципы, методы и мо-
дели проектного 
менеджмента в ре-
шении профессио-
нальных задач 

Знает: принципы, ме-
тоды и модели проект-
ного менеджмента в ре-
шении профессиональ-
ных задач 

Контрольные во-
просы, реферат 

Вопросы на 
экзамене:  

Умеет: Применять 
принципы, методы и 
модели управления 
проектом 

Контрольные во-
просы, реферат,  

Вопросы на 
экзамене:  

Владеет: Навыком са-
мостоятельной разра-
ботки проекта 

Контрольные во-
просы, проект 

Вопросы на 
экзамене:  

2 

ИУК-2.4  
Выбирает опти-
мальный способ ре-
шения задач, имею-
щихся ресурсов и 
ограничений, 
оценки рисков на 
основе проектного 
инструментария 

Знает: Подходы к фор-
мированию цели и за-
дач проекта с учетом 
рисков и рациональ-
ного управления ресур-
сами 

Контрольные во-
просы 

Вопросы на 
экзамене:  

Умеет: Разрабатывать 
программу действий по 
решению задач проекта 

Контрольные во-
просы, проект 

Вопросы на 
экзамене:  

Владеет: Навыками 
проектного менедж-
мента 

Контрольные во-
просы, проект 

Вопросы на 
экзамене:  

 
 
 
Примерные темы рефератов  
Алгоритм работы:  
1. Поиск литературы и анализ литературы и источников по данной проблеме.  
2. Подготовка сообщения в письменном виде или презентации реферата в творческой (про-
дуктивной) переработке, где главное внимание уделяется новизне содержания, анализу его 
ценности с учетом уже имеющихся достижений в определённой̆ области знаний.  
 

1. Краткая характеристика современных инструментов управления проектами. 
2. Понятие уникальности проектов. Проявления уникальности. 
3. Возможные источники финансирования проектов в РФ 
4. Жизненный цикл проекта (современные подходы) 
5. Инструменты стратегического управления проектами. 
6. Методы поиска идей проекта. 
7. Командные модели работы в проекте. 
8. Проектное управление для малого бизнеса. 

 
Критерии оценки реферата:  
«неудовлетворительно» - тема реферата не раскрыта, имеет место существенное непони-
мание проблемы или реферат не представлен вовсе;  
«удовлетворительно» - реферат представляет собой изложение результатов чужих иссле-
дований без самостоятельной обработки источников;  
«хорошо» - реферат представляет собой самостоятельный анализ разнообразных научных 
исследований и эмпирических данных, однако не в полной мере отражает требо- вания, 
сформулированные к его и содержанию.  



«отлично» - в реферате отражаются такие требования как актуальность содержа- ния, вы-
сокий теоретический уровень, глубина и полнота факторов, явлений, проблем, от- нося-
щихся к теме, информационная насыщенность, новизна, оригинальность изложения мате-
риала; структурная организованность, обоснованность предложения и выводов, сде- лан-
ных в сообщении/ презентации.  
 
 
Форма для разработки проекта 
 

 
Название проекта  

 
Оргкомитет проекта  

Ф.И.О. руководителя проекта 

 
Адрес 

 
Городской (с кодом) и мобильный телефоны 

 
Адрес электронной почты (обязательно) 

 
Адрес сайта проекта 

 
Адреса социальных сетей проекта (ВКонтакте, Facebook, Instagram и др.) 

 
Команда проекта 

№ Ф.И.О. Роль и функциональные обязанности 
в ходе реализации проекта и компе-

тентность  
(образование, опыт профессиональной деятель-

ности) 

Контактные данные 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    

 
1. География проекта  

перечислить все субъекты РФ, районы и населенные пункты, 
 на которые распространяется проект 

 
 

2. Сроки реализации проекта Начало реализации Окончание реализации 
  

(месяц, год) (месяц, год) 
 

3. Краткая аннотация про-
екта 
 
 
 
 

 

 



4. Описание проблемы, ре-
шению/снижению остроты 
которой посвящен проект 
 
Актуальность проекта для 
молодежи 
 
 
 

 

 
5. Основные целевые 
группы, на которые 
направлен проект  
 
 

 

 
6. Основная цель проекта 
 
 
 
 

 

 
7. Задачи проекта 
 
 
 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 
8. Календарный план реализации проекта  
(последовательное описание основных методов/мероприятий проекта, ведущих к решению поставленных задач,  
с приведением показателей результативности и период их осуществления) 

№ 
Решаемая задача 

(в соответствии с пунктом 7) 
Метод/мероприятие  

и его описание 
Сроки 

(дд.мм.гг) 
Показатели ре-
зультативности 

1. Задача 1 1.   
2. 2.   
3. 3.   
4. …   
5. Задача 2 1.   
6. 2.   
7. 3.   
8. …   
9. Задача 3 1.   
10. 2.   
11. 3.   
12. …   
13. …    

 
 

9. Показатели результативности реализации проекта 
(Описание позитивных изменений, которые произойдут в результате реализации проекта по его завершению  
и в долгосрочной перспективе) 
Количественные показатели  



(указать подробно количественные резуль-
таты, включая численность вовлечения мо-
лодёжи  в мероприятия проекта) 

Качественные показатели 
(указать подробно качественные измене-
ния) 

 
 
 

 
 

10. Опыт успешной реализации 
проектов 
(Следует описать опыт команды проекта 
по реализации социально значимых проек-
тов в соответствующей сфере деятельно-
сти) 
 
 

 

 
11. Партнеры проекта и собственный вклад  
(Необходимо указать партнеров, которые готовы оказать информационную, консультационную, материальную, 
финансовую и иную поддержку реализации проекта, а также собственный вклад и ресурсы, привлекаемые 
на реализацию проекта) 

№ Партнер/ Собственный вклад Вид поддержки 
1.    
2.    
3.    
…   
12. Дальнейшая реализация и мультипликативность проекта 
(укажите планы по реализации проекта после завершения грантового финансирования,  
а также, как будет распространяться опыт по реализации проекта в других регионах) 
 
 

 
13. Информационное сопровождение проекта 
 
Планируемое информацион-
ное освещение проекта в 
СМИ 

Наименование и характеристика СМИ  
(форма, тираж, охват аудитории) 

 
 
 

 
14. Приложения и дополнительная информация о проекте 
(Список приложений: фотографии, видео, статьи в СМИ, ссылки на сообщения о проекте и т.д.) 

 
 
 

 

15. Детализированная смета проекта 

№ 
п/п 

Статья расходов Стоимость кол-во Итого 

Обос-
нова-
ние и 
источ-

ник 



      

      

      

      

 
 
 
Контрольные вопросы для зачета  

 
1. Сущность и отличительные черты проекта. 
2. Сравнение функций традиционного и проектного менеджмента. 
3. Кто является участниками и заинтересованными сторонами проекта? В чем выра-

жаются их интересы? 
4. Ключевые международные стандарты управления проектами. На решение каких 

задач направлено создание каждого стандарта? 
5. Каковы основные виды деятельности в ходе управления проектом? 
6. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников про-

екта? 
7. В чем заключается важность правильной постановки целей проекта? Каким кри-

териям эти цели должны отвечать? 
8. Исходя из каких критериев можно выделять фазы жизненного цикла проекта? 
9. Какими преимуществами обладают разные типы организационных структур, в 

рамках которых может быть реализован конкретный проект? 
10. Подсистемы управления проектами. 
11. Что необходимо сделать, начиная новый проект? 
12. Каковы типичные ошибки реализации начального этапа проекта? 
13. Зачем необходимо совещание по определению проекта? Каковы его участники? 

Какие вопросы выносятся на обсуждение? Что будет результатом совещания? 
14. Разработка концепции проекта: формирование идеи проекта, предварительная 

проработка целей и задач проекта, предварительный анализ осуществляемости проекта, хо-
датайство о намерениях. 

15. Прединвестиционная фаза проекта: прединвестиционные исследования, проект-
ный анализ, оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта, технико-эко-
номическое обоснование проекта, бизнес-план. 

16. Понятие офиса проекта, основные принципы проектирования и состав офиса про-
екта. 

17. Зачем нужен центр управления проектом? Какова его типовая модель? Как он 
функционирует? 

18. Какова методология распределения обязанностей, определения уровней отчетно-
сти и взаимодействия? 

19. Основные методы планирования проекта. 
20. Как составляется план контрольных точек, каковы его преимущества и недо-

статки? 
21. Какова основная идея графиков Ганта, каковы их преимущества и недостатки? 



22. Как определить удовлетворяет ли проект ожиданиям заказчика и как необходимо 
реагировать, если у заказчика изменились ожидания? 

23. Планирование расходов и контроль расходов базируются на одной и той же пред-
метной области? 

24. Как определить, что проект удовлетворяет требованиям, ради которых он был 
предпринят? 

25. Что такое сетевые графики, каков их способ построения? Каковы дополнительные 
возможности сетевых графиков? 

26. Управление командой проекта. 
27. Оценка эффективности проекта. Методы оценки. 
28. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. 
29. Управление стоимостью проекта. 
30. Контроль и регулирование проекта. Объясните, какую роль играют контроль и 

мониторинг в реализации проекта. Перечислите, какими методами можно осуществить кон-
троль исполнения проекта. Кто должен осуществлять мониторинг реализации проекта? 

31. Какие разделы включает в себя план коммуникаций проекта? 
32. Какие действия необходимы при завершении проекта? Каковы задачи руководи-

теля проекта при завершении проекта? 
33. Эффективная презентация проекта. 
34. Сущность методологии Agile. 
35. Управление по SCRUM. 

 
Критерии оценки:  

Оценка «зачтено». Выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил про-
граммный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его из-
лагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, во-
просами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при ви-
доизменении заданий, использует в ответе материал различной литературы, правильно 
обосновывает принятое нестандартное решение, владеет разносторонними навыками и при-
емами выполнения практических задач по формированию общепрофессиональных компе-
тенций. 

Оценка «не зачтено». Выставляется студенту, который не знает значительной части 
программного материала, неуверенно отвечает, допускает серьезные ошибки, не имеет 
представлений по методике выполнения практической работы. Оценочные средства для ин-
валидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются с учетом их индиви-
дуальных психофизических особенностей. – при необходимости инвалидам и лицам с огра-
ниченными возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для подго-
товки ответа на экзамене; – при проведении процедуры оценивания результатов обучения 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предусматривается использо-
вание технических средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенно-
стями; – при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов процедура оценивания. 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  
– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предо-
ставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене;  
– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья предусматривается использование технических средств, 
необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями;  



– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инва-
лидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 
несколько этапов.  
Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление ин- формации 
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информа- ции:  
Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучаю-
щихся.  
 

5.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины (модуля) 
Основная литература: 
1.    Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / А. И. 
Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Рого-
вой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/431784  
2.    Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для среднего профессиональ-
ного образования / А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 422 с. URL: 
https://www.biblio-online.ru/bcode/437368  

 
Дополнительная литература: 

1.    Чекмарев, А. В. Управление ит-проектами и процессами : учебник для академического 
бакалавриата / А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 228 с. URL: 
https://www.biblio-online.ru/bcode/444697  
2.    Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для ака-
демического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2019. — 330 с. URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/433159 
3. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и практикум для академического бака-
лавриата / Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 435 с. 
URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/432952 

 
5.3. Периодические издания 
 
Менеджмент в России и за рубежом. 
Экономика: теория и практика. 
 
6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
6.1 Методические указания для подготовки к занятиям лекционного и семинарского 

типа утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ».   
Ссылка: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 



6.2 Методические указания для подготовки эссе рефератов курсовых работ утвер-
ждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ».   Ссылка: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

6.3 Методические указания по выполнению самостоятельной работы утверждены на 
заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ».   Ссылка: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

 
В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 
дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья. 

 
7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 
 

Наименование специальных по-
мещений 

Оснащенность специальных по-
мещений 

Перечень лицензионного про-
граммного обеспечения 

Учебные аудитории для проведе-
ния занятий лекционного типа 

Мебель: учебная мебель 
Технические средства обучения: 
экран, проектор, ноутбук 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 

Учебные аудитории для проведе-
ния занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 

Мебель: учебная мебель 
Технические средства обучения: 
экран, проектор, ноутбук 
 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 

 
Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, укомплек-

тованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с возможно-
стью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информаци-
онно-образовательную среду университета. 

 
Наименование помещений для 

самостоятельной работы обучаю-
щихся 

Оснащенность помещений для 
самостоятельной работы обучаю-

щихся 

Перечень лицензионного про-
граммного обеспечения 

Помещение для самостоятельной 
работы обучающихся (читальный 
зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 
Комплект специализированной 
мебели: компьютерные столы 
Оборудование: компьютерная 
техника с подключением к инфор-
мационно-коммуникационной 
сети «Интернет» и доступом в 
электронную информационно-об-
разовательную среду образова-
тельной организации, веб-ка-
меры, коммуникационное обору-
дование, обеспечивающее доступ 
к сети интернет (проводное со-
единение и беспроводное соеди-
нение по технологии Wi-Fi) 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 

Помещение для самостоятельной 
работы обучающихся (ауд.213 А, 
218 А) 

Мебель: учебная мебель 
Комплект специализированной 
мебели: компьютерные столы 
Оборудование: компьютерная 
техника с подключением к инфор-
мационно-коммуникационной 
сети «Интернет» и доступом в 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 



электронную информационно-об-
разовательную среду образова-
тельной организации, веб-ка-
меры, коммуникационное обору-
дование, обеспечивающее доступ 
к сети интернет (проводное со-
единение и беспроводное соеди-
нение по технологии Wi-Fi) 
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