
Б2.О.02.01 (П) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА. 

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПРАКТИКА 

 

Целью прохождения производственной практики (аналитической практики) практики 

(далее практики) является закрепление теоретических знаний, полученных в процессе обучения, 

получение практических навыков в применении технологий в решении управленческих задач, 

получении материалов и формирование компетенций, регламентируемых ФГОС ВО и учебным 

планом 

 

Задачи практики: 

 закрепление полученных теоретических знаний, приобретенных в процессе изучения 

дисциплин по направлению 38.04.04 Государственное и муниципальное управление; 

 изучение содержания и методов аналитического обоснования управленческих 

решений, а также всех необходимых для этого источников информации, анализ системы 

информационного обеспечения управленческих процессов; 

 изучение и анализ особенностей планирования деятельности организации-базы 

практики, принципов и основных методов, используемых технологий управления, исполнения 

поручений, работы с внешней средой организации и других проблем; 

 формирование способности разрабатывать системы стратегического, текущего и 

оперативного контроля для организации-базы практики; 

 формирование навыков использования инструментов экономической политики в 

практической деятельности организации-базы практики; 

 формирование навыков разработки управленческих решений, учитывающих правовую 

и нормативную базу организации-базы практики. 

 

Место  производственной практики (аналитической практики)  в структуре ООП. 

 

Производственная практика относится к обязательной части части Блок 2 ПРАКТИКИ. 

В соответствии с рабочим учебным планом аналитическая практика изучается на 2 году 

обучения по очной и заочной формам обучения (уровень магистратуры). Вид промежуточной 

аттестации: зачет. 

Для успешного прохождения практики магистрант должен иметь подготовку по всем 

дисциплинам базовой части учебного плана, прежде всего " Системный анализ и принятие решений 

в публичной сфере", " Управление проектами в публичной сфере", " Теория и механизмы 

современного государственного управления", " Правовое обеспечение государственного и 

муниципального управления", " Методология научного исследования", "Информационно-

коммуникационные технологии государственного и муниципального управления". 

  

Тип (форма) и способ проведения практики. 

Тип (вид) практики – Производственная практика (аналитическая практика) 

Способ – стационарная,выездная 

Форма – непрерывно. 
 

Перечень планируемых результатов обучения при прохождении производственной 

практики  аналитической практики), соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы. 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

(знает, умеет, владеет (навыки и/или опыт деятельности)) 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность в 

деятельности органа власти 

ИОПК-1.1. Использует нормы служебной этики 

в профессиональной деятельности 

 

Знает нормы служебной этики 

Умеет использовать нормы служебной этики 

Владеет навыками использования норм служебной этики в 

профессиональной деятельности 

 



Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

(знает, умеет, владеет (навыки и/или опыт деятельности)) 

ИОПК-1.2 Реализует профессиональную 

деятельность на основе норм 

антикоррупционной направленности 

Знает антикоррупционное законодательство  

Умеет реализовывать профессиональную деятельность на основе 

антикоррупционных принципов 

Владеет навыками реализации профессиональной деятельности на 

основе норм антикоррупционной направленности 

ИОПК-1.3 Участвует в обеспечении 

антикоррупционной направленности 

деятельности органа власти 

Знает нормы противодействия коррупции в системе 

государственного и муниципального управления 

Умеет использовать методы профилактики коррупционной 

деятельности органах власти 

Владеет навыками участия в обеспечении антикоррупционной 

направленности деятельности органа власти 

ОПК-4. Способен организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий 

в соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную открытость 

деятельности органа власти 

ИОПК-4.1 Использует современные 

информационно-коммуникационные 

технологии в профессиональной деятельности 

Знает современные информационно-коммуникационные 

технологии в соответствующей сфере профессиональной 

деятельности 

ИОПК-4.2 Организует внедрение 

информационно-коммуникационных 

технологий в деятельность структурных 

подразделений 

Знает способы и механизмы организации внедрения современных 

информационно-коммуникационных технологий в деятельность 

структурных подразделений 

 

Умеет организовать внедрение современных информационно-

коммуникационных технологий в деятельность структурных 

подразделений 

ИОПК-4.3 Участвует в обеспечении 

информационной открытости деятельности 

органа власти 

Знает принципы, нормативную базу и способы обеспечения 

информационной открытости деятельности органов власти  

 

Умеет организовывать обеспечение информационной открытости 

деятельности 

ОПК-6. Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и 

процедуры в органах власти 

ИОПК-6.1 Организует проектную деятельность 

в органах власти 

 

Знает сущность, методы и процессs проектной деятельности в 

органах власти 

Умеет организовать проектную деятельность в органах власти 

Владеет навыками организации проектной деятельности в органах 

власти 

 

ИОПК-6.2 Участвует в моделировании 

административных процессов и процедур в 

органах власти  

Знает сущность, методы, приемы моделирования 

административных процессов и процедур в органах власти 

Умеет моделировать административные процессы и процедур в 

органах власти 

Владеет навыками моделирования административных процессов и 

процедур в органах власти 

ПК-1 Способен планировать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать 

организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями 

ИПК-1.1 Определяет стратегию (приоритеты) 

деятельности органа публичной власти в 

соответствии с целями и задачами, 

Знает технологии разработки стратегии деятельности органа 

публичной власти в соответствии с целями и задачами, 

внутренними и внешними условиями деятельности органа 

публичной власти. 



Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

(знает, умеет, владеет (навыки и/или опыт деятельности)) 

внутренними и внешними условиями 

деятельности органа публичной власти. 

 

Умеет разрабатывать стратегию деятельности органа публичной 

власти  

Владеет навыками разработки стратегии деятельности органа 

публичной власти 

 

ИПК-1.2 Разрабатывает организационную 

структуру органа публичной власти и 

осуществляет распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями. 

Знает принципы разработки организационной структуры органа 

публичной власти 

Знает методологию распределения функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями. 

Умеет разрабатывать организационную структуру органа 

публичной власти и осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между исполнителями. 

Владеет навыками разработки организационной структуры органа 

публичной власти и осуществляет распределение функций, 

полномочий и ответственности между исполнителями. 

ИПК-1.3 Организует работу органа публичной 

власти в соответствии с целями и задачами, 

внутренними и внешними условиями 

деятельности. 

Знает принципы, методы, процессы работы органа публичной 

власти 

Умеет организовывать работу органа публичной власти в 

соответствии с целями и задачами, внутренними и внешними 

условиями деятельности. 

Владеет навыками организации работы органа публичной власти 

в соответствии с целями и задачами, внутренними и внешними 

условиями деятельности. 

ПКС-1 Способен проводить анализ воздействия инструментов и технологий управленческой деятельности в 

публичной сфере на социально-экономическое развитие страны, региона и муниципального образования 

ИПКС – 1.1 Применяет методы анализа 

воздействия инструментов и технологий 

управленческой деятельности в публичной 

сфере на социально-экономическое развитие 

страны, региона и муниципального 

образования 

Знает методы анализа воздействия инструментов и технологий 

управленческой деятельности в публичной сфере на социально-

экономическое развитие страны, региона и муниципального 

образования 

 

Умеет применять методы анализа воздействия инструментов и 

технологий управленческой деятельности в публичной сфере на 

социально-экономическое развитие страны, региона и 

муниципального образования 

ИПКС -1.2 Разрабатывает рекомендации по 

повышению эффективности использования 

инструментов и технологий управленческой 

деятельности в целях социально-

экономического развития региона, 

муниципального образования. 

Знает инструменты и технологии управленческой деятельности 

 

Умеет разрабатывать рекомендации по повышению 

эффективности использования инструментов и технологий 

управленческой деятельности в целях социально-экономического 

развития региона, муниципального образования. 

ИПКС – 1.3 Способен оценивать организацию 

управленческой деятельности в публичной 

сфере 

Знает методы оценки организации управленческой деятельности в 

публичной сфере 

 

Умеет проводить оценку организации управленческой 

деятельности в публичной сфере 

ПК-2 Способен использовать проектный подход в решении задач публичной власти и управления на основе 

современных инновационных технологий. 

ИПК-2.1 Принимает участие в разработке и 

реализации проектов в системе 

государственной власти и местного 

самоуправления (национальных, 

региональных, муниципальных) 

 

Знает принципы и методы разработки и реализации проектов в 

системе государственной власти и местного самоуправления 

(национальных, региональных, муниципальных) 

Умеет осуществлять управление проектами в системе 

государственной власти и местного самоуправления 

(национальных, региональных, муниципальных) 

Владеет навыками осуществления управления проектами в 

системе государственной власти и местного самоуправления 

(национальных, региональных, муниципальных) 



Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

(знает, умеет, владеет (навыки и/или опыт деятельности)) 

 

ИПК-2.2 Использует методы и инструменты 

управления предметными областями проектов, 

реализуемых в системе государственной 

власти и местного самоуправления 

Знает методы и инструменты управления предметными областями 

проектов, реализуемых в системе государственной власти и 

местного самоуправления 

Умеет использовать проектный подход в решении задач в системе 

государственной власти и местного самоуправления 

Владеет навыками использования проектного подхода в решении 

задач в системе государственной власти и местного 

самоуправления 

ИПК-2.3 Осуществляет проектную 

деятельность на основе гибких (agile)  методов 

и технологий управления проектами. 

Знает гибкие методы и технологии управления проектами в 

публичной сфере 

Умеет осуществлять проектную деятельность на основе гибких 

(agile) методов и технологий управления проектами. 

Владеет навыками осуществления проектной деятельности на 

основе гибких (agile) методов и технологий управления 

проектами. 

 

 

Объем практики составляет  3 зачетных единиц (108 часов), в том числе 54 часа в форме 

практической подготовки. Продолжительность практики 2 недели. Время проведения практики 3 

семестр (ОФО), 2 курс  (ЗФО). 

Содержание разделов программы практики, распределение бюджета времени практики на их 

выполнение представлено в таблице 

№ Разделы (этапы) 

практики по 

видам учебной 

деятельности, 

включая 

самостоятельную 

работу 

Содержание раздела (этапа) 

Бюджет 

времени, 

(недели, 

дни) 

1 
Организационно-

ознакомительный 

Организационное собрание, инструктаж по технике 

безопасности, ознакомительная лекция в организации-

базе практики 

1 день 

2 

 

Аналитический Знакомство с организацией-базой практики, изучение 

организационной структуры Ознакомление с видами 

деятельности и структурой управления организации-базы 

практики 

2 день 

Изучение нормативных правовых актов, инструкций, 

методических указаний, регламентирующих работу 

организации-базы практики Изучение кадрового, 

информационного и технического обеспечения в 

организации-базе практики 

3 день. 

Изучение процесса принятия управленческих решений в 

организации-базе практики. Ознакомление с 

используемыми на практике методами разработки и 

обоснования управленческих решений, организацией 

контроля руководителей за их исполнением 

4 день. 

Обработка и систематизация фактического и 

литературного материала. 

Выполнение индивидуального задания. 

5-11день 



4 

Заключительный 

Самостоятельная работа по составлению и оформлению 

отчета по результатам прохождения аналитической 

практики 

12-13 

день 

5 
Публичное выступление с отчетом по результатам 

прохождения аналитической практики 
14 день 

Продолжительность каждого вида работ, предусмотренного планом, уточняется студентом 

совместно с руководителем практики. 

Форма промежуточной аттестации - зачет 

 

Учебная литература 
1. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 332 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/536105 

2. Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 338 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17973-6. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537209 

3. Шувалова, Н. Н.  Этика и этикет государственной и муниципальной службы : учебник и 

практикум для вузов / Н. Н. Шувалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 368 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15803-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509778  

4. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18024-4. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/535867  
 

Авторы: Атамась Е.В., канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры государственной политики и 

государственного управления 
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