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1.ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»

1.1 Область применения программы

Рабочая программа учебной дисциплины СГ.05 «Основы бережливого
производства» частью программы подготовки специалистов среднего звена в
соответствии с ФГОС СПО по специальности 40.02.04 Юриспруденция.

1.2 Место дисциплины в структуре программы подготовки
специалистов среднего звена:

Дисциплина СГ.05 «Основы бережливого производства» входит в
профессиональный модуль СГ.00 и относится к обязательной части учебного цикла
социально-гуманитарных дисциплин программы подготовки квалифицированных
рабочих, служащих.

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности
применительно к различным контекстам;

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и
интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач
профессиональной деятельности;

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной
сфере; использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных
жизненных ситуациях;

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению;

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства;
эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;

ПК 1.2. Применять нормы права для решения задач в профессиональной
деятельности;

ПК 2.1. Осуществлять контроль соблюдения законодательства РФ
субъектами права.

п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

1 ОК 01 Выбирать
способы
решения
задач
профессиона
льной
деятельности
применитель
но
к различным
контекстам

актуальный
профессиональный и
социальный контекст, в
котором приходится работать
и жить.
основные источники
информации и ресурсы для
решения задач и проблем в
профессиональном и/или
социальном контексте;
алгоритмы выполнения работ
в профессиональной и
смежных областях;

распознавать задачу
и/или проблему в
профессиональном
и/или социальном
контексте;
анализировать
задачу или проблему
и выделять её
составные части;
определять этапы
решения задачи;
выявлять и
эффективно искать

методами
распознавания и
анализа задач и
проблем в
профессиональн
ом и/или
социальном
контексте;
навыками
составления
структуры плана
для решения
задач, включая
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

методы работы в
профессиональной и
смежных сферах;
структура плана для решения
задач;
порядок оценки результатов
решения задач
профессиональной
деятельности.

информацию,
необходимую для
решения задачи или
проблемы;
составлять план
действия определять
необходимые
ресурсы;
владеть актуальными
методами работы в
профессиональной и
смежных сферах;
реализовывать
составленный план;
оценивать результат
и последствия своих
действий
(самостоятельно или
с помощью
наставника).

определение
этапов решения
и необходимых
ресурсов;
основными
источниками
информации и
ресурсами для
решения задач и
проблем в
профессиональн
ом или
социальном
контексте;
алгоритмами
выполнения
работ и
актуальными
методами
работы в
профессиональн
ой и смежных
областях;
навыками
эффективного
поиска
информации,
необходимой для
решения задач
или проблем;
методами оценки
результатов и
последствий
своих действий
(самостоятельно
или с помощью
наставника).

2 ОК 03 Планировать
и
реализовыват
ь собственное
профессиона
льное и
личностное
развитие,
предпринима
тельскую
деятельность
в
профессиона
льной сфере,
использовать
знания по
правовой и
финансовой
грамотности
в различных
жизненных

содержание актуальной
нормативно-правовой
документации;
современная научная и
профессиональная
терминология;
возможные траектории
профессионального развития
и самообразования;
основы
предпринимательской
деятельности; основы
финансовой грамотности;
правила разработки бизнес-
планов;
порядок выстраивания
презентации;
кредитные банковские
продукты.

определять
актуальность
нормативно-
правовой
документации в
профессиональной
деятельности;
применять
современную
научную
профессиональную
терминологию;
определять и
выстраивать
траектории
профессионального
развития и
самообразования;
выявлять
достоинства и
недостатки

навыками
определения
актуальности
нормативно-
правовой
документации в
профессиональн
ой деятельности;
умением
применять
современную
научную и
профессиональн
ую
терминологию;
способностью
определять и
выстраивать
траектории
профессиональн
ого развития и
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

ситуациях коммерческой идеи;
презентовать идеи
открытия
собственного дела в
профессиональной
деятельности;
оформлять бизнес-
план;
рассчитывать
размеры выплат по
процентным ставкам
кредитования;
определять
инвестиционную
привлекательность
коммерческих идей в
рамках
профессиональной
деятельности;
презентовать бизнес-
идею;
определять
источники
финансирования.

самообразования
;
навыками
выявления
достоинств и
недостатков
коммерческих
идей;
умением
презентовать
идеи открытия
собственного
дела и
оформлять
бизнес-планы;
навыками
расчета размеров
выплат по
процентным
ставкам
кредитования;
умением
определять
инвестиционную
привлекательнос
ть коммерческих
идей в рамках
профессиональн
ой деятельности;
навыками
презентации
бизнес-идей;
способностью
определять
источники
финансирования.

3 ОК 02 Использовать
современные
средства
поиска,
анализа и
интерпретаци
и
информации
и
информацион
ные
технологии
для
выполнения
задач
профессиона
льной
деятельности

номенклатура
информационных
источников, применяемых в
профессиональной
деятельности; приемы
структурирования
информации; формат
оформления результатов
поиска информации,
современные средства и
устройства информатизации;
порядок их применения и
программное обеспечение в
профессиональной
деятельности, в том числе с
использованием цифровых
средств.

определять задачи
для поиска
информации;
определять
необходимые
источники
информации;
планировать процесс
поиска;
структурировать
получаемую
информацию;
выделять наиболее
значимое в перечне
информации;
оценивать
практическую
значимость
результатов поиска;
оформлять
результаты поиска,
применять средства

навыками
определения
задач для поиска
информации и
необходимых
источников;
способностью
планировать
процесс поиска
информации;
умением
структурировать
получаемую
информацию и
выделять
наиболее
значимое;
навыками
оценки
практической
значимости
результатов
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

информационных
технологий для
решения
профессиональных
задач; использовать
современное
программное
обеспечение;
использовать
различные цифровые
средства для
решения
профессиональных
задач.

поиска;
умением
оформлять
результаты
поиска и
применять
средства
информационны
х технологий для
решения
профессиональн
ых задач;
навыками
использования
современного
программного
обеспечения и
различных
цифровых
средств для
решения
профессиональн
ых задач.

4 ОК 04 Эффективно
взаимодейств
овать и
работать в
коллективе и
команде

психологические основы
деятельности коллектива,
психологические
особенности личности;
основы проектной
деятельности.

организовывать
работу коллектива и
команды;
взаимодействовать с
коллегами,
руководством,
клиентами в ходе
профессиональной
деятельности.

навыками
организации
работы
коллектива и
команды;
умением
эффективно
взаимодействова
ть с коллегами,
руководством и
клиентами в
ходе
профессиональн
ой деятельности;
знаниями
психологических
основ
деятельности
коллектива и
особенностей
личности;
основами
проектной
деятельности.

5 ОК 07 Содействоват
ь сохранению
окружающей
среды,
ресурсосбере
жению,
применять
знания об
изменении
климата,
принципы

правила экологической
безопасности при ведении
профессиональной
деятельности;
основные ресурсы,
задействованные в
профессиональной
деятельности;
пути обеспечения
ресурсосбережения;
принципы бережливого

соблюдать нормы
экологической
безопасности;
определять
направления
ресурсосбережения в
рамках
профессиональной
деятельности по
специальности,
осуществлять работу

соблюдать
нормы
экологической
безопасности
при ведении
профессиональн
ой деятельности;
определять
направления
ресурсосбережен
ия в рамках
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

бережливого
производства,
эффективно
действовать в
чрезвычайны
х ситуациях

производства;
основные направления
изменения климатических
условий региона.

с соблюдением
принципов
бережливого
производства;
организовывать
профессиональную
деятельность с
учетом знаний об
изменении
климатических
условий региона.

профессиональн
ой деятельности
по
специальности;
осуществлять
работу с
соблюдением
принципов
бережливого
производства;
организовывать
профессиональн
ую деятельность
с учетом знаний
об изменении
климатических
условий региона.

6 ПК 1.2 источники
административного
процесса, трудового права,
гражданского процесса;
понятие и виды
административно-
процессуальных и
гражданско-процессуальных
норм; виды и правовое
содержание самостоятельных
производств и
административных процедур,
входящих в состав
административного
процесса; сущность и
содержание статуса
участников
административно-
процессуальных отношений,
трудовых отношений,
гражданско-процессуальных
отношений; порядок
заключения, прекращения и
изменения трудовых
договоров; виды трудовых
договоров; содержание
трудовой дисциплины;
порядок разрешения
трудовых споров; виды
рабочего времени и времени
отдыха; формы и системы
оплаты труда работников;
основы охраны труда;
порядок и условия
материальной
ответственности сторон
трудового договора; порядок
судебного разбирательства,
обжалования,
опротестования, исполнения
и пересмотра решения суда;

оперировать
юридическими
понятиями и
категориями;
анализировать
юридические факты
и возникающие в
связи с ними
правоотношения;
разграничивать
правовые нормы и
правоотношения в
зависимости от
отраслей права;
анализировать и
готовить
предложения по
урегулированию
трудовых споров;
анализировать и
решать юридические
проблемы в сфере
административно-
правовых,
гражданско-
правовых и
трудовых
отношений;
анализировать и
готовить
предложения по
совершенствованию
правовой
деятельности
организации.

применения
норм права для
решения задач в
профессиональн
ой деятельности;
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

формы защиты прав граждан
и юридических лиц; виды и
порядок гражданского и
административного
судопроизводства; основные
стадии гражданского и
административного
процесса.

7 ПК 2.1 Осуществлят
ь контроль
соблюдения
законодатель
ства РФ
субъектами
права.

действующую систему
правоохранительных и
судебных органов в
Российской Федерации, их
структуру и компетенцию;
основы правового статуса
судей и сотрудников
правоохранительных
органов;
основные задачи и
направления (функции)
деятельности
правоохранительных
органов;
признаки состава
преступления;
стадии уголовного
судопроизводства;
правовое положение
участников уголовного
судопроизводства;
формы и порядок
производства
предварительного
расследования;
процесс доказывания и его
элементы.

ориентироваться в
системе и структуре
правоохранительных
и судебных органов;
разграничивать
функции и
компетенцию
различных
правоохранительных
органов.

информирования
, приема и
консультировани
я граждан и
представителей
юридических
лиц по правовым
вопросам;
приема и
регистрации
заявлений и
документов
граждан;

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам
освоения дисциплины:

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен
иметь практический опыт:

- знать основные понятия и принципы бережливого производства;
- определять направления ресурсосбережения в профессиональной

деятельности;
- исследовать и анализировать методы оптимизации процессов для повышения

эффективности;
- приобретать навыки дискуссии по вопросам внедрения бережливого

производства;
- применять на практике принципы бережливого производства для снижения

затрат и повышения качества;
- анализировать и совершенствовать процессы с целью минимизации потерь.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен
уметь:
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- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов
бережливого производства;
- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания

ценностей;
- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;
- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать

затраты на несоответствие;
- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов

по улучшениям;
- применять инструменты бережливого производства в соответствии со

спецификой бизнес-процессов организации/производства.
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен

знать:
- принципы и концепцию бережливого производства;
- основы картирования потока создания ценностей;
- методы выявления, анализа и решения проблем производства;
- инструменты бережливого производства;
- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;
- виды потерь и методы их устранения;
- современные технологии повышения эффективности;
- технологии внедрения улучшений;
- технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений;
- систему подачи предложений.
- Максимальная учебная нагрузка обучающегося в 3 семестре 36 часов, в том

числе:
- обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося 20 часов;
- самостоятельная работа обучающегося (в т. числе консультаций – 2 часа): 16

часов;

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
(Перечень формируемых компетенций)

Компетенции, формируемые по предшествующим дисциплинам и
необходимые при изучении дисциплины СГ.05 «Основы бережливого производства».

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности
применительно к различным контекстам;

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации
информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной
деятельности;

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное
развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере; использовать
знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению;

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства;
эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;

ПК 1.2. Применять нормы права для решения задач в профессиональной
деятельности;

ПК 2.1. Осуществлять контроль соблюдения законодательства РФ субъектами права.
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

1 ОК 01 Выбирать
способы
решения
задач
профессиона
льной
деятельности
применитель
но
к различным
контекстам

актуальный
профессиональный и
социальный контекст, в
котором приходится работать
и жить.
основные источники
информации и ресурсы для
решения задач и проблем в
профессиональном и/или
социальном контексте;
алгоритмы выполнения работ
в профессиональной и
смежных областях;
методы работы в
профессиональной и
смежных сферах;
структура плана для решения
задач;
порядок оценки результатов
решения задач
профессиональной
деятельности.

распознавать задачу
и/или проблему в
профессиональном
и/или социальном
контексте;
анализировать
задачу или проблему
и выделять её
составные части;
определять этапы
решения задачи;
выявлять и
эффективно искать
информацию,
необходимую для
решения задачи или
проблемы;
составлять план
действия определять
необходимые
ресурсы;
владеть актуальными
методами работы в
профессиональной и
смежных сферах;
реализовывать
составленный план;
оценивать результат
и последствия своих
действий
(самостоятельно или
с помощью
наставника).

методами
распознавания и
анализа задач и
проблем в
профессиональн
ом и/или
социальном
контексте;
навыками
составления
структуры плана
для решения
задач, включая
определение
этапов решения
и необходимых
ресурсов;
основными
источниками
информации и
ресурсами для
решения задач и
проблем в
профессиональн
ом или
социальном
контексте;
алгоритмами
выполнения
работ и
актуальными
методами
работы в
профессиональн
ой и смежных
областях;
навыками
эффективного
поиска
информации,
необходимой для
решения задач
или проблем;
методами оценки
результатов и
последствий
своих действий
(самостоятельно
или с помощью
наставника).

2 ОК 03 Планировать
и
реализовыват
ь собственное
профессиона
льное и
личностное

содержание актуальной
нормативно-правовой
документации;
современная научная и
профессиональная
терминология;
возможные траектории

определять
актуальность
нормативно-
правовой
документации в
профессиональной
деятельности;

навыками
определения
актуальности
нормативно-
правовой
документации в
профессиональн
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

развитие,
предпринима
тельскую
деятельность
в
профессиона
льной сфере,
использовать
знания по
правовой и
финансовой
грамотности
в различных
жизненных
ситуациях

профессионального развития
и самообразования;
основы
предпринимательской
деятельности; основы
финансовой грамотности;
правила разработки бизнес-
планов;
порядок выстраивания
презентации;
кредитные банковские
продукты.

применять
современную
научную
профессиональную
терминологию;
определять и
выстраивать
траектории
профессионального
развития и
самообразования;
выявлять
достоинства и
недостатки
коммерческой идеи;
презентовать идеи
открытия
собственного дела в
профессиональной
деятельности;
оформлять бизнес-
план;
рассчитывать
размеры выплат по
процентным ставкам
кредитования;
определять
инвестиционную
привлекательность
коммерческих идей в
рамках
профессиональной
деятельности;
презентовать бизнес-
идею;
определять
источники
финансирования.

ой деятельности;
умением
применять
современную
научную и
профессиональн
ую
терминологию;
способностью
определять и
выстраивать
траектории
профессиональн
ого развития и
самообразования
;
навыками
выявления
достоинств и
недостатков
коммерческих
идей;
умением
презентовать
идеи открытия
собственного
дела и
оформлять
бизнес-планы;
навыками
расчета размеров
выплат по
процентным
ставкам
кредитования;
умением
определять
инвестиционную
привлекательнос
ть коммерческих
идей в рамках
профессиональн
ой деятельности;
навыками
презентации
бизнес-идей;
способностью
определять
источники
финансирования.

3 ОК 02 Использовать
современные
средства
поиска,
анализа и
интерпретаци
и
информации

номенклатура
информационных
источников, применяемых в
профессиональной
деятельности; приемы
структурирования
информации; формат
оформления результатов

определять задачи
для поиска
информации;
определять
необходимые
источники
информации;
планировать процесс

навыками
определения
задач для поиска
информации и
необходимых
источников;
способностью
планировать
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

и
информацион
ные
технологии
для
выполнения
задач
профессиона
льной
деятельности

поиска информации,
современные средства и
устройства информатизации;
порядок их применения и
программное обеспечение в
профессиональной
деятельности, в том числе с
использованием цифровых
средств.

поиска;
структурировать
получаемую
информацию;
выделять наиболее
значимое в перечне
информации;
оценивать
практическую
значимость
результатов поиска;
оформлять
результаты поиска,
применять средства
информационных
технологий для
решения
профессиональных
задач; использовать
современное
программное
обеспечение;
использовать
различные цифровые
средства для
решения
профессиональных
задач.

процесс поиска
информации;
умением
структурировать
получаемую
информацию и
выделять
наиболее
значимое;
навыками
оценки
практической
значимости
результатов
поиска;
умением
оформлять
результаты
поиска и
применять
средства
информационны
х технологий для
решения
профессиональн
ых задач;
навыками
использования
современного
программного
обеспечения и
различных
цифровых
средств для
решения
профессиональн
ых задач.

4 ОК 04 Эффективно
взаимодейств
овать и
работать в
коллективе и
команде

психологические основы
деятельности коллектива,
психологические
особенности личности;
основы проектной
деятельности.

организовывать
работу коллектива и
команды;
взаимодействовать с
коллегами,
руководством,
клиентами в ходе
профессиональной
деятельности.

навыками
организации
работы
коллектива и
команды;
умением
эффективно
взаимодействова
ть с коллегами,
руководством и
клиентами в
ходе
профессиональн
ой деятельности;
знаниями
психологических
основ
деятельности
коллектива и
особенностей
личности;
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

основами
проектной
деятельности.

5 ОК 07 Содействоват
ь сохранению
окружающей
среды,
ресурсосбере
жению,
применять
знания об
изменении
климата,
принципы
бережливого
производства,
эффективно
действовать в
чрезвычайны
х ситуациях

правила экологической
безопасности при ведении
профессиональной
деятельности;
основные ресурсы,
задействованные в
профессиональной
деятельности;
пути обеспечения
ресурсосбережения;
принципы бережливого
производства;
основные направления
изменения климатических
условий региона.

соблюдать нормы
экологической
безопасности;
определять
направления
ресурсосбережения в
рамках
профессиональной
деятельности по
специальности,
осуществлять работу
с соблюдением
принципов
бережливого
производства;
организовывать
профессиональную
деятельность с
учетом знаний об
изменении
климатических
условий региона.

соблюдать
нормы
экологической
безопасности
при ведении
профессиональн
ой деятельности;
определять
направления
ресурсосбережен
ия в рамках
профессиональн
ой деятельности
по
специальности;
осуществлять
работу с
соблюдением
принципов
бережливого
производства;
организовывать
профессиональн
ую деятельность
с учетом знаний
об изменении
климатических
условий региона.

6 ПК 1.2 источники
административного
процесса, трудового права,
гражданского процесса;
понятие и виды
административно-
процессуальных и
гражданско-процессуальных
норм; виды и правовое
содержание самостоятельных
производств и
административных процедур,
входящих в состав
административного
процесса; сущность и
содержание статуса
участников
административно-
процессуальных отношений,
трудовых отношений,
гражданско-процессуальных
отношений; порядок
заключения, прекращения и
изменения трудовых
договоров; виды трудовых
договоров; содержание
трудовой дисциплины;

оперировать
юридическими
понятиями и
категориями;
анализировать
юридические факты
и возникающие в
связи с ними
правоотношения;
разграничивать
правовые нормы и
правоотношения в
зависимости от
отраслей права;
анализировать и
готовить
предложения по
урегулированию
трудовых споров;
анализировать и
решать юридические
проблемы в сфере
административно-
правовых,
гражданско-
правовых и
трудовых

применения
норм права для
решения задач в
профессиональн
ой деятельности;
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п.
п.

Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции
(или её части)

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся
должны

знать уметь владеть

порядок разрешения
трудовых споров; виды
рабочего времени и времени
отдыха; формы и системы
оплаты труда работников;
основы охраны труда;
порядок и условия
материальной
ответственности сторон
трудового договора; порядок
судебного разбирательства,
обжалования,
опротестования, исполнения
и пересмотра решения суда;
формы защиты прав граждан
и юридических лиц; виды и
порядок гражданского и
административного
судопроизводства; основные
стадии гражданского и
административного
процесса.

отношений;
анализировать и
готовить
предложения по
совершенствованию
правовой
деятельности
организации.

7 ПК 2.1 Осуществлят
ь контроль
соблюдения
законодатель
ства РФ
субъектами
права.

действующую систему
правоохранительных и
судебных органов в
Российской Федерации, их
структуру и компетенцию;
основы правового статуса
судей и сотрудников
правоохранительных
органов;
основные задачи и
направления (функции)
деятельности
правоохранительных
органов;
признаки состава
преступления;
стадии уголовного
судопроизводства;
правовое положение
участников уголовного
судопроизводства;
формы и порядок
производства
предварительного
расследования;
процесс доказывания и его
элементы.

ориентироваться в
системе и структуре
правоохранительных
и судебных органов;
разграничивать
функции и
компетенцию
различных
правоохранительных
органов.

информирования
, приема и
консультировани
я граждан и
представителей
юридических
лиц по правовым
вопросам;
приема и
регистрации
заявлений и
документов
граждан;
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2.СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Всего
часов

Семестр 3

Аудиторные занятия (всего) 36 36
В том числе:
занятия лекционного типа 20 20
практические занятия (практикумы) 16 16
лабораторные занятия - -
Консультации - -

Вид промежуточной аттестации Диффер.
зачет

Общая трудоемкость 36 36



18

2.2 Структура дисциплины:

Освоение данной учебной дисциплины включает изучение следующих
разделов:

2.3 Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05
«Основы бережливого производства»

Наименование разделов и
тем

Количество аудиторных часов Самостоятельная
работа студента
(всего) (час)Всего Теоретическое

обучение
Практические и

лабораторные занятия
Раздел 1. Основы
бережливого
производства

20 10 10 -

Раздел 2. Правовые
основы экологической

безопасности и
ресурсосбережения

16 10 6 -

Всего по дисциплине 36 20 16 -

Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала, практические работы, самостоятельная работа
обучающихся

Объем
часов

1 2 3
Раздел 1. Основы бережливого производства 20
Тема 1.1
Бережливое
производство
как модель
повышения
эффективности
деятельности
предприятия.

Содержание учебного материала 8
Лекции 6
1 Понятие бережливого производства. Бережливое производство и

производственная система. 2
2 Эволюция представлений об организации бережливого производства.
3 Бережливое производство как метод выявления и устранения потерь 24 Классификация и характеристика потерь.
5 Принципы организации бережливого производства.

26 Организационные ценности бережливого производства, их сущность.
Составляющие проектирования потока создания ценности.

Практические занятия 2
1 Проектирование карты потока создания ценности. 2
Самостоятельная работа обучающихся -

Тема 1.2.
Основные
инструменты
системы
бережливого
производства.

Содержание учебного материала 6
Лекции 2
1 Инструментарий бережливого производства, направленный на определение,

устранение и предупреждение определенных видов потерь.
22 Система рационализации рабочего места. 5S:Сущность и основные понятия

системы
3 Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-timt).
Практические занятия 41 Организация рабочего места по системе 5S
Самостоятельная работа обучающихся -

Тема 1.3.
Система
организации
труда в
бережливом
производстве

Содержание учебного материала 6
Лекции 6
1 Особенности обеспечения безопасных условий труда: правовые,

нормативные и организационные основы охраны труда в организации. 22 Расследование и учет несчастных случаев на производстве. Ликвидация и
снижение уровня профессиональных рисков.

Практические (лабораторные) занятия
41 . Решение задач по теме.
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Самостоятельная работа обучающихся -
Раздел 2. Правовые основы экологической безопасности и ресурсосбережения 16
Тема 2.1
Экологическая
проблема в
современном
мире.

Содержание учебного материала 6
Лекции 4
1 Сущность экологических проблем. Причины возникновения, пути решения.

Роль права в решении экологических проблем 2

2 Основные юридические категории и понятия экологического права –
«окружающая среда», «природная среда», «экология», «природные
объекты», «природные ресурсы».

2

Практические (лабораторные) занятия
21 Анализ Федерального закона от 10.01.2002 г. № 7-ФЗ «Об охране

окружающей среды»
Самостоятельная работа обучающихся -

Тема 2.2
Экологическая
проблема в
современном
мире.

Содержание учебного материала 10
Лекции 6
1 Понятие и виды управления в области охраны окружающей среды.

2
2 Система, структура и полномочия органов, осуществляющих

государственное управление в области охраны окружающей среды и
обеспечения рационального природопользования.

3 Понятие и особенности правового обеспечения экологической безопасности
4 Порядок эксплуатации опасных производственных объектов.

2
5 Виды и правовой режим экологически неблагополучных территорий.

6 Зоны чрезвычайной экологической ситуации, зоны экологического бедствия,
территории, подвергшиеся радиоактивному загрязнению.

7 Правовое регулирование генно-инженерной деятельности.

2
8 Правовые меры обеспечения радиационной безопасности.

9 Правовое регулирование в области обращения с отходами производства и
потребления

Практические (лабораторные) занятия 4
1 Составление схемы «Система и структура полномочия органов

государственного экологического управления»
2

2 Подготовить сводную таблицу «Понятие и особенности правового
обеспечения экологической безопасности (по видам)» 2

Самостоятельная работа обучающихся -
Лекции всего 20
Практические занятия 16
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2.4. Содержание разделов дисциплины
2.4.1. Занятия лекционного типа

№
раздела

Наименование
раздела (темы) Содержание раздела (темы)

Форма
текущего
контроля

1 2 3 4
3 семестр

1 Раздел 1. Основы
бережливого
производства

Основы бережливого производства; понятие бережливого
производства; бережливое производство и производственная
система; эволюция представлений об организации бережливого
производства; бережливое производство как метод выявления и
устранения потерь; классификация и характеристика потерь;
принципы организации бережливого производства;
организационные ценности бережливого производства;
инструментарий бережливого производства; система
рационализации рабочего места (5S); особенности обеспечения
безопасных условий труда; расследование и учет несчастных
случаев на производстве.

Р, У, Т

2 Раздел 2. Правовые
основы
экологической
безопасности и
ресурсосбережения

окружающая среда; природная среда; экология; природные
объекты; природные ресурсы; управление в области охраны
окружающей среды; система управления; структура управления;
полномочия органов; правовое обеспечение экологической
безопасности; эксплуатация опасных производственных объектов;
экологически неблагополучные территории; правовой режим;
зоны чрезвычайной экологической ситуации; зоны экологического
бедствия; радиоактивное загрязнение; генно-инженерная
деятельность; радиационная безопасность; обращение с отходами
производства и потребления

Р, У, Т

Примечание: Т – тестирование, Р – написание реферата, У – устный опрос

2.4.2 Занятия семинарского типа
Не предусмотрены

2.4.3 Практические занятия

№ Наименование
раздела Наименование практических работ

Форма
текущего
контроля

3 семестр
1 2 3 4
1. Раздел 1. Основы бережливого

производства
Практическое занятие 1. Проектирование карты потока
создания ценности.

ПР,У, Т

Практическое занятие 2. Организация рабочего места по
системе 5S
Практическое занятие 3. Решение задач по теме
«Особенности обеспечения безопасных условий труда:
правовые, нормативные и организационные основы
охраны труда в организации», «Расследование и учет
несчастных случаев на производстве. Ликвидация и
снижение уровня профессиональных рисков.».

2. Раздел 2. Правовые основы Практическое занятие 4. Анализ Федерального закона от
10.01.2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» ПР,У, Т
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экологической безопасности и
ресурсосбережения

Практическое занятие 5. Составление схемы «Система и
структура полномочия органов государственного
экологического управления»
Практическое занятие 6. Подготовить сводную таблицу
«Понятие и особенности правового обеспечения
экологической безопасности (по видам)»

2.4.4 Содержание самостоятельной работы

2.4.4.1 Примерная тематика рефератов

1. Ретроспективный анализ бережливого производства.
2. Бережливое производство в рамках других моделей повышения

эффективности.
3. Организация внедрения модели бережливого производства на

предприятии.
4. Система Кайдзен: построение производственного потока на рабочем

участке.
5. Система «Упорядоточения /5S».
6. Система менеджмента качества.
7. Система «Точно-вовремя -JIT».
8. Система общего производительного обслуживания оборудования TPM
9. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства.
10.Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства.
11.Бережливая внутрипроизводственная логистика.
12.Стратегия и цели развития компании.
13.История возникновения систем бережливого производства.
14.Бережливое производство в рамках других моделей повышения

эффективности.
15.Создание базовых условий для реализации модели бережливого

производства.
16.Организация внедрения модели бережливого производства на

предприятии.
17.Система Кайдзен: построение производственного потока на рабочем

участке.
18.Система «Упорядоточения /5S».
19.Система менеджмента качества.
20.Система «Точно-вовремя -JIT».
21.Система общего производительного обслуживания оборудования TPM.
22.Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства.
23.Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства.
24.Управление текущим производственным процессом на участке.
25.Управление персоналом участка.
26. 15 Бережливая внутрипроизводственная логистика.
27.Личная эффективность труда менеджера.

2.4.4.2 Примерная тематика сообщений.

1. Введение в бережливое производство: основные принципы и концепции.
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2. История и эволюция бережливого производства.
3. Основные проблемы и вызовы внедрения бережливого производства.
4. Принципы организации потока создания ценности в рамках бережливого
производства.

5. Инструменты бережливого производства: 5S, Kaizen, Just-In-Time и другие.
6. Эффективное управление качеством в контексте бережливого
производства.

7. Влияние бережливого производства на экологическую устойчивость
предприятия.

8. Примеры успешного внедрения бережливого производства в различных
отраслях.

9. Технологии и инновации в бережливом производстве.
10. Роль лидерства и управления изменениями в процессе внедрения
бережливого производства.

11. Преимущества и выгоды внедрения бережливого производства для
предприятия.

12. Методы оценки эффективности внедрения бережливого производства.
13. Роль обучения и развития персонала в успешной реализации
бережливого производства.

14. Адаптация принципов бережливого производства в маломасштабных
производствах и стартапах.

15. Интеграция цифровых технологий и Интернета вещей (IoT) в
бережливое производство.

16. Стратегии минимизации отходов и повышения эффективности
материальных потоков в рамках бережливого производства.

17. Влияние бережливого производства на общественную ответственность
и имидж компании.

18. Экономические аспекты бережливого производства: снижение затрат
и увеличение прибыли.

19. Анализ кейсов успешного применения бережливого производства в
мировой практике.

20. Перспективы развития и будущее бережливого производства в
условиях изменяющихся технологий и требований рынка.

2.4.5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной
работы обучающихся по дисциплине

Самостоятельная работа студентов является важнейшей формой учебно-
познавательного процесса.

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины
– закрепить теоретические знания, полученные в ход лекционных занятий, а также
сформировать практические навыки подготовки в области юриспруденции.

Самостоятельная работа студента в процессе освоения дисциплины
включает:

- изучение основной и дополнительной литературы по курсу;
- самостоятельное изучение некоторых вопросов (конспектирование);
- работу с электронными учебными ресурсами;
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- изучение материалов периодической печати, интернет ресурсов;
- подготовку к тестированию;
- подготовку к практическим (лабораторным) занятиям,
- самостоятельное выполнение домашних заданий,
- подготовку реферата (сообщения) по одной из проблем курса.

№
Наименование

раздела, темы, вида
СРС

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выполнению
самостоятельной работы

1 2 3
1. Раздел 1. Основы

бережливого
производства

Анисимов, А. П. Основы экологического права : учебник и практикум для среднего
профессионального образования / А. П. Анисимов, А. Я. Рыженков, Ю. И. Исакова. —
9-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 432 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-18530-0. — Текст : электронный
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535304
Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебное пособие для
среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва :
Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). —
ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921

2. Раздел 2. Правовые
основы
экологической
безопасности и
ресурсосбережения

Основы экологического права : учебник для среднего профессионального образования
/ С. А. Боголюбов [и др.] ; под редакцией С. А. Боголюбова. — 8-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 318 с. — (Профессиональное
образование). — ISBN 978-5-534-17738-1. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536619
Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд.,
стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст :
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/364793 (дата обращения: 13.06.2024). — Режим доступа: для
авториз. пользователей.

Кроме перечисленных источников студент может воспользоваться
поисковыми системами сети Интернет по теме самостоятельной работы.

Для освоения данной дисциплины и выполнения предусмотренных учебной
программой курса заданий по самостоятельной работе студент может использовать
следующее учебно-методическое обеспечение:

-методические рекомендации преподавателя к лекционному материалу;
Началом организации любой самостоятельной работы должно быть привитие

навыков и умений грамотной работы с учебной и научной литературой. Этот
процесс, в первую очередь, связан с нахождением необходимой для успешного
овладения учебным материалом литературой. Студент должен уметь пользоваться
фондами библиотек и справочно-библиографическими изданиями.

Студенты для полноценного освоения учебного курса должны составлять
конспекты как при прослушивании его теоретической (лекционной) части, так и
при подготовке к практическим (лабораторным) занятиям. Желательно, чтобы
конспекты лекций записывались в логической последовательности изучения курса
и содержались в одной тетради.

3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Для реализации компетентностного подхода предусматривается
использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения
аудиторных и внеаудиторных занятий с целью формирования и развития
профессиональных навыков обучающихся.

https://urait.ru/bcode/535304
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В процессе преподавания применяются образовательные технологии
развития критического мышления. Обязательны компьютерные лабораторные
практикумы по разделам дисциплины.

В учебном процессе наряду с традиционными образовательными
технологиями используются компьютерное тестирование, тематические
презентации, интерактивные технологии.

3.1 Образовательные технологии при проведении лекций

(Обучение: программированное, личностно - деятельностное обучение,
проективное обучение, игровое обучение, концентрированное обучение,
дифференцированное обучение, развивающее обучение, активное обучение,
контекстное обучение, проблемное обучение, здоровье- сберегающее обучение и
др.)
№ Тема Виды применяемых образовательных

технологий Кол.час

1 2 3 4

1 Основы бережливого производства. Аудиовизуальная технология, проблемное
изложение 10

2 . Правовые основы экологической
безопасности и ресурсосбережения

Аудиовизуальная технология, активное
обучение 10

Итого по курсу 20
в том числе интерактивное обучение* 20
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3.2 Образовательные технологии при проведении практических занятий

№ Тема занятия Виды применяемых образовательных
технологий

Кол.
час

1 ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 1, 2, 3 по
разделу № 1

Дискуссия по теоретическим вопросам.
Решение задач индивидуально

10

2 ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 4,5,6 по
разделу № 2

Дискуссия по теоретическим вопросам
Решение задач индивидуально с групповым
обсуждением

6

Итого по курсу 16

в том числе интерактивное обучение* 16*
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Материально-техническая база, необходимая для осуществления
образовательного процесса по дисциплине

Реализация учебной дисциплины осуществляется в специально
оборудованном кабинете.

- комплект учебно-методической документации;
- мультимедийный проектор, экран
- персональный компьютер;
- учебная мебель;
- выход в Интернет;
- учебная доска

4.2 Перечень необходимого программного обеспечения

1. 7-zip; (лицензия на англ. http://www.7-zip.org/license.txt)
2. Adobe Acrobat Reader; (лицензия -

https://get.adobe.com/reader/?loc=ru&promoid=KLXME)
3. Adobe Flash Player; (лицензия -

https://get.adobe.com/reader/?loc=ru&promoid=KLXME)
4. Apache OpenOffice; (лицензия - http://www.openoffice.org/license.html)
5. FreeCommander; (лицензия -

https://freecommander.com/ru/%d0%bb%d0%b8%d1%86%d0%b5%d0%bd%d0%b7%d
0%b8%d1%8f/)

6. Google Chrome;(лицензия -
https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

7. LibreOffice (в свободном доступе);
8. Mozilla Firefox.(лицензия - https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)
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5. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ
ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1 Основная литература

1. Анисимов, А. П. Основы экологического права: учебник и практикум для
СПО / А. П. Анисимов, А. Я. Рыженков. – 7-е изд., перераб. и доп. – Москва:
Юрайт, 2022. – 422 с.

2. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства II. Карманное
руководство по практике применения Lean [Текст] / М.Т. Вейдер. – М.: Альпина
Паблишер, 2021. – 160 с.

3. Основы экологического права: учебник для СПО / С. А. Боголюбов [и др.];
под редакцией С. А. Боголюбова. – 7-е изд., перераб, и доп. – Москва: Юрайт, 2022.
– 304 с.

5.2 Дополнительная литература

1. Боголюбов, С. А. Основы экологического права. Практикум: учебное
пособие для СПО / С. А. Боголюбов. – Москва: Юрайт, 2022. – 258 с. – ISBN 978-5-
534-03103-4. – URL: https://urait.ru/bcode/489636

5.3 Периодические издания

1. Правовой механизм обеспечения рационального использования
природных ресурсов. Монография / Галиновская Е.А., Агафонов В.Б., Боголюбов
С.А., Васильева М.И., Выпханова Г.В., Жаворонкова Н.Г., Минина Е.Л., Петрова
Т.В., Сиваков Д.О., Шуплецова Ю.И. Москва, 2019.

2. Конституция Российской Федерации. М., 1993.
3. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ.
4. Федеральный закон от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей

среды»
5. Федеральный закон от 28.12.2013 N 426-ФЗ «О специальной оценке

условий труда».
5.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины

1. ЭБС «Университетская библиотека ONLINE» [учебные, научные
здания, первоисточники, художественные произведения различных издательств;
журналы; мультимедийная коллекция: аудиокниги, аудиофайлы, видеокурсы,
интерактивные курсы, экспресс-подготовка к экзаменам, презентации, тесты, карты,
онлайн-энциклопедии, словари] : сайт. – URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red.

2. ЭБС издательства «Лань» [учебные, научные издания, первоисточники,
художественные произведения различных издательств; журналы] : сайт. – URL:
http://e.lanbook.com.

https://urait.ru/bcode/489636
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red
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3. ЭБС «Юрайт» [раздел «ВАША ПОДПИСКА: Филиал КубГУ (г.
Славянск-на-Кубани): учебники и учебные пособия издательства «Юрайт»] : сайт.
– URL: https://www.biblio-online.ru/catalog/E121B99F-E5ED-430E-A737-
37D3A9E6DBFB.

4. ЭБС «Znanium.com» [учебные, научные, научно-популярные материалы
различных издательств, журналы] : сайт. – URL: http://znanium.com/.

5. ЭБС «BOOK.ru» [учебные издания – коллекция для СПО] : сайт. – URL:
https://www.book.ru/cat/576.

6. Научная электронная библиотека. Монографии, изданные в издательстве
Российской Академии Естествознания [полнотекстовый ресурс свободного
доступа] : сайт. – URL: https://www.monographies.ru/.

7. Научная электронная библиотека статей и публикаций «eLibrary.ru»
[российский информационно-аналитический портал в области науки, технологии,
медицины, образования; большая часть изданий – свободного доступа] : сайт. –
URL: http://elibrary.ru.

8. Базы данных компании «Ист Вью» [раздел: Периодические издания (на
русском языке) включает коллекции: Издания по общественным и гуманитарным
наукам; Издания по педагогике и образованию; Издания по информационным
технологиям; Статистические издания России и стран СНГ] : сайт. – URL:
http://dlib.eastview.com.

9. КиберЛенинка : научная электронная библиотека [научные журналы в
полнотекстовом формате свободного доступа] : сайт. – URL: http://cyberleninka.ru.

10. Единое окно доступа к образовательным ресурсам : федеральная
информационная система свободного доступа к интегральному каталогу
образовательных интернет-ресурсов и к электронной библиотеке учебно-
методических материалов для всех уровней образования: дошкольное, общее,
среднее профессиональное, высшее, дополнительное : сайт. – URL:
http://window.edu.ru.

11. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов [для
общего, среднего профессионального, дополнительного образования;
полнотекстовый ресурс свободного доступа] : сайт. – URL: http://fcior.edu.ru.

12. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная
система правовой информации [полнотекстовый ресурс свободного доступа] : сайт.
– URL: http://publication.pravo.gov.ru.

13. Энциклопедиум [Энциклопедии. Словари. Справочники :
полнотекстовый ресурс свободного доступа] // ЭБС «Университетская библиотека
ONLINE» : сайт. – URL: http://enc.biblioclub.ru/.

http://cyberleninka.ru


29

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

Методические рекомендации по изучению дисциплины «Основы
бережливого производства» представляют собой комплекс рекомендаций, указаний
и разъяснений, позволяющих обучающимся оптимальным образом организовать
процесс изучения данной дисциплины. При разработке рекомендаций
преподаватель исходит из того, что часть курса может изучаться обучающимися
самостоятельно.

Обучение студентов осуществляется по традиционной технологии (лекции,
практики) с включением инновационных элементов.

С точки зрения используемых методов лекции подразделяются следующим
образом: информационно-объяснительная лекция, повествовательная, лекция-
беседа, проблемная лекция и т. д.

Устное изложение учебного материала на лекции должно конспектироваться.
Слушать лекцию нужно уметь – поддерживать своё внимание, понять и запомнить
услышанное, уловить паузы. В процессе изложения преподавателем лекции
студент должен выяснить все непонятные вопросы. Записывать содержание лекции
нужно обязательно – записи помогают поддерживать внимание, способствуют
пониманию и запоминанию услышанного, приводит знание в систему, служат
опорой для перехода к более глубокому самостоятельному изучению предмета.

Методические рекомендации по конспектированию лекций:
– запись должна быть системной, представлять собой сокращённый вариант

лекции преподавателя. Необходимо слушать, обдумывать и записывать
одновременно;

– запись ведётся очень быстро, чётко, по возможности короткими
выражениями;

– не прекращая слушать преподавателя, нужно записывать то, что
необходимо усвоить. Нельзя записывать сразу же высказанную мысль
преподавателя, следует её понять и после этого кратко записать своими словами
или словами преподавателя. Важно, чтобы в ней не был потерян основной смысл
сказанного;

–имена, даты, названия, выводы, определения записываются точно;
–следует обратить внимание на оформление записи лекции. Для каждого

предмета заводится общая тетрадь. Отличным от остального цвета следует
выделять отдельные мысли и заголовки, сокращать отдельные слова и
предложения, использовать условные знаки, буквы латинского и греческого
алфавитов, а также некоторые приёмы стенографического сокращения слов.

Практические занятия по дисциплине «Основы бережливого производства»
проводятся в основном по схеме:

-устный опрос по теории в начале занятия (обсуждение теоретических
проблемных вопросов по теме);

-работа в группах по разрешению различных ситуаций по теме занятия;
-решение практических задач индивидуально;
-подведение итогов занятия (или рефлексия);
-индивидуальные задания для подготовки к следующим практическим

занятиям.
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Цель практического занятия - научить студентов применять теоретические
знания при решении практических задач на основе реальных данных.

На практических занятиях преобладают следующие методы:
-вербальные (преобладающим методом должно быть объяснение);
-практические (письменные здания, групповые задания и т. п.).
Важным для студента является умение рационально подбирать необходимую

учебную литературу. Основными литературными источниками являются:
– библиотечные фонды филиала КубГУ в г. Славянске-на-Кубани;
– электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»;
– электронная библиотечная система Издательства «Лань».
Поиск книг в библиотеке необходимо начинать с изучения предметного

каталога и создания списка книг, пособий, методических материалов по теме
изучения.

Просмотр книги начинается с титульного листа, следующего после обложки.
На нём обычно помещаются все основные данные, характеризующие книгу:
название, автор, выходные данные, данные о переиздании и т.д. На обороте
титульного листа даётся аннотация, в которой указывается тематика вопросов,
освещённых в книге, определяется круг читателей, на который она рассчитана.
Большое значение имеет предисловие книги, которое знакомит читателя с
личностью автора, историей создания книги, раскрывает содержание.

Прочитав предисловие и получив общее представление о книге, следует
обратиться к оглавлению. Оглавление книги знакомит обучаемого с содержанием и
логической структурой книги, позволяет выбрать нужный материал для изучения.
Год издания книги позволяет судить о новизне материала. В книге могут быть
примечания, которые содержат различные дополнительные сведения. Они
печатаются вне основного текста и разъясняют отдельные вопросы. Предметные и
алфавитные указатели значительно облегчают повторение изложенного в книге
материала. В конце книги может располагаться вспомогательный материал. К нему
обычно относятся инструкции, приложения, схемы, ситуационные задачи, вопросы
для самоконтроля и т.д.

Для лучшего представления и запоминания материала целесообразно вести
записи и конспекты различного содержания, а именно:

– пометки, замечания, выделение главного;
– план, тезисы, выписки, цитаты;
– конспект, рабочая запись, реферат, доклад, лекция и т.д.
Читать учебник необходимо вдумчиво, внимательно, не пропуская текста,

стараясь понять каждую фразу, одновременно разбирая примеры, схемы, таблицы,
рисунки, приведённые в учебнике.

Одним из важнейших средств, способствующих закреплению знаний,
является краткая запись прочитанного материала – составление конспекта.
Конспект – это краткое связное изложение содержания темы, учебника или его
части, без подробностей и второстепенных деталей. По своей структуре и
последовательности конспект должен соответствовать плану учебника. Поэтому
важно сначала составить план, а потом писать конспект в виде ответа на вопросы
плана. Если учебник разделён на небольшие озаглавленные части, то заголовки
можно рассматривать как пункты плана, а из текста каждой части следует записать
те мысли, которые раскрывают смысл заголовка.

Требования к конспекту:
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– краткость, сжатость, целесообразность каждого записываемого слова;
– содержательность записи- записываемые мысли следует формулировать

кратко, но без ущерба для смысла. Объём конспекта, как правило, меньше
изучаемого текста в 7-15 раз;

–конспект может быть как простым, так и сложным по структуре – это
зависит от содержания книги и цели её изучения.

Методические рекомендации по конспектированию:
– прежде чем начать составлять конспект, нужно ознакомиться с книгой,

прочитать её сначала до конца, понять прочитанное;
– на обложке тетради записываются название конспектируемой книги и имя

автора, составляется план конспектируемого теста;
– записи лучше делать при прочтении не одного-двух абзацев, а целого

параграфа или главы;
– конспектирование ведётся не с целью иметь определённый записи, а для

более полного овладения содержанием изучаемого текста, поэтому в записях
отмечается и выделяется всё то новое, интересное и нужное, что особенно
привлекло внимание;

– после того, как сделана запись содержания параграфа, главы, следует
перечитать её, затем снова обращаться к тексту и проверить себя, правильно ли
изложено содержание.

Техника конспектирования:
– конспектируя книгу большого объёма, запись следует вести в общей

тетради;
– на каждой странице слева оставляют поля шириной 25-30 мм для записи

коротких подзаголовков, кратких замечаний, вопросов;
– каждая станица тетради нумеруется;
– для повышения читаемости записи оставляют интервалы между строками,

абзацами, новую мысль начинают с «красной» строки;
– при конспектировании широко используют различные сокращения и

условные знаки, но не в ущерб смыслу записанного. Рекомендуется применять
общеупотребительные сокращения, например: м.б. – может быть; гос. –
государственный; д.б. – должно быть и т.д.

– не следует сокращать имена и названия, кроме очень часто повторяющихся;
– в конспекте не должно быть механического переписывания текста без

продумывания его содержания и смыслового анализа.
Для написания реферата необходимо выбрать тему, согласовать ее с

преподавателем, подобрать несколько источников по теме, выполнить анализ
источников по решению проблемы, обосновать свою точку зрения на решение
проблемы.
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7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ

7.1 Паспорт фонда оценочных средств

№
п/п

Контролируемые разделы (темы)
дисциплины

Код
контролируемой
компетенции
(или ее части)

Наименование оценочного средства

1. Основы бережливого производства
ОК 03, ОК 04,
ОК 01, ОК 02,
ПК 1.2, ПК 2.1.

Реферат, практическая работа, тест

2. Правовые основы экологической
безопасности и ресурсосбережения

ОК 01, ОК 02,
ОК 03, ОК 07,
ПК 1.2, ПК 2.1.

Реферат, практическая
(лабораторная) работа, тест

7.2 Критерии оценки знаний

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется
преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а
также выполнения обучающимися индивидуальных самостоятельных заданий.

Реферат. Продукт самостоятельной работы студента, представляющий
собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов
теоретического анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы,
где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки
зрения, а также собственные взгляды на нее. Реферат оценивается по количеству
обработанных источников, глубине анализа проблемы, качестве обоснования
авторской позиции, глубине раскрытия темы.

Тест. Система стандартизированных заданий, позволяющая
автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося.
Тест оценивается по количеству правильных ответов (не менее 50 %).

Критерии оценки знаний студентов в целом по дисциплине:
«отлично» - выставляется студенту, показавшему всесторонние,

систематизированные, глубокие знания учебной программы дисциплины и умение
уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и
правильное обоснование принятых решений;

«хорошо» - выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно
и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но
допускает в ответе или в решении задач некоторые неточности;

«удовлетворительно» - выставляется студенту, показавшему
фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные
формулировки базовых понятий, нарушения логической последовательности в
изложении программного материала, но при этом он владеет основными разделами
учебной программы, необходимыми для дальнейшего обучения и может применять
полученные знания по образцу в стандартной ситуации;

«неудовлетворительно» - выставляется студенту, который не знает большей
части основного содержания учебной программы дисциплины, допускает грубые
ошибки в формулировках основных понятий дисциплины и не умеет использовать
полученные знания при решении типовых практических задач.
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7.3 Оценочные средств для проведения текущей аттестации

Текущий контроль может проводиться в форме:
-фронтальный опрос
-индивидуальный устный опрос
-письменный контроль
-тестирование по теоретическому материалу
-практическая (лабораторная) работа
-защита реферата,
-защита выполненного задания,
-разработка проблемы курса (сообщение).

Форма
аттестации Знания Умения Владения

(навыки)

Личные
качества
студента

Примеры
оценочных
средств

Устный
(письменный)
опрос по темам

Контроль знаний
по
определенным
проблемам

Оценка умения
различать
конкретные
понятия

Оценка навыков
работы с
литературными
источниками

Оценка
способности
оперативно и
качественно
отвечать на
поставленные
вопросы

Контрольны
е вопросы
по темам
прилагаются

Рефераты Контроль знаний
по
определенным
проблемам

Оценка умения
различать
конкретные
понятия

Оценка навыков
работы с
литературными
источниками

Оценка
способности к
самостоятельно
й работе и
анализу
литературных
источников

Темы
рефератов
прилагаются

Практические
(лабораторные)
работы

Контроль знания
теоретических
основ
информатики и
информационны
х технологий,
возможностей и
принципов
использования
современной
компьютерной
техники.

Оценка умения
работать с
современной
компьютерной
техникой,
использовать
возможности
вычислительной
техники и
программного
обеспечения
при решении
практических
задач.

Оценка навыков
работы с
вычислительной
техникой,
прикладными
программными
средствами

Оценка
способности
оперативно и
качественно
решать
поставленные
на
практических
работах задачи
и
аргументироват
ь результаты

Темы работ
прилагаются

Тестирование Контроль знаний
по
определенным
проблемам

Оценка умения
различать
конкретные
понятия

Оценка навыков
логического
анализа и синтеза
при
сопоставлении
конкретных
понятий

Оценка
способности
оперативно и
качественно
отвечать на
поставленные
вопросы

Вопросы
прилагаются
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Примерные тестовые задания для текущей аттестации:

Задание 1
Как называется карточка, на которой обозначено, какие

детали и в каком количестве необходимо доставить на следующий
этап производственного процесса в бережливом производстве?

1. кайдзен
2. канбан
3. джидока
4. андон

Задание 2
Что обозначает неравномерный темп операции на разных

стадиях производства, который способствует ожиданию работы и
авральной работе?

1. мура
2. мури
3. муда
4. хейдзунка

Задание 3
Что означает красный сигнал андон?

1. нормальный режим работы системы, рабочему не надо ничего менять
2. рабочему необходима помощь или нужно что-то отрегулировать
3. возникла проблема – необходимо остановить линию
4. система в состоянии ожидания, нет активных задач

Задание 4
Какая формула используется для расчета цены в

традиционном массовом производстве?
1. себестоимость + прибыль = цена для покупателя
2. цена покупателя – себестоимость = прибыль
3. себестоимость = цена для покупателя
4. себестоимость + расходы на маркетинг = цена для покупателя

Задание 5
Какие действия не добавляют изделию ценности и от которых

можно и необходимо отказаться сразу?
1. муда первого рода
2. муда второго рода
3. муда третьего рода
4. мура

Задание 6
Что такое бережливое производство?

1. любая деятельность, которая, потребляя ресурсы, не создает ценности для
клиента
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2. способ наладки оборудования, при котором происходит его автоматическая
остановка при появлении дефектных деталей

3. система производства, при которой изготавливается нужное потребителю
количество деталей в определенный им срок

4. полезность продукта с точки зрения потребителя, создаваемая
производителем в результате выполнения последовательных действий

Задание 7
Что означает термин "муда"?

1. любая деятельность, которая, потребляя ресурсы, не создает ценности для
клиента

2. способ наладки оборудования, при котором происходит его автоматическая
остановка при появлении дефектных деталей

3. система производства, при которой изготавливается нужное потребителю
количество деталей в определенный им срок

4. полезность продукта с точки зрения потребителя, создаваемая
производителем в результате выполнения последовательных действий

Задание 8
Что означает термин "точно вовремя" (JIT)?

1. любая деятельность, которая, потребляя ресурсы, не создает ценности для
клиента

2. способ наладки оборудования, при котором происходит его автоматическая
остановка при появлении дефектных деталей

3. система производства, при которой изготавливается нужное потребителю
количество деталей в определенный им срок

4. полезность продукта с точки зрения потребителя, создаваемая
производителем в результате выполнения последовательных действий

Задание 9
Что означает термин "хейдзунка"?

1. участок производственной площадки, на котором ведется работа по
созданию ценности

2. непрерывное усовершенствование потока создания ценности в целом или
отдельных этапов в этом потоке

3. метод поддержания точной последовательности производства, при которой
деталь, которая первой поступила в производственный процесс, первой
выходит из процесса

4. выравнивание производства по видам и объему продукции за определенный
промежуток времени

Задание 10
Что означает термин "кайдзен"?

1. участок производственной площадки, на котором ведется работа по
созданию ценности

2. непрерывное усовершенствование потока создания ценности в целом или
отдельных этапов в этом потоке
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3. метод поддержания точной последовательности производства, при которой
деталь, которая первой поступила в производственный процесс, первой
выходит из процесса

4. выравнивание производства по видам и объему продукции за определенный
промежуток времени

7.4 Оценочные средств для проведения промежуточной аттестации

Форма
аттестации Знания Умения Владение

(навыки)
Личные качества
студента

Примеры
оценочных
средств

Итоговая аттестация
Диффер
зачет

Контроль
знания
базовых
положений в
области
юриспруденц
ии

Оценка умения
понимать
специальную
терминологию

Оценка навыков
логического
сопоставления и
характеристики
объектов

Оценка
способности
грамотно и четко
излагать материал

Вопросы:
прилагаются

Оценка умения
решать типовые
задачи в области
профессиональной
деятельности

Оценка навыков
логического
мышления при
решении задач в
области
профессиональной
деятельности

Оценка
способности
грамотно и четко
излагать ход
решения задач в
области
профессиональной
деятельности и
аргументировать
результаты

Задачи
прилагаются
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7.4.1 Примерные вопросы для проведения промежуточной аттестации
(дифференцированный зачет)

1. Понятие, история и философия бережливого производства.
2. Ценности бережливого производства.
3. Принципы бережливого производства.
4. Производственная система на принципах бережливого производства.
5. Процессный подход как основа построения производственной системы.
6. Понятия потока создания ценности и его составляющих.
7. Основные характеристики потока создания ценности.
8. Управление потоком создания ценности.
9. Цикл Деминга.
10. Понятие потерь.
11. Классификация потерь.
12. Виды потерь на производстве.
13. Виды потерь в офисе.
14. Понятие инструмента бережливого производства.
15. Понятие метода бережливого производства.
16. Обзор основных методов и инструментов бережливого производства.
17. Стандартизация работы: понятие, используемые инструменты, назначение

и описание методов, этапы применения.
18. Визуализация: понятие, используемые инструменты, назначение и

описание методов, этапы применения.
19. Канбан: понятие, используемые инструменты, назначение и описание

методов, этапы применения.
20. Организация рабочего пространства (5С): понятие, используемые

инструменты, назначение и описание методов, этапы применения.
21. Быстрая переналадка (SMED): понятие, используемые инструменты,

назначение и описание методов, этапы применения.
22. Всеобщее обслуживание оборудования (TPM): понятие, используемые

инструменты, назначение и описание методов, этапы применения.
23. Защита от непреднамеренных ошибок (Poka-Yoke): понятие, используемые

инструменты, назначение и описание методов, этапы применения.
24. Проблемы: понятие, виды.
25. Проблемы: диагностика.
26. Проблемы: анализ.
27. Инструменты для анализа и решения проблем.
28. Метод «5 почему?».
29. Метод «Диаграф связей».
30. Метод 5W1H.
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7.4.2 Примерные экзаменационные задачи

1. Охарактеризуйте ценности бережливого производства. Раскройте
содержание принципов бережливого производства на примерах.

2. Приведите пример потока создания ценности. Раскройте, в чем
заключается ценность, создаваемая в этом потоке. Определите в этом потоке
действия, создающие ценность, и действия, которые необходимы, но ценности не
создающие.

3. Приведите примеры семи видов потерь на производстве. Приведите
примеры семи видов потерь в офисе.

4. Составьте сравнительную таблицу «Методы бережливого производства»,
в которой отразите общие черты и отличия основных методов бережливого
производства.

5. Рассчитайте время такта по следующим условиям: Длительность смены
составляет 8 часов. В течение смены предусмотрены 4 перерыва по 10 минут.
Спрос на продукцию за месяц составляет 10560 штук. В месяце 20 рабочих дней.

6. Разработайте стандартную операционную карту операции «Изготовление
копии документа».

7. Охарактеризуйте способы визуализации: маркировка, оконтуривание,
разметка, цветовое кодирование.

8. Изготовьте карточку заказа «канбан» и карточку отбора «канбан»,
укажите в чем заключается их отличие.

9. Перечислите возможные объекты применения системы 5С. Опишите
алгоритм сортировки предметов на нужные и ненужные на производстве.
Определите способы удаления ненужных предметов на производстве.

10. Разработайте стандартную операционную карту «Уборка рабочего
места» для офисного работника.

11. Метод «быстрая переналадка (SMED)» направлен на сокращение
времени переналадки оборудования за счет преобразования внутренних действий
по переналадке во внешние. Охарактеризуйте чем внешние действия отличаются от
внутренних. Приведите примеры.

12. Принцип дзидока гласит: остановите процесс ради встраивания качества.
Раскройте значение данного принципа, приведите примеры.

13. Раскройте 8 принципов TPM: автономное обслуживание,
целенаправленное улучшение, плановое техническое обслуживание, управление
качеством, раннее управление оборудованием, образование и обучение персонала,
административный и офисный TPM, безопасность труда, окружающая среда и
здравоохранение.

14. Определите первопричину проблемы «Опоздания на учебные занятия» с
помощью метода «5 почему?».

15. Определите ключевые причинно-следственные связи факторов и
последствий проблемы «Плохая успеваемость» с помощью метода «Диаграмма
Исикавы».
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8. ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Материалы лекционных занятий
Лекция №1. Понятие бережливого производства. Бережливое

производство и производственная система.

«Стратегии управления процессами в рамках других моделей повышения
эффективности» Стратегии управления процессами – это выявление и устранение
трения, т.е. устранение сопротивления достижения целей, возникающего при
взаимоотношении между людьми и окружающей средой. Причем первая часть этой
задачи – выявление трения – зачастую оказывается не менее сложной, чем вторая –
его устранение. Стратегии управления процессами – это подходы, методы,
направленные на уменьшение всех возможных издержек и увеличение
производительности. Опираясь на принципы бережливого производства, можно
сократить внутренние потери, высвободить людей, помещения, энергию,
уменьшить время между заказом и отгрузкой товара, что в конечном итоге
позволит получить «бережливое предприятие».

Однако создание такого предприятия не сводиться к применению набора
приемов и методов, оно требует коренной перестройки всей корпоративной
культуры предприятия и соответствующего менталитета его работников. Для
внедрения в жизнь таких изменений неотъемлемыми условиями должны быть, как
личная заинтересованность руководства, так и понимание со стороны работников.
Ведь каждый сотрудник предприятия должен поддерживать внедрение принципов
бережливого производства, иначе «игра не стоит свеч». Как же «вырастить»
стратегии управления процессами? Огромный накопленный опыт, в данной сфере,
позволяет определить наиболее эффективный порядок внедрения инструментов
бережливого производства Практика показала, что первым шагом построения
бережливого производства должна стать система 5S, представляющая собой
постоянный поиск способов организации рабочих мест и поддержания на них
частоты и порядка (рассмотрим систему 5S более подробно ниже). Следующим
шагом создания бережливого производства является внедрение системы TPM. Цель
системы – это совершенствование деятельности компании за счет повышения
эффективности оборудования, процессов производства, а также улучшения
качества продукции и повышения производственной безопасности. Методики 5S и
TPM должны работать «рука об руку», чтобы обеспечить безопасность и высокую
производительность на каждом рабочем месте, значительно уменьшить затраты от
простоев оборудования.

Правильность последовательности применения этих методов хорошо
иллюстрирует следующий пример. В ряде случаев предприятия, приступившие
сначала к внедрению системы TPM, все равно были вынуждены вернуться к тому,
чтобы пройти первые шаги системы 5S не только для обеспечения эффективной
работы оборудования, но и для рациональной организации всей производительной
среды, создания условий для производительного выполнения трудовых операций,
визуализации управления и контроля. Эффективное функционирование этих
систем должно стать мощным толчком к дальнейшему внедрению более сложных
инструментов, таких как, JIT (точно вовремя), SMED (быстрые переналадки),
защита от ошибок и т.д. Включившись в процесс создания бережливого
производства, не стоит забывать о дальнейшем совершенствовании. На очереди –
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бережливая логистика. Появляется необходимость анализа всего потока создания
ценностей, а в следствии проведение комплекса мероприятий, направленных на
повышение эффективности производства. 4 Самое главное нужно помнить, что
«каждый новый шаг будет ложиться на твердую основу, и не будет претерпевать
откатов назад».

Таким образом, концепция бережливого производства – это не просто набор
приемов и методов, а высокоорганизованная система, позволяющая при строгом
выполнении всех правил, построить не только бережливое предприятие, но и
предприятие с высоким уровнем культуры. С чего надо начинать улучшение
качества? Специалисты советуют начинать с качества на рабочем месте. Более того,
они разработали стройную систему улучшения качества на рабочем месте, которую
назвали 5S. Дадим четкое содержание каждого из этапов системы 5S.

Этап 1. Сортировка. Сортировать – значит обойти всю операционную зону и
удалить все ненужное. Поместить вещи, которые используются ежедневно, в одно
место. Предметы, используемые раз в неделю, поместить в другое место,
ежемесячно – в третье и так далее.

Этап 2. Содержание в чистоте. Содержание в чистоте – значит обеспечить
оборудованию и рабочему месту опрятность, достаточную для проведения
контроля, и постоянно поддерживать ее. Установить стандарты (нормы) чистоты,
которые должны соблюдаться каждым работником.

Этап 3. Соблюдение порядка. Соблюдать порядок означает определить и
обозначить «дом» для каждого предмета, необходимого в рабочей зоне. Аккуратно
разложить все бумаги и папки. Это – ключевое условие минимизации затрат
времени на непродуктивные поиски.

Этап 4. Стандартизация. Ознакомить всех сотрудников, имеющих отношение
к этому рабочему месту, со стандартами чистоты и поместить фотографии с
«правильной» стандартной обстановкой. Каждый обязан понимать необходимость
и обоснованность новых требований и стандартов, и для этого целесообразно
провести специальное обучение.

Этап 5. Совершенствование. Чтобы совершенствовать систему 5S,
руководители и рабочие должны проводить улучшения совместно, не забывая
наградить тех, кто выполняет договоренности. Не стоит забывать и об анализе
стандартов чистоты и их пересмотра при необходимости. Исследователи считают:
если менеджеры компании не могут реализовать 5S , значит, они не могут
эффективно управлять. И напротив, если вы можете освоить систему 5S, это значит,
что вы сможете также успешно внедрить и другие более сложные системы.
Причина этого заключается в том, что система 5S не требует для своего
осуществления какого-то особого штата управленцев и не станет эффективной,
пока весь персонал не будет к ней приобщен и не начнет думать об успехе этой
системы.

Но если система 5S внедрена, то можно считать, что и другие системы почти
наполовину освоены (в части готовности персонала к осуществлению изменений).
В последние годы система 5S получила широкую известность на российских
предприятиях, таких как, НПО «Барс» (Челябинск), ОАО «УАЗ», ОАО «ГАЗ» и др.
Из отечественной практики внедрения этой системы можно сделать следующие
выводы: - она применима и может успешно внедряться на отечественных
предприятиях и в организациях различных форм собственности при
заинтересованности в этом руководства; 5 - содержание принципов системы и
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технология ее внедрения требуют существенной адаптации к особенностям
отечественной экономики, методам организации производства и менталитета; -
возможность успешного внедрения непосредственно зависит от социально-
экономических условий труда на рабочих местах, т.е. уровня и регулярности
выплаты заработной платы, систематической и ритмичной загрузки производства,
соблюдения со стороны администрации хотя бы основных требований к
безопасным условиям труда. Предприняты попытки модернизации этой системы с
учетом принципов научной организации труда и практики улучшения качества.
Новая система, вобравшая в себя элементы системы 5S и адаптированная к
отечественным условиям производства, получила название «Упорядочение».

Принципы, на которых базируется эта система, идентичны принципам
системы 5S. Наибольшая сложность при внедрении этих систем заключается в том,
что от понимания принципов необходимо перейти к их реализации, постоянному
выполнению требований, правил и договоренностей, достигнутых в коллективе.
Эти системы нельзя внедрить быстро по приказу высшего руководства. Они
требуют терпеливого и скрупулезного труда каждого работника предприятия.
Результатом внедрения системы 5S или системы «Упорядочение» должна стать
новая атмосфера в коллективе фирмы: исключение из производства всего лишнего,
ненужного; наведение порядка; бережное отношение к здоровью и жизни друг
друга; поддержание и сохранение работоспособного состояния оборудования – все
это позволяет людям проявлять свои лучшие качества, создавать обстановку
доброжелательного отношения друг к другу, формировать позитивный настрой не
только на работе, но и в жизни. Основателем концепции бережливого производства
считается Тайити Оно, начавший работу в Toyota Motor Co в 1943 году. В 1945
году Япония проиграла войну, и, чтобы выжить в условиях экономического спада и
остаться передовой державой, необходимо было применить огромные
интеллектуальные усилия.

В то время безусловным лидером автомобильной промышленности была
Америка. Десятилетиями Америка снижала издержки за счет наращивания
массовости производства и уменьшения номенклатуры выпускаемых моделей
автомобилей. Этот американский стиль - массовое производство - эффективно
использовался во многих отраслях. В то время президент автомобильной компании
Toyota Motor Co («Тойота мотор компани») Тойода Кийтиро сказал: «Необходимо
догнать Америку за три года. В противном случае автомобильная промышленность
Японии не выживет». Японцы поняли: чтобы догнать Америку, нужно разработать
свою собственную систему производства, отличную от традиционной
американской системы массового производства. И это удалось компании «Тойота».
В течение нескольких десятков лет автомобильная корпорация создавала свою
систему управления, интегрируя лучшую мировую практику. Достигалось это не
увеличением закупок металла для автомобилей, не расширением
производственных площадей и набором кадров, не усиленным налаживанием
массового производства. Компания «Тойота» достигла успехов, сломав принятый
во всем мире американский стереотип системы массового производства и
организовав выпуск широкой номенклатуры моделей автомобилей небольшими
партиями по совершенно новой, изобретенной сотрудниками «Тойоты» системе. 6

Идеологическая основа (Toyota Production System, TPS) -стремление к
постоянному совершенствованию, постепенным, но непрерывным улучшениям.
Цель – устранить любые потери, которые увеличивают затраты, не создавая
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добавленной ценности. Ключевым в философии Toyota Production System является
опора на человеческий фактор и, упрощенно говоря, командная работа,
формирование атмосферы взаимопомощи. Принципы, разделяемые внутри
компании, должны распространяться на ее клиентов и поставщиков. Если у них
проблемы, вы вместе разбираетесь, ищете решения, учите друг друга. Не случайно
часть российских предприятий познакомили с Toyota Production System их
западные партнеры. Затем в течение 15-летнего периода, начавшегося в 1959 - 1960
годах, Япония переживала необычайно быстрый экономический рост. С тех пор
японские производители практически не утрачивали своих позиций в мире.
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