
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 

Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 

 

Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы 

соответствующим требованиям федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования (ФГОС ВО), утвержденного приказом Министерства образования и 

науки РФ от 13.08.2020 г. №1000. 

 

Задачи государственной итоговой аттестации  

Основной задачей итоговой (государственной итоговой) аттестации является 

определение в процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы уровня 

способности применения теоретических знаний, имеющих определяющее значение для 

профессиональной деятельности, умений и навыков анализа актуальных проблем управления 

и разработки управленческих решений, их принятия и исполнения. 

 

Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, относится к Блоку 3 «Государственная 

итоговая аттестация» структуры основной образовательной программы по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 

Государственная итоговая аттестация обучающихся образовательной организации 

осуществляется по окончании освоения основной образовательной программы магистратуры 

в соответствии с утвержденными локальными нормативными актами в федеральном 

государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования 

«Кубанский государственный университет». 

 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих 

компетенций: 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Наименование 

категории 

(группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

выпускника в 

соответствии с ФГОС 

ВО 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной компетенции  

(ИУК) 

 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

ИУК-1.1. Выявляет проблемную ситуацию, 

на основе системного подхода осуществляет 

ее многофакторный анализ и диагностику. 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, отбор и 

систематизацию информации для 

определения альтернативных вариантов 

стратегических решений в проблемной 

ситуации и обоснования выбора 

оптимальной стратегии с учетом 

поставленной цели, рисков и возможных 

последствий. 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

ИУК-2.1. Использует принципы, методы и 

модели проектного менеджмента в решении 

профессиональных задач. 

ИУК-2.2.  Разрабатывает программу 

действий по решению задач проекта и 

обеспечивает его выполнение в 



соответствии с установленными целями, на 

основе оценки рисков и рационального 

управления ресурсами 

Командная работа 

и лидерство 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

ИУК-3.1. Владеет принципами 

формирования эффективной команды. 

ИУК-3.2. Организует работу команды и 

обеспечивает выполнение поставленных 

задач на основе мониторинга командной 

работы  и своевременного реагирования на 

существенные отклонения. 

Коммуникация УК-4. Способен 

применять современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

на иностранном (ых) 

языке (ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

ИУК-4.1. Применяет современные 

коммуникационные технологии, в том числе  

на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

ИУК-5.1. Демонстрирует способность  

анализировать и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкультурного 

взаимодействия. 

ИУК-5.2. Имеет представление о сущности и 

принципах анализа разнообразия культур в 

процессе межкультурного взаимодействия. 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в 

том числе 

здоровьесбережени

е) 

УК-6. Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования 

на основе самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и 

приоритеты собственной профессиональной 

деятельности и цели карьерного роста. 

ИУК-6.2. Реализует и корректирует 

стратегию личностного и 

профессионального развития на основе 

самооценки 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

(ИОПК) 

 

ОПК-1. Способен обеспечивать 

соблюдение норм служебной этики 

и антикоррупционную 

направленность в деятельности 

органа власти 

ИОПК-1.1. Использует нормы служебной этики в 

профессиональной деятельности 

ИОПК-1.2 Реализует профессиональную деятельность 

на основе норм антикоррупционной направленности 

ИОПК-1.3 Участвует в обеспечении 

антикоррупционной направленности деятельности 

органа власти 

ОПК-2. Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности; организовывать 

ИОПК- 2.1 Участвует в процессах стратегического 

планирования деятельности органа власти 

ИОПК-2.2 Организует разработку и реализацию 



разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-

ориентированного подхода 

управленческих решений в сфере государственного и 

муниципального управления 

ИОПК- 2.3 Участвует в осуществлении контрольно-

надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

нормативно-правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, 

проводить экспертизу 

нормативных правовых актов, 

расчет затрат на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, осуществлять 

социально-экономический прогноз 

последствий их применения и 

мониторинг правоприменительной 

практики 

ИОПК- 3.1. Разрабатывает нормативно-правовое 

обеспечение профессиональной деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления 

ИОПК – 3.2 Применяет методики и алгоритмы 

расчета затрат на реализацию и определения 

источников финансирования нормативно-правовых 

актов 

ИОПК-3.3. Использует способы и методики прогноза 

социально-экономических последствий применения 

нормативно-правовых актов 

ИОПК-3.4 Осуществляет мониторинг 

правоприменительной практики по отношению к 

разрабатываемым нормативно-правовым актам  

ОПК-4. Способен организовывать 

внедрение современных 

информационно-

коммуникационных технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной деятельности и 

обеспечивать информационную 

открытость деятельности органа 

власти 

ИОПК-4.1 Использует современные информационно-

коммуникационные технологии в профессиональной 

деятельности 

ИОПК-4.2 Организует внедрение информационно-

коммуникационных технологий в деятельность 

структурных подразделений 

ИОПК-4.3 Участвует в обеспечении информационной 

открытости деятельности органа власти  

ОПК-5. Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом 

ИОПК-5.1 Организует реализацию политики с учетом 

рационального и целевого использования 

государственных и муниципальных ресурсов  

ИОПК-5.2 Участвует в процессе оценки 

эффективности бюджетных расходов и управления 

имуществом  

ОПК-6. Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать административные 

процессы и процедуры в органах 

власти 

ИОПК-6.1 Организует проектную деятельность в 

органах власти 

ИОПК-6.2 Участвует в моделировании 

административных процессов и процедур в органах 

власти  

ОПК-7. Способен осуществлять 

научно-исследовательскую, 

экспертно-аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере 

ИОПК-7.1 Осуществляет научно-исследовательскую 

деятельность в профессиональной сфере 

ИОПК-7.2 Осуществляет экспертно-аналитическую 

деятельность в профессиональной сфере 

ИОПК-7.3 Осуществляет педагогическую 

деятельность в профессиональной сфере 

ОПК-8. Способен организовывать 

внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

ИОПК-8.1 Организует внутренние и 

межведомственные коммуникации для решения 

профессиональных задач 

ИОПК-8.2 Организует взаимодействия органов 

государственной власти и местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими организациями, 



организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой информации 

институтами гражданского общества, средствами 

массовой информации  

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции 

(ИПК) 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

ПК-1 Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним 

условиям деятельности органа 

публичной власти, осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и ответственности 

между исполнителями 

ИПК-1.1 Определяет стратегию (приоритеты) 

деятельности органа публичной власти в 

соответствии с целями и задачами, внутренними и 

внешними условиями деятельности органа 

публичной власти. 

ИПК-1.2 Разрабатывает организационную 

структуру органа публичной власти и осуществляет 

распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями. 

ИПК-1.3 Организует работу органа публичной 

власти в соответствии с целями и задачами, 

внутренними и внешними условиями деятельности. 

Тип задач профессиональной деятельности: проектный 

ПК-2 Способен использовать 

проектный подход в решении задач 

публичной власти и управления на 

основе современных 

инновационных технологий.  

ИПК-2.1 Принимает участие в разработке и 

реализации проектов в системе государственной 

власти и местного самоуправления (национальных, 

региональных, муниципальных) 

ИПК-2.2 Использует методы и инструменты 

управления предметными областями проектов, 

реализуемых в системе государственной власти и 

местного самоуправления 

ИПК-2.3 Осуществляет проектную деятельность на 

основе гибких (agile)  методов и технологий 

управления проектами. 

 

Собственные профессиональные компетенции по профилю «Государственная служба и 

технологии публичного управления» 

Тип задач 

профессиональной 

деятельности: 
организационно-

управленческий 

ПКС-1 Способен 

разрабатывать приоритеты 

кадровой политики в 

сфере государственного и 

муниципального 

управления, обеспечивать 

организацию 

осуществления 

государственной 

гражданской службы и 

профессионального 

развития на всех этапах 

профессиональной 

деятельности. 

ИПКС-1.1 Разрабатывает приоритеты 

и стратегии кадровой политики в 

сфере государственного и 

муниципального управления. 

ИПКС-1.2 Обеспечивает организацию 

осуществления государственной 

гражданской службы. 

ИПКС-1.3 Определяет приоритеты 

профессионального развития 

государственных гражданских 

служащих на всех этапах 

профессиональной деятельности. 

ИПКС-1.4 Организует мероприятия 

профессионального развития 

государственных гражданских 

служащих на основе инновационных 



кадровых технологий. 

ИПКС-1.5 Разрабатывает систему 

оценки и оценивает 

профессиональную деятельность и 

профессиональное развитие 

государственных гражданских 

служащих 

ПКС-2 Способен 

использовать комплекс 

современных 

инструментов и 

технологий в решении 

проблем публичного 

сектора и  задач 

государственного и 

муниципального 

управления 

ИПКС-2.1 Определяет наиболее 

эффективные инструменты и 

технологии в решении проблем 

публичного сектора и задач 

государственного и муниципального 

управления и обосновывает их 

применение. 

ИПКС-2.2 Использует наиболее 

эффективные инструменты и 

технологии в решении проблем 

публичного сектора и задач 

государственного и муниципального 

управления. 

ИПКС-2.3 Оценивает эффективность 

применения конкретных инструментов 

и технологий в решении проблем 

публичного сектора и задач 

государственного и муниципального 

управления 

 

 

Объем государственной итоговой аттестации. 

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной 

квалификационной работы и подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной 

работы. 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 9 зач.ед. (324 ч., 25,5 ч. контактной работы 

(руководство ВКР 25,0 часов, процедура защиты ВКР 0,5 часа), 298,5 часов самостоятельной 

работы).  

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

Государственной итоговой аттестацией в соответствии с учебным планом является 

защита выпускной квалификационной работы. 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы, что позволяет оценить не 

только овладение выпускником высшего учебного заведения теоретическими знаниями, но и 

умение применить эти знания на практике. 

Основными целями выполнения и защиты являются:  

- углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических 

навыков по направлению подготовки;  

- развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения;  

- применение полученных знаний при решении прикладных задач по направлению 

подготовки;  

- стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы;  

- овладение современными методами научного исследования;  

- выявление степени подготовленности магистрантов к практической деятельности в 

современных условиях;  



- демонстрация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предложений 

и рекомендаций. 

 

Вид выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление, профиль (направленность) Государственная 

служба и технологии публичного управления,  выполняется в виде магистерской 

диссертации. Магистерская диссертация представляется в виде, который позволяет судить, 

насколько полно отражены и обоснованы содержащиеся в ней положения, выводы и 

рекомендации, их новизна и значимость. Совокупность полученных в такой работе 

результатов должна свидетельствовать о наличии у ее автора первоначальных навыков 

научной работы в избранной области профессиональной деятельности. 

Магистерская диссертация обладает всеми признаками, которые присущи 

диссертационным работам вообще, независимо от того, на какую ученую квалификацию 

претендуют их авторы. Она выполняется на базе полученных знаний и практических 

навыков, полученных студентом в течение всего срока обучения в вузе (в том числе на базе 

знаний предыдущего уровня обучения), прохождения научно-педагогической практики и 

научно-исследовательской работы, выполняемой в магистратуре. Магистерская диссертация 

готовится в течение всего срока обучения в магистратуре. 

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее содержанию 

Структура выпускной квалификационной работы определяется в требованиях к 

выпускным квалификационным работам по соответствующему уровню и направлению 

подготовки. При этом обязательным является наличие следующих разделов: 

- введение, в котором рассматриваются основное содержание и значение выбранной 

темы выпускной работы, показана ее актуальность на современном этапе социально-

экономического развития России. При этом должны быть определены цели и задачи, 

которые ставит перед собой студент при выполнении работы; 

- теоретическая часть, в которой студент должен показать знания имеющейся 

научной, учебной и нормативной литературы, в т.ч. на иностранном языке по выбранной 

тематике; 

- практическая часть, в которой студент должен продемонстрировать способность 

использовать теоретические знания, умения и навыки для решения поставленных им в 

работе задач. Студент должен провести обобщение и анализ собранного фактического 

материала, результаты которого должны найти свое отражение в тексте выпускной 

квалификационной работы; 

- заключительная часть должна содержать выводы по проведенной работе, а также 

предложения или рекомендации по использованию полученных результатов; 

- список использованных источников. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы студент должен 

решить следующие основные задачи: 

- обосновать актуальность выбранной темы, ее значение для конкретной сферы 

деятельности; 

- изучить по избранной теме теоретические положения, нормативно-правовую 

документацию, справочную и научную литературу; 

- собрать и обработать необходимый статистический материал для проведения 

конкретного анализа, оценки состояния исследуемой проблемы; 

- изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме; 

- провести анализ собранных данных, используя специальные методы, и сделать 

соответствующие выводы; 

- определить направления и разработать конкретные рекомендации и мероприятия по 

решению исследуемой проблемы. 



Рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы магистра: 

содержание, введение, две-три главы, заключение, список использованных источников, 

приложения. 

Введение является вступительной частью ВКР, в которой рассматриваются основные 

тенденции изучения и развития проблемы, существующее состояние, обосновывается 

теоретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются цель и задачи 

написания работы, дается характеристика исходной экономико-статистической базы.  

Основная часть работы включает главы, разделенные на параграфы и пункты, в 

которых последовательно и логично раскрывается содержание исследования. Количество 

глав, параграфов и пунктов строго не регламентируется, а зависит от специфики 

исследуемой проблемы и круга изучаемых вопросов. Как правило, выпускная 

квалификационная работа состоит из трех глав. 

Первая глава должна иметь теоретический характер. Здесь рассматриваются 

теоретические и методические основы исследуемой проблемы. Эту главу целесообразно 

начать с характеристики сущности объекта и предмета исследования. Затем на основе 

изучения и систематизации современных знаний выявляются причины возникновения 

исследуемой проблемы, прослеживаются этапы ее развития, акцентируется внимание на 

степень изученности данной проблемы. При этом учитываются различные точки зрения 

отечественных и зарубежных ученых, и высказывается авторская позиция относительно 

теоретических положений. 

При рассмотрении практических вопросов целесообразно использовать 

статистический материал, обобщение которого позволит студенту проследить изменения 

состояния изучаемой проблемы за более или менее длительный период, но не менее 3-х 

последних лет, и выявить основные тенденции и особенности ее развития для подтверждения 

своей позиции. Глава должна завершаться обобщающим выводом, в котором следует найти 

место авторской точке зрения о теоретической, методологической и инструментальной базе 

для решения исследуемой проблемы. 

Завершается работа списком использованных источников и приложениями. В список 

использованных источников включаются все источники, на которые есть ссылки в тексте 

работы, а также изученные в процессе выполнения работы издания, материалы которых 

повлияли на структуру работы и ее основные положения. 

В приложениях могут быть приведены вспомогательные материалы к основному 

содержанию работы: промежуточные расчеты решения задач, таблицы цифровых данных, 

иллюстрации. Наличие в ВКР приложений не является обязательным. 

Выпускная квалификационная работа должна включать рукопись, отзыв научного 

руководителя, рецензию, автореферат, акт проверки системой «Антиплагиат». 

Процедура защиты ВКР служит инструментом, позволяющим государственной 

экзаменационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор 

в ходе освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих 

квалификационным требованиям ФГОС ВО.  

Выпускной квалификационной работе должны быть присущи актуальность и новизна. 

Работа должна иметь научную и практическую ценность. На оценку качества влияет 

количество научных публикаций по теме работы, апробация результатов исследования на 

научных мероприятиях (конференциях, форумах), а так же наличие справок об 

использовании результатов в органах публичного управления.  

Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у 

автора ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно 

решать научно-исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные задачи.  

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ  



Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой 

государственного и муниципального управления и утверждаются учебно-методической 

комиссией факультета ежегодно. 

Магистру предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы 

вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее 

написания.  

Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в Приложении 

1.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 
Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

направленность (профиль) «Государственная служба и технологии публичного 

управления» 

 
1. Анализ механизмов взаимодействия органа законодательной власти субъекта 

федерации с населением (на примере Республики Адыгея) 

2. Анализ эффективности законодательных инициатив парламентов субъектов РФ 

(на примере Краснодарского края и Республики Адыгея) 

3. Бизнес как субъект социальной политики 

4. Государственная культурная политика в России: состояние, проблемы и 

перспективы 

5. Государственная молодежная политика в РФ 

6. Государственная поддержка кинематографии РФ и Европы: сравнительный 

анализ 

7. Государственная поддержка креативных индустрий РФ 

8. Государственная поддержка цифрового потребления в РФ и Европе 

9. Государственная политика в области информационной безопасности детей  
10. Государственная политика в области развития агротуризма: состояние, проблемы 

и перспективы (на примере Краснодарского края)  

11. Государственная политика в области спорта современной России: основные 

тенденции развития 

12. Государственная политика в сфере высшего образования в РФ: состояние и 

перспективы развития 

13. Государственная политика в сфере высшего образования в современной России 

14. Государственная политика в сфере культурного потребления 

15. Государственная политика развития спорта в молодежной среде 

16. Государственная семейная политика в странах мира: системные и программные 

аспекты  

17. Государственная социальная политика в отношении определенных категорий 

населений в современной России 

18. Государственная тайна как объект государственно-правовой охраны 

19. Государственное регулирование лоббистской деятельности в современных 

странах 

20. Государственно-конфессиональное взаимодействие в современной России: 

концептуальные основания 

21. Институты публичной дипломатии во взаимоотношениях России и Германии 

22. Институциональное обеспечение развития ВИЭ в РФ 

23. Использование психологических эффектов массовой коммуникации в 

деятельности органов государственной власти и местного самоуправления. 

24. Конституционное (уставное) правосудие в субъектах РФ в условиях 

реформирования судебной системы Российской Федерации 

25. Механизмы общественного участия в законодательном процессе субъектов РФ 

ЮФО (институциональные аспекты). 

26. Модели антикоррупционной политики в современных государствах 

27. Модели профилактики и противодействия этническому экстремизму в России и 

Турции с учетом черкесского и курдского факторов 

28. Образовательная система муниципального образования: вопросы теории и 

практики 



29. Особенности конструирования имиджа государственных политиков в социальных 

медиа 

30. Особенности формирования парламентов субъектов РФ в Южном федеральном 

округе. 

31. Политика в области экологического туризма на региональном уровне 

32. Политика гендерного равенства в странах современного мира 

33. Политическое управление локальными межэтническими конфликтами 

34. Права граждан и основные способы обеспечения доступа к информации о 

деятельности государственных органов и органов местного самоуправления. 

35. Право на неприкосновенность частной жизни в условиях информатизации 

российского общества 

36. Проблемы правового регулирования в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд в Российской Федерации 

37. Проектное управление в системе государственной власти 

38. Профессиональная идентичность государственных служащих: состояние и 

проблемы формирования 

39. Профессиональные компетенции современного государственного служащего 

40. Публичная молодежная политика в современной России: акторы, механизмы и 

технологии развития 

41. Развитие социально-экологической ответственности бизнеса: региональная 

практика 

42. Связи с общественностью в деятельности правоохранительных органов 

43. Символическая политика в формировании региональной идентичности 

44. Система управления ООПТ: региональные аспекты 

45. Система экономического регулирования и финансирования природоохранных 

мероприятий 

46. Современная политика РФ в области развития творческого потенциала молодежи 

47. Социально-политическая практика реализации права граждан на доступ к 

информации о деятельности органов власти и местного самоуправления в Российской 

Федерации 
 


