
 

Аннотация к рабочей программе дисциплины 

Б1.О.05 «Методы принятия организационно-управленческих решений» 

 

Объем трудоемкости: 108 часов, 3 зачетные единицы 

 

Цель дисциплины Б1.О.05 «Методы принятия организационно-управленческих 
решений» состоит в формирование знаний у студентов в сфере управления бизнес-процессами 
различных уровней и организационных характеристик на основе анализа текущих 
организационных характеристик. Комплекс формируемых посредством изучения дисциплины 
знаний студентов представляет собой двухуровневую структуру, состоящую из теоретических 
знаний и практических навыков. Дисциплина преследует цель научить студентов системно 
владеть инструментарием, с помощью которого возможно осуществлять управление процессами 
организационно-экономического характера в условиях стремительно растущих темпов роста 
производительных сил, обусловленных ускорением научно-технического процесса, в первую 
очередь в его цифровом аспекте. 

 
Задачи дисциплины: 

изучение теоретических основ управления бизнес-процессами; 

рассмотрение методик и моделей построения и анализа бизнес-процессов, 

необходимость его рациональной организации; 

ознакомление с основами построения бизнес-процессов, их особенностями и 

возможностями применения; 

исследование современных подходов к управлению деятельности организации; 

выработать практические навыки в сфере управления бизнес-процессами.  

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы Дисциплина 

Б1.О.05 «Методы принятия организационно-управленческих решений» относится к 
обязательной  части учебного плана ФГОС ВО по направления 38.04.02 Менеджмент. 

Предназначена для студентов 1 курса очной и заочной формы обучения (2 семестр). 
Студенты, приступавшие к изучению дисциплины, должны владеть ключевой терминологией 

управленческих наук. 

Методологической основой исследования дисциплины является системно-ситуационный 
подход. Содержащиеся в дисциплине «Методы принятия организационно-управленческих 

решений» связи и формируемые на их основе отношения позволят студенту сформировать 

комплексное представление о существующих объективных противоречиях в управлении 
бизнес-процессами организации. Понимание этого факта позволит осознать практическую 

значимость внедрения современного инструментария информационных технологий. 

Изучение дисциплины основывается на знаниях, приобретенных при изучении 
следующих курсов: 

− бизнес-модели и стратегическое управление; 

− информационно-аналитические системы в менеджменте; 

− практика межкультурной коммуникации в профессиональной сфере; 

− методология научных исследований; 

− актуальные проблемы международного бизнеса; 

− корпоративное управление (продвинутый уровень); 

− системный анализ и принятие решений. 

Приобретённые при изучении дисциплины знания могут быть использованы при 

написании выпускной квалификационной работы, а также в последующей практической 
деятельности. 

 

Требования к уровню освоения дисциплины 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 
 



Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех видов 

контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным 

учебным планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достижении 

соответствующих им результатов обучения. 

№   п/п Индекс 

компетенц

ии 

Содержание 

компетенции  (или 

её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать             уметь           владеть 

1. ИОПК-3.1 Обосновывает 

организационно-

управленческие 

решения 

Методологию и 

критерии оценки 

принятия 

управленческих 

решений. 

Использовать  

инструментарий 

ретроспективного 

анализа текущей 

организационной 

ситуации. 

Навыками оценки 

экспертных мнений 

по управленческим 

вопросам. 

2. ИОПК-3.2 Оценивает 

операционную и 

организационную 

эффективность и 

социальную 

значимость 

управленческих 

решений 

Теорию 

измерений и 

принятия 

управленческих 

решений 

Производить 

взвешенную 

оценку рисков и 

выгод 

принимаемых 

решений  

Навыками 

управления и 

распоряжения 

ресурсами 

организации для 

целей основной 

деятельности 

3. ИОПК-3.3 Демонстрирует 

способность решать 

управленческие и 

исследовательские 

задачи в условиях 

сложной (в том 

числе кросс-

культурной) и 

динамичной среды 

Порядок 

функционирован

ия бизнес-

процессов 

инновационных 

проектов 

Принимать 

оперативные 

решения в рамках 

объемлющего 

управленческого 

процесса 

Навыками 

управления бизнес-

процессами в 

условиях 

изменяющихся 

условий 

 

 
Содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 час.), их 

распределение по видам представлено в таблице. 

 
Вид учебной работы ОФО (часы) ЗФО (часы) 

2 семестр 1 курс 

Контактная работа, в том числе: 24,2 12,2 

Аудиторные занятия (всего) 24 12 

Занятия лекционного типа 6 4 

Лабораторные занятия - - 



Занятия семинарского типа (семинары, практические занятия) 
18 8 

Иная контактная работа: 0,2 0,2 

Контроль самостоятельной работы (КСР) - - 

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2 

Самостоятельная работа, в том числе: 83,8 92 

Проработка и повторение лекционного материала, материала 

учебной и научной литературы, подготовка к лабораторным 

занятиям. 
30 35 

Выполнение индивидуальных заданий (рефераты, 

индивидуальные проекты) 
40 45 

Подготовка к текущему контролю 13,8 12 

Контроль: - 3,8 

Подготовка к экзамену - - 

Общая трудоемкость, час 108 

зач. ед. 3 

 

Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые во 2  семестре (очная форма) и на 1 курсе 

(заочная форма). 

№ 

раздел

а 

 

Наименование разделов 

Количество часов 

 

Всего 
Аудиторная работа Внеаудиторная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 2 3 4 5 6 7 

1. О разработке и принятии 

управленческих решений 17,9 1 / 0,6 3 / 1,2 - 13,9 / 14 

2. Экспертное оценивание 
17,9 1 / 0,6 3 / 1,2 - 13,9 / 14 

3. Теории измерений и принятие 

управленческих решений  18 1 / 0,7 3 / 1,4 - 14 / 16 

4. Построение интегрального 

показателя (рейтинга) 18 1 / 0,7 3 / 1,4 - 14 / 16 

5. Принятие решений в условиях 

неопределенности и риска 18 1 / 0,7 3 / 1,4 - 14/ 16 

6. Принятие решений на основе 

организационно-

экономических моделей 

18 1 / 0,7 3 / 1,4 - 14 / 16 

Итого: 
107,8 / 

104 
6 / 4 18 / 8 - 83,8 / 92 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия/семинары, ЛР – лабораторные занятия, СРС – 

самостоятельная работа студента 

Курсовые работы: не предусмотрены. 

Форма проведения аттестации по дисциплине: зачет 

Автор: Ерок Андрей Дмитриевич, канд. экон. наук, доцент кафедры МЭиМ 


