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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 
1.1 Цель освоения дисциплины 
 
Цель дисциплины – формирование у студентов системного представления и знаний 

в области бюджетирования и финансового планирования в организации, составления и 
обоснования прогнозов динамики развития организации для повышения эффективности 
деятельности в процессе реализации управленческих решений, в том числе при подготов-
ке инвестиционных проектов 

 
1.2 Задачи дисциплины 
дать теоретические знания в области финансового управления, краткосрочного 

планирования и бюджетирования финансовой деятельности, теоретические основы фор-
мирования и проведения анализа денежных потоков, включая технологию анализа движе-
ния денежных средств организации; 

освоить методы поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-
чаемых соглашений, договоров и контрактов, а также координации реализации управлен-
ческих решений в области функционального менеджмента с помощью методического ин-
струментария; 

изучить зарубежный опыт и возможности его применения в российской практике, 
показав основные проблемы в области планирования и бюджетирования на предприятии и 
пути из решения; 

развить навыки количественного и качественного анализа информации при приня-
тии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей, в том числе при подготовке инвестиционных проектов; 

научить координировать предпринимательскую деятельность в целях обеспечения 
согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками. 

 
1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Бюджетирование» относится к вариативной части Блока 2 "Дисци-

плины (модули)" учебного плана. В соответствии с рабочим учебным планом дисциплина 
изучается на 4 курсе по очной и на 4 курсе по очно-заочной форме обучения. Вид проме-
жуточной аттестации: экзамен. 

Курс читается после ряда гуманитарных, математических, естественных и обще-
экономических дисциплин, позволяющих наиболее эффективно усваивать учебный мате-
риал в рамках данного курса. Предполагается также, что студенты обладают базовыми 
знаниями и навыками в области «Статистики», «Эконометрики», «Экономического анали-
за», «Финансового учета и отчетности», «Управленческого анализа», «Финансовой мате-
матики», «Финансов организаций (предприятий)» и др.  

Данная дисциплина поможет при освоении таких дисциплин как:  
Профиль Дисциплина 

Финансовый менеджмент 

Финансовая политика организации 
Риск-менеджмент 
Антикризисное финансовое управление 
Банковское и небансковское финансирование 

 
  
1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со-

отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучаю-

щихся следующих компетенций: 



Код и наименование индикатора*достижения 
компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 Способен точно, полно и структурировано подготовить инвестиционный проект 

ИПК-1.15 Применяет систему бюджетирова-
ния компании для определения эффективной 
работы и в пределах выделенных ресурсов 

Знает принципы, подходы, методы бюджетирования для 
планирования будущей деятельности предприятия и 
подготовки управленческих решений на основе анализа 
отклонений фактических показателей от плановых; 
Знает процесс составления и принятия бюджетов, по-
следующий контроль за их исполнением в системе фи-
нансового управления, предназначенного для опти-
мального распределения ресурсов хозяйствующего 
субъекта во времени, в том числе при подготовке инве-
стиционных проектов 
Умеет планировать деятельность как организации, так и 
его структурных подразделений (бюджетных единиц) в 
рамках горизонта бюджетирования; 
Умеет обосновывать планирование деятельности пред-
приятия с целью обеспечения текущего контроля дея-
тельности 
Осуществляет трудовые действия по планированию 
важнейших аспектов деятельности предприятия, обес-
печивает сбалансированность показателей; 
Осуществляет текущий мониторинг деятельности орга-
низации по системе «план-факт» и делегирует полномо-
чия и распределение ответственности, в том числе при 
подготовке инвестиционных проектов 

 
Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех ви-

дов контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным 
учебным планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достиже-
нии соответствующих им результатов обучения. 

 
2. Структура и содержание дисциплины 
2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет _2_ зачетных единиц (_72_ часов), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 
Виды работ Всего 

 часов 
Форма обучения 

очная очно-
заочная 

заочная 

  8 
семестр 
(часы) 

Х 
семестр 
(часы) 

8 
семестр 
(часы) 

Х 
курс 

(часы) 
 Контактная работа, в том числе:  30,3  26,3  
Аудиторные занятия (всего):  28  24  
занятия лекционного типа  14  12  
лабораторные занятия        
практические занятия    14  12  
семинарские занятия      
Иная контактная работа:       
Контроль самостоятельной работы (КСР)  4  2  
Промежуточная аттестация (ИКР)  0,3  0,3  
Самостоятельная работа, в том числе:  15  19  
Курсовая работа/проект (КР/КП) (подго-
товка)  -  -  

Контрольная работа  -  -  
Расчётно-графическая работа (РГР) (под-      



готовка) 
Выполнение индивидуальных заданий 
(подготовка устных ответов, подготовка к 
выполнению расчетно-графических зада-
ний) 

 6  7  

Проработка и повторение лекционного 
материала, материала учебной и научной 
литературы, подготовка к семинарским 
занятиям. Подготовка к решению задач и 
тестов. 

 3  6  

Подготовка к текущему контролю   6  6  
Контроль:  26,7  26,7  
Подготовка к экзамену  26,7  26,7  
Общая трудоем-
кость                                      

час.  72  72  
в том числе кон-
тактная работа  30,3  26,3  

зач. ед  2  2  
 
2.2 Содержание дисциплины 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  
Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 6 семестре (очная форма обучения) 
 

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 

Внеауди-
торная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 
1.  Теоретические основы бюджетного управления 7 2 2   3 
2.  Технология формирования бюджета 11 4 4   3 
3.  Центры финансовой ответственности 12 4 4   4 
4. Внедрение системы бюджетирования 13 4 4   5 

 ИТОГО по разделам дисциплины 43 14 14 0 15 
 Контроль самостоятельной работы (КСР) 4     
 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3     
 Подготовка к экзамену 26,7     
 Общая трудоемкость по дисциплине  72     
Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары,ЛР – лабораторные заня-
тия, СРС – самостоятельная работа студента 

 
Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 6 семестре (очно-заочная форма обуче-

ния) 
 

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 

Внеауди-
торная 
работа 

Л ПЗ ЛР СРС 
1.  Теоретические основы бюджетного управления 8 2 2   4 
2.  Технология формирования бюджета 9 2 2   5 
3.  Центры финансовой ответственности 13 4 4   5 
4.  Внедрение системы бюджетирования 13 4 4   5 
 ИТОГО по разделам дисциплины 43 12 12 0 19 
 Контроль самостоятельной работы (КСР) 2     
 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3     
 Подготовка к текущему контролю 26,7     



 Общая трудоемкость по дисциплине  72     
Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары,ЛР – лабораторные заня-
тия, СРС – самостоятельная работа студента 

 
 
 
2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 
2.3.1 Занятия лекционного типа 
 

№  Наименование раз-
дела (темы) Содержание раздела (темы) Форма текуще-

го контроля 
1.  Теоретические ос-

новы бюджетного 
управления 

Бюджетирование как управленческая техноло-
гия и система определения эффективной работы 
и в пределах выделенных ресурсов 
Определение бюджета. Принципы, подходы, ме-
тоды бюджетирования для планирования буду-
щей деятельности предприятия и подготовки 
управленческих решений на основе анализа от-
клонений фактических показателей от плановых 
Развитие системы бюджетирования 
Принципы бюджетного управления 

КВ 

2.  Технология форми-
рования бюджета 

Комплексная модель бюджетирования. Состав-
ление и принятие бюджетов, контроль за их ис-
полнением в системе финансового управления, в 
том числе при подготовке инвестиционных про-
ектов 
Разработка операционного бюджета 
Подходы к составлению бюджетов 

КВ 

3.  Центры финансо-
вой ответственно-
сти 

Типы центров ответственности. Распределение 
ответственности, в том числе при подготовке 
инвестиционных проектов. 
Формирование ЦФО 
Структурирование ЦФО и образование финансо-
вой структуры 

КВ 

4.  Внедрение системы 
бюджетирования 

Этапы проектирования и внедрения системы 
бюджетного управления. Планирование важ-
нейших аспектов деятельности предприятия и 
сбалансированности показателей. Текущий мо-
ниторинг деятельности организации по системе 
«план-факт».  
Проблемы внедрения системы бюджетирования 

КВ 

 
Условные обозначения: 
КВ – контрольные вопросы 

 

 
 
2.3.2 Занятия семинарского типа (практические / семинарскиезаня-

тия/лабораторные работы) 
№  Наименование раздела 

(темы) Тематика занятий/работ Форма текущего 
контроля 



1.  Теоретические ос-
новы бюджетного 
управления 

Бюджетирование как управленческая техноло-
гия и система определения эффективной работы 
и в пределах выделенных ресурсов 
Определение бюджета. Принципы, подходы, ме-
тоды бюджетирования для планирования буду-
щей деятельности предприятия и подготовки 
управленческих решений на основе анализа от-
клонений фактических показателей от плановых 
Развитие системы бюджетирования 

Принципы бюджетного управления 

О 

2.  Технология форми-
рования бюджета 

Комплексная модель бюджетирования. Состав-
ление и принятие бюджетов, контроль за их ис-
полнением в системе финансового управления, в 
том числе при подготовке инвестиционных про-
ектов 
Разработка операционного бюджета 
Подходы к составлению бюджетов 

О, З, РГЗ, ПП 

3.  Центры финансо-
вой ответственно-
сти 

Типы центров ответственности. Распределение 
ответственности, в том числе при подготовке 
инвестиционных проектов. 
Формирование ЦФО 
Структурирование ЦФО и образование финансо-

вой структуры 

З, О 

4.  Внедрение системы 
бюджетирования 

Этапы проектирования и внедрения системы 
бюджетного управления. Планирование важ-
нейших аспектов деятельности предприятия и 
сбалансированности показателей. Текущий мо-
ниторинг деятельности организации по системе 
«план-факт».  

Проблемы внедрения системы бюджетиро-
вания 

О 

Условные обозначения: 
З – задачи, ПП- практико-ориентированный проект, РГЗ- расчетно-графическое задание, О-устный опрос. 

 

2.3.3 Лабораторные занятия  
Лабораторные занятия - не предусмотрены. 
 
2.3.4 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 
Курсовая работа не предусмотрена учебным планом. 

 
2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

№  Вид СРС Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выполне-
нию самостоятельной работы  (выбрать в соответствии с видом СРС) 

1 Занятия лекционного и се-
минарского типа 

Методические указания для подготовки к занятиям лекционного и семи-
нарского типа. Утверждены на заседании Совета экономического фа-
культета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. 
Режим доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

2 Подготовка эссе, рефератов, 
курсовых работ. 

Методические указания для подготовки эссе, рефератов, курсовых работ. 
Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

3 Выполнение самостоятель-
ной работы обучающихся 

Методические указания по выполнению самостоятельной работы обуча-
ющихся. Утверждены на заседании Совета экономического факультета 
ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим 
доступа: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

4 Выполнение расчетно-
графических заданий 

Методические указания по выполнению расчетно-графических заданий. 
Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ 
ВО «КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года.. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

5 Интерактивные методы 
обучения 

Методические указания по интерактивным методам обучения. Утвер-
ждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО 
«КубГУ». Протокол № 1 от 30 августа 2018 года. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
–в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла, 
– в печатной форме на языке Брайля. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 
 
3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины (мо-

дуля) 
В процессе изучения дисциплины лекции, семинары, практические занятия, кон-

сультации являются ведущими формами обучения в рамках лекционно-семинарской обра-
зовательной технологии. 

Лекции излагаются в виде презентации с использованием мультимедийной аппара-
туры. Данные материалы в электронной форме передаются студентам. 

Основной целью практических занятий является разбор практических ситуаций. 
Дополнительной целью практических занятий является контроль усвоения пройденного 
материала. На практических занятиях также осуществляется проверка выполнения зада-
ний. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки использу-
ются при освоении дисциплины в учебном процессе активные формы проведения занятий. 
При реализации различных видов учебной работы (лекций и практических занятий) ис-
пользуются следующие образовательные технологии:  

– лекция; 
– опрос; 
– задачи; 
– круглый стол; 
– расчетно-графическое задание; 
– практико-ориентированный проект. 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


В сочетании с внеаудиторной работой они создают дополнительные условия фор-
мирования и развития требуемых компетенций обучающихся, поскольку позволяют обес-
печить активное взаимодействие всех участников. Эти методы способствуют личностно-
ориентированному подходу. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 
консультаций с использованием личного кабинета. 

Компетентностный подход в рамках преподавания дисциплины реализуется в ис-
пользовании интерактивных и информационно-коммуникативных образовательные тех-
нологии, используемых в аудиторных занятиях, в сочетании с внеаудиторной работой со-
здают дополнительные условия формирования и развития требуемых компетенций обу-
чающихся, поскольку позволяют обеспечить активное взаимодействие всех участников. 
Эти методы способствуют личностно-ориентированному подходу.  

Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: использо-
вание информационных ресурсов, доступных в информационно-телекоммуникационной 
сети Интернет. 

Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины 
– для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация кон-
сультаций с использованием электронной почты. В образовательном процессе использу-
ются социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультур-
ной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличност-
ных отношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата 
в студенческой группе. Вышеозначенные образовательные технологии дают наиболее эф-
фективные результаты освоения дисциплины с позиций актуализации содержания темы 
занятия, выработки продуктивного мышления, терминологической грамотности и компе-
тентности обучаемого в аспекте социально-направленной позиции будущего специалиста, 
и мотивации к инициативному и творческому освоению учебного материала. 

Индивидуальные консультации обучающихся проводятся еженедельно в форме 
диалога и с использованием электронной почты в личном кабинете. Для лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья предусмотрена организация консультаций с использова-
нием электронной почты в личном кабинете. 

 
 
5. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации 
 
Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных до-

стижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Финансовый ме-
неджмент».  

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 
контроля в форме задач, расчетно-графического задания, практико-ориентированного 
проекта, вопросов к устному опросу и промежуточной аттестации в форме вопросов к эк-
замену. 

 
Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 
п/п 

Код и наименование 
индикатора 

(в соответствии с п. 
1.4) 

Результаты обучения 
(в соответствии с п. 1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий кон-
троль 

Промежуточная 
аттестация 

1 ИПК-1.15 Применяет 
систему бюджетирова-

Знает принципы, подходы, методы 
бюджетирования для планирования Устный опрос 

Вопрос на экза-
мене  



ния компании для 
определения эффек-
тивной работы и в пре-
делах выделенных ре-
сурсов 

будущей деятельности предприятия 
и подготовки управленческих реше-
ний на основе анализа отклонений 
фактических показателей от плано-
вых; 

1-4 

  

Знает процесс составления и приня-
тия бюджетов, последующий кон-
троль за их исполнением в системе 
финансового управления, предназна-
ченного для оптимального распреде-
ления ресурсов хозяйствующего 
субъекта во времени, в том числе 
при подготовке инвестиционных 
проектов 

Устный опрос, 
задачи 

Вопрос на экза-
мене  
5-8 

  

Умеет планировать деятельность как 
организации, так и его структурных 
подразделений (бюджетных единиц) 
в рамках горизонта бюджетирова-
ния; 

Устный опрос, 
задачи,  
Практико-
ориентированный 
проект, 
Расчетно-
графическое за-
дание 

Вопрос на экза-
мене  
8-15 

  

Умеет обосновывать планирование 
деятельности предприятия с целью 
обеспечения текущего контроля дея-
тельности 

Устный опрос 

Вопрос на экза-
мене 16-22 

  

Осуществляет трудовые действия по 
планированию важнейших аспектов 
деятельности предприятия, обеспе-
чивает сбалансированность показа-
телей; 

Устный опрос, 
задачи,  
Практико-
ориентированный 
проект, 
Расчетно-
графическое за-
дание 

Вопрос на экза-
мене 23-38 

  

Осуществляет текущий мониторинг 
деятельности организации по систе-
ме «план-факт» и делегирует полно-
мочия и распределение ответствен-
ности, в том числе при подготовке 
инвестиционных проектов 

Устный опрос, 
задачи,  
Практико-
ориентированный 
проект, 
Расчетно-
графическое за-
дание 

Вопрос на экза-
мене 39-50 

 
Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна-
ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми-

рования компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 

Пример вопросов к устному опросу. Тема 2 «Технология формирования бюджета»  
 Примерные вопросы: 
1. Комплексная модель бюджетирования. Процесс составления и принятия 

бюджетов, последующий контроль за их исполнением в системе финансового управления, 
предназначенного для оптимального распределения ресурсов хозяйствующего субъекта во 
времени, в том числе при подготовке инвестиционных проектов 

2. Разработка операционного бюджета 
3. Бюджет продаж 
4. Бюджет производства 
5. Бюджет прямых затрат на материалы 
6. Бюджет прямых затрат на оплату труда 
7. Бюджет общехозяйственных расходов 
8. Бюджет производственных запасов 



9. Бюджет коммерческих расходов 
10. Бюджет управленческих расходов 
11. Разработка финансового бюджета 
12. Подходы к составлению бюджетов. Обоснование планирования деятельности 

предприятия с целью обеспечения текущего контроля деятельности, в том числе при под-
готовке инвестиционных проектов 

 
Пример расчетно-графического задания. Тема 2 «Технология формирования бюд-

жета» 
Творческое задание: «Формирование отчета о финансовых результатх». 

Цель задания в полном объеме показать знание изученного материала и владение 
методами количественного и качественного анализа информации при принятии управлен-
ческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей. 

Выполняется с использованием представленной формы (исходные данные пред-
ставлены в таблице). Результаты представляются в электронном варианте. Срок сдачи – в 
течение семестра, работа на занятиях в течение 1 часа и самостоятельно. 

Задание и ход выполнения: 
Разработайте Отчет о прибылях и убытках на основании имеющихся данных. 

Определите наиболее эффективную ставку привлечение денежных средств (на основании 
текущих банковских предложений по кредитам для малого и среднего бизнеса).  Отобра-
зите денежные притоки и оттоки графически. 

Исходные данные: 
Организация привлекает средства на основании кредитного договора с банком. В 

начале второго периода был осуществлен заем на сумму 1 000 000руб., а в начале третьего 
периода - на сумму 400 000руб. Получение займов осуществляется в начале периода, а по-
гашение - в конце следующего периода. Проценты начисляются в момент погашения зай-
ма. 
 
Показатели Бюджетный период 

Итого 1 2 3 4 
1. Объем продаж (ед.)      
2. Выручка      

3. Производственная себестоимость      

4. Переменные коммерческие      
5. Переменные административн.      
6. Маржинальная прибыль      
7. Произв. накладные постоянн.      
8. Коммерческие постоянные      
9. Административные постоянн.      
10. Операционная прибыль      
11. Проценты к получению      
12. Проценты к уплате      
13. Прибыль до налога      
14. Налог на прибыль (20%)      
15. Чистая прибыль 
 

     
Результаты расчетов и исходная информация представляются в табличной форме в 

файле формата Excel. 
 



Пример практико-ориентированного проекта. Тема 2 «Технология формирования 
бюджета» 
Практико-ориентированный проект: «Формирование финансового плана предприятия». 
Цель задания в полном объеме показать знание материала пройденного курса и владение 
практическими навыками координации предпринимательской деятельности в целях обес-
печения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками. 
Задание: 
Предприятие выпускает один вид продукции. Данные о текущей деятельности приведены 

в таблице. 
 

Наименование показателя Значение 

Объем производства за декабрь 201_г. (ед.) 2500 

Цена за единицу продукции без НДС(руб.) 10000 
Общий объем продаж на следующий год(ед.), (распределен равномерно по 
месяцам) 

36000 

Отсрочка платежа за поставляемую продукцию покупателям (в днях) 10 
Отсрочка платежа за покупаемые материалы и комплектующие предоставля-
емая поставщиками (в днях) 

Х1 

Норма расхода материалов на 1 ед(руб.) Х2 
Нормативный запас материалов и комплектующих (тыс.руб.) 400 

Переходящий запас материалов и комплектующих на 1 января 
200_г.(тыс.руб.) 

Х3 

Нормативный запас готовой продукции (ед.) 150 

Переходящий запас готовой продукции на 1 января 200_г.(ед.) 120 
Себестоимость 1ед. товарной продукции (руб.) Х4 

Общехозяйственные расходы на 1ед.(руб.) 1000 
Заработная плата составляет в % от производственной себестоимости 20 

Продажи распределены равномерно по месяцам. В декабре предпланового года объем 
продаж равнялся объему производства. 
Заработная плата выплачивается 10 числа следующего месяца. Все затраты, кроме з/п, 
связанных с ней налогами, а также используемых материалов по производимой продукции 
оплачиваются в текущем периоде. Предприятие является законопослушным плательщи-
ком налогов. Налог на прибыль платиться ежемесячно в зависимости от расчетной балан-
совой прибыли текущего месяца. НДС в расчетах не учитывается. Сальдо денежных 
средств на расчетном счете и в кассе на начало планового периода составит 1000000 руб. 
Составить финансовый план на следующий год с разбивкой по кварталам, а первый квар-
тал по месяцам и определить предполагаемые финансовые результаты. 
Результаты расчетов плановых показателей отразить в виде бюджетов различных уровней 
с выходом на финансовый план, оформленный в виде плана денежных потоков. 
Ход выполнения: 
Проект выполняется индивидуально в течение 2 недель (срок может быть продлен до 1-го 
месяца), представление и защита результатов исследования производится на последнем 
занятии или на зачетной неделе. 

Решение должно содержать все необходимые расчеты с краткими пояснениями. 
Срок сдачи результатов – в рамках зачетной недели. 

 
 
 
 



Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (экза-
мен) 

 
 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену 
 

1. Роль и место бюджетирования в процессе управления и стратегического 
планирования. 
2. Роль и место бюджетирования в системе контроллинга. 
3. Бюджетирование как составная часть финансового менеджмента. 
4. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана. 
5. Бюджетная политика управления текущими активами и пассивами. 
6. Система текущего планирования финансовой деятельности. 
7. Параметры эффективности бюджетирования. 
8. Основные понятия и определения в системе бюджетирования. 
9. Цели и задачи системы бюджетирования. 
10. Структура бюджета коммерческой организации и основные принципы ее 
проектирования. 
11. Подходы к составлению бюджетов предприятия. Общая характеристика методов 
бюджетирования. 
12. Классификация бюджетов предприятия. 
13. Финансовая модель предприятия: определение, основные принципы и этапы 
построения. 
14. Центры финансовой ответственности: определение, типы и порядок определения. 
15. Организация системы бюджетирования на предприятии. 
16. Распределение обязанностей между структурными подразделениями по органи-
зации системы бюджетирования. 
17. Типовой план мероприятий по разработке и внедрению системы бюджетирования 
на предприятии (собственными силами, с привлечением внешнего подрядчика).  
18. Основные этапы планово-бюджетного процесса на предприятии. 
19. Производственное и финансово-экономическое планирование. 
20. Исполнение бюджета. Корректировка бюджета. 
21. Секвестирование бюджета. 
22. Состав и порядок формирования мастер-бюджета предприятия. 
23. Генеральный бюджет промышленного предприятия: состав и порядок формиро-
вания. 
24. Генеральный бюджет торгового предприятия: состав и порядок формирования. 
25. Определение доходов коммерческой организации. 
26. Определение расходов коммерческой организации. 
27. Формирование бюджета закупок. 
28. Формирование бюджета оплаты труда. 
29. Формирование бюджета затрат. 
30. Формирование бюджета прибыли коммерческой организации. 
31. Формирование бюджета инвестиций и капитальных вложений. 
32. Формирование бюджета дебиторской и кредиторской задолженности предприя-
тия. 
33. Формирование бюджета привлечения финансовых ресурсов. 
34. Формирование бюджета налогов. 
35. Управление договорами в рамках системы бюджетирования. 
36. Управление платежами в рамках системы бюджетирования. 
37. Сущность и порядок формирования планового БДР. 
38. Сущность и порядок формирования БДДС. 



39. Процедуры исполнения БДДС. Формирование заявок на оплату. 
40. Использование БДДС в условиях недостаточности денежных средств. 
41. Контроль за исполнением БДДС. 
42. Формирование прогнозного баланса. 
43. Особенности формирования финансового бюджета предприятия. 
44. Бюджетные инструменты мотивации персонала предприятия (в том числе 
при внедрении системы бюджетирования). 
45. Система показателей бюджетного анализа. 
46. Контроль формирования и исполнения бюджета коммерческой организации. 
47. Бюджетный регламент: необходимость разработки, структура, основные положе-
ния. 
48. Особенности бюджетирования в холдинговых структурах. 
49. Автоматизированные системы бюджетирования: необходимость использования, 
преимущества и недостатки, порядок внедрения. 
50. Виды ошибок при разработке и внедрении системы бюджетирования на 
предприятии.  

 
 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценка Критерии оценивания по экзамену 

Высокий уровень «5» 
(отлично) 

оценку «отлично» заслуживает студент, освоивший знания, 
умения, компетенции и теоретический материал без пробелов; 
выполнивший все задания, предусмотренные учебным планом 
на высоком качественном уровне; практические навыки про-
фессионального применения освоенных знаний сформированы. 

Средний уровень «4» 
(хорошо) 

оценку «хорошо» заслуживает студент, практически полно-
стью освоивший знания, умения, компетенции и теоретический 
материал, учебные задания не оценены максимальным числом 
баллов, в основном сформировал практические навыки. 

Пороговый уровень 
«3» (удовлетворитель-
но) 

оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, частично с 
пробелами освоивший знания, умения, компетенции и теорети-
ческий материал, многие учебные задания либо не выполнил, 
либо они оценены числом баллов близким к минимальному, 
некоторые практические навыки не сформированы. 

Минимальный уро-
вень «2» (неудовле-
творительно) 

оценку «неудовлетворительно» заслуживает студент, не осво-
ивший знания, умения, компетенции и теоретический материал, 
учебные задания не выполнил, практические навыки не сфор-
мированы. 

 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  
– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоро-

вья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 
– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может прово-
диться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление ин-



формации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информа-
ции:  

Для лиц с нарушениями зрения:  
– в печатной форме увеличенным шрифтом,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями слуха:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа.  
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 
 
5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 
 
5.1. Учебная литература 

 
 

1 Григорьев, А. В. Бюджетирование в коммерческой организации [Электронный ресурс] : учеб. 
пособие / А. В. Григорьев, С. Л. Улина, И. Г. Кузьмина. - Красноярск: Сиб. федер. ун-т, 2012. - 136 
с. - ISBN 978-5-7638-2438-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/442048 (дата обращения: 16.08.2021). – Режим доступа: по под-
писке. 
2 Каледин, С. В. Финансовый менеджмент. Расчет, моделирование и планирование финансовых 
показателей : учебное пособие / С. В. Каледин. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 520 с. — ISBN 
978-5-8114-3399-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/113908 (дата обращения: 12.08.2021). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей. 
3 Учет затрат, калькулирование, бюджетирование в отраслях производственной сферы : учебное 
пособие / Е. И. Костюкова, В. С. Яковенко, И. Б. Манжосова, С. А. Тунин ; под редакцией Е. И. 
Костюковой. — Санкт-Петербург : Лань, 2015. — 368 с. — ISBN 978-5-8114-1742-1. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/56162 
(дата обращения: 16.08.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 
4 Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. Плато-
нова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 
10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501 (дата обращения: 16.08.2021). – Режим доступа: 
по подписке. 
5 Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. Плато-
нова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. В.Н. Незамайкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
ИНФРА-М, 2021. — 112 с. — (Среднее профессиональное образование). - ISBN 978-5-16-015705-
4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1235902 (дата обращения: 
16.08.2021). – Режим доступа: по подписке. 
6 Финансовый менеджмент : учебник / Г. Б. Поляк [и др.] ; под редакцией Г. Б. Поляка. — 4-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 456 с. — (Авторский учебник). — 
ISBN 978-5-9916-4395-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/411109 (дата обращения: 12.08.2021). 
7 Хруцкий, В. Е.  Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : учебник для вузов / 
В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
572 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12821-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448354 (дата обращения: 16.08.2021). 

https://urait.ru/bcode/411109


8 Хруцкий, В. Е.  Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : практическое пособие / 
В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 
457 с. — (Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-08072-8. — Текст : электронный // ЭБС 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471787 (дата обращения: 16.08.2021). 
9 Арутюнова, Д. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / Д. В. Арутюнова, 
М. Ю. Ланкина ; Южный федеральный университет, Инженерно-технологическая академия. – Та-
ганрог : Южный федеральный университет, 2016. – 116 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=492962 (дата обращения: 12.08.2021). – Биб-
лиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-2096-1. – Текст : электронный. 
10 Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / Т.П. Карпо-
ва, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - ISBN 978-5-9558-0243-
5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1030242 (дата обращения: 
16.08.2021). – Режим доступа: по подписке. 
11 Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях произ-
водственной сферы : учебник / В. Э. Керимов. — 9-е изд., перераб. и допол. — Москва : Дашков и 
К, 2017. — 384 с. — ISBN 978-5-394-02721-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93447 (дата обращения: 16.08.2021). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 
12 Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков коммерческих 
организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 108 с. — (Научная 
мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/982618 (дата обращения: 16.08.2021). – Режим доступа: по под-
писке. 
13 Никулина, Н. Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика : учебное пособие / 
Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, Н. Д. Эриашвили. – Москва : Юнити, 2015. – 511 с. – Режим до-
ступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118153 (дата обращения: 
12.08.2021). – ISBN 978-5-238-01547-7. – Текст : электронный. 
14 Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для прикладного бакалавриа-
та / Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 351 с. — (Бакалавр. Прикладной 
курс). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/413313 (дата обращения: 12.08.2021). 
15 Технологии финансового менеджмента: учебно-практическое пособие / В. В. Быковский, 
Л. В. Минько, О. В. Коробова, и др. ; Тамбовский государственный технический университет. – 
Тамбов : Тамбовский государственный технический университет (ТГТУ), 2012. – 148 с. : ил., табл., 
схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277925 (дата обращения: 12.08.2021). – Биб-
лиогр. в кн. – Текст : электронный. 
16 Финансовый менеджмент : учебник / Г. Б. Поляк [и др.] ; под редакцией Г. Б. Поляка. — 4-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 456 с. — (Авторский учебник). — 
ISBN 978-5-9916-4395-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/411109 (дата обращения: 12.08.2021). 

 
5.2. Периодическая литература 
 
1. Журналы «Бухгалтерский учет» 
2. Журналы «Вопросы статистики» 
3. Журналы «Вопросы экономики» 
4. Журналы «Управленческий учет и финансы» 
5. Журналы «Финансы» 
6. Журналы «Финансы и кредит» 
7. Журналы «Финансы и бизнес» 
8. Журналы «Финансовый менеджмент» 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=492962
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118153
https://urait.ru/bcode/413313
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277925
https://urait.ru/bcode/411109


9. Журналы «Экономический анализ: теория и практика» 
10 Журналы «Экономические стратегии» 
11 Электронная библиотека GREBENNIKON.RU https://grebennikon.ru/ 
 
5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы дан-

ных и информационные справочные системы 
Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  
1. ЭБС «ЮРАЙТ»https://urait.ru/ 
2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru 
3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru 
4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com   
5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com 
 
Профессиональные базы данных: 

1. Научная электронная библиотека (НЭБ)http://www.elibrary.ru/ 
2. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской 

платформе научных журналов НЭИКОНhttp://archive.neicon.ru 
3. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке дис-

сертаций Российской государственной библиотеки (РГБ) https://rusneb.ru/ 
4. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцинаhttps://www.prlib.ru/ 
5. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда  
https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action 

6. "Лекториум ТВ" http://www.lektorium.tv/ 
7. Университетская информационная система РОССИЯ  http://uisrussia.msu.ru 
 
Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 
компьютеров библиотеки) 

 
Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка(http://cyberleninka.ru/); 
2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 
3. Федеральный портал "Российское образование"http://www.edu.ru/; 
4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресур-

сам"http://window.edu.ru/; 
5. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсовhttp://school-

collection.edu.ru/ . 
6. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

(http://fcior.edu.ru/); 
7. Проект Государственного института русского языка имени А.С. Пушкина "Об-

разование на русском"https://pushkininstitute.ru/; 
8. Справочно-информационный портал "Русский язык"http://gramota.ru/; 
9. Служба тематических толковых словарейhttp://www.glossary.ru/; 

10. Словари и энциклопедииhttp://dic.academic.ru/; 
11. Образовательный портал "Учеба"http://www.ucheba.com/; 
12. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и отве-

тыhttp://xn--273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 
 
Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 

КубГУ: 
1. Среда модульного динамического обученияhttp://moodle.kubsu.ru 

https://grebennikon.ru/
https://urait.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.book.ru/
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
http://www.elibrary.ru/
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https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action
http://www.lektorium.tv/
http://uisrussia.msu.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
https://pushkininstitute.ru/
http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
http://www.ucheba.com/
http://273-%D1%84%D0%B7.%D1%80%D1%84/voprosy_i_otvety
http://273-%D1%84%D0%B7.%D1%80%D1%84/voprosy_i_otvety
http://273-%D1%84%D0%B7.%D1%80%D1%84/voprosy_i_otvety
http://moodle.kubsu.ru/


2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конфе-
ренций http://mschool.kubsu.ru/  

3. Библиотека информационных ресурсов кафедры информационных образова-
тельных технологийhttp://mschool.kubsu.ru; 

4. Электронный архив документов КубГУhttp://docspace.kubsu.ru/ 
5. Электронные образовательные ресурсы кафедры информационных  систем и 

технологий в образовании КубГУ и научно-методического журнала "ШКОЛЬНЫЕ ГО-
ДЫ" http://icdau.kubsu.ru/ 

 
6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

(модуля) 
Курс состоит из 4 тем. Основной теоретический материал дается студентам в виде 

лекций, с включением тематических презентаций. 
Для закрепления теоретического материала и формирования практических навыков 

использования при проведении оценки эффективности системы бюджетирования и приня-
тии управленческих решений в сфере финансового планирования и бюджетирования в 
коммерческой организации со студентами проводятся семинарские занятия, включающие 
устные ответы, круглые столы, решение задач, выполнение расчетно-графического зада-
ния и практико-ориентированного проекта.  

Целью проведения практических и семинарских занятий является закрепление по-
лученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения теоретических 
знаний, моделирование практических ситуаций, а также проверка эффективности само-
стоятельной работы студента. 

Практическое занятие (семинар) включает устный опрос слушателей по вопросам 
семинарских занятий, проведение круглых столов по проблемным вопросам. При этом 
выявляется степень овладения студентами материалом лекционного курса, материалов 
учебной, научной литературы, знание актуальных проблем и текущей ситуации в сфере 
инвестиций. Далее выявляется способность студентов применить полученные теоретиче-
ские знания к решению практического примера или задачи. 

Подготовку к занятию целесообразно начинать с повторения материала лекций, 
изучения литературы из основного и дополнительного списков. При этом следует учиты-
вать, что лекционный курс ограничен по времени и не позволяет лектору детально рас-
смотреть все аспекты изучаемого вопроса. Следовательно, требуется самостоятельно рас-
ширять познания как теоретического, так и практического характера. Тем не менее, лек-
ции дают хороший ориентир студенту для поиска дополнительных материалов. 

В ходе самостоятельной подготовки студенту необходимо изучить, прежде всего, 
ту учебную литературу и прочие источники информации, которые рекомендованы препо-
давателем.  

Научные и аналитические статьи, публикуемые в специализированных периодиче-
ских изданиях, позволяют расширить кругозор и получить представление об актуальных 
проблемах, возможных путях их решения и или тенденциях в исследуемой области. 

При решении задач на практических занятия и в ходе самостоятельного решения 
дома, следует производить расчеты с указанием соответствующих формул либо показать 
четкую технологию (порядок, последовательность) решения. Условия задачи необходимо 
отразить в работе. 

Посещение лекционных и практических занятий является необходимым, но недо-
статочным условием для усвоения необходимых знаний по курсу. Каждый студент дол-
жен индивидуально готовиться по темам дисциплины, читая конспекты лекций и реко-
мендуемую литературу, заучивая базовые определения, классификации, схемы и типоло-

http://mschool.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/
http://icdau.kubsu.ru/


гии. Самостоятельная работа позволяет студенту в спокойной обстановке обдумать, разо-
браться с информацией по теме, при необходимости обратиться к справочной литературе. 
Внимательное чтение и повторение прочитанного помогает в полном объеме усвоить со-
держание темы, структурировать знания. 

Для студентов заочной формы обучения особое значение имеет самостоятельная 
проработка материала курса по базовым учебникам и учебным пособиям, рекомендован-
ным кафедрой и отраженным в списке учебно-методического обеспечения курса.  

Контроль за выполнением самостоятельной работы проводится при изучении каж-
дой темы дисциплины на семинарских занятиях. Это текущий опрос, задачи, круглые сто-
лы, дискуссия, расчетно-графическое задание и практико-ориентированный проект. 

Особое внимание следует обратить на то, что выполнение заданий требует обраще-
ния не только к учебникам, но и к информации, содержащейся в периодической литерату-
ре, а также ресурсах информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

Цель самостоятельной работы – расширение кругозора и углубление знаний в об-
ласти управления инвестициями с учетом нормативно-правового обеспечения инвестици-
онного процесса и оценкой финансово-экономических рисков, что вызывает необходи-
мость постоянного мониторинга информации и повышения уровня самообразования. 

Самостоятельная работа студента в процессе освоения дисциплины включает в се-
бя: 

– изучение основной и дополнительной литературы по курсу; 
– работу с электронными учебными ресурсами;  
– изучение материалов периодической печати, Интернет - ресурсов; 
– выполнение РГЗ; 
– выполнение практико-ориентированного проекта; 
– подготовку к зачету; 
– индивидуальные и групповые консультации. 
При необходимости в процессе работы над заданием студент может получить ин-

дивидуальную консультацию у преподавателя. 
 
Вопросы и задания для самостоятельной разработки  
Тема 1. Теоретические основы бюджетного управления. 
1. Роль и место бюджетирования в процессе управления и стратегического 
планирования. 
2. Роль и место бюджетирования в системе контроллинга. 
3. Бюджетирование как составная часть финансового менеджмента. 
4. Определение и выбор стратегических альтернатив бюджетного плана. 
5. Бюджетная политика управления текущими активами и пассивами. 
6. Система текущего планирования финансовой деятельности. 
7. Параметры эффективности бюджетирования. 
8. Основные понятия и определения в системе бюджетирования. 
9. Цели и задачи системы бюджетирования. 
 
Тема 2. Технология формирования бюджета. 
1. Состав и порядок формирования мастер-бюджета предприятия. 
2. Генеральный бюджет промышленного предприятия: состав и порядок форми-

рования. 
3. Генеральный бюджет торгового предприятия: состав и порядок формирования. 
4. Определение доходов коммерческой организации. 
5. Определение расходов коммерческой организации. 
6. Формирование бюджета закупок. 



7. Формирование бюджета оплаты труда. 
8. Формирование бюджета затрат. 
9. Формирование бюджета прибыли коммерческой организации. 
10. Формирование бюджета инвестиций и капитальных вложений. 
11. Формирование бюджета дебиторской и кредиторской задолженности предприя-

тия. 
12. Формирование бюджета привлечения финансовых ресурсов. 
13. Формирование бюджета налогов. 
 
Тема 3. Центры финансовой ответственности. 
1. Структура бюджета коммерческой организации и основные принципы ее про-

ектирования. 
2. Подходы к составлению бюджетов предприятия. Общая характеристика мето-

дов бюджетирования. 
3. Классификация бюджетов предприятия. 
4. Финансовая модель предприятия: определение, основные принципы и этапы 
построения. 
5. Центры финансовой ответственности: определение, типы и порядок определе-

ния. 
6. Организация системы бюджетирования на предприятии. 
7. Распределение обязанностей между структурными подразделениями по органи-

зации системы бюджетирования. 
 
Тема 4. Внедрение системы бюджетирования. 
1. Формирование прогнозного баланса. 
2. Особенности формирования финансового бюджета предприятия. 
3. Бюджетные инструменты мотивации персонала предприятия (в том числе 
при внедрении системы бюджетирования). 
4. Система показателей бюджетного анализа. 
5. Контроль формирования и исполнения бюджета коммерческой организации. 
6. Бюджетный регламент: необходимость разработки, структура, основные поло-

жения. 
7. Особенности бюджетирования в холдинговых структурах. 
8. Автоматизированные системы бюджетирования: необходимость использования, 

преимущества и недостатки, порядок внедрения. 
9. Виды ошибок при разработке и внедрении системы бюджетирования на 
предприятии.  
 
По результатам изучаемых вопросов, задач выполняется расчетно-графическое за-

дание при этом эти работы предполагают аудиторную работу, самостоятельную работу и 
консультации в рамках проводимых практических занятий.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 
дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья.  

Общие рекомендации по осуществлению самостоятельной работы представлены в 
методических указаниях, которые составлены в соответствии с требованиями Федераль-
ных государственных образовательных стандартов высшего образования по 27 и 38 



УГСН. Утверждены на заседании Совета экономического факультета ФГБОУ ВО 
«КубГУ». Протокол № 8 от 29 июня 2017 г. Предназначены для студентов экономическо-
го факультета всех специальностей и направлений подготовки. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya. 

При решении расчетного-графических задач на практических занятия и в входе са-
мостоятельного решения дома, следует производить расчеты с указанием соответствую-
щих формул либо показать четкую методику (порядок, последовательность) решения. 
Условия задачи необходимо отразить в работе.  

Выполнение расчетно-графических задач базируется на использовании достаточного 
объема фактического материала. Также основой РГЗ могут являться специальная литерату-
ра, а также учетные данные, характеризующие финансово-хозяйственную деятельность 
предприятий.  

Перед выполнением РГЗ необходимо самостоятельно проработать соответствующие 
разделы рекомендуемой литературы. РГЗ выполняются студентами после изучения соответ-
ствующих разделов теоретического курса в виде расчетно-пояснительной записки и пред-
ставляются для обсуждения в виде дискуссии на семинарском занятии. 

Выполнение расчетного-графических задач предполагает следование четкому ал-
горитму расчетов и написанию выводов по проделанным расчетам. Важно помнить, что 
решение каждой задачи или примера нужно стараться довести до конца. По нерешенным 
или не до конца понятым задачам и тестам обязательно проводятся консультации препо-
давателя. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – до-
полнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 
дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья. 

 
7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 
По всем видам учебной деятельности в рамках дисциплины используются аудито-

рии, кабинеты и лаборатории, оснащенные необходимым специализированным и лабора-
торным оборудованием. 

 
Наименование специальных по-

мещений 
Оснащенность специальных по-

мещений 
Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения 
Учебные аудитории для проведе-
ния занятий лекционного типа 

Мебель: учебная мебель 
Технические средства обучения: 
экран, проектор, ноутбук 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 

Учебные аудитории для проведе-
ния занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего кон-
троля и промежуточной аттеста-
ции 

Мебель: учебная мебель 
Технические средства обучения: 
экран, проектор, ноутбук 
 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 



Учебные аудитории для прове-
дения лабораторных работ 
 
 
 
Лаборатория информационных и 
управляющих систем 201Н 
Лаборатория экономической ин-
форматики 202Н 
 
 
Лаборатория экономики и управ-
ления 212Н  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Мебель: учебная мебель 
Технические средства обучения: 
экран, проектор, компьютеры, 
ноутбуки 
Оборудование: 
ПК, Терминальные станции, 
Усилитель автономный беспро-
водной 
 
 
 
Презентации и плакаты,  
Многофункциональный профес-
сиональный видео детектор 
банкнот и ценных бумаг, 
Счетчики банкнот, 
Инфракрасный детектор банкнот 
и ценных бумаг, 
Универсальный детектор банкнот 
и ценных бумаг,  
Детектор подлинности банкнот, 
Ящик денежный, 
Планшетный импринтер,  
Усилитель автономный беспро-
водной   

 

 
Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, укомплек-

тованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с возмож-
ностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-
мационно-образовательную среду университета. 

 
Наименование помещений для 

самостоятельной работы обуча-
ющихся 

Оснащенность помещений для 
самостоятельной работы обуча-

ющихся 

Перечень лицензионного про-
граммного обеспечения 

Помещение для самостоятельной 
работы обучающихся (читальный 
зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 
Комплект специализированной 
мебели: компьютерные столы 
Оборудование: компьютерная 
техника с подключением к ин-
формационно-
коммуникационной сети «Интер-
нет» и доступом в электронную 
информационно-
образовательную среду образова-
тельной организации, веб-
камеры, коммуникационное обо-
рудование, обеспечивающее до-
ступ к сети интернет (проводное 
соединение и беспроводное со-
единение по технологии Wi-Fi) 

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 

Помещение для самостоятельной 
работы обучающихся (ауд.213 А, 
218 А) 

Мебель: учебная мебель 
Комплект специализированной 
мебели: компьютерные столы 
Оборудование: компьютерная 
техника с подключением к ин-
формационно-
коммуникационной сети «Интер-
нет» и доступом в электронную 
информационно-
образовательную среду образова-
тельной организации, веб-

Microsoft Windows 8, 10,  
Microsoft Office Professional Plus  
 



камеры, коммуникационное обо-
рудование, обеспечивающее до-
ступ к сети интернет (проводное 
соединение и беспроводное со-
единение по технологии Wi-Fi) 
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