
АННОТАЦИЯ 

 

Рабочая программа государственной итоговой аттестации (ГИА) по направле-

нию по направлению 38.04.02 – «Менеджмент», направленность (профиль): про-

грамма «Управление проектами и бизнес-процессами». 

Объем трудоемкости: Общая трудоёмкость ГИА составляет 6 зач.ед. (216 часов), в 

том числе контактные часы 25,5 часов (иная контактная работа, в том числе подготовка к 

процедуре защиты ВКР 25,0 часов и процедура защиты ВКР 0,5 часа), 190,5 часов самосто-

ятельной работы. 

 

Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта и основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования (ООП ВО) по направлению подготовки. 

 

Задачами ГИА являются: 

- установление соответствия уровня подготовки выпускника требованиям обра-

зовательного стандарта по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление фундаментальных теоретических 

знаний основной образовательной программы по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление полученных во время обучения 

практических навыков самостоятельного решения поставленной конкретной проблемы в 

соответствии с видами послевузовской профессиональной деятельности, включающим ор-

ганизационно-управленческую. 

 

 

Место ГИА в структуре образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных 

образовательных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к обязательной части Блока 3 в 

структуре основной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.02 – 

«Менеджмент» и завершается присвоением квалификации «магистр». 

Государственная итоговая аттестация базируется на знаниях, получен-

ных обучающимися в рамках освоения дисциплин (модулей) учебного плана по направле-

нию 38.04.02 – «Менеджмент», направленность (профиль): программа «Управление проек-

тами и бизнес-процессами».  

 

 

Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформированно-

сти компетенций – теоретические знания и практические навыки выпускника в соответ-

ствии с компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области сле-

дующих предусмотренных образовательным стандартом типов задач профессиональной 

деятельности: 

− научно-исследовательская деятельность; 

− организационно-управленческая деятельность. 

 

 

 

 



По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих 

компетенций: 

 

Контролируе-

мые компе-

тенции (шифр  

компетенции) 

Результаты освоения образовательной 

программы 
Оценочные средства 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе си-

стемного подхода, вырабатывать стратегию действий 

ИУК-1.1 Ана-

лизирует про-

блемную си-

туацию как 

целостную 

систему, вы-

являя ее со-

ставляющие и 

связи между 

ними   

Знает основы применения системного 

подхода к оценке исследуемой про-

блемы. 

Знает методы критического анализа и 

оценки проблемных ситуаций, отра-

женных в исследовании. 

− раскрытие актуальности темы 

исследования; 

− раскрытие содержания темы 

исследования; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы Умеет выявлять и аргументировать на 

основе системного подхода проблем-

ные ситуации при представлении на 

защите ВКР. 

Умеет анализировать составляющие 

проблемной ситуации и связи между 

ними. 

Использует навыки системного под-

хода при исследовании и аргументиро-

вании проблемных ситуаций, пред-

ставленных в ВКР. 

Применяет навыки анализа проблем-

ных ситуаций как целостной системы. 

ИУК-1.2 Вы-

рабатывает 

стратегию 

действий для 

решения про-

блемной ситу-

ации 

Знает основные подходы к разработке 

стратегии для решения проблемной 

ситуации, выявленной и представлен-

ной в ВКР. 

Знает методы анализа вариантов, раз-

работки и поиска решений проблем-

ных ситуаций. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

 Умеет разрабатывать и содержательно 

аргументировать стратегию действий 

для решения проблемной ситуации, от-

раженной в диссертации. 

Умеет применять системный подход 

для разработки стратегий по решению 

проблемных ситуаций. 

Аргументирует целесообразность раз-

работки стратегии решения проблем-

ной ситуации на основе системного 

подхода. 

Обосновывает методы разработки стра-

тегий и поиска решений для преодоле-

ния проблемной ситуации, представ-

ленной в ВКР. 



УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 

ИУК-2.1 По-

нимает прин-

ципы проект-

ного подхода 

к управлению  

Знает способы реализации основных 

принципов проектного подхода к 

управлению. 

Знает особенности проектного подхода 

к управлению в различных сферах эко-

номики. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов 

Умеет аргументировать и применять 

принципы проектного подхода к управ-

лению. 

Умеет обосновывать целесообразность 

применения (не применения) проект-

ного подхода к управлению в представ-

ленной на защиту ВКР. 

Аргументирует целесообразность ис-

пользования в исследовании понятий-

ного аппарата проектного подхода к 

управлению. 

Обосновывает применение в исследо-

вании принципов реализации проект-

ного управления.  

ИУК-2.2 Де-

монстрирует 

способность 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

ного цикла 

Знает особенности применения в 

управлении моделей жизненного цикла 

проекта. 

Знает инструменты управления проек-

том на всех этапах его жизненного 

цикла.  

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 
Умеет аргументировать стратегию 

управления проектом, представленном 

в ВКР. 

Умеет разрабатывать и представлять 

научному сообществу стратегию про-

екта в рамках проблемы, обозначенной 

в ВКР.  

 

Применяет основные подходы к управ-

лению проектом. 

Использует инструменты управления 

проектом, представленном в ВКР. 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая команд-

ную стратегию для достижения поставленной цели 

ИУК-3.1  

Понимает и 

знает особен-

ности форми-

рования и ру-

ководства 

командой 

 

Знает методологические подходы к 

анализу стратегий в области формиро-

вания и руководства командой, а также 

к оценке своей роли в команде. 

Знает основные методы руководства 

командой с учетом интересов, интел-

лектуальных особенностей и приорите-

тов ее членов.  

– защита ВКР; 

– ответы выпускника на до-

полнительные вопросы 

 



Умеет организовать работу команды 

для достижения поставленной цели. 

Умеет скорректировать свое поведе-

ние для сотрудничества с учетом осо-

бенностей поведения и мнений членов 

сформированной команды. 

Применяет навыки формирования и ру-

ководства командой, а также сотрудни-

чества с ее членами. 

Использует технику обсуждения в ко-

манде результатов исследования. 

ИУК-3.2 Ор-

ганизует ра-

боту команды 

и обеспечи-

вает разра-

ботку команд-

ной стратегии 

для выполне-

ния постав-

ленных задач 

Знает особенности применения прин-

ципов организации работы в команде с 

учетом интересов, интеллектуальных 

особенностей и приоритетов ее членов. 

Знает методы планирования работы ко-

манды с учетом интересов, особенно-

стей поведения и мнений ее членов.  

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет разрабатывать командную стра-

тегию. 

Умеет применять стратегию сотрудни-

чества в команде для достижения по-

ставленных задач.  

Применяет основные методы эффек-

тивного использования своего творче-

ского потенциала, с учетом интеллек-

туальных особенностей и расстановки 

приоритетов членов команды.  

Использует навыки разработки страте-

гии сотрудничества в команде с учетом 

интересов, особенностей поведения и 

мнений ее членов.  

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

 

ИУК-4.1 Ис-

пользует со-

временные 

коммуника-

тивные техно-

логии для ака-

демического 

и профессио-

нального вза-

имодействия 

на государ-

ственном и 

иностран-

ном(ых) 

языке(ах) 

Знает современные коммуникативные 

технологии академического и профес-

сионального взаимодействия, в т.ч. на 

иностранных языках. 

Знает технику представления результа-

тов академической и профессиональ-

ной деятельности на публичных меро-

приятиях, в т.ч. в рамках защиты ВКР.  

− умение логически строить 

текст, формулировать и обос-

новывать выводы и предложе-

ния; 

− защита ВКР; 

− наличие презентации и раз-

даточного материала; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы Умеет аргументированно отстаивать 

свои позиции в академических и про-

фессиональных дискуссиях, в т.ч. на 

иностранном языке. 

Умеет устанавливать профессиональ-

ные контакты в соответствии с потреб-

ностями совместной деятельности.  

 



Применяет навыки коммуникации в 

профессиональных дискуссиях. 

Использует технику составления акаде-

мического текста, в т.ч. на иностран-

ном языке. 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкуль-

турного взаимодействия 

 

ИУК-

5.1Имеет 

представле-

ние о влиянии 

разнообразия 

культур в 

процессе 

межкультур-

ного взаимо-

действия  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает технику применения методов 

межкультурного взаимодействия. 

Знает идеологические и ценностные 

системы, сформировавшиеся в ходе ис-

торического развития культур.  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы  
Умеет обосновать актуальность учета 

различных идеологических и ценност-

ных систем в процессе профессиональ-

ного взаимодействия. 

Умеет выстраивать профессиональное 

взаимодействие с учетом различий 

идеологических подходов различных 

культур.  

Применяет систему оценки навыков 

межкультурного взаимодействия. 

Использует приемы эффективной меж-

культурной коммуникации.  

ИУК-5.2 Де-

монстрирует 

способность 

анализиро-

вать и учиты-

вать разнооб-

разие культур 

в процессе 

межкультур-

ного взаимо-

действия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает основные различия в деловой и 

общей культуре представителей других 

этносов. 

Знает основные концептуальные под-

ходы к анализу влияния различий в 

культурах на процессы профессиональ-

ного взаимодействия. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет анализировать влияние разнооб-

разия культур на процессы межкуль-

турного взаимодействия. 

Умеет грамотно, доступно излагать 

профессиональную информацию в про-

цессе межкультурного взаимодей-

ствия.  

Осуществляет организацию продук-

тивного взаимодействия в профессио-

нальной среде с учетом национальных 

и этнокультурных особенностей. 

Использует инструменты анализа про-

фессионального взаимодействия с уче-

том национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей.  



УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 

 

ИУК-6.1 

Определяет 

стимулы, мо-

тивы и прио-

ритеты соб-

ственной 

деятельности 

и цели карь-

ерного роста 

Знает методологические подходы к со-

вершенствованию деятельности для 

обеспечения карьерного роста. 

Знает систему оценки опыта мотивации 

и стимулирования академической, 

научной и профессиональной деятель-

ности. 

− защита ВКР; 

− наличие презентации и раз-

даточного материала; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет правильно формулировать цели 

и задачи профессионального карьер-

ного роста. 

Умеет выстраивать планы достижения 

целей с учетом мотивации, стимулов и 

приоритетов профессиональной дея-

тельности.  

Использует инструменты анализа мето-

дов мотивации и стимулирования ака-

демической, научной и профессиональ-

ной деятельности. 

Применяет навыки рационального ис-

пользования личностных, ситуативных 

и временных ресурсов для деятельно-

сти в рамках подготовки к защите ВКР. 

 

ИУК-6.2 Реа-

лизует и кор-

ректирует 

стратегию 

личностного 

и профессио-

нального раз-

вития на ос-

нове 

самооценки 

Знает методики применения концепту-

альных подходов к построению страте-

гий личностного и профессионального 

развития. 

Знает критерии самооценки личност-

ного и профессионального развития. 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на 

дополнительные вопросы 

Умеет выстраивать на основе само-

оценки стратегии личностного и про-

фессионального развития. 

Умеет осуществлять корректировку 

стратегии личного и профессиональ-

ного развития на основе анализа преде-

лов личностных, ситуативных и вре-

менных ресурсов. 

Использует методы оценки разнообраз-

ных ресурсов (личностных, психофи-

зиологических, ситуативных, времен-

ных), используемых для решения задач 

личностного и профессионального раз-

вития. 

Применяет навыки определения, реа-

лизации и совершенствования страте-

гии профессионального развития. 

 



ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик управления 

ИОПК-1.1 

Применяет 

знания эконо-

мической, ор-

ганизацион-

ной и 

управленче-

ской теории, 

инновацион-

ные подходы 

для решения 

практических 

и/или иссле-

довательских 

задач 

Знает специфику построения исследо-

ваний на основе экономической, орга-

низационной и управленческой теории. 

Знает труды представителей россий-

ских и зарубежных экономических 

школ, посвященные решению исследо-

вательских и практических задач.  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− наличие презентации и раз-

даточного материала; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы 

Умеет обосновать применение резуль-

татов достижений российских и зару-

бежных ученых в области экономиче-

ской, организационной и 

управленческой теории. 

Умеет аргументировать целесообраз-

ность использования для решения ис-

следовательских и практических задач 

разработок российских и иностранных 

ученых-экономистов.   

Аргументирует целесообразность осу-

ществления научного исследования на 

базе основополагающих концепций 

экономической, организационной и 

управленческой теории. 

Применяет навыки построения и пред-

ставления результатов исследования с 

учетом инновационных подходов рос-

сийских и иностранных ученых.  

ИОПК-1.2 

Осуществляет 

критический 

анализ прак-

тик управле-

ния и выби-

рает 

теоретиче-

скую модель 

для решения 

управленче-

ских и/или ис-

следователь-

ских задач в 

сферах эконо-

мической, ор-

ганизацион-

ной 

деятельности 

Знает методики критического анализа 

практик управления. 

Знает классические и современные 

подходы к применению на практике 

теоретических моделей. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− умение логически строить 

текст, формулировать и обос-

новывать выводы и предложе-

ния; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы 

Умеет применять теоретические мо-

дели для представления результатов 

исследовательских и практических за-

дач. 

Умеет обосновать свой выбор эконо-

мической модели для представления 

результатов исследовательских и прак-

тических задач. 

Использует при представлении резуль-

татов исследования навыки критиче-

ского анализа практик управления для 

решения управленческих и исследова-

тельских задач в сферах экономиче-

ской, организационной деятельности. 

Применяет различные теоретические 

модели для представления результатов 

решения исследовательских задач. 



ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продви-

нутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные ин-

формационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследователь-

ских задач 

 

ИОПК-2.1 

Выбирает со-

временные 

техники и ме-

тодики сбора 

данных при 

решении 

управленче-

ских и иссле-

довательских 

задач 

Знает современные методики сбора 

данных при проведении научных ис-

следований. 

Знает техники сбора данных при реше-

нии управленческих и исследователь-

ских задач в рамках ВКР.  

  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы 

Умеет использовать современные тех-

ники и технологии сбора данных. 

Умеет применять методики сбора дан-

ных при решении управленческих и ис-

следовательских задач в рамках подго-

товки к защите ВКР. 

Применяет различные техники работы 

с информационными системами и ба-

зами для сбора данных. 

Использует навыки сбора данных при 

решении управленческих и исследова-

тельских задач в рамках ВКР.  

ИОПК-2.2 

Применяет 

продвинутые 

методы обра-

ботки и ана-

лиза инфор-

мации, в том 

числе интел-

лектуальные 

информаци-

онно-аналити-

ческие си-

стемы, для 

решения 

управленче-

ских и иссле-

довательских 

задач 

Знает интеллектуальные информаци-

онно-аналитические системы, приме-

няемые для обработки и анализа ин-

формации. 

Знает продвинутые методы обработки 

и анализа информации, применяемые 

для решения управленческих и иссле-

довательских задач в прикладных и 

фундаментальных исследованиях. 

− защита ВКР; 

− наличие презентации и раз-

даточного материала; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы 

Умеет выявлять наиболее результатив-

ные   методы обработки и анализа ин-

формации для решения управленче-

ских и исследовательских задач в 

рамках ВКР. 

Умеет осуществлять выбор наиболее 

эффективных интеллектуальных ин-

формационно-аналитических систем 

для проведения и представления ре-

зультатов исследования. 

Применяет продвинутые методы обра-

ботки и анализа информации при реше-

нии управленческих и исследователь-

ских задач в рамках ВКР. 

Использует интеллектуальные инфор-

мационно-аналитические системы для 

проведения и представления результа-

тов исследования. 

 



ИОПК-2.3 Ис-

пользует со-

временные 

информаци-

онные техно-

логии при ре-

шении 

управленче-

ских и иссле-

довательских 

задач 

Знает современные информационные 

технологии, применяемые при реше-

нии управленческих и исследователь-

ских задач. 

Знает технику применения современ-

ных информационных технологий при 

проведении и представлении результа-

тов исследования. 

− защита ВКР; 

− наличие презентации и раз-

даточного материала; 

− оформление ВКР в соответ-

ствии с предъявляемыми тре-

бованиями; 

– ответы выпускника на до-

полнительные вопросы 

 Умеет выявлять наиболее результатив-

ные   информационные технологии для 

решения управленческих и исследова-

тельских задач в рамках ВКР. 

Умеет осуществлять выбор наиболее 

эффективных информационных техно-

логий для проведения и представления 

результатов исследования.  

 

 Использует современные информаци-

онные технологии при решении управ-

ленческих и исследовательских задач в 

рамках ВКР 

Применяет современные информаци-

онные технологии для проведения и 

представления результатов исследова-

ния.  

 

 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управлен-

ческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, соци-

альную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды 

ИОПК-3.1 

Обосновывает 

организаци-

онно-управ-

ленческие ре-

шения 

Знает методологические основы эконо-

мического обоснования организаци-

онно-управленческих решений. 

Знает методы разработки и обоснова-

ния организационно-управленческих 

решений.  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет осуществлять выбор оптималь-

ного метода обоснования организаци-

онно-управленческого решения. 

Умеет формулировать обоснован-

ные организационные управленческие 

решения. 

Применяет навыки обоснования орга-

низационно-управленческого решения. 

Использует методы экономического 

обоснования организационно-управ-

ленческого решения. 

 

 



ИОПК-3.2 

Оценивает 

операцион-

ную и органи-

зационную 

эффектив-

ность и соци-

альную значи-

мость 

управленче-

ских решений 

Знает методологические основы 

оценки операционной и организацион-

ной эффективности управленческих ре-

шений. 

Знает методы оценки социальной зна-

чимости управленческих решений.  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет осуществлять выбор оптималь-

ного метода оценки операционной и 

организационной эффективности 

управленческих решений. 

Умеет осуществлять выбор наиболее 

эффективных методов оценки социаль-

ной значимости управленческих реше-

ний. 

Применяет навыки оценки операцион-

ной и организационной эффективности 

управленческих решений, анализируе-

мых в рамках ВКР. 

Использует навыки оценки социальной 

значимости управленческих решений, 

анализируемых в рамках ВКР. 

ИОПК-3.3 Де-

монстрирует 

способность 

решать управ-

ленческие и 

исследова-

тельские за-

дачи в усло-

виях сложной 

(в том числе 

кросс-куль-

турной) и ди-

намичной 

среды 

Знает методы решения управленче-

ских и исследовательских задач. 

Знает специфику решения управленче-

ских и исследовательских задач в 

условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

 Умеет осуществлять выбор оптималь-

ных методов решения управленческих 

и исследовательских задач в рамках 

ВКР. 

Умеет осуществлять выбор наиболее 

эффективных методов решения управ-

ленческих и исследовательских задач в 

условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды. 

 

 Применяет навыки решения управлен-

ческих и исследовательских задач в 

рамках проведения и представления ре-

зультатов исследования. 

Использует навыки решения управлен-

ческих и исследовательских задач в 

условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды. 

 



ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать страте-

гии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие 

им бизнес-модели организаций 

 

ИОПК-4.1 Де-

монстрирует 

способность 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельно-

стью в орга-

низации с ис-

пользованием 

современных 

практик 

управления, 

лидерских и 

коммуника-

тивных навы-

ков 

Знает принципы, механизмы и модели 

управления проектной и процессной 

деятельностью в организации. 

Знает современные практики управле-

ния проектной и процессной деятель-

ностью в организации. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет выявлять и представлять в каче-

стве результатов исследования наибо-

лее эффективные методы руководства 

проектной и процессной деятельно-

стью.  

Умеет адаптировать современные 

практики управления проектной и про-

цессной деятельностью к решению за-

дач научного исследования. 

Демонстрирует лидерские и коммуни-

кативные навыки в процессе руковод-

ства проектной и процессной деятель-

ностью организации. 

Использует современные практики 

управления проектной и процессной 

деятельностью. 

 

ИОПК-4.2 

Выявляет и 

оценивает но-

вые рыноч-

ные возмож-

ности, 

разрабатывает 

стратегии со-

здания и раз-

вития иннова-

ционных 

направлений 

деятельности 

и соответ-

ствующие им 

бизнес-мо-

дели органи-

заций 

Знает методики выявления и оценки 

тенденций рынка, применяемые при 

проведении и представлении результа-

тов научных исследований. 

Знает основные стратегии создания и 

развития инновационных направлений 

внешнеэкономической деятельности 

компаний и соответствующие им биз-

нес-модели организаций. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет выявлять в рамках проведения и 

представления результатов научного 

исследования новые рыночные воз-

можности и направления деятельности 

организаций. 

Умеет проводить оценку разработан-

ных в рамках научного исследования 

стратегий создания и развития иннова-

ционных направлений деятельности и 

соответствующих им бизнес-моделей 

организаций. 

 



Разрабатывает стратегии создания и 

развития инновационных направлений 

внешнеэкономической деятельности 

организаций. 

Применяет навыки построения бизнес-

моделей организаций в рамках прове-

дения и представления результатов 

научного исследования. 

 

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менедж-

менте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

 

ИОПК-5.1 Де-

монстрирует 

способность 

обобщать ре-

зультаты оте-

чественных и 

зарубежных 

научных ис-

следований в 

менеджменте 

и смежных 

областях 

Знает специфику построения исследо-

ваний на основе научных разработок 

ученых ‒ представителей российских и 

зарубежных экономических школ. 

Знает методы обобщения результатов 

научных исследований в менеджменте 

и в смежных областях. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− умение логически строить 

текст, формулировать и обос-

новывать выводы и предложе-

ния; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

Умеет применять научную базу при 

проведении исследований в менедж-

менте и в смежных областях. 

Умеет формулировать выводы и обоб-

щения по результатам научных иссле-

дований представителей российских и 

зарубежных экономических школ. 

 

Применяет навыки обобщения резуль-

татов, полученных в ходе научных ис-

следований в менеджменте и смежных 

областях. 

Использует навыки анализа научной 

литературы, формулировки выводов в 

ходе исследования трудов российских 

и зарубежных ученых. 

 

ИОПК-5.2 

Критически 

оценивает ре-

зультаты и 

выявляет пер-

спективные 

направления 

научных ис-

следований в 

менеджменте 

Знает методы критического анализа и 

оценки, применяемые к научным ис-

следованиям в менеджменте. 

Знает методы анализа и прогнозирова-

ния, применяемые для выявления 

наиболее перспективных направлений 

научных исследований в менеджменте. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

Умеет выявлять положительные и от-

рицательные стороны полученных ре-

зультатов. 

Умеет предлагать и обосновывать свои 

варианты решений и развития ситуа-

ций. 



Применяет навыки критической 

оценки результатов, полученных в ходе 

научных исследований 

Использует навыки выявления и фор-

мулировки предложений в ходе иссле-

дования трудов российских и зарубеж-

ных ученых ‒экономистов.  

 

ПК-1 Способен осуществлять самостоятельные научные исследования по перспектив-

ным направлениям развития менеджмента 

 

ИПК-1.1 Вы-

являет пер-

спективные 

направления 

исследования, 

обосновывает 

актуальность 

темы исследо-

вания и со-

ставляет про-

грамму 

исследований 

Знает современные методы, техноло-

гии и модели, позволяющие выявлять 

наиболее перспективные направления 

для составления программы, проведе-

ния и представления результатов науч-

ного исследования. 

Знает методические подходы к обосно-

ванию актуальности выбранной темы, 

составлению программы и представле-

нию результатов научного исследова-

ния.  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 
Умеет определять и обосновывать ак-

туальность темы научного исследова-

ния. 

Умеет    составлять  программу и пред-

ставлять результаты проведенного в со-

ответствии с программой  исследова-

ния 

Применяет навыки самостоятельной 

аналитической и научно-исследова-

тельской деятельности при определе-

нии и обосновании темы исследования. 

Использует навыки прогнозирования 

развития отдельных сегментов эконо-

мики и сфер экономической деятельно-

сти. 

 

ИПК-1.2 Вы-

полняет само-

стоятельные 

научные ис-

следования в 

соответствии 

с разработан-

ной програм-

мой 

Знает методологию и методические 

подходы, применяемые в соответствии 

с разработанной программой, к иссле-

дованию процессов и явлений. 

Знает методы формирования результа-

тов научного исследования. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− оформление ВКР в соответ-

ствии с предъявляемыми тре-

бованиями; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и 

Умеет аргументировать формулировку 

цели, задач, предмета и объекта иссле-

дования. 

Умеет аргументировать формулировку 

гипотезы диссертационного исследо-

вания.  

 



Применяет современные методы, поз-

воляющие раскрыть суть выбранной 

проблемной области научного исследо-

вания. 

Использует навыки выделения элемен-

тов приращения научного знания по ре-

зультатам исследования. 

рецензента ВКР 

ИПК-1.3 

Представляет 

результаты 

проведенного 

исследования 

научному со-

обществу в 

виде статьи 

или доклада  

Знает формы представления результа-

тов научных исследований. 

Знает требования и стандарты к подго-

товке докладов, презентаций, научных 

статей и оформлению публикаций. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

Умеет аргументировать научную со-

ставляющую при представлении ре-

зультатов проведенного исследования. 

Умеет содержательно, лаконично изла-

гать полученные результаты научных 

исследований и правильно их оформ-

лять. 

Применяет навыки грамотного изложе-

ния результатов собственных научных 

исследований. 

Использует навыки представления ре-

зультатов научных исследований в 

рамках публичных выступлений. 

ПК-2 Способен управлять инвестиционным проектом 

 

ИПК-2.1 При-

меняет ин-

струментарий 

исследования 

и управления 

эффективно-

стью инвести-

ционного про-

екта 

Знает инструментарий исследования 

эффективности инвестиционного про-

екта. 

Знает принципы, механизмы и модели 

управления эффективностью инвести-

ционного проекта. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет применять специализированные 

технологии для подготовки, оценки 

эффективности реализации и презента-

ции предполагаемых результатов ин-

вестиционного проекта. 

Умеет разрабатывать и представлять 

научному сообществу модели, схемы 

планирования и реализации инвести-

ционного проекта. 

 Разрабатывает и представляет науч-

ному сообществу алгоритм исследова-

ния инвестиционного проекта. 

Проводит оценку необходимых ресур-

сов и аргументирует целесообразность 

применения полученных результатов 

для управления проектом. 

 



ИПК-2.2 Ана-

лизирует ин-

формацию, 

понимает мо-

дели и может 

применять 

методы 

управления 

коммуникаци-

ями инвести-

ционного про-

екта 

 Знает технологии анализа информа-

ции, модели, методы управления ком-

муникациями в рамках реализации ин-

вестиционного проекта. 

Знает особенности применения меха-

низмов управления коммуникациями 

при реализации инвестиционного про-

екта. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

 Умеет осуществлять поиск, анализ, 

оценку и представление в доступной 

форме информации из различных ис-

точников для обеспечения управления 

коммуникациями инвестиционного 

проекта. 

Умеет разрабатывать и проводить пре-

зентации инвестиционного проекта, 

представленного в ВКР.  

Аргументирует целесообразность при-

меняемых методов и инструментов 

планирования и контроля коммуника-

ций инвестиционного проекта. 

Проводит в рамках публичных слуша-

ний обсуждение управления инвести-

ционным проектом с получением об-

ратной связи и информации от нужной 

целевой аудитории.  

ИПК-2.3 Вы-

являет, анали-

зирует, разра-

батывает 

мероприятия 

по снижению 

рисков инве-

стиционного 

проекта 

Знает методы, модели и программные 

инструменты управления рисками в 

рамках реализации инвестиционного 

проекта. 

Знает методы разработки и реализации 

программы управления рисками в рам-

ках реализации инвестиционного про-

екта. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

 Умеет обосновывать анализ данных о 

рисках при реализации инвестицион-

ного проекта.  

Умеет аргументировать представлен-

ные в ВКР мероприятия по управлению 

рисками для обеспечения совершен-

ствования бизнес-процессов инвести-

ционного проекта. 

 

 Аргументирует оценку рисков по веро-

ятности и степени влияния на результат 

инвестиционного проекта. 

Разрабатывает и обосновывает меры по 

управлению рисками в рамках реализа-

ции инвестиционного проекта. 

 



ИПК-2.4 По-

нимает усло-

вия реализа-

ции 

инвестицион-

ного проекта, 

может приме-

нять знания 

технологий 

контроля и 

управления 

сроками реа-

лизации инве-

стиционного 

проекта 

Знает технологии, модели, методы 

контроля реализации инвестиционного 

проекта. 

Знает особенности применения меха-

низмов управления сроками при реали-

зации инвестиционного проекта. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

 Умеет анализировать и обосновывать 

эффективность технических решений и 

технологий, применяемых для кон-

троля реализации инвестиционного 

проекта. 

Умеет обосновывать оценку мероприя-

тий по совершенствованию бизнес-

процессов инвестиционного проекта 

 

 Аргументирует прогноз и оценку воз-

можных отклонений промежуточных 

результатов инвестиционного проекта. 

Обосновывает алгоритм и механизм 

мониторинга сроков реализации инве-

стиционного проекта. 

 

 

ПК-3 Способен проектировать и внедрять системы процессного управления организа-

ции 

 

ИПК-3.1 Ана-

лизирует си-

стемы про-

цессного 

управления 

организации 

для целей ее 

проектирова-

ния, усовер-

шенствования 

и внедрения 

Знает методики анализа, применяемые 

организациями для проектирования, 

усовершенствования и внедрения си-

стем процессного управления. 

Знает опыт применения систем про-

цессного управления. 

  

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет выявлять наиболее эффектив-

ные методики анализа систем процесс-

ного управления. 

Умеет аргументировать результаты 

проведенного анализа систем процесс-

ного управления. 

Применяет навыки анализа и оценки 

систем процессного управления. 

Анализирует системы процессного 

управления для реализации целей их 

проектирования, усовершенствования 

и внедрения. 



ИПК-3.2 Раз-

рабатывает 

системы про-

цессного 

управления 

организации 

Знает основные системы процессного 

управления, применяемые организаци-

ями. 

Знает методики разработки систем 

процессного управления. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

− отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

Умеет выявлять наиболее результатив-

ные методики для разработки системы 

процессного управления организации. 

Умеет применять специализированные 

технологии для разработки системы 

процессного управления организации. 

 

Разрабатывает и аргументирует си-

стемы процессного управления органи-

зации. 

Анализирует эффективность разрабо-

танной системы процессного управле-

ния организации 

 

ИПК-3.3 Ис-

следует си-

стемы про-

цессного 

управления 

организации и 

разрабатывает 

проект по её 

внедрению 

или усовер-

шенствова-

нию 

Знает механизмы исследования си-

стемы процессного управления органи-

зации. 

Знает методики разработки проектов 

по внедрению или усовершенствова-

нию системы процессного управления 

организации. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и ре-

цензента ВКР 

 Умеет выявлять наиболее эффективные 

методики исследования системы про-

цессного управления организации. 

Умеет применять специализированные 

технологии для разработки проекта си-

стемы процессного управления органи-

зации. 

 

 

 Применяет навыки исследования си-

стемы процессного управления органи-

зации. 

Использует существующий опыт для 

разработки и внедрения проекта или 

совершенствования системы процесс-

ного управления организации.  

 

 

 

 



ИПК-3.4 Ана-

лизирует си-

стемы про-

цессного 

управления 

организации 

на соответ-

ствие требо-

ваниям и це-

левым 

показателям 

организации 

Знает основные требования к системе 

процессного управления организации и 

целевые показатели ее эффективности. 

Знает методики и механизм анализа си-

стемы процессного управления органи-

зации 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

 Умеет выявлять наиболее эффективные 

методики анализа системы процесс-

ного управления организации. 

Умеет аргументировать результаты 

анализа системы процессного управле-

ния организации. 

 

 

 Применяет навыки анализа системы 

процессного управления организации. 

Использует методики оценки соответ-

ствия системы процессного управления 

организации предъявляемым требова-

ниям и основным целевым показате-

лям. 

 

 

ИПК-3.5 Раз-

рабатывает 

предложения 

по устране-

нию и (или) 

предупрежде-

нию выявлен-

ных причин 

отклонений в 

системе про-

цессного 

управления 

Знает методики выявления причин от-

клонений в системе процессного управ-

ления. 

Знает схемы устранения и (или) преду-

преждения отклонений в системе про-

цессного управления. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

 Умеет адаптировать опыт по устране-

нию и (или) предупреждению отклоне-

ний в системе процессного управления 

при проведении научного исследова-

ния. 

Умеет обосновать и аргументировать  

предложения по устранению и (или) 

предупреждению отклонений в си-

стеме процессного управления. 

 

 

 

 



 Использует навыки разработки предло-

жений по устранению и (или) преду-

преждению выявленных причин откло-

нений в системе процессного 

управления. 

Применяет навыки устранения и преду-

преждения отклонений в системе про-

цессного управления. 

 

ПК-4 Спосо-

бен проекти-

ровать и 

трансформи-

ровать про-

цессную ар-

хитектуру 

организации 

  

ИПК-4.1 Ана-

лизирует про-

цессную ар-

хитектуру 

организации 

Знает методики, инструменты и меха-

низмы анализа процессной архитек-

туры организации. 

Знает специфику анализа процессной 

архитектуры организации. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

 Умеет выявлять наиболее эффективные 

методики анализа процессной архитек-

туры организации. 

Умеет обосновать результаты анализа 

процессной архитектуры организации. 

 

 Применяет навыки анализа процессной 

архитектуры организации. 

Использует технологии, методы, ин-

струменты анализа процессной архи-

тектуры организации. 

 

 

ИПК-4.2 Раз-

рабатывает 

процессную 

архитектуру 

организации 

Знает методики разработки процессной 

архитектуры организации. 

Знает методики построения и инстру-

менты моделирования процессной ар-

хитектуры организации. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 



 Умеет выявлять наиболее эффективные 

методики и технологии для разработки 

процессной архитектуры организации. 

Умеет обосновать эффективность раз-

работанной в научном исследовании 

процессной архитектуры организации.  

 

 Разрабатывает и представляет в науч-

ном исследовании схемы построения 

процессной архитектуры организации. 

Разрабатывает и аргументирует пред-

ставленную в ВКР процессную архи-

тектуру организации. 

 

ИПК-4.3 Пла-

нирует внед-

рение измене-

ний и 

оценивает 

влияние 

трансформа-

ции на про-

цессную ар-

хитектуру 

организации 

Знает методики планирования внедре-

ния изменений в процессную архитек-

туру организации. 

Знает методы оценки влияния внедре-

ния изменений на процессную архитек-

туру организации. 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 

 Умеет разрабатывать и представлять 

научному сообществу схемы планиро-

вания изменений процессной архитек-

туры организации. 

Умеет применять специализированные 

технологии для оценки влияния внед-

рения изменений на процессную архи-

тектуру организации. 

 

 Разрабатывает и представляет науч-

ному сообществу алгоритм планирова-

ния изменений процессной архитек-

туры организации. 

Применяет навыки оценки влияния 

внедрения изменений на процессную 

архитектуру организации. 

 

ИПК-4.4 Раз-

рабатывает 

методики и 

регламенты 

трансформа-

ции процесс-

ной архитек-

туры 

организации 

Знает основные методики трансформа-

ции процессной архитектуры организа-

ции. 

Знает основные требования к разра-

ботке регламента трансформации про-

цессной архитектуры организации. 

 

− раскрытие актуальности 

темы исследования; 

− раскрытие содержания 

темы исследования; 

− новизна полученных ре-

зультатов; 

− защита ВКР; 

− ответы выпускника на до-

полнительные вопросы; 

– отзывы руководителя и 

рецензента ВКР 



 Умеет обосновывать оценку мероприя-

тий, направленных на трансформацию 

архитектуры организации. 

Умеет аргументировать методики 

трансформации процессной архитек-

туры организации, предложенные в 

научном исследовании. 

 

 Разрабатывает и обосновывает регла-

менты по трансформации процессной 

архитектуры организации. 

Применяет навыки разработки методик 

трансформации процессной архитек-

туры организации.  

 

 

 

Перечень основной учебной литературы, необходимой для подготовки к за-

щите ВКР 

 

1. Абаев, А. Л. Выпускная квалификационная работа магистра: учебное пособие / 

А. Л. Абаев, М. Т. Гуриева, Д. А. Шевченко. – Москва: Директ-Медиа, 2022. – 80 с. Режим 

доступа: – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688131   

2. Куршакова, Н.Б. Руководство к выполнению магистерской диссертации: учебное 

пособие / Н. Б. Куршакова, А. Н. Ларин, И. В. Ларина [и др.]. – Москва : Директ-Медиа, 

2022. – 52 с. Режим доступа: – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688157 

3. Сыркова, И.С. Государственная итоговая аттестация: программа и методические 

рекомендации для магистрантов по направлению подготовки «Экономика». Профиль - 

«Экономика и управление фирмой»: методическое пособие / И.С. Сыркова, П.П. Чуваткин. 

– Сочи: Сочинский государственный университет, 2020. – 68 с. Режим доступа: – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=618175   
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