
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

филиал федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования 

«Кубанский государственный университет» 

в г. Армавире 

 
 

 

 

 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

 

 

Б1.О.03 Основы проектной деятельности в управлении 

персоналом 
 

Направление подготовки: 38.03.03 Управление персоналом 

Направленность (профиль): Развитие и оценка персонала 

Форма обучения: очная, очно-заочная 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Краснодар 2022  



 

Рабочая программа дисциплины «Основы проектной деятельности в 

управлении персоналом» составлена в соответствии с федеральным 

государственным образовательным стандартом высшего образования (ФГОС 

ВО) по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом   

 

 

Программу составила: 

Гуренкова О.В. канд. социол. наук, доцент, заведующая кафедрой 

гуманитарных и естественнонаучных дисциплин 

 

 

 

 

Рабочая программа обсуждена на заседании кафедры (выпускающей) 

экономики и менеджмента  

протокол № 11 «19» мая 2022г. 

Заведующий кафедрой Косенко С.Г.     

 

 

Утверждена на заседании учебно-методической комиссии филиала по УГН 

«Экономика и управление» 

протокол № 4 «19» мая 2022 г. 

Председатель УМК филиала по УГН  

«Экономика и управление»  

канд. экон. наук, доц. Кабачевская Е.А.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рецензенты: 

Вахрушева Л.А., Армавирское ОСБ (на правах управления) Краснодарское 

ОСБ 8619 доп. офис 0592 руководитель СДО 8619/0592  

 

Королюк Е.В. д-р экон. наук, доцент, профессор кафедры экономики и 

менеджмента ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» в г. 

Тихорецке 



1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля)  

1.1 Цель освоения дисциплины  

Цель дисциплины - дать представление о современной технологии управления проектами 

в публичном управлении и познакомить студентов с принципами проектного управления в 

задачах своей будущей профессиональной деятельности. Освоение дисциплины 

предполагает введение в проблематику управления проектами и изучение методологии 

управления проектами, ознакомление студентов с инструментами и методами управления 

проектами на всех стадиях жизненного цикла проекта, начиная с инициализации проекта, 

планирование его работ, организации их использования и контроля и кончая завершением. 

Студенты должны освоить как теоретические знания в области управления проектами о 

закономерностях, правилах и процедурах в изучаемой области, так и научные подходы и 

методы, используемые для повышения качества и эффективности в практической 

деятельности.  

1.2 Задачи дисциплины  

− изучение основных принципов управления проектами;  

− ознакомление с основными технологиями управления и их возможностями;  

− ознакомление с процессом формирования бюджета проектов и программ; − 

ознакомление с элементами планирования проектов и программ;  

− ознакомление с системой управления проектами.  

 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы  

Дисциплина «Основы проектной деятельности в управлении персоналом» относится к 

обязательной части Блока 1 "Дисциплины (модули)" учебного плана. В соответствии с 

рабочим учебным планом дисциплина изучается на 2 курсе по очной и на 2 курсе по очно-

заочной форме обучения. Вид промежуточной аттестации: зачёт.  

В методическом плане дисциплина опирается на знания, полученные при изучении 

следующих учебных курсов: «Экономика», «Основы теории управления».  

Полученные в процессе обучения знания могут быть использованы при изучении таких 

дисциплин как, «Маркетинговые технологии в управлении персоналом», «Обучение и 

развитие персонала».  

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы  

  

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Код и наименование индикатора*достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Определяет круг задач в рамках 

поставленной цели, определяет связи между 

ними 

Знает подходы к определению круга задач 

Умеет планировать и распределять задачи между 

участниками проекта 

Формулирует в рамках поставленной цели проекта 

совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих 

ее достижение 

УК-2.2 Предлагает способы решения Знает основные инструменты, применяемые для 



Код и наименование индикатора*достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

поставленных задач и ожидаемые результаты; 

оценивает предложенные способы с точки 

зрения соответствия цели проекта 

решения задач. 

Определяет ожидаемые результаты решения 

выделенных задач 

Разрабатывает способы решения поставленных задач, в 

соответствии с целями проекта 

УК-2.3 Планирует реализацию задач в зоне 

своей ответственности с учетом имеющихся 

ресурсов и ограничений, действующих 

правовых норм  

Знает ресурсы, необходимые для реализации проектов в 

профессиональной сфере  

Умеет определять ограничения при реализации проекта 

Проектирует решение конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный способ ее решения  

УК-2.4 Выполняет задачи в зоне своей 

ответственности в соответствии с 

запланированными результатами и точками 

контроля, при необходимости корректирует 

способы решения задач  

Знает инструменты и методы осуществления контроля в 

сфере профессиональной деятельности  

Умеет корректировать способы выполнения задач при 

необходимости 

Решает конкретные задачи проекта заявленного качества 

и за установленное время  

УК-2.5 Представляет результаты проекта, 

предлагает возможности их использования 

и/или совершенствования  

Знает методические подходы к планированию и 

реализации проектов  

Умеет выделять возможности для использования 

результатов проекта 

Публично представляет результаты проекта  

  

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех 

видов контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с 

утвержденным учебным планом.  

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при 

достижении соответствующих им результатов обучения.  

 

2. Структура и содержание дисциплины  

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 

Виды работ   Всего 

 часов 

Форма обучения 

очная очно-заочная 

  ОФО/ 

ОЗФО 1 

семестр 

(часы) 

4 

семестр 

(часы) 

1 

семестр 

(часы) 

 

4 

семестр 

(часы) 

 

 Контактная работа, в том числе: 50,2/24,2  50,2  24,2 

Аудиторные занятия (всего):      

занятия лекционного типа 16/12  16  12 

семинарские (практические) 

занятия   

32/10  32 
 10 

Иная контактная работа:       

Контроль самостоятельной работы 

(КСР) 

2/2  2 
 2 

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2/0,2  0,2  0,2 

Самостоятельная работа, в том 

числе: 
21,8/47,8  21,8  47,8 

Проработка учебного 

(теоретического) материала 
8/12  8  12 

Написание реферата, эссе 8/12  8  12 

Анализ научно-методической 

литературы 
4/10  4  10 



Подготовка к текущему контролю  1,8/13,8  1,8  13,8 

Контроль:      

Подготовка к зачёту      

Общая 

трудоемкость                                      

час. 72/72  72  72 

в том числе 

контактная 

работа 

50,2/24,2  50,2  24,2 

зач. ед 2/2  2  2 

 

 

2.2 Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 4 семестре (очная форма обучения).  

№   Наименование разделов (тем)  

 Количество часов  

Всего 

Аудиторная 

работа  

Внеауд 

иторная 

работа  

Л  ПЗ  ЛР  СРС  

1. Основы управления проектами.  8  2  4   2  

2. Разработка проекта и оценка его эффективности.   8  2  4   2  

3. Планирование проекта.  10 2  4   4  

4. Материально-техническая подготовка проекта.   8  2  4   2  

5. Управление временем проекта.  8  2  4   2  

6. Управление стоимостью проекта.  8  2  4   2  

7. Контроль и регулирование проекта.  10 2  4   4  

8. 
Управление коммуникациями и завершением  

проекта  
9,8 2  4  3,8 

 ИТОГО по разделам дисциплины   16  32 0  21,8 

 Контроль самостоятельной работы (КСР)  2      

 Промежуточная аттестация (ИКР)  0,2      

 Общая трудоемкость по дисциплине   72      

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента  

 

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 4 семестре (очно-заочная форма обучения).  

№   Наименование разделов (тем)  

 Количество часов  

Всего 

Аудиторная 

работа  

Внеауд 

иторная 

работа  

Л  ПЗ  ЛР  СРС  

1. Основы управления проектами.  12 2  2  8 

2. Разработка проекта и оценка его эффективности.   12 2  2  8 

3. Планирование проекта.  7 2  1  4  

4. Материально-техническая подготовка проекта.   6 1 1  4 

5. Управление временем проекта.  10 1 1  8 

6. Управление стоимостью проекта.  10 1 1  8 

7. Контроль и регулирование проекта.  6 1 1  4  

8. 
Управление коммуникациями и завершением  

проекта  
5,8 1 1  3,8 



 ИТОГО по разделам дисциплины   12 10 0  47,8 

 Контроль самостоятельной работы (КСР)  2      

 Промежуточная аттестация (ИКР)  0,2      

 Общая трудоемкость по дисциплине   72      

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, СРС – самостоятельная работа студента  

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа для очной и очно-заочной формы обучения 

№  
Наименование раздела 

(темы)  Содержание раздела (темы)  Форма текущего контроля 

1  2  3   4   
1. Основы 

 управления 

проектами.  

Признаки проекта.  
Участники проекта, их классификация.   
Переход к проектному управлению.   
Типы проектов.   
Процессы управления проектами: инициация, 

планирование, исполнение и завершение.   
Карта процессов стандарта PMI.  

Вопросы 

опроса  
для  устного 

2. Разработка проекта и 

оценка  его 

эффективности.   

Инициация проекта. Разработка концепции проекта.  
Цели проекта.  
Формирование идеи проекта. Устав проекта.   
Предварительный анализ осуществимости проекта.  
Предынвестиционные исследования.  Проектный 

анализ и технико-экономическое обоснование 

проекта. Коммерческий, технический, 

экономический, финансовый, организационный, 

социальный, экологический анализ проекта. 

Коммерческая эффективность проекта и 

эффективность участия в проекте. Схема оценки 

инвестиционного проекта. Критерии оценки 

инвестиционного проекта.   
Устав проекта. Констатация предварительного 

содержания проекта.  

Вопросы 

опроса  
для  устного 

3. Планирование проекта  Планирование проекта  
Цели, назначение и виды планов Планирование 

содержания проекта  

Вопросы 

опроса  
для  устного 

4. Материально-

техническая подготовка 

проекта.   

Планирование ресурсов в проекте  
Оценка потребностей в ресурсах  
Процессу управления ресурсами в проекте  
Ресурсный план проекта  

Вопросы 

опроса  
для  устного 

5. Управление 

 временем 

проекта.  

Расчет сетевого графика методом критического 

пути.   
Расчет сетевого графика методом PERT.   
Метод анализа и графической оценки GERT.  
Корректировка сетевого графика.  
Расчет расписания проекта методом матричного 

алгоритма. Управление расписанием проекта  

Вопросы 

опроса  
для  устного 

6. Управление стоимостью  Структура затрат проекта. Методы оценки затрат.   Вопросы  для  устного 

 проекта.  Инструменты для оценки затрат проектов.  Виды 

смет. Методы определения сметной стоимости.  
Бюджетирование проекта. Виды бюджетов.  
Отчетность по затратам.  

опроса    



7. Контроль  и 

регулирование проекта.  
Понятие и виды контроля в проекте.  
Предварительный контроль  
Текущий контроль  
Последующий контроль  
Сущность регулирования в процессы реализации 

проекта  
Процессы контроля и регулирования   

Вопросы 

опроса  
для  устного 

8. Управление  
коммуникациями  и  
завершением проекта  

Интегрированное управление изменениями.   
Коммуникации в проекте: виды, особенности.  
Цели  и  задачи  управления 

 коммуникациями проекта.   
Информационная составляющая контроля проекта.  

Методы обработки информации об исполнении 

проекта. Изучение основной отчетности об 

исполнении проекта и потребности в ней различных 

участников проекта.   
Подготовка  заключительных  отчетов 

 и формирование архива проекта.   

Управление приемкой-сдачей объекта. Выход из 

проекта.  

Вопросы 

опроса 
для  устного 

 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа для очной и очно-заочной формы обучения 

№   
Наименование раздела 

(темы)  Тематика практических занятий (семинаров)  
Форма текущего 

контроля  

1  2  3  4  
1. Основы 

 управления 

проектами.  

Признаки проекта.  
Участники проекта, их классификация.   
Переход к проектному управлению.   
Типы проектов.   
Процессы управления проектами: инициация, 

планирование, исполнение и завершение.   
Карта процессов стандарта PMI.  

Доклад по 

предложенной 

тематике; кейс-

стади  

2. Разработка проекта и 

оценка  его 

эффективности.   

Инициация проекта. Разработка концепции проекта. Цели 

проекта.  
Формирование идеи проекта. Устав проекта.   
Предварительный анализ осуществимости проекта.  
Предынвестиционные исследования.   
Проектный анализ и технико-экономическое обоснование 

проекта. Коммерческий, технический, экономический, 

финансовый, организационный, социальный, 

экологический анализ проекта.  
Коммерческая эффективность проекта и эффективность 

участия в проекте. Схема оценки инвестиционного 

проекта. Критерии оценки инвестиционного проекта.  

Устав проекта. Констатация предварительного 

содержания проекта.  

Кейс-стади   
 

3. Планирование проекта.  Планирование проекта  
Цели, назначение и виды планов Планирование 

содержания проекта  

Вопросы для 

обсуждения; 

кейсстади  

 
4. Материально-

техническая 

подготовка проекта.   

Планирование ресурсов в проекте  
Оценка потребностей в ресурсах  
Процессу управления ресурсами в проекте  
Ресурсный план проекта  

Доклад по 

предложенной 

тематике  



5. Управление временем 

проекта.  
Расчет сетевого графика методом критического пути.   
Расчет сетевого графика методом PERT.   
Метод анализа и графической оценки GERT.  
Корректировка сетевого графика.  
Расчет расписания проекта методом матричного 

алгоритма. Управление расписанием проекта  

Практическое 

задание  

6. Управление 

стоимостью проекта.  
Структура затрат проекта. Методы оценки затрат.   
Инструменты для оценки затрат проектов.   
Виды смет. Методы определения сметной стоимости.  
Бюджетирование проекта. Виды бюджетов. Отчетность 

по затратам.  

Вопросы для 

обсуждения; 

практическое 

задание  

7. Контроль  и  
регулирование 

проекта.  

Понятие и виды контроля в проекте.  
Предварительный контроль  
Текущий контроль  
Последующий контроль  
Сущность регулирования в процессы реализации проекта  
Процессы контроля и регулирования   

Кейс-стади  

8. Управление 

коммуникациями 

 и  
завершением проекта  

Интегрированное управление изменениями.   
Коммуникации в проекте: виды, особенности.  
Цели и задачи управления коммуникациями проекта.   
Информационная составляющая контроля проекта.   
Методы обработки информации об исполнении проекта. 

Изучение основной отчетности об исполнении проекта и 

потребности в ней различных участников проекта.   
Подготовка заключительных отчетов и формирование 

архива проекта.   
Управление приемкой-сдачей объекта. Выход из проекта.  

Кейс-стади  

 

При изучении дисциплины могут применятся электронное обучение, дистанционные 

образовательные технологии в соответствии с ФГОС ВО. 

 

Защита лабораторной работы (ЛР), выполнение курсового проекта (КП), курсовой работы 

(КР), расчетно-графического задания (РГЗ), написание реферата (Р), эссе (Э), коллоквиум 

(К), тестирование (Т) и т.д.  

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине  

  

№  Вид СР 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выполнению 

самостоятельной работы  

 

1 2   3 

1 Проработка учебного 

(теоретического) 

материала  

 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

обучающихся (рассмотрены и утверждены на заседании кафедры экономики и 

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» 

в г. Армавире 19 мая 2022 г., протокол №11); 

2 Анализ научно-

методической 

литературы 

- Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

обучающихся (рассмотрены и утверждены на заседании кафедры экономики и 

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» 

в г. Армавире 19 мая 2022 г., протокол №11); 

- Основная литература по дисциплине. 

3 Подготовка рефератов, 

эссе 

 

Методические рекомендации по подготовке, написанию и порядку оформления 

рефератов и эссе (рассмотрены и утверждены на заседании кафедры экономики 

и менеджмента филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 

университет» в г. Армавире 19 мая 2022 г., протокол №11); 



4 Подготовка к 

текущему контролю 

Методические рекомендации по выполнению самостоятельной работы 

обучающихся, рассмотрены и утверждены на заседании кафедры экономики и 

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» 

в г. Армавире 19 мая 2022 г., протокол №11); 

 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины 

(модуля) 

В ходе изучения дисциплины предусмотрено использование следующих 

образовательных технологий: лекции, практические занятия, подготовка письменных 

работ, самостоятельная работа студентов. 

Компетентностный подход в рамках преподавания дисциплины реализуется в 

использовании интерактивных технологий и активных методов в сочетании с 

внеаудиторной работой.  

Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: 

использование информационных ресурсов, доступных в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет. 

Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины 

– для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной почты.  

 

4.  Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных 

достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Основы 

проектной деятельности в управлении персоналом».  

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме тестовых заданий, рефератов с презентацией, вопросов к устному 

(письменному) опросу и промежуточной аттестации в форме   вопросов к зачету. 

 

Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

№ 

п/п 

Код и наименование 

индикатора 

(в соответствии с п. 1.4) 

Результаты обучения  

(в соответствии с п. 1.4) 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежуточная 

аттестация 

1  

УК-2.1 Определяет круг 

задач в рамках 

поставленной цели, 

определяет связи между 

ними 

Знает подходы к 

определению круга задач 

Умеет планировать и 

распределять задачи 

между участниками 

проекта 

Формулирует в рамках 

поставленной цели 

проекта совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее 

достижение 

 

  

Вопросы для устного 

опроса, доклад по 

представленной тематике, 

кейс-стади, вопросы для 

обсуждения кейс-стади, 

практические задания 

Вопрос на зачете 

2  

УК-2.2 Предлагает 

способы решения 

поставленных задач и 

ожидаемые результаты; 

оценивает 

предложенные способы 

с точки зрения 

соответствия цели 

проекта 

Знает основные 

инструменты, 

применяемые для 

решения задач. 

Определяет ожидаемые 

результаты решения 

выделенных задач 

Разрабатывает способы 

решения поставленных 

Вопросы для устного 

опроса, доклад по 

представленной тематике, 

кейс-стади, вопросы для 

обсуждения кейс-стади, 

практические задания 

Вопрос на зачете 



задач, в соответствии с 

целями проекта 

 

3  

УК-2.3 Планирует 

реализацию задач в зоне 

своей ответственности с 

учетом имеющихся 

ресурсов и ограничений, 

действующих правовых 

норм 

Знает ресурсы, 

необходимые для 

реализации проектов в 

профессиональной сфере  

Умеет определять 

ограничения при 

реализации проекта 

Проектирует решение 

конкретной задачи 

проекта, выбирая 

оптимальный способ ее 

решения  

 

Вопросы для устного 

опроса, доклад по 

представленной тематике, 

кейс-стади, вопросы для 

обсуждения кейс-стади, 

практические задания 

Вопрос на зачете 

4  

УК-2.4 Выполняет 

задачи в зоне своей 

ответственности в 

соответствии с 

запланированными 

результатами и точками 

контроля, при 

необходимости 

корректирует способы 

решения задач 

Знает инструменты и 

методы осуществления 

контроля в сфере 

профессиональной 

деятельности  

Умеет корректировать 

способы выполнения 

задач при необходимости 

Решает конкретные 

задачи проекта 

заявленного качества и 

за установленное время 

Вопросы для устного 

опроса, доклад по 

представленной тематике, 

кейс-стади, вопросы для 

обсуждения кейс-стади, 

практические задания 

Вопрос на зачете 

5  

УК-2.5 Представляет 

результаты проекта, 

предлагает возможности 

их использования и/или 

совершенствования 

Знает методические 

подходы к 

планированию и 

реализации проектов  

Умеет выделять 

возможности для 

использования 

результатов проекта 

Публично представляет 

результаты проекта 

Вопросы для устного 

опроса, доклад по 

представленной тематике, 

кейс-стади, вопросы для 

обсуждения кейс-стади, 

практические задания 

Вопрос на зачете 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Примерный перечень вопросов и заданий 

 

Вопросы для устного опроса по теме  «Основы управления проектами».  

1. Признаки проекта.  

2. Участники проекта, их классификация.   

3. Переход к проектному управлению.   

4. Типы проектов.   

5. Процессы управления проектами: инициация, планирование, 

исполнение и завершение.  6. Карта процессов стандарта PMI.  

 

Вопросы для устного опроса по теме  «Планирование проекта».  

1. Планирование проекта  

2. Цели, назначение и виды планов   



3. Планирование содержания проекта  

 

Вопросы для устного опроса по теме  «Материально-техническая подготовка 

проекта. Выполнение экспертных и аналитических работ».  

1. Планирование ресурсов в проекте  

2. Оценка потребностей в ресурсах  

3. Процессу управления ресурсами в проекте  

4. Ресурсный план проекта  

 

Вопросы для устного опроса по теме  «Управление временем проекта».  

1. Расчет сетевого графика методом критического пути.   

2. Расчет сетевого графика методом PERT.   

3. Метод анализа и графической оценки GERT. Корректировка сетевого 

графика.  

4. Расчет расписания проекта методом матричного алгоритма. 

Управление расписанием проекта  

 

Вопросы для устного опроса по теме «Управление стоимостью проекта.  

Экономическое обоснование проекта».  

1. Структура затрат проекта. Методы оценки затрат.   

2. Инструменты для оценки затрат проектов.   

3. Виды смет. Методы определения сметной стоимости. 4. Бюджетирование 

проекта. Виды бюджетов. Отчетность по затратам.  

 

Вопросы для устного опроса по теме  «Контроль и регулирование проекта».  

1. Понятие и виды контроля в проекте.  

2. Предварительный контроль  

3. Текущий контроль  

4. Последующий контроль  

5. Сущность регулирования в процессы реализации проекта  

6. Процессы контроля и регулирования  

 

Вопросы для устного опроса по теме «Управление коммуникациями и завершением 

проекта».  

1. Интегрированное управление изменениями.   

2. Коммуникации в проекте: виды, особенности.  

3. Цели и задачи управления коммуникациями проекта.   

4. Информационная составляющая контроля проекта.   

5. Методы обработки информации об исполнении проекта. Изучение основной 

отчетности об исполнении проекта и потребности в ней различных участников 

проекта.   

6. Подготовка заключительных отчетов и формирование архива проекта.  7. 

Управление приемкой-сдачей объекта. Выход из проекта.  

 

Вопросы для обсуждения и кейс-стади к проблемному семинару по теме  



«Основы управления проектами»  

1. Основные этапы становления методологии управления проектами.   

2. Какими свойствами обладает проект?   

3. Что является результатом проекта?  

4. Какие параметры проекта выступают в качестве управляемых?   

5. Какие задачи решаются при управлении проектом?   

6. Что понимается под управлением проектом и каковы его основные 

этапы?   

7. В чем заключаются основные отличия традиционного менеджмента и 

управления проектами?   

 

Кейс 1. Строительство деревянных домов компанией «Зодчий».   

Строительная компания «Зодчий» осуществляет строительство деревянных домов «под 

ключ» с 1992 года. За годы работы компания накопила обширный опыт в сфере 

деревянного домостроения и являемся одним из уверенных лидеров рынка. «Зодчий» 

предлагает комплексное строительство дачных домов в Москве, Московской области, а 

также в других регионах и выполняет весь спектр работ от заготовки и переработки сырья 

до проектирования и возведения дома на участке. В компании «Зодчий» можно купить 

деревянный дом из бруса, заказать загородный дом из дерева по каркасной технологии. 

Компания выполняет реконструкцию и ремонт существующих построек заказчика. Кроме 

этого, компания принимает заказы на возведение кирпичных коттеджей. За 24 года работы 

компанией было построено более 202 000 домов и бань.   

Задание к кейсу:   

1.Обсудите, можно ли считать деятельность компании проектной.   

2.Если строительство каждого дома можно рассматривать как проект, то проверьте 

наличие традиционных признаков проекта (уникальность, однократность, ограниченность 

ресурсов, комплексность и др.).   

3.Выявите возможные источники уникальности каждого отдельного проекта, 

реализуемого компанией «Зодчий».  

 

Кейс 2. Программа выхода на региональные рынки.   

Многие крупные компании выходят в настоящее время на рынки российских регионов. 

Прежде всего, это продиктовано необходимостью расширения бизнеса в целом и 

огромным, неосвоенным потенциалом региональных секторов. Еще один фактор — 

пресыщение рынка таких крупных городов, как Москва и Санкт-Петербург. 

Производственное объединение «Сходня-Плитром» также поставило перед собой задачу 

освоения региональных рынков. Производственное ядро холдинга составляют два 

предприятия - Московский экспериментальный завод древесно-стружечных плит и 

деталей и Сходненская фабрика бытовой мебели – которая была основана в 1964 г. До 

1978 г. она считалась самым крупным предприятием по производству мебели в Европе. 

Продукция предприятия - высококачественная бытовая, детская и офисная корпусная 

мебель, ламинированные и кашированные древесно-стружечные плиты и полуфабрикаты 

для изготовления мебели. Для реализации своего замысла объединение приступило к 

разработке программы выхода на региональные рынки.   

Задание к кейсу:   



1. Сформируйте перечень проектов, которые должны, по вашему мнению, 

войти в программу выхода на региональные рынки.   

2. Определите принадлежность проекта к определенной классификационной 

группе в соответствии с существующими критериями.  

 

Кейс 3. Строительство пансионата «СИБУР-Юг».   

СИБУР — крупнейшая нефтехимическая компании России и Восточной Европы с полным 

охватом отраслевого цикла от газопереработки, производства мономеров, пластиков и 

синтетических каучуков до выпуска минеральных удобрений, шин и переработки 

пластмасс. СИБУР является вертикально интегрированной компанией, в которой 

газоперерабатывающие мощности обеспечивают нефтехимические производства 

собственным сырьем. Компания выпускает более 2000 наименований продукции. Холдинг 

объединяет предприятия в 20 регионах России с общей численностью свыше 50 тысяч 

сотрудников. В целях повышения трудового потенциала, снижения физической и 

психологической напряженности, создания благоприятного социального климата в 

компании реализуется социальная программа «Отдых работников и членов их семей». 

Однако анализ ее выполнения показал, что, имеет место неудовлетворенность 

сотрудников качеством и стоимостью отдыха и лечения в санаториях и пансионат, с 

которыми компания имеет договорные отношения. Поэтому руководством компании было 

принято решение о реализации проекта строительства собственной здравницы - 

Корпоративного центра оздоровления «СИБУР-Юг», который создан для отдыха и 

лечения сотрудников предприятий, входящих в холдинг. Корпоративный центр 

оздоровления «СИБУР-Юг» расположен на побережье Черного моря, на 9-м километре 

Пионерского проспекта г. Анапы, в самом экологически чистом месте Анапской бухты. 

Основные направления работы Корпоративного центра оздоровления "СИБУР-Юг": 

детский отдых, семейный отдых, корпоративные мероприятия. В результате реализации 

данного проекта сняты негативные проблемы, связанные с организацией отдыха и лечения 

сотрудников компании и членов их семей, создана эффективно функционирующая и 

коммерчески привлекательная бизнес-единица компании.   

Задание к кейсу:   

1. Проверьте выполнимость основных критериев проекта.   

2. В соответствии с известными классификациями проектов отнесите проект 

предложите вариант классификации данного проекта.  

 

Доклад по предложенной тематике и кейс-стади к семинарскому занятию по теме  

«Основы управления проектами»  

Доклад по предложенной тематике:  

1. Обзор методологий проектного управления  

2. Принципы управления портфелем проектов  

3. Основные принципы организации управления проектами  

4. Организация проектного управления в органах власти РФ  

5. Подходы к  структурированию проекта  

6. Принципы формирования проектных команд  

7. Внедрение проектного офиса   

 

Кейс. Газопровод «Северный поток».   



«Северный поток»— магистральный газопровод между Россией и Германией, 

проходящий по дну Балтийского моря. Газопровод «Северный поток» — самый длинный 

подводный маршрут экспорта газа в мире, его протяжённость — 1224 км. Владелец и 

оператор — компания Nord Stream AG. В проекте участвуют Россия, Германия, 

Нидерланды и Франция; против его реализации выступали страны - транзитёры 

российского газа и страны Прибалтики. Цели проекта — увеличение поставок газа на 

европейский рынок и снижение зависимости от транзитных стран. Прокладка 

трубопровода начата в апреле 2010 года. В сентябре 2011 года начато заполнение 

технологическим газом первой из двух ниток. В ноябре 2011 года начались поставки газа 

по первой нитке газопровода. В апреле 2012 года была закончена вторая нитка. В октябре 

2012 года начались поставки газа по двум ниткам газопровода в коммерческом режиме. 

Суммарные инвестиции в проект в двухниточном исполнении составляют 7,4 млрд евро.  

Задание к кейсу:   

1. Определите, к какому типу проектов относится данный проект.  

2. Обоснуйте фактами свой вывод о типе проекта  

 

Вопросы для обсуждения и кейс-стади к семинарскому занятию по теме  

«Планирование проекта» Вопросы 

для обсуждения: 1. Этапы 

планирования проекта   

2. Ресурсный подход.   

3. Виды ресурсов: человеческие, финансовые, материальные, 

информационные и т.п.   

4. Планирование объемов работ, ресурсов и времени  

 

Кейс. Структура разбиения работ в проекте создания частной хлебопекарни Город 

Новоульяновск имеет численность населения около 15 тысяч человек. Производство хлеба 

и хлебобулочных изделий непосредственно в городе – 80-85 грамм на одного человека в 

сутки. На территории города не существует хлебозавода, основную часть продукции 

привозят из областного центра – г.Ульяновска. Таким образом, на местном рынке 

существует устойчивый неудовлетворенный спрос на хлебобулочные изделия. В связи с 

этим планируется создание частной хлебопекарни, которая будет специализироваться на 

следующих видах продукции: хлеб ржаной; каравай пшеничный; французский батон; 

пресный батон; молочный батон; печенье пшеничное; печенье диабетическое. Создание 

хлебопекарни включает следующие основные этапы: юридическое оформление 

деятельности; подготовка помещения; закупка и монтаж оборудования; подбор персонала; 

организация торговых точек; выбор поставщиков сырья; компания по продвижению 

продукции; организация поставок продукции в торговые точки. Задание к кейсу:   

Составьте структуру разбиения работ для данного проекта. 

Доклад по предложенной тематике к семинарскому занятию по теме «Материально-

техническая  подготовка  проекта.  Выполнение  экспертных  и 

аналитических работ»  

Доклад по предложенной тематике:  

1. Процессы управления проектом  

2. Управление замыслом, предметной областью и параметрами проекта.  

3. Управление стоимостью и финансированием проекта  



4. Управление качеством и рисками проекта  

5. Управление человеческими и материальными ресурсами проекта  

6. Управление изменениями и безопасностью проекта  

7. Правовое обеспечение и управление конфликтами проекта  

8. Управление системами и коммуникациями проекта  

 

Практическое задание к семинарскому занятию по теме  «Управление временем 

проекта» Задание 1.  

Постройте  стрелочную  диаграмму  на  основе  заданных  параметров 

предшествования на основании данных, представленных в таблице 1. После полученных 

результатов, попытайтесь упростить сетевой график Таблица 1.   

Предшествующая работа  Рассматриваемая работа 

-  А  

А  В  

-  С  

В,С  D  

С  E  

Е  F  

Е  G  

 

Задание 2.  

Руководство ООО «Центролит» приняло решение о проведении тендера на ремонт и 

модернизацию технологического оборудования. Основные работы, которые необходимо 

провести в ходе организации тендера, представлены в таблице 2.  

Таблица 2.  

Работы  
Продолжительность, 

дн.  

Предыдущие 

работы  

A- назначение организатора торгов  3  -  

B- Формирование тендерного комитета  6  А  

C- Публикация объявления о тендере  7  В  

D- разработка тендерной документации  60  B  

E- рассылка приглашений участникам тендера  3  B  

F- сбор оферт  10  C,D,E  

G- заключение контракта с консалтинговой 

фирмой  

6  F  

H- предварительная оценка оферт, возврат их на 

доработку и сбор откорректированных оферт  

18  F  

J – Экспертиза оферт  20  G,H  

K- проведение торгов и заключение контракта  8  J  

 

1. Постройте сетевой график проекта по организации тендера.   

2. Постройте диаграмму Гантта для данного проекта.   

3. Определите минимальный срок реализации проекта.  

Вопросы для обсуждения и практическое задание к семинарскому занятию по теме  

«Управление стоимостью проекта. Экономическое обоснование проекта»  

Вопросы для обсуждения  

1. Чем определяется стоимость проекта?   



2. Дайте определение понятию «бюджет» проекта.   

3. Дайте определение понятию «смета» проекта.   

4. Перечислите виды оценок стоимости проекта и укажите на каких 

стадиях они применяются.   

5. Перечислите ресурсы, которыми определяется стоимость проекта.   

6. Перечислите шаги по оценке затрат проекта.   

7. Дайте определение понятию «бюджетирование».   

8. От чего зависит форма представления бюджетов.   

9. Перечислите типы бюджетов в зависимости от стадии жизненного 

цикла.   

10. Перечислите основные понятия традиционного метода контроля и 

метода освоенного объема.   

11. В чем состоит сущность прогнозирования затрат?  12. В чем состоит 

цель составления и представления отчетности? 

 

Задание 1.  

Имеются два проекта: проект А (достаточно большой по масштабу), требующий 

инвестиционных вложений в объеме 5 млн. руб. и обеспечивающий по прогнозу 

получение 6 млн. руб. денежного потока после первого года реализации, а также проект Б 

(сравнительно небольшой) с объемом инвестиций 100 тыс.руб. и притоком денежных 

средств 130 тыс.руб. в конце первого года.   

Оба проекта характеризуются одинаковым уровнем риска и оцениваются при 

средневзвешенной стоимости капитала, равной 10%.   

Оцените эффективность этих проектов и индекса доходности  

 

Задание 2.  

Предприятие рассматривает вариант приобретения новой технологической линии по цене 

18000 тыс. руб. По прогнозу сразу же после пуска линии ежегодные денежные 

поступления после вычета налогов составят 5700 тыс. руб. Работа линии рассчитана на 5 

лет. Принятая норма дисконта равна 12%. Необходимо определить экономическую 

эффективность инвестиционного проекта с помощью чистой приведенной стоимости.  

 

Кейс-стади к семинарскому занятию по теме  «Контроль и регулирование проекта. 

Методы и теории контроля»  

Кейс 1. Анализ видов и последствий отказов в проекте   

Реализуется проект, связанный с созданием и эксплуатацией кафе, которое размещено в 

селе Урено-Карлинское на федеральной трассе М-5. Расположение кафе на трассе 

Ульяновск – Саранск в месте, где отсутствуют другие предприятия общественного 

питания, является его основным конкурентным преимуществом. Собственник кафе 

чрезвычайно серьезно относится к вопросам обеспечения качества при реализации 

проекта. Консультанты проекта рекомендовали ему использовать метод анализа видов и 

последствий отказов. Данный метод был разработан в 60-х годах прошлого века 

американским Национальным управлением по аэронавтике и исследованиям 

космического пространства (NASA) и был ориентирован на использованиев авиационной, 

космической и атомной промышленности. В настоящее время метод получил широкое 

распространение как в промышленности, так и в сфере услуг15. Основное назначение 



метода применительно к сфере услуг заключается в выявлении при разработке и 

дальнейшем представлении услуг возможности появления дефектов и выработке 

необходимых мер по их предупреждению. При этом под дефектом понимается любое 

несоответствие требованиям, которое в сфере услуг трактуют как несоответствие 

15Курочкина А.Ю. Управление качеством услуг: учебник и практикум для 

академического бакалавриата.- М.: «Юрайт», 2016, с.108-109. требованиям потребителей. 

Метод предполагает выявление возможных дефектов, определение источника дефекта и 

последствий дефекта. Например, для ателье: дефект – в заказе выполнен другой фасон; 

источник – закройщик не понял требований клиента; последствия – отказ клиента принять 

заказ.   

Задание к кейсу:   

Выявите возможные дефекты, их источники и последствия в проекте «Кафе». 

 

Кейс 2. Управление изменениями в проекте организации центра обслуживания 

клиентов  

Телекоммуникационная компания реализует проект, связанный с созданием центра 

обслуживания клиентов. Первоначально проект предполагал следующую схему 

обслуживания: каждый звонок клиента попадал сначала на первый уровень, затем на 

второй и на третий (в зависимости от сложности проблемы). Каждый уровень поддержки 

имел собственного менеджера; клиенты никогда не попадали к одному оператору дважды. 

Опытная эксплуатация центра, предусмотренная планом проекта, показала плохую 

координацию работы всех трех уровней, клиенты часто оставались недовольными 

переадресациями проблем вместо оказания помощи. Менеджеры каждого уровня вели 

себя достаточно независимо – иногда менеджеры второго уровня заявляли, что все 

«вторые» заняты, и вопрос будет рассмотрен через день или больше. Руководителем 

проекта по согласованию с заказчиком было решено внести изменения в проект, суть 

которых заключается в следующем: клиент теперь будет направляться к определенной 

команде, которая примет коллективную ответственность за решение его проблемы. На 

собрании сотрудников, участвующих в апробации проекта, было представлено 

содержание изменений, была подготовлена инструкция для координаторов команд, 

проведен тренинг, руководитель проекта встретился и побеседовал с каждой командой. 

Однако примерно через месяц стало ясно, что новая схема не работает, а существует 

только на бумаге. Клиентов, как и раньше, бессистемно перебрасывали, координаторы не 

выполняли своих функций.   

Задание к кейсу:   

Представьте, что вас в качестве консультанта пригласили для решения этой проблемы. 

Сформулируйте свои рекомендации.  

 

Кейс 3. Премирование исполнителей проекта 

Три инженера осуществили проект по разработке новой бытовой кофемолки, обладающей 

более высокой производительностью по сравнению с ныне выпускаемыми образцами и 

экономящей до 30% электроэнергии. Руководство решило премировать разработчиков 

пропорционально их вкладу в проект. Вам предложили представить рекомендации по 

премированию.   

Задание к кейсу:   

1. Предложите план сбора информации для решения этой проблемы.  



2. Сформулируйте вопросы, которые будут заданы разработчикам для 

выяснения их индивидуального вклада в проект.  

 

Кейс-стади к семинарскому занятию по теме «Управление коммуникациями и 

завершением проекта»  

Завершение проекта компании «Айтон» Специалисты компании ООО «Айтон» завершают 

в ОАО «Мытищинская теплосеть» проект по разработке механизма для анализа и 

мониторинга изменения показателей, получаемых с приборов учета. ОАО «Мытищинская 

теплосеть» обратилось в компанию «Айтон» с целью создания системы, которая бы 

периодически собирала данные из систем диспетчеризации и сохраняла бы их в базе 1С. 

Специалистами компании «Айтон» была создана такая система, которая ежечасно 

собирает данные. Кроме этого ежесуточно автоматически формируется сводный отчет по 

собранным данным, в котором сохраняются значения показателей, полученные с 

приборов учета и рассчитываются необходимые параметры для анализа фактического 

расхода тепловой энергии и сравнения полученных данных с нормативными значениями 

по объектам.   

Задание к кейсу:  

Составьте график мероприятий по закрытию проекта.   

В графике следует указать содержание работ (не менее 7) и сроки их выполнения.  

 

 
Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации  

 

Примерный перечень вопросов для проведения зачета 

1.  Определение термина «Проект». Отличительные признаки проекта.  

2.  Типы проектов.  

3. Жизненный цикл проекта.  

4. Окружение проекта.  

5. Участники проекта.  

6. Процессы и области знаний управления проектами.  

7. Инициация и разработка концепции проекта.  

8. Цели проекта. Формирование идеи проекта.  

9. Проектный анализ, его структура и назначение.  

10. Категории и виды эффективности проекта.  

11. Схема оценки эффективности проекта.  

12. Критерии эффективности проекта.  

13. Процессы планирования, их место и роль среди процессов управления проектами.  

14. Виды планов. Принципы планирования.  

15. Структуризация проекта: принципы и последовательность.  

16. Разработка проектной документации: состав и порядок разработки.  

17. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы.  

18. Материально-техническая подготовка проекта.  

19. Закупки и поставки. Структура задач МТП.  

20. Подрядные торги и контракты.  

21. Управление интеграцией проекта.  

22. Управление содержанием проекта.  



23. Управление временем проекта.  

24. Сетевые модели как инструмент планирования (назначение, общие понятия).  

25. Методы расчета сетевых моделей.  

26. Календарные планы как инструмент планирования (назначение, общие понятия).  

27. Назначение, типы и порядок разработки смет.  

28. Структура сметной стоимости и методы ее определения.  

29. Оптимизация плана проекта по показателю время/стоимость.  

30. Роль проектной команды в осуществлении проекта и этапы ее создания.  

31. Стили поведения людей и стратегия их использования.  

32. Стили руководства и лидерства.  

33. Цель, назначение и методы контроля проекта.  

34. Процессы контроля.  

35. Технология управления изменениями.  

36. Контроль стоимости проекта.  

37. Традиционный метод контроля и метод освоенного объема.  

38. Оценка текущего статуса проекта и.прогнозирование изменений.  

39. Управление коммуникациями в проекте.  

40. Управление завершением проекта.  

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

 Критерии оценивания по зачету 

Зачтено Студент усвоил теоретический материал без пробелов, умеет правильно 

объяснять пройденный материал, иллюстрируя его примерами из 

практической деятельности, выполнил все задания, предусмотренные 

рабочей программ 

Не зачтено Студент не усвоил или частично усвоил теоретический материал, 

затрудняется привести примеры из практической деятельности по 

рассматриваемым вопросам, не выполнил или выполнил не полностью 

задания, предусмотренные рабочей программ 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  



Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

5.1. Учебная литература  

 

1. Вылегжанина А. О. Организационный инструментарий управления 

проектом:  

учебное пособие.- М., Берлин: Директ-Медиа, 2015.- 312 с. ISBN: 978-5-4475-3935-1  

[Электронный  ресурс].  -  URL:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=275276  

2. Беликова И. П. Организационное проектирование и управление 

проектами:  

учебное пособие.- Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 

2014.- 88 с. [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=438686  

3. Рыбалова Е.А. Управление проектами: учебное пособие.- Томск: 

Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015.- 206 с. [Электронный ресурс]. 

- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900  

4. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : 

учебник / В.М.  

Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; под ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - М. : 

Высшая школа экономики, 2013. - 624 с. - [Электронный ресурс]. - URL:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=227270  

 

5.2. Периодическая литература  

Базы данных компании «Ист Вью» http://dlib.eastview.com/http://dlib.eastview.com/ 

 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы 

данных и информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  

1. ЭБС «ЮРАЙТ». - URL: https://urait.ru/ 

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН». -  URL: 

www.biblioclub.ru 

3. ЭБС «ZNANIUM.COM». -URL:www.znanium.com   

4. ЭБС «ЛАНЬ». - URL:https://e.lanbook.com 

 

Профессиональные базы данных: 

1. Web of Science (WoS). -URL:  http://webofscience.com/ 

2. Scopus. - URL: http://www.scopus.com/ 

3. ScienceDirect. - URL: www.sciencedirect.com 

4. Журналы издательства Wiley. - URL: https://onlinelibrary.wiley.com/  

http://dlib.eastview.com/
http://dlib.eastview.com/
https://urait.ru/
http://www.biblioclub.ru/
https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
http://webofscience.com/
http://www.scopus.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://onlinelibrary.wiley.com/


5. Научная электронная библиотека (НЭБ). - URL: http://www.elibrary.ru/ 

6. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на 

Российской платформе научных журналов НЭИКОН. - URL:http://archive.neicon.ru 

7. Базы данных компании «Ист Вью». - URL: http://dlib.eastview.com/ 

8. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда. - URL: 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action 

9. Springer Journals. - URL: https://link.springer.com/ 

10. Springer Nature Protocols and Methods   

https://experiments.springernature.com/sources/springer-protocols 

11. Springer eBooks. - URL:  https://link.springer.com/ 

12. "Лекториум ТВ". -URL:  http://www.lektorium.tv/ 

13. Университетская информационная система РОССИЯ. - URL:  

http://uisrussia.msu.ru 

 

Информационные справочные системы: 

1. Гарант Ру - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки) 

 

Ресурсы свободного доступа: 

1. КиберЛенинка. - URL: (http://cyberleninka.ru/)  

2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации. -  URL: 

https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

3. Федеральный портал "Российское образование". - URL:http://www.edu.ru/ 

4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам". - 

URL:http://window.edu.ru/; 

5. Справочно-информационный портал "Русский язык". - URL:http://gramota.ru/ 

6. Служба тематических толковых словарей. - URL:http://www.glossary.ru/; 

7. Словари и энциклопедии. -URL: http://dic.academic.ru/; 

8. Законопроект "Об образовании в Российской Федерации". Вопросы и ответы. - 

URL: http://xn--273--84d1f.xn--p1ai/voprosy_i_otvety 

9. Экономика. Социология. Менеджмент :  федеральный образовательный портал. - 

URL : http://ecsocman.hse.ru 

10. Официальный интернет-портал правовой информации. - URL : http://pravo.gov.ru 

11. История РФ : федеральный портал. - URL : https://histrf.ru/ 

12. Консультант-Плюс :справочно-поисковая система (некоммерческая Интернет-

версия). - URL:  http://www.consultant.ru/ 

13. Гарант Ру :информационно-правовой портал (некоммерческая Интернет-версия). 

- URL : http://www.garant.ru/ 

14. Нормативные правовые акты в Российской Федерации. - URL : 

http://pravo.minjust.ru/ 

15. Кодексы и законы РФ : правовая справочно-консультационная система. - URL : 

http://kodeks.systecs.ru/ 

16. Информационно-аналитические материалы Центрального банка РФ. - 

https://www.cbr.ru/analytics/ 

17. МУЛЬТИСТАТ : многофункциональный статистический портал. - URL : 

http://www.multistat.ru/?menu_id=1 

18. Культура.РФ: портал культурного наследия и традиций России. - URL : 

http://www.culture.ru/ 

 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы 

КубГУ: 

1   База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и 

http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://archive.neicon.ru/
http://dlib.eastview.com/
https://ebookcentral.proquest.com/lib/kubanstate/home.action
https://link.springer.com/
https://experiments.springernature.com/sources/springer-protocols
https://link.springer.com/
http://www.lektorium.tv/
http://uisrussia.msu.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://273-фз.рф/voprosy_i_otvety
http://ecsocman.hse.ru/
http://pravo.gov.ru/
https://histrf.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://pravo.minjust.ru/
http://kodeks.systecs.ru/
https://www.cbr.ru/analytics/
http://www.multistat.ru/?menu_id=1
http://www.culture.ru/


конференций. URL:  http://mschool.kubsu.ru/  

2   Электронная библиотека НБ КубГУ (Электронный каталог). - 

URL:http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

По курсу предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается 

основной систематизированный материал. Основной целью лекции является обеспечение 

теоретической основы обучения, развитие интереса к учебной деятельности и конкретной 

учебной дисциплине, формирование у обучающихся ориентиров для самостоятельной 

работы. 

Подготовка к практическим занятиям.  

Практические занятия ориентированы на работу с учебной и периодической 

литературой, знакомство с содержанием, принципами и инструментами осуществления и 

решением основных вопросов, приобретение навыков для самостоятельных оценок 

результатов оценки основных явлений дисциплины. К практическому занятию 

обучающийся должен ответить на основные контрольные вопросы изучаемой темы, 

подготовить эссе, решить тесты. Кроме того, следует изучить тему по конспекту лекций и 

учебнику или учебным пособиям из списка литературы. 

 Тестирование по предложенным темам. Подготовка тестированию предполагает 

изучение материалов лекций, учебной литературы. 

Устный опрос. Важнейшие требования к устным ответам студентов – 

самостоятельность в подборе фактического материала и аналитическом отношении к нему, 

умение рассматривать примеры и факты во взаимосвязи и взаимообусловленности, 

отбирать наиболее существенные из них. Ответ обучающегося должно соответствовать 

требованиям логики: четкое вычленение излагаемой проблемы, ее точная формулировка, 

неукоснительная последовательность аргументации именно данной проблемы, без 

неоправданных отступлений от нее в процессе обоснования, безусловная доказательность, 

непротиворечивость и полнота аргументации, правильное и содержательное использование 

понятий и терминов. 

Написание реферата – это вид самостоятельной работы студента, содержащий ин-

формацию, дополняющую и развивающую основную тему, изучаемую на аудиторных 

занятиях. Ведущее место занимают темы, представляющие профессиональный интерес, 

несущие элемент новизны. Реферативные материалы должны представлять письменную 

модель первичного документа – научной работы, монографии, статьи. Реферат может 

включать обзор нескольких источников и служить основой для доклада на определённую 

тему на семинарах. 

СРС по дисциплине включает следующие виды работ:  

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы;  

- выполнение домашнего задания, предусматривающих решение ситуационных 

задач, проверяемых  в учебной группе на практических занятиях;  

-  изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку;  

- подготовка к практическим занятиям;  

-написание реферата и эссе по заданной проблеме.  

Самостоятельная работа студентов по дисциплине включает следующие виды работ:  

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы;  

- выполнение домашнего задания, предусматривающих решение ситуационных 

задач, проверяемых  в учебной группе на практических занятиях;  

-  изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку;  

- подготовка к практическим занятиям;  

http://mschool.kubsu.ru/
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web


- написание реферата и эссе по заданной проблеме.  

Зачет. Обучающиеся обязаны сдать зачет в соответствии с расписанием и учебным 

планом. Зачет является формой контроля усвоения обучающимся учебной программы по 

дисциплине или ее части, выполнения реферативных работ, эссе, тестовых заданий, 

устного опроса. 

Экзамен. Обучающиеся  обязаны сдать экзамен в соответствии с расписанием и 

учебным планом. Экзамен – проверочное испытание по учебной дисциплине, 

конечная форма изучения предмета, а также механизм выявления и оценки результатов 

учебного процесса. Цель экзамена – проверить сложившуюся у обучающегося систему 

понятий и отметить степень полученных знаний. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Методические рекомендации по освоению лекционного материала 

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы студентов, 

требующая навыков и умения кратко, схематично, последовательно и логично 

фиксировать основные положения, выводы, обобщения, формулировки.  

Данная дисциплина как наука использует свою терминологию, категориальный, 

графический и экономико-математический аппараты, которыми студент должен научиться 

пользоваться и применять по ходу записи лекции. Культура записи лекции – один из 

важнейших факторов успешного и творческого овладения знаниями по современным 

экономическим проблемам общества. 

Последующая работа над текстом лекции воскрешает в памяти ее содержание, 

позволяет развивать экономическое мышление. Во время лекции студентам необходимо 

обратить внимание на логику изложения материала преподавателем. Не ждать 

предложения от преподавателя конспектировать всю лекцию или отдельные ее фрагменты. 

Пытаться конспектировать самому в удобной для студента форме. Не стремиться записать 

все дословно, конспектировать необходимо самое главное, основное.  

 

Методические рекомендации по подготовке к семинарским 

(практическим)занятиям 
Семинарское занятие по дисциплине – важнейшая форма самостоятельной работы 

студентов над научной, учебной и периодической литературой. Именно на семинарском 

занятии каждый студент имеет возможность проверить глубину усвоения учебного 

материала, показать знание категорий, положений и инструментов экономической 

деятельности, уметь их применить для аргументированной и доказательной оценки 

экономических процессов и явлений, происходящих в современном мире. Участие в 

семинаре позволяет студенту соединить полученные теоретические знания с решением 

конкретных практических задач, давать оценку экономическим явлениям, происходящим в 

стране и мире.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. Индивидуальные консультации по 

предмету являются важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и 

установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся 

инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья. 

 



7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине  

 
Наименование 

специальных 

помещений 

Оснащенность специальных помещений Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Учебные 

аудитории для 

проведения 

занятий 

лекционного типа 

Аудитория 13 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт.,  персональный 

компьютер – 1 шт., (программное 

обеспечение); 
Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным комплексом в 

составе: проектор – 1 шт., экран настенный – 1 

шт., персональный компьютер  - 1 шт.; 

Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным комплексом в 

составе: проектор – 1 шт., экран настенный – 1 

шт., персональный компьютер - 1 шт. 

(программное обеспечение);   

Аудитория 26 оснащена учебной мебелью, 

персональными компьютерами – 15 шт. с 

доступом к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, 

программное обеспечение; 

Аудитория 27 оснащена учебной мебелью, 

персональный компьютер – 15 шт. с 

доступом к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, 

программное обеспечение; 

Аудитория 28 оснащена учебной мебелью, 

персональными компьютерами – 18 шт. с 

доступом к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации, 

программное обеспечение; 

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер  - 1 шт., программное 

обеспечение; государственная символика 

(герб РФ, флаг РФ; флаг Краснодарского 

края, флаг г. Армавира) ; 

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью.  
 

 Microsoft Windows 7, 10, №73-

АЭФ/223-ФЗ/2018, 

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

 Microsoft Office Professional Plus, 

№73-АЭФ/223-ФЗ/2018,  

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

 Acrobat Reader DC, бесплатное 

ПО,  

https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acr

obat/pdf-reader/volume-

distribution.html; 

 Sumatra PDF, свободное ПО,  

https://www.sumatrapdfreader.org/

develop.html; 

 Libre Office, свободноеПО, 

Mozilla Public License v2.0; 

https://www.libreoffice.org/about-

us/licenses; 

 Mozilla FireFox, свободноеПО, 

Mozilla Public License v2.0; 

https://www.mozilla.org/en-

US/MPL; 

 Google Chrome, бесплатное  ПО; 

https://www.google.com/chrome/pr

ivacy/eula_text.html; 

 Медиаплеер VLC, свободное 

ПО;GNU LGPL-2.1, 

https://www.videolan.org/legal.htm

l; 

 Архиватор 7-zip, свободное ПО, 

GNU LGPL, https://www.7-

zip.org/license.txt; 

- Справочно-правовая система 

Гарант,клиент-серверная версия 

на 20 стандартных рабочих мест, 

№ 104/НК/12 от 13.03.2012 г. 

https://www.7-zip.org/license.txt
https://www.7-zip.org/license.txt


Учебные 

аудитории для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа, групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Аудитория 13 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт.,  персональный 

компьютер – 1 шт., (программное 

обеспечение); 
Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным комплексом в 

составе: проектор – 1 шт., экран настенный – 1 

шт., персональный компьютер  - 1 шт.; 

Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным комплексом в 

составе: проектор – 1 шт., экран настенный – 1 

шт., персональный компьютер - 1 шт. 

(программное обеспечение);   

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер  - 1 шт., программное 

обеспечение; государственная символика 

(герб РФ, флаг РФ; флаг Краснодарского 

края, флаг г. Армавира) ; 

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 37 оснащена учебной мебелью. 

 Microsoft Windows 7, 10, №73-

АЭФ/223-ФЗ/2018, 

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

 Microsoft Office Professional Plus, 

№73-АЭФ/223-ФЗ/2018,  

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

 Acrobat Reader DC, бесплатное 

ПО,  

https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acr

obat/pdf-reader/volume-

distribution.html; 

 Sumatra PDF, свободное ПО,  

https://www.sumatrapdfreader.org/

develop.html; 

 Libre Office, свободноеПО, 

Mozilla Public License v2.0; 

https://www.libreoffice.org/about-

us/licenses; 

 Mozilla FireFox, свободноеПО, 

Mozilla Public License v2.0; 

https://www.mozilla.org/en-

US/MPL; 

 Google Chrome, бесплатное  ПО; 

https://www.google.com/chrome/pr

ivacy/eula_text.html; 

 Медиаплеер VLC, свободное 

ПО;GNU LGPL-2.1, 

https://www.videolan.org/legal.htm

l; 

 Архиватор 7-zip, свободное ПО, 

GNU LGPL, https://www.7-

zip.org/license.txt; 

 Справочно-правовая система 

Гарант,клиент-серверная версия 

на 20 стандартных рабочих мест, 

№ 104/НК/12 от 13.03.2012 г. 

 

 

Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, 

укомплектованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

 
Наименование помещений 

для самостоятельной 

работы обучающихся 

Оснащенность помещений 

для самостоятельной 

работы обучающихся 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения 

Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (читальный 

зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект 

специализированной 

мебели: компьютерные 

столы 

Оборудование: 

компьютерная техника с 

подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 

«Интернет» и доступом в 

электронную 

информационно-

 Microsoft Windows 7, 10, №73-АЭФ/223-

ФЗ/2018, 

соглашение Microsoft ESS 72569510; 

 Microsoft Office Professional Plus, №73-АЭФ/223-

ФЗ/2018,  

соглашение Microsoft ESS 72569510; 

 Acrobat Reader DC, бесплатное ПО,  

https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-

reader/volume-distribution.html; 

 Sumatra PDF, свободное ПО,  

https://www.sumatrapdfreader.org/develop.html; 

 Libre Office, свободноеПО, Mozilla Public License 

https://www.7-zip.org/license.txt
https://www.7-zip.org/license.txt


образовательную среду 

образовательной 

организации, веб-камеры, 

коммуникационное 

оборудование, 

обеспечивающее доступ к 

сети интернет (проводное 

соединение и беспроводное 

соединение по технологии 

Wi-Fi) 

v2.0; 

https://www.libreoffice.org/about-us/licenses; 

 Mozilla FireFox, свободноеПО, Mozilla Public 

License v2.0; 

https://www.mozilla.org/en-US/MPL; 

 Google Chrome, бесплатное  ПО; 

https://www.google.com/chrome/privacy/eula_text.

html; 

 Медиаплеер VLC, свободное ПО;GNU LGPL-

2.1, 

https://www.videolan.org/legal.html; 

 Архиватор 7-zip, свободное ПО, GNU LGPL, 

https://www.7-zip.org/license.txt; 

 

 

 

https://www.7-zip.org/license.txt

