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1 Цели и задачи изучения дисциплины. 

 

1.1 Цель освоения дисциплины. 

Основная цель курса «Налоговый менеджмент» – состоит в получении 

обучающимися системы теоретических знаний и практических навыков в области 

налогового менеджмента, построения оптимальной системы налогового учета  в 

организации. Существенным компонентом изучения дисциплины «Налоговый 

менеджмент» является формирование у обучающегося навыков самостоятельного анализа 

теории и практики налогообложения в России, планирования и управления в этой сфере.  

 

1.2 Задачи дисциплины. 

- охарактеризовать закономерности формирования и функционирования системы 

управления процессом налогового администрирования; 

- получить целостное представление о функциях всех звеньев управления и 

функционирования систем налогового администрирования, налогового учета, отчетности 

и контроля; 

- изучить прикладные аспекты  налогового менеджмента организации; 

- рассмотреть методы налогового регулирования и методики оценки показателей 

налоговой нагрузки организаций; 

- развить  навыки налогового прогнозирования и планирования в организации на 

основе налогового законодательства при сочетании экономических интересов государства 

и налогоплательщиков. 

 

1.3 Место дисциплины  в структуре образовательной программы. 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» относится к Части, формируемой 

участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного 

плана. В соответствии с рабочим учебным планом дисциплина изучается на 4 курсе по 

очной и очно-заочной форме обучения. Вид промежуточной аттестации: зачет. 

Поставленные цели и задачи могут быть реализованы только при условии 

обращения к материалам других наук. Дисциплина «Налоговый менеджмент» базируется 

на знаниях, полученных в рамках изучения дисциплин: «Общая экономическая теория», 

«Макроэкономика», «Микроэкономика», «Финансы», «Налоги и налогообложение».  

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций:  

 

Код и наименование индикатора* 

достижения компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

ПК-3  Способен разрабатывать отдельные функциональные направления управления 

рисками 



Код и наименование индикатора* 

достижения компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

 

ИПК-3.9 Разрабатывает и 

использует методы и техники 

оценки  финансовых рисков бизнеса 

с учётом влияния налогового 

фактора 

Знает методики расчета налоговой нагрузки; 

методы налогового планирования, в том числе 

при разработке учетной политики для целей 

налогообложения; 

Знает основы управления налоговыми 

рисками,  

Знает принципы оценки эффективности 

функционирования системы налогового 

менеджмента экономического субъекта. 

Умеет рассчитывать и оценивать налоговую 

нагрузку; 

Умеет применять инструменты налогового 

планирования  в соответствии с 

управленческими задачами экономического 

субъекта; 

Разрабатывает учетную политику для целей 

налогообложения; 

Выявляет и использует инструменты 

налогового менеджмента в процессе 

управления финансовыми ресурсами  и 

рисками организации. 

*Вид индекса индикатора соответствует учебному плану. 

 

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех 

видов контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с 

утвержденным учебным планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при 

достижении соответствующих им результатов обучения. 

 

2. Структура и содержание дисциплины 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет: для ОФО 2 зачетных единиц (72 

часа), их распределение по видам работ представлено в таблице, для О-ЗФО 2 зачетных 

единиц (72 часа), их распределение по видам работ представлено в таблице, их 

распределение по видам работ представлено в таблицах 

Форма обучения Виды работ Всего 

 часов очная очно-заочная 

 ОФО/ 

ОЗФО 

7 

семестр 

(часы) 

7 

семестр 

(часы) 

 Контактная работа, в том 

числе: 
38,2/ 

40,2 

 

38,2 
40,2 

Аудиторные занятия (всего): 34/36 34 36 

занятия лекционного типа 18/12 18 12 

семинарские (практические) 

занятия   

16/24 
16 24 

Иная контактная работа:  4,2/4,2 4,2 4,2 

Контроль самостоятельной 

работы (КСР) 

4/4 
4 4 



Промежуточная аттестация 

(ИКР) 

0,2/0,2 
0,2 0,2 

Самостоятельная работа, в том 

числе: 
33,8/ 

31,8 
33,8 31,8 

Проработка учебного 

(теоретического) материала 

6,8/5,8 6,8 5,8 

Анализ научно-методической 

литературы 
9/8 9 8 

Реферат, эссе 10/10 10 10 

Подготовка к текущему 

контролю  
8/8 8 8 

Контроль:    

Подготовка к зачету    

час. 72/72 72 72 

в том числе 
контактная 

работа 

38,2/40

,2 
38,2 40,2 

Общая 

трудоемкость                                     

зач. ед 2/2 2    2   
 

2.2 Содержание дисциплины 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 7 семестре очная форма обучения 

Количество часов 

Аудиторная работа Внеаудитор
ная работа 

 

№ 

 

 

Наименование раздела и темы 

дисциплины 

Всего 

часов  

Л ПЗ СР 

1 Система налогов и сборов в РФ. 8 2 2 4 

2 Государственное налоговое 

прогнозирование и планирование. 

8 2 2 4 

3 Роль и место налогового 

менеджмента в структуре управления 

организации. 

8 2 2 4 

4 Понятие и виды налоговых рисков 

организации. 

8 2 2 4 

5 Практические вопросы налогового 

планирования организации. 

8 2 2 4 

6 Методика  планирования  налоговых 

обязательств организации. 

8 2 2 4 

7 Методы и инструменты  налогового 

анализа и планирования организации. 

10 4 2 4 

8 Корпоративный налоговый 

менеджмент 

9,8 2 2 5,8 

 ИТОГО по разделам дисциплины 67,8 18 16 33,8 

 Контроль самостоятельной работы 

(КСР) 
4 

   

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2    

 Подготовка к зачету -    

 Общая трудоемкость по дисциплине  72    

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, СР – самостоятельная 

работа студента 

 



Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 7 семестре очно-заочная форма обучения 

Количество часов 

Аудиторная работа Внеаудитор
ная работа 

 

№ 

 

 

Наименование раздела и темы 

дисциплины 

Всего 

часов  

Л ПЗ СР 

1 Система налогов и сборов в РФ. 8 2 2 4 

2 Государственное налоговое 

прогнозирование и планирование. 

8 2 2 4 

3 Роль и место налогового 

менеджмента в структуре управления 

организации. 

8 2 2 4 

4 Понятие и виды налоговых рисков 

организации. 

8 2 2 4 

5 Практические вопросы налогового 

планирования организации. 

8 - 4 4 

6 Методика  планирования  налоговых 

обязательств организации. 

10 2 4 4 

7 Методы и инструменты  налогового 

анализа и планирования организации. 

8 - 4 4 

8 Корпоративный налоговый 

менеджмент 

9,8 2 4 3,8 

 ИТОГО по разделам дисциплины 67,8 12 24 31,8 

 Контроль самостоятельной работы 

(КСР) 
4 

   

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2    

 Подготовка к зачету -    

 Общая трудоемкость по дисциплине  72    

   Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, СР – самостоятельная 

работа студента 

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа 

Очная и очно-заочная форма обучения 

№  
Наименование 

раздела 
Содержание тем раздела 

Форма текущего 

контроля 

 1. Система налогов и 

сборов в РФ. 

 

Налоговые теории. 

Сущность и правовое регулирование налогов 

и сборов в современной России 

Функции налогов: фискальная (бюджетная), 

воспроизводственная, распределительная, 

контролирующая.  

Виды налогов и сборов в РФ. 

Способы взимания налогов.  Налоговый 

контроль: его виды и система обеспечения. 

реферата (Р), 

эссе (Э) 

  2. Государственное 

налоговое 

прогнозирование и 

планирование. 

 

 Содержание, цели и виды государственного 

налогового прогнозирования и 

планирования.  

 Этапы государственного налогового 

планирования. 

Налоговая политика ее типы и виды. 

 Факторы, влияющие на объем 

государственных доходов. 

реферата (Р), 

эссе (Э) 



Методы планирования контингентов 

основных налогов. 

 Способы борьбы государства с уклонением 

от уплаты налогов. 

  3. Роль и место 

налогового 

менеджмента в 

структуре 

управления 

организации. 

Цели  и задачи налогового менеджмента 

организации, его информационная база. 

Принципы налогового прогнозирования и 

планирования. 

Этапы прогнозирования и планирования. 

Классификация налогового планирования 

организации. Пределы налогового 

планирования.  

реферата (Р), 

эссе (Э) 

   4. Понятие и виды 

налоговых рисков 

организации. 

Понятие налоговых рисков: вероятность их 

наступления и характер ущерба. 

Классификация налоговых рисков.  

Учет налоговых рисков в принятии 

управленческих решений в организации.  

Выбор стратегии управления налоговыми 

рисками.  

Формы управления налоговыми рисками.  

Этапы управления налоговыми рисками. 

реферата (Р), 

эссе (Э) 

  5. Практические 

вопросы налогового 

планирования 

организации. 

 

Формирование Налогового паспорта 

организации - налогоплательщика, 

обосновать его назначение и использование 

в прогнозировании и планировании 

налогообложения. 

Налоговое планирование в структуре 

бизнес-плана. Учетная и договорная 

политика организации как инструменты 

налогового планирования, понятие и 

значение. 

Налоговое планирование и 

ценообразование. 

реферата (Р), 

эссе (Э) 

  6.  Методика  

планирования  

налоговых 

обязательств 

организации. 

 Формирование налогового поля 

предприятия.  

Структура налогового обязательства. 

 Налоговый календарь, его структура. Учет 

специфики предприятия при разработки 

налогового календаря. 

Контроль за соблюдением налоговой 

дисциплины. 

 

реферата (Р), 

эссе (Э) 

  7. Методы и 

инструменты  

налогового анализа 

и планирования 

организации. 

 

Система аналитических показателей, 

используемых в налоговом 

прогнозировании и планировании.  

Методы налогового анализа и 

планирования: ситуационный подход, 

балансовые методы, метод вариационно-

сравнительного анализа новых бизнес - 

проектов,  экономико-математические 

методы и модели.  

 Инструменты налогового планирования. 

реферата (Р), 

эссе (Э) 



  8.  Корпоративный 

налоговый 

менеджмент 

Понятие корпоративного налогового 

менеджмента. Критерии, задачи организации 

корпоративного налогового менеджмента. 
Организация корпоративного налогового 

менеджмента. Корпоративное налоговое 
планирование и контроль. Организационный 

механизм функционирования 

корпоративного налогового менеджмента. 

реферата (Р), 

эссе (Э) 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа (практические занятия)  

Очная и очно-заочная форма обучения 

№  
Наименование 

раздела 
Содержание тем раздела 

Форма текущего 

контроля 

 1. Система налогов и 

сборов в РФ. 

 

Налоговые теории. 

Сущность и правовое регулирование 

налогов и сборов в современной России 

Функции налогов: фискальная (бюджетная), 

воспроизводственная, распределительная, 

контролирующая.  

Виды налогов и сборов в РФ. 

Способы взимания налогов.  Налоговый 

контроль: его виды и система обеспечения. 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 

  2. Государственное 

налоговое 

прогнозирование и 

планирование. 

 

 Содержание, цели и виды государственного 

налогового прогнозирования и 

планирования.  

 Этапы государственного налогового 

планирования. 

Налоговая политика ее типы и виды. 

 Факторы, влияющие на объем 

государственных доходов. 

Методы планирования контингентов 

основных налогов. 

 Способы борьбы государства с уклонением 

от уплаты налогов. 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 

  3. Роль и место 

налогового 

менеджмента в 

структуре 

управления 

организации. 

Цели  и задачи налогового менеджмента 

организации, его информационная база. 

Принципы налогового прогнозирования и 

планирования. 

Этапы прогнозирования и планирования. 

Классификация налогового планирования 

организации. Пределы налогового 

планирования.  

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 

   4. Понятие и виды 

налоговых рисков 

организации. 

Понятие налоговых рисков: вероятность их 

наступления и характер ущерба. 

Классификация налоговых рисков.  

Учет налоговых рисков в принятии 

управленческих решений в организации.  

Выбор стратегии управления налоговыми 

рисками.  

Формы управления налоговыми рисками.  

Этапы управления налоговыми рисками. 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 



  5. Практические 

вопросы 

налогового 

планирования 

организации. 

 

Формирование Налогового паспорта 

организации - налогоплательщика, 

обосновать его назначение и использование 

в прогнозировании и планировании 

налогообложения. 

Налоговое планирование в структуре 

бизнес-плана. Учетная и договорная 

политика организации как инструменты 

налогового планирования, понятие и 

значение. 

Налоговое планирование и 

ценообразование. 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 

  6.  Методика  

планирования  

налоговых 

обязательств 

организации. 

 Формирование налогового поля 

предприятия.  

Структура налогового обязательства. 

 Налоговый календарь, его структура. Учет 

специфики предприятия при разработки 

налогового календаря. 

Контроль за соблюдением налоговой 

дисциплины. 

 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 

 

  7. Методы и 

инструменты  

налогового 

анализа и 

планирования 

организации. 

 

Система аналитических показателей, 

используемых в налоговом 

прогнозировании и планировании.  

Методы налогового анализа и 

планирования: ситуационный подход, 

балансовые методы, метод вариационно-

сравнительного анализа новых бизнес - 

проектов,  экономико-математические 

методы и модели.  

 Инструменты налогового планирования. 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т) 

 

  8.  Корпоративный 

налоговый 

менеджмент 

Понятие корпоративного налогового 

менеджмента. Критерии, задачи 

организации корпоративного налогового 

менеджмента. Организация корпоративного 

налогового менеджмента. Корпоративное 
налоговое планирование и контроль. 

Организационный механизм 

функционирования корпоративного 

налогового менеджмента. 

Устный опрос 

(У о), 

Тестирование (Т), 

Ситуационные 

задания  (С З) 

 

 

При изучении дисциплины могут применяться электронное обучение, 

дистанционные образовательные технологии в соответствии с ФГОС ВО. 

 

2.3.3 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы (проекты) учебным планом не предусмотрены 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

№ Вид СР 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы  

 



1 2 3 

1 Проработка 

учебного 

(теоретического) 

материала  

 

Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы обучающихся (рассмотрены и утверждены на заседании 

кафедры экономики и менеджмента филиала ФГБОУ ВО 

«Кубанский государственный университет» в г. Армавире 19 мая 

2021 г., протокол №10) 

2 Анализ научно-

методической 

литературы 

- Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы обучающихся (рассмотрены и утверждены на заседании 

кафедры экономики и менеджмента филиала ФГБОУ ВО 

«Кубанский государственный университет» в г. Армавире 19 мая 

2021 г., протокол №10); 

- Основная литература по дисциплине. 

3 Подготовка 

рефератов, эссе 

 

Методические рекомендации по подготовке, написанию и порядку 

оформления рефератов и эссе (рассмотрены и утверждены на 

заседании кафедры экономики и менеджмента филиала ФГБОУ ВО 

«Кубанский государственный университет» в г. Армавире 19 мая 

2021 г., протокол №10) 

4 Подготовка к 

текущему 

контролю 

Методические рекомендации по выполнению самостоятельной 

работы обучающихся, рассмотрены и утверждены на заседании 

кафедры экономики и менеджмента филиала ФГБОУ ВО 

«Кубанский государственный университет» в г. Армавире 19 мая 

2021 г., протокол №10. 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 
обучающихся. 

 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины  

В ходе изучения дисциплины предусмотрено использование следующих 

образовательных технологий: лекции, практические занятия, проблемное обучение, 

подготовка письменных аналитических работ, самостоятельная работа студентов. 

Компетентностный подход в рамках преподавания дисциплины реализуется в 

использовании интерактивных технологий и активных методов (мозгового штурма, 

разбора конкретных ситуаций, анализа педагогических задач, педагогического 

эксперимента, иных форм) в сочетании с внеаудиторной работой.  

Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: 

использование информационных ресурсов, доступных в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет. 



Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины 

– для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной почты.  

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных 

достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Налоговый 

менеджмент».  

Оценочные средства включает контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме тестовых заданий, реферата по проблемным вопросам, эссе, 

ситуационных задач и промежуточной аттестации в форме вопросов и заданий к зачету. 

 

Структура оценочных средств для текущей и промежуточной аттестации 

 

Наименование 
оценочного средства 

Код и наименование 

индикатора 

Результаты обучения  

 Текущий 

контроль 

Промежуто
чная 

аттестация 

ИПК-3.9 Разрабатывает и 

использует методы и 

техники оценки  

финансовых рисков 

бизнеса с учётом влияния 

налогового фактора 

Знает методики расчета 

налоговой нагрузки; методы 

налогового планирования, в том 

числе при разработке учетной 

политики для целей 

налогообложения; 

Знает основы управления 

налоговыми 

рисками,  

Знает принципы оценки 

эффективности 

функционирования системы 

налогового менеджмента 

экономического субъекта. 

Умеет рассчитывать и оценивать 

налоговую нагрузку; 

Умеет применять инструменты 

налогового планирования  в 

соответствии с управленческими 

задачами экономического 

субъекта; 

Разрабатывает учетную политику 

для целей налогообложения; 

Выявляет и использует 

инструменты налогового 

менеджмента в процессе 

управления финансовыми 

ресурсами  и рисками 

организации. 

Вопросы 

для устного 

(письменно
го) опроса 

по теме, 
подготовка 

реферата, 

сообщения, 

тестирован
ие, решение 
ситуационн
ых заданий. 

Вопрос на 

зачете 1-60 

 

 

 



Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения образовательной программы 

 
Примерный перечень вопросов и заданий 

 

Контрольные вопросы для устного опроса 

 

Тема 1. Система налогов и сборов в РФ. 

1. Дайте определение: что представляет собой налог, выделяя определение на 

микро – и макроэкономическом уровне. 

2. Выделите и охарактеризуйте основные принципы налога. 

3. Перечислите, что входит в обязательные элементы налога. 

4. Что понимается под объектом и предметом налогообложения? 

5. Что представляет собой налоговая база, масштаб налога, единица 
налогообложения, налоговый период? 

6. Расскажите о налоговых ставках и их видах. 

7. Дайте определение понятию «метод налогообложения». Назовите и 

охарактеризуйте методы налогообложения. 

8. Какие виды налогов и сборов в Российской Федерации Вы знаете? 

9. Расскажите о способах взимания налогов. 

10. Что представляет собой налоговый контроль. Каковы его виды? 

 

Темы 2. Государственное налоговое прогнозирование и планирование 
1. Расскажите о классификационных группах налогообложения. Выделите их 

классификационные характеристики. 

2. Каких участников отношений, регулируемых законодательством о налогах и 

сборах, Вы знаете? 

3. Перечислите субъекты налоговых отношений. Расскажите об особенностях 

правового статуса субъектов.  

4. Какие функции налогообложения Вы знаете? 

5. Дайте определению понятия «принципы налогообложения». 

6. Охарактеризуйте принцип справедливости. 

7. Охарактеризуйте принцип эффективности, соразмерности, учета интересов. 

8. Что представляет собой принцип множественности налогов? 

9. Расскажите об юридических принципах налогообложения. 

10. Расскажите об организационных принципах налогообложения. 

11. Что представляет собой государственное налоговое планирование. 

12. Какие задачи государственного налогового планирования Вы знаете? 

13. Дайте определение понятию «налоговый потенциал». 

14. Расскажите о последовательности налогового планирования на 
государственном уровне. 

15. Какая основная задача стоит перед налоговым прогнозированием? 

16. Дайте определение понятию «налоговое планирование». Какие типы налоговой 

политики Вы знаете? 

17. Перечислите виды налоговой оптимизации. 

18. Какие элементы налоговой оптимизации Вы знаете? 

19. Расскажите об этапах оптимизации. 

20. Перечислите факторы, оказывающие влияние на объем налоговых поступлений. 

 



Тема 3. Роль и место налогового менеджмента в структуре управления 

организации 

1. Выделите значимость налогового менеджмента субъекта хозяйствования. 

2. Что является объектом изучения налогового менеджмента? Перечислите задачи 

налогового менеджмента предприятия. 

3. Дайте определение понятию «организация налогового менеджмента». 

4. Расскажите об обязанностях налоговых менеджеров организации. 

5. Расскажите о роли информационных потоков в налоговом менеджменте. Какие 

требования предъявляются к информационным потокам. 

6. На какую информационную базу опирается налоговый менеджер в решениях, 

выделяемых при оптимизации налогообложения. 

7. Расскажите о принципах налогового планирования. 

8. Какие формы налогового планирования Вы знаете? 

9. Перечислите направления налогового планирования. 

10. Перечислите основные внутренние методы налогового планирования. 

 

Тема 4. Понятие и виды налоговых рисков организации 

1. Дайте определение понятия «налоговый риск» 

2. Расскажите о видах налоговых рисков 

3. Выделите причины возникновения налоговых рисков 

4. Назовите критерии налогового риска. Какова их суть? 

5. Дайте определение понятия « управление налоговыми рисками» 

6. Какие Вы знаете мероприятия по снижению налоговых рисков? 

7. Какие способы управления налоговыми рисками Вы знаете? 

8. Перечислите этапы управления налоговыми рисками. 

9. Охарактеризуйте, что подразумевается под избежанием, удержанием, передачей, 

снижением степени риска. 

10. Какие Вы знаете принципы предосторожности? 

 

Тема 5. Практические вопросы налогового планирования организации 

1. Дайте определение понятия «налоговый паспорт предприятия». Выделите 

негативные моменты формирования «налогового паспорта предприятия» 

2. Перечислите разделы «налогового паспорта предприятия» 

3. Что представляет собой налоговое планирование? 

4. Расскажите об инструментах налогового планирования 

5. Какие методы налогового планирования Вы знаете? 

6. Расскажите о характере инструментов налогового планирования: учетной 

политики организации и амортизации безвозмездно полученного имущества. 

7. Расскажите о специальных налоговых режимах. 

8. Что представляют собой налоговые льготы, оптимальные формы договорных 

взаимоотношений? 

 

Тема 6. Методика планирования налоговых обязательств организации 

1. Дайте определение понятия «налоговое поле предприятия».  

2. Сколько существует уровней системы взимания налоговых платежей?  

3. Перечислите виды федеральных налогов. Какими статьями НК РФ 

руководствуются при их планировании? 

4. Перечислите виды региональных налогов. Какими статьями НК РФ 

руководствуются при их планировании? 

5. Перечислите виды местных налогов. Какими статьями НК РФ руководствуются 

при их планировании? 

6. Расскажите о специфике НДС: объекте налогообложения, ставки. 



7. Расскажите о специфике НДФЛ, налога на прибыль: объекте налогообложения, 

ставки. 

8. Расскажите о специфике налога на имущество организаций: объекте 

налогообложения, ставки. 

9. Расскажите о специфике налога на игорный бизнес: объекте налогообложения, 

ставки. 

10. Расскажите о специфике налога на имущество физических лиц: объекте 

налогообложения, ставки. 

11. Расскажите о специфике земельного налога: объекте налогообложения, ставки. 

12. Что представляет собой налоговый календарь? 

 

Тема 7. Методы и инструменты  налогового анализа и планирования 

организации 

1. Внутреннее и внешнее налоговое планирование организации. 

2. Инструменты налогового планирования организации. 

3. Разработка схемы  налогового планирования организации. 

4. Контроль за соблюдением налоговой дисциплины. 

5. Экономико-математические методы и модели в системе налогового 

менеджмента организации. 

6. Объект и задачи налогового менеджмента организации. 

7. Информационная база налогового менеджмента организации. 

8. Налоговые риски организации. 

9. Роль налогового менеджмента в структуре управления организации. 

10. Оценка налогового потенциала организации. 

11. Перспективы применения налогового паспорта организации. 

12. Приделы налогового планирования организации. 

13. Контроль за соблюдением налоговой дисциплины. 

14. Система аналитических показателей, используемых в налоговом 

прогнозировании и планировании.  

15. Инструменты налогового планирования. 

 

Тема 8. Корпоративный налоговый менеджмент 

1. Дайте определение понятия «корпоративный налоговый менеджмент».  

2. Что является основным критерием в организации корпоративного налогового 

менеджмента субъектами хозяйствования? Выделите основную проблему корпоративного 

налогового менеджмента. 

3. Расскажите об организации корпоративного налогового менеджмента на 

предприятии. 

4. Какие основные задачи решает корпоративный налоговый менеджмент? 

5. Что представляет собой корпоративное налоговое планирование? 

6. Расскажите о тактическом и стратегическом корпоративном налоговом 

планировании. 

7. Расскажите о корпоративном налоговом контроле.  

8. Выделите философию внедрения системы корпоративного налогового 

менеджмента. 

9. Что представляет собой организационный механизм функционирования 

корпоративного налогового менеджмента?  

 

Тестовые задания по дисциплине 
 

1 К общегосударственным налогам относят: 

А) налог из рекламы; 



Б) НДС; 

В) коммунальный налог; 
Г) гостиничный сбор. 

 

2 Совокупность налогов, что взимаются в государстве, а также форм и методов их 

построения – это: 

А) налоговая политика; 

Б) налоговая система; 

В) фискальная функция; 

Г) принцип стабильности 

 

3 Акцизный сбор – это налог: 
А) косвенный – индивидуальный; 

Б) прямой – реальный; 

В) прямой – личный; 

Г) косвенный – универсальный. 

 

4 Налоги возникли в результате: 

А) развития торговли; 

Б) появления государства; 

В) становление промышленности; 

Г) формирование товарно-денежных отношений. 

 

5 Налоги – это: 

А) денежные содержания из каждого работающего человека; 

Б) денежные и натуральные платежи, что выплачиваются из госбюджета; 

В) денежные изъятия государства из прибыли и зарплаты; 

Г) обязательные платежи юридических и физических лиц в бюджет в размерах и в сроки, 

установленные законом. 

 

6 Недопущение каких-либо проявлений налоговой дискриминации – обеспечение 

одинакового подхода к субъектам ведения хозяйства – это принцип: 

А) стимулирование; 

Б) равенства; 

В) стабильность; 

Г) равномерности уплаты. 

 

7 К местным налогам и сборам относят: 

А) рыночный сбор; 

Б) налог на землю; 

В) налог из владельцев транспортных средств; 

Г) коммунальный налог; 
Д) верные а) и г). 
 

8. Источником уплаты налога является: 

А) заработная плата; 

Б) прибыль; 

В) проценты; 

Г) все ответы верны. 

 

9 Перераспределение доходов юридических и физических лиц осуществляется путем 

реализации: 



А) стимулирующей функции налогов; 

Б) регулирующей функции налогов; 

В) распределительной функции налогов; 

Г) контрольной функции налогов. 

 

10 К личностным налогам относятся: 

А) подоходный налог; 
Б) налог на землю; 

В) пошлина; 

Г) НДС. 

 

11 Налог с владельцев транспортных средств - это налог: 
А) косвенный; 

Б) прямой; 

В) местный; 

Г) универсальный. 

 

12 Пополнение средств государственной казны осуществляется путем реализации 

функции налогов: 

А) стимулирующей; 

Б) фискальной; 

В) регулирующей; 

Г) контрольной. 

 

13 К реальным налогам относятся: 

А) подоходный налог; 
Б) пошлина; 

В) налог на землю; 

Г) НДС. 

 

14 Налог с рекламы - это налог: 
А) косвенный; 

Б) общегосударственный; 

В) местный; 

Г) универсальный. 

 

15 По способу взимания налоги подразделяются: 

А) прямые и косвенные; 

Б) на прибыль (доход), на прибавленную стоимость, ресурсные, на имущество, на 

действии; 

В) общегосударственные и местные; 

Г) кадастровые, декларационные и предыдущие. 

 

16. Налоговым периодом по акцизам признается: 

А) календарный месяц 

Б) квартал 

В) календарный год 

 

17. К коммерческим организациям относятся организации: 

А) получающие прибыль, накапливающие ее и не распределяющие ее между участниками 

Б) получающие прибыль и распределяющие ее между участниками 

В) не получающие прибыль 



 

18. Финансовой практикой выработаны виды прогрессии: 

A. Полная и смешанная 

B. Простая и сложная 

C. Линейная и каскадная 

 

19. К прямым налогам относятся: 

A. Подоходный налог, налог на имущество 

B. Водный налог, акцизы 

C. Транспортный налог, подоходный налог 
 

20. К целевым налогам относятся: 

A. Земельный налог, налог на восстановление минерально-сырьевой базы 

B. Налог на транспортные перевозки, налог на недвижимость 

C. Таможенная пошлина, водный налог 
 

21. К специальным налоговым режимам не относится: 

A. Система налогообложения, опирающаяся на патенты 

B. Система налогообложения для товаропроизводителей сельскохозяйственной 

продукции 

C. Единый социальный налог 
 

22. К косвенным налогам относятся: 

A. НДС, акцизы 

B. Налог на прибыль, налог на наследство 

C. Налог на имущество, земельный налог 
 

23. Какие организации не являются плательщиками налога на прибыль? 

A.  Коммерческие банки различных видов; страховые компании, получившие 

лицензию на обслуживание страховой деятельности; профессиональные работники 

рынка ценных бумаг 
B.  Некоммерческие и благотворительные организации и фонды 

C.  Платящие единый налог на вмененный доход; применяющие упрощенную систему 

налогообложения, учета и отчетности; уплачивающие налог на игорный бизнес; 

платящие единый сельскохозяйственный налог 
 

24. Функции налогов заключаются в: 

A.  Финансовом обеспечении расходов, которые несет государство; регулировании 

экономики со стороны государства; поддержании равенства между различными 

слоями населения; стимулировании экономики 

B. Концентрации денежных средств в государственном бюджете; осуществлении 

контроля за расходованием государственных денежных средств; поддержании 

социального равновесия путем изменения соотношения между доходами 

отдельных социальных групп с целью сглаживания неравенства между ними 

C.  Равномерном распределении финансовых ресурсов государства; государственном 

регулировании экономики; обеспечении финансирования государственных 

расходов; осуществлении контроля за процессом использования государственных 

денежных средств 

 

25. К какой группе налогов относятся акцизы? 

A.  Обязательные 

B. Косвенные 



C. Целевые 

 

26. Классифицировать налоги можно по следующим признакам: 

A.  Способ изъятия; объект налогообложения; целевое назначение налога; субъект 

налогообложения; уровень бюджета, в который зачисляется налог; срок уплаты 

B.  Отношение к бюджету; иерархические уровни утверждения; отношение к 

бюджету; субъект налогообложения; объект налогообложения; способ отражения в 

бухучете 

C.  Способ взимания; орган, устанавливающий налог; целевая направленность 

введения; субъект-налогоплательщик; уровень бюджета, в который зачисляется 

налог; способ отражения в бухучете; срок уплаты 

  

27. К местным налогам относятся: 

A.  Земельный налог; налог на имущество физических лиц 

B. Транспортный налог; налог за пользование воздушным пространством 

C.  Налог на богатство; налог на добычу полезных ископаемых 

 

28. Экономическое содержание налога выражается взаимоотношениями между: 

A.  Субъектами хозяйствования в связи с перераспределением излишка доходов 

B. Гражданами, субъектами хозяйствования и государством в связи с формированием 

государственных доходов 

C.  Гражданами и государством через механизмы перераспределения доходов и 

расходов 

 

29. Какой налог является федеральным? 

A.  Налог на добычу полезных ископаемых 

B.  Налог на имущество организаций 

C.  Земельный налог 
 

30. К налогам регионального уровня относятся: 

A.  Налог на недра земли, сбор за пользование объектами растительного мира 

B.  Налог на игорный бизнес, транспортный налог 
C.  Налог на имущество физических лиц, налог на прибыль организаций 

 

31. Снижение налогов ведет к: 

A.  Падению благосостояния населения 

B.  Росту благосостояния населения 

C. Росту деловой активности и объемов выпуска продукции 

 

32. Плательщиками налога на имущество являются …, имеющие по владении имущество, 

признанное объектом налогообложения. 

A.  Российские компании и частные лица 

B. Российские компании 

C. Российские и иностранные компании 

 

33. При росте налогов наблюдается: 

A.  Рост совокупного спроса 

B.  Сокращение совокупного предложения 

C.  Сокращение совокупного спроса 

 

34. Сущность налога – это: 



A.  Удержание и перераспределение излишка доходов граждан и субъектов 

хозяйствования на нужды государства 

B.  Поддержание работоспособности государственных служб и ведомств 

C.  Удержание государством в пользу общества некоторой части валового 

внутреннего продукта в виде обязательного взноса 

 

35. Прямые налоги характеризуются тем, что они: 

A.  Взимаются лишь в том случае, если обнаружен дефицит госбюджета 
B. Взимаются только с субъектов хозяйствования 

C. Носят обязательный характер 

 

36. Принцип универсализации налогообложения заключается в том, что: 

A.  Уплата налогов должна быть удобной 

B.  Размер налогов для граждан должен быть соразмерен с их доходами 

C. Дифференциация налогов по территориальному, национальному и другим 

признакам не должна существовать 

 

37. Кто является плательщиком налога на доходы физических лиц? 

A.  Только граждане РФ 

B. Физические лица-налоговые резиденты РФ, а также физические лица, получающие 

доходы из источников в РФ 

C. Граждане РФ, прожившие на ее территории 183 дня и более в отчетном налоговом 

периоде 

 

38. Сколько частей имеет налоговый кодекс РФ? 

A. 1 

B.  2 

C. 3 

 

39. Налоговая ставка 0% действует при: 

A.  Реализации товаров на экспорт 

B.  Перевозке граждан всеми видами общественного транспорта 

C.  Реализации детских товаров 

 

40. Что из перечисленного не облагают акцизом? 

A. Парфюмерно-косметическую продукцию, которая прошла государственную 

регистрацию в уполномоченном органе исполнительной власти федерального 

уровня 

B.  Алкогольные напитки 

C.  Топливо 

 

41. Транспортный налог по уровню установления относится к … налогам. 

A.  Федеральным 

B.  Региональным 

C.  Местным 

 

42. Чему посвящена первая часть налогового кодекса РФ? 

A.  Описанию и регламентации принципов исчисления и уплаты каждого вида налогов 

и сборов 

B.  Специальному налоговому режиму 

C.  Общим принципам налогообложения и уплаты налогов в РФ 

 



43. Налоговый риск – это ______________ риск 

A. финансовый 

B. банковский 

C. административный 

 

44. При осуществлении налогового планирования деловая цель должна быть связана с … 

A. осуществлением налогоплательщиком реальной деятельности 

B. получением экономии на налогах 

C. учетом только тех хозяйственных операций, которые позволяют снизить налоговые 

издержки 

 

45. Меры, позволяющие государству обозначить рамки законного налогового 

планирования 

A. Проведение выездных налоговых проверок 

B. Публикация недопустимых налоговых схем 

C. Разработка критериев отбора кандидатов на выездную налоговую проверку 

D. Штрафные санкции 

E. Арест имущества налогоплательщика 

 

46. Группа рисков, к которой относятся налоговые риски 

A. Политические 

B. Экологические 

C. Экономические 

D. Общехозяйственные 

 

47. Внешние факторы налогового риска 

A. изменения в налоговом законодательстве 

B. действия в соответствии с рекомендациями внешних аудиторов и налоговых 

консультантов 

C. некомпетентность работников налоговых служб, дающих устные разъяснения 

налогового законодательства 

D. непреднамеренные ошибки работников организации при исчислении налогов 

E. «нажим» руководства на экономические службы с целью сокращения налоговых 

обязательств 

 

48. Что подразумевает налоговое планирование: 

а) оптимизацию налогообложения в целом  

б) оптимизацию одного из налогов, подлежащих к уплате 

в) оптимизацию только налога на прибыль 

 

49. Что не относится к принципам налогового планирования: 

а) законность всех способов и методов оптимизации налогообложения 

б) индивидуальный подход к особенностям деятельности конкретного налогоплательщика 

в) минимальные затраты времени на проведение расчетов, связанных с оптимизацией  

 

50. Чем является налоговое планирование: 

а) является составной частью внутрифирменного планирования  

б) не является составной частью внутрифирменного планирования 

в) является одним из элементов взаимодействия налогоплательщика с внешней средой 

 

51. Амортизируемым имуществом является имущество со сроком полезного 

использования более 12 месяцев и первоначальной стоимостью более … рублей: 



а) 100 000 

б) 10 000  

в) 50 000 

 

52. Одним из основных факторов, влияющим на выбор и обоснование учетной политики, 

является наличие необходимой базы: 

а) знаний 

б) целей 

в) данных  

 

53. Часто наибольший экономический эффект дают методы налогового планирования, 

основанные на: 

а) советах непрофессиональных консультантов 

б) наличии пробелов в законодательстве  

в) предложениях конкурентов по бизнесу 

 

54. Все хозяйственные операции, проводимые организацией, должны оформляться … 

документами: 

а) оценочными 

б) распорядительными 

в) оправдательными  

 

55. Являясь составной частью системы финансового менеджмента, … занимает в ней 

специфичное место, что обусловлено тем, что налоговый аспект присутствует в любом 

сегменте управления финансами хозяйствующих субъектов: 

а) рентабельность 

б) налоговое планирование  

в) капиталоемкость 

 

56. В настоящее время в США 6 тыс. … котируют свои акции на фондовой бирже: 

а) эмитентов  

б) эксплорентов 

в) экспортеров 

 

57. Сумма резерва по сомнительным долгам, не полностью использованная 

налогоплательщиком в отчетном периоде на покрытие убытков по безнадежным долгам: 

а) может быть совмещена с уплатой НДФЛ 

б) может быть перенесена на следующий отчетный (налоговый) период  

в) не может быть перенесена на следующий отчетный (налоговый) период 

 

58. Практически все вносимые в НК РФ изменения и дополнения в той или иной степени 

имеют целью довести до максимально возможного уровня(ень): 

а) валовой национальный продукт 

б) валовой внутренний продукт 

в) объем налоговых поступлений  

 

59. Освобождены от уплаты налога на … услуги, оказываемые непосредственно в 

аэропортах РФ и воздушном пространстве РФ по обслуживанию воздушных судов, 

включая аэронавигационное обслуживание: 

а) продажу 

б) добавленную стоимость  

в) собственность 



 

60. Отчисления в резерв расходов на ремонт основных средств в течение налогового 

периода списываются на расходы равными долями на … день соответствующего 

отчетного (налогового) периода: 

а) последний  

б) первый 

в) предпоследний 

 

61. Логика современного экономического развития приводит к тому, что в управлении 

крупным предприятием (корпорацией) все большую роль начинает играть … аспект: 

а) хозяйственный 

б) финансовый  

в) социальный 

 

62. Один из основных документов, устанавливающих правила ведения в организации 

бухгалтерского и налогового учета, – это … политика: 

а) учетная  

б) амортизационная 

в) налоговая 

 

63. Разработка и реализация учетной политики связаны с практическим осуществлением: 

а) мер по уплате налогов 

б) мер по уклонению от уплаты налогов 

в) бухгалтерского учета на предприятии  

 

64. В зависимости от целей деятельности хозяйствующего субъекта целесообразно 

выделять налоговое планирование хозяйствующих субъектов: 

а) имеющих целью получение прибыли и увеличение чистой прибыли и объективно не 

имеющих такой цели  

б) имеющих цель нарушить налоговое законодательство 

в) только имеющих целью получение прибыли 

 

65. При установлении налогов учитывается фактическая способность налогоплательщика 

к уплате налога, и поэтому налоги и сборы должны иметь экономическое основание и не 

могут быть: 

а) общими 

б) произвольными  

в) не рациональными 

 

Ситуационные задания по дисциплине 
 

Тема 1. Система налогов и сборов в РФ 

Задание 1. Любая налоговая система может быть эффективной, только когда 
предусмотрена множественность налогов, что, с одной стороны, имеет положительные 

аспекты, а с другой – отрицательные.  

Опишите какие из перечисленных ниже признаков характеризуют принцип 

множественности налогов как положительного явления, а какие можно отнести к 

недостаткам:  

а) умеренность налогообложения отдельными налогами;  

б) трудности в осуществлении контроля соблюдения налогового законодательства;  

в) общая налоговая нагрузка менее обременительна;  

г) увеличение издержек сбора налогов. 



К недосткам: 

Б), Г) 

+ а), в) 

 

Задание 2. Дана примерная структура налоговых поступлений в 

консолидированный бюджет, % :  

Налог на добавленную стоимость .................................................................................23 

Налог на прибыль ............................................................................................................19  

Налог на доходы физических лиц..................................................................................17 

Налоги на природные ресурсы.........................................................................................5  

Акцизы..............................................................................................................................11 

Прочие налоги и доходы...................................................................................................5  

Итого  .................................................................................................................................? 

На основе этих данных рассчитайте:  

а) соотношение прямых и косвенных налогов;  

б) соотношение налогов, взимаемых с физических и юридических лиц;  

в) процентное соотношение налоговых поступлений в консолидированный бюджет 

в 2022 г., если предполагается, что в федеральный бюджет поступит 2380 млрд р., в 

региональные бюджеты – 512 млрд руб., в местные бюджеты – 434 млрд руб. 

 

Тема 2. Государственное налоговое прогнозирование и планирование 
Обсуждение Истории управления налогообложения на Руси 

Задание 1. Петр I учредил должность «прибыльщиков», обязанностью которых 

было «сидеть и чинить государю прибыль», т. е. изобретать новые источники доходов 

казны. Одним из налогов, который был введен в это время, стал налог на усы и бороды. 

Его взимали с тех, кто не хочет бриться, при этом со служивых брали с 30 по 100 руб. в 

год, а с крестьян – по две деньги с бороды при въезде и выезде из города. Какие функции 

налогообложения проявляются в этом случае? (….) Каково было назначение этого 

налога?(опыт Европы, чтобы люди выглядели эстетично и пополнение казны) Укажите 
элементы этого налога для служивых и крестьян 

Задание 2. Русское купечество подразделялось на гильдии, что означало 

установленное государством имущественно-правовое деление купеческого сословия. С 

купечества взималась гильдейская подать – процентный сбор с объявленного капитала. 

Сумму капитала каждый купец объявлял сам «по совести», но, как правило, они 

указывали меньшую сумму капитала. Первоначально налог взимался в размере 1% от 

объявленного капитала, в дальнейшем были введены разные ставки для различных 

гильдий, например, 2,5% с купцов третьей гильдии, 4% с купцов первой и второй гильдий. 

Что побуждало купцов показывать меньшую сумму капитала и какой вид 

налогообложения к ним применялся? 

 

Тема 3. Роль и место налогового менеджмента в структуре управления 

организации 

 

Задание 1.  
Какой объект налогообложения более выгоден юридическому лицу (предприятию), 

желающему перейти на упрощенную систему налогообложения, – «доходы» или «доходы, 

уменьшенные на величину расходов» – если:  

1. Планируемый уровень доходов в год составит 1 200 000 руб.;  

2. Уровень расходов, учитываемых при определении налогооблагаемой базы по 

единому налогу, – 700 000 руб., в т. ч. перечисления страховых взносов (в пределах 

начисленных сумм страховых взносов) в течение года – 25 600 руб.  



При каком уровне расходов будет выгоднее выбрать другой объект 

налогообложения? Ответ обоснуйте расчетами и ссылками на статьи Налогового кодекса 

РФ.  

Методические рекомендации по решению задачи: 

1) Определяем единый налог при объекте налогообложения «доходы»:  

ЕНу (НР) = Д × 6% – СВ = ЕНисч – СВ 

где:  

ЕНу (НР) – единый налог, подлежащий уплате по итогам налогового (отчетного) 

периода, для организаций и предпринимателей, применяющих труд наемных работников;  

Д – сумма доходов;  

СВ – сумма страховых взносов, уменьшая величину единого налога, исчисленного 

за налоговый (отчетный) период (ЕНисч).  

2) Определяем единый налог к уплате в бюджет при объекте налогообложения 

«доходы, уменьшенные на величину расходов»  

Делаем выводы. 

 

Тема 4. Понятие и виды налоговых рисков организации 

 

Задание 1.  
Укажите, какие санкции могут быть применены к налогоплательщикам в случаях 

следующих налоговых правонарушений: 

Содержание правонарушения Налоговая санкция 

1. Нарушение срока постановки на учет в 

налоговых органах на срок более 90 дней  

 

2. Ведение деятельности без постановки на 

учет в налоговых органах  

 

3. Уклонение от постановки на учет в 

налоговом органе  

 

4. Нарушение срока предоставления 

сведений об открытии и закрытии счета в 

банке  

 

5. Непредоставление налоговой декларации   

6. Нарушение правил учета доходов  

7. Неуплата или неполная уплата сумм 

налогов 

 

8. Непредоставление налоговому органу 

сведений, необходимых для осуществления 

налогового контроля 

 

 

Задание 2 

Ежемесячный авансовый платеж по налогу на прибыль, подлежащий уплате 

налогоплательщиком – российской организацией в последнем квартале предыдущего 

налогового периода, составил 100 тыс. руб. 

В I квартале отчетного года организация получила выручку от реализации 

продукции – 3 540 тыс. руб. (в том числе НДС – 540 тыс. руб.). По данным бухгалтерского 

учета расходы на производство продукции составили 2000 тыс. руб. (в том числе: расходы 

на оплату труда – 500 тыс. руб.; представительские расходы – 125 тыс. руб.; взносы 

по договорам добровольного медицинского страхования работников предприятия –17 тыс. 

руб.). 

В феврале была получена выручка от реализации оборудования в сумме 1180 тыс. 

руб. (в том числе НДС – 180 тыс. руб.). Остаточная стоимость реализованного 

оборудования – 800 тыс. руб. 



В I квартале отчетного года потери от простоев по внутрипроизводственным 

причинам составили 140 тыс. руб.; сумма расходов на оплату услуг банка – 4 тыс. руб. 

В марте были получены доходы от долевого участия в деятельности российской 

организации – 600 тыс. руб., также на расчетный счет поступила сумма арендной платы – 

236 тыс. руб. (в том числе НДС – 36 тыс. руб.). 

Определить: 

1. Сумму ежемесячных авансовых платежей по налогу на прибыль с разбивкой 

по срокам уплаты. 

2. Налоговую базу по налогу на прибыль. 

3. Сумму налога на прибыль за I квартал отчетного года. 

 

Тема 5. Практические вопросы налогового планирования организации 

 

Индивидуальный предприниматель выполняет сантехнические работы. В месяц он 

получает доход  125000 рублей, оплачивает наемному работнику 20000 рублей. Стоимость 

патента на один год составляет 39600 р. Потенциально возможный доход составляет 

660000 р. 

Какой режим налогообложения для него выгоднее УСН (объект доходы), УСН 

(объект доходы минус расходы) или патент? 

 

Тема 6. Методика планирования налоговых обязательств организации 

 

Налоговый календарь: формирование в интернете: 

https://ipipip.ru/nalog/kalendar.php. 

Нужно войти на данный сайт, представляется календарь налогового планирования. 

Навести курсор на выделенную цифру: показывается какие отчеты должны быть сделаны 

организацией. 

Задача 1.Налог на имущество физических лиц в 2021 г. 
В 2021 году база по рассматриваемому налогу определяется на основе кадастровой 

цены объектов. Если региональными властями не приняты нормы, по которым база 

формируется исходя из кадастровой цены недвижимости, то она определяется на основе 

инвентаризационной стоимости объектов, пока это допускается законом (п. 2 ст. 402 НК 

РФ).  

В общем случае налоговая база по тому или иному объекту недвижимости равна 

его кадастровой стоимости за исключением тех случаев, когда налог платится (ст. 403 НК 

РФ): 

а) за квартиру – в этом случае кадастровая база по нему уменьшается на 

кадастровую цену 20 кв. м в ней (п. 3); 

б) комнату – в этом случае база по нему уменьшается на кадастровую цену 10 кв. м 

в ней (п. 4); 

в) жилой дом – в этом случае база по нему уменьшается на кадастровую цену 50 

кв. м в нем (п. 5); 

г) единый комплекс объектов недвижимости, среди которых хотя бы одно жилое 
помещение или дом, – в этом случае база по нему уменьшается на 1 000 000 руб. (п. 6). 

Налог на имущество физических лиц исчисляется с применением особой формулы, 

установленной НК РФ. Для полного года владения имуществом  она выглядит так (п. 8 ст. 

408 НК РФ): 

Н = (Н1 - Н2) × К + Н2, 

где: 

Н – исчисленный налог на имущество. 

Н1 – налог по кадастровой базе. 



Н2 – налог по инвентаризационной базе, рассчитанный за год, предшествующий 

началу введения в регионе расчета налога от кадастровой стоимости. Для 2014 года он 

определяется по правилам закона «О налогах на имущество физических лиц» от 

09.12.1991 № 2003-I, прекратившего свое действие с 2015 года, а для более поздних 

периодов начала введения в регионе расчета налога от кадастровой стоимости — по 

правилам закона региона, действовавшего в году, предваряющем начало расчета налога от 

кадастровой стоимости. 

К – понижающий коэффициент, величина которого растет последовательно в 

течение первых 4 лет введения в регионе расчета налога от кадастровой стоимости, 

составляя соответственно 0,2; 0,4; 0,6 и 0,8. 

То есть с 5-го налогового периода  налог будет начисляться от кадастровой 

стоимости в полном объеме.  

Рассмотреть, как применяется данная формула, мы можем, изучив практический 

пример расчета величины налога. 

 

Тема 8. Корпоративный налоговый менеджмент 

Задача 1. Заполнить таблицу 

Элементы корпоративного налогового 

менеджмента 
Задачи 

Организация налогового процесса  

Корпоративное налоговое планирование и 

прогнозирование 
 

Корпоративное налоговое регулирование  

Корпоративный налоговый контроль  

 

Задание 2. 

1. Вставьте пропущенное слово: «Корпоративный налоговый менеджмент – это 

система управления налоговыми потоками коммерческой организации в области 

налоговых доходов и налоговых расходов на …». 

2. Вставьте пропущенное слово: «Корпоративный налоговый менеджмент является 

составной частью ,.. менеджмента». 

3. К основным функциям корпоративного налогового менеджмента относятся: 

а) идентификация налоговых рисков; 

б) организация процесса управления налоговыми потоками; 

в) налоговое планирование; 

г) налоговое регулирование; 

д) налоговый контроль. 

4. Вставьте пропущенное слово: «Корпоративное налоговое планирование 
представляет собой интеграционный процесс, заключающийся в упорядочивании 

финансово-хозяйственной деятельности в соответствии со ,,, развития предприятия». 

5. Вставьте пропущенное слово: «Корпоративное налоговое регулирование 

представляет собой детальную разработку способа реализации плановых заданий, а также 
выработку … воздействий, направленных на их исполнение». 

6. Вставьте пропущенное слово: «Корпоративный налоговый контроль – это 

деятельность, направленная на организацию налогового учета, самоконтроль за 
правильностью налоговых расчетов, а также своевременное выявление и устранение 

налоговых …». 



7. Вставьте пропущенные слова: «Корпоративный налоговый контроль позволяет 
существенно … количество налоговых … и тем самым свести до минимума размеры 

штрафных санкций по результатам проверок налоговыми органами». 

8. Вставьте пропущенные слова: «В рамках корпоративного налогового 

менеджмента налоговое регулирование представляет собой процесс … параметров 

налогового планирования и бюджетирования». 

9. Вставьте пропущенное слово: «Организация корпоративного налогового 

менеджмента в узком смысле – это система подготовки и создания условий для … 

налоговых потоков хозяйствующего субъекта». 

 

Темы рефератов 

 

1. Проблемы международных налоговых соглашений РФ. 

2. Подходы к оптимизации в системе налогообложения. 

3.Государственный налоговый менеджмент и налоговый менеджмент 

организации: единство и противоречия. 

4. Государственная налоговая политика, диалектика развития. 

5. Эффективность борьбы государства с уклонением от уплаты налогов. 

6. Пределы налогового планирования.  

7. Налоговые риски, их учет в принятии управленческих решений в организации. 

8. Взаимосвязь и взаимообусловленность бизнес-планирования, учетной и 

договорной политики организации. 

9. Налоговое планирование и ценообразование. 

10. Методологические подходы к разработке налогового паспорта организации. 

11. Налоговый потенциал региона, факторы его определяющие. 

12. Специальные методы налогового планирования. 

13. Формализованные методы налогового планирования. 

14. Приемы оптимизации налоговых баз по прямым  налогам. 

15. Приемы оптимизации налоговых баз по косвенным налогам. 

16. Формирования налоговой стратегии организации. 

17. Оценка эффективности мероприятий по налоговой оптимизации. 

18. Международные налоговые отношения и проблемы двойного налогообложения. 

19. Специфика налогообложения малого предпринимательства. 

20. Отраслевые особенности оптимизации налогообложения.  

 

Темы эссе 
 

1. Функции налогов, их реализации в современной России. 

2. Налоговый контроль в современной России. 

3. Организационный аспект налогового менеджмента. 

4. Понятие фискальной налоговой политики, ее виды, инструментарий. 

5. Пределы налогового планирования. 

6. Выбор стратегии управления налоговыми рисками.  

7. Формы управления налоговыми рисками.  

8. Налоговый паспорт региона, его структура. 

9. Налоговый паспорт организации, его структура. 

10. Структура налогового обязательства. 

11. Эффективность налогового менеджмента. 

12. Понятие налоговых льгот и их классификации, их влияние на принятие 

управленческих решений. 

13. Система показателей результативности налогового планирования и их влияние 

на принятие управленческих решений. 



14. Основы корпоративного налогового планирования. Инструментарий 

осуществления корпоративного налогового планирования. 

15. Налоговый менеджмент как составная часть финансового менеджмента. 

16. Налоговое планирование как непрерывный цикл управления предприятием. 

17. Влияние ценовой политики на осуществление налогового менеджмента 

организации. 

18. Понятие налоговая нагрузка. Ее влияние на принятие управленческих решений 

на предприятии. 

19. Сущность налогового администрирования как функция государственного 

налогового менеджмента. 

20. Цели, задачи и функции корпоративного налогового менеджмента. 

 

Зачетно-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации  

Примерный перечень вопросов для проведения зачета  

 

1. Налог. Основные признаки налога. 

2. Элементы налога. 

3. Налоговая база. Масштаб налога. Единица налогообложения 

4. Налоговый период. Налоговая ставка и ее виды. 

5. Метод налогообложения. Виды методов налогообложения 

6. Классификация субъектов налогообложения. 

7. Участники налоговых отношений. 

8. Субъекты налоговых отношений. Особенности правового статуса. 

9. Виды и методы оптимизации в налогообложении. 

10. Принципы налогообложения: экономические, юридические, организационные 

11. Характер принципа справедливости. 

12. Принцип эффективности, соразмерности, учета интересов, множественности 

налогов. 

13. Юридические принципы налогообложения. 

14. Организационные принципы налогообложения. 

15. Процедуры налогового менеджмента. 

16. Государственное налоговое планирование; цели, задачи. 

17. Этапы и последовательность государственного налогового планирования. 

18. Налоговое прогнозирование. Основное направление налогового прогнозирования 

19. Налоговая политика и ее типы. 

20. Налоговый механизм проведения политики максимальных налогов. 

21. Модель налоговой оптимизации. Виды налоговой оптимизации. 

22. Элементы налоговой оптимизации. 

23. Стадии оптимизации налогообложения. 

24. Факторы, оказывающие влияние на объем налоговых поступлений в бюджеты всех 

уровней. 

25. Оценка и анализ деятельности налоговых органов. 

26. Налоговый менеджмент организации: объект, задачи. 

27. Специфика организации налогового менеджмента в организации. 

  28. Критерии организации налогового менеджмента организации. 

29. Информационная обеспеченность в организации налогового менеджмента 

предприятия, требования к информации. 

30. Суть налогового планирования в организации. 

31. Общие принципы налогового планирования и прогнозирования. 

32. Формы организации налогового планирования организации. 

33. Направления налогового планирования организации. 

34. Методы налогового планирования в организации. 



35. Понятие налогового риска и его виды. 

36. Причины возникновения налоговых рисков. 

37. Критерии и суть налогового риска. 

38. Мероприятия по снижению налогового риска. 

39. Управление налоговыми рисками и их способы. 

40. Формы управления налоговыми рисками. 

41. Налоговый паспорт организации. 

42. Разделы налогового паспорта организации. 

43. Инструменты налогового планирования. 

44. Метод замены, реализации отношений, отсрочки налогового платежа, прямого 

сокращения объекта налогообложения. 

45. Учетная политика организации. Специальные налоговые режимы. 

46. Налоговые льготы. Оптимальные формы договорных взаимоотношений. 

47. Налоговое поле предприятия. 

48. Федеральные, региональные, местные налоги. 

49. НДС: порядок исчисления, уплаты налога, его особенности 

50. НДФЛ: порядок исчисления, уплаты налога, его особенности. 

51. Налог на прибыль: порядок исчисления, уплаты налога, его особенности. 

       52. Налог на имущество организаций: порядок исчисления, уплаты налога, его 

особенности 

       53 Транспортный налог: порядок исчисления, уплаты налога, его особенности. 

       54. Налог на игорный бизнес: порядок исчисления, уплаты налога, его особенности. 

       55. Налог на имущество физических лиц: порядок исчисления, уплаты налога, его 

особенности. 

        56. Земельный налог. 
        57. Налоговый календарь: цель, формирование. 

 58. Корпоративный налоговый менеджмент: критерии, задачи организации. 

        59. Корпоративное налоговое планирование и контроль. 

        60. Механизм функционирования корпоративного налогового планирования. 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

 

Критерии оценивания по зачету 

Зачтено Студент усвоил теоретический материал без 
пробелов, умеет правильно объяснять 

пройденный материал, иллюстрируя его 

примерами из практической деятельности, 

выполнил все задания, предусмотренные 

рабочей программ 

Не зачтено Студент не усвоил или частично усвоил 

теоретический материал, затрудняется 

привести примеры из практической 

деятельности по рассматриваемым 

вопросам, не выполнил или выполнил не 

полностью задания, предусмотренные 

рабочей программ 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 



– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 
обучающихся. 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

5.1. Учебная литература 

1. Налоговый менеджмент : учебник для вузов / Н. А. Пименов. – 2-е изд. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 315 с.  – URL: https://urait.ru/viewer/nalogovyy-

menedzhment-450362#page/1 – ISBN 978-5-534-11251-1. 

2. Организация и методика проведения налоговых проверок : учебник и практикум 

для вузов / Д. Г. Черник, Ю. Д. Шмелев, М. В. Типалина ; под редакцией Д. Г. Черника. –

Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 271 с. – URL: https://urait.ru/viewer/organizaciya-i-

metodika-provedeniya-nalogovyh-proverok-475358#page/1 . – ISBN 978-5-534-10291-8. 

 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-библиотечных системах 

«Лань», «Юрайт» и др. 

 

5.2. Периодическая литература 

1. Базы данных компании «Ист Вью» http://dlib.eastview.com  

2. Электронная библиотека GREBENNIKON.RU https://grebennikon.ru/  

 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы 

данных и информационные справочные системы  

 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС):   

1. ЭБС «ЮРАЙТ» https://urait.ru/  

2. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» 
http://www.biblioclub.ru/  

3. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru  

4. ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com    
5. ЭБС «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com  

 

Профессиональные базы данных 



1. Научная электронная библиотека (НЭБ) http://www.elibrary.ru/ 

2. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на 

Российской платформе научных журналов НЭИКОН 
http://archive.neicon.ru 

3. Университетская информационная система РОССИЯ  
http://uisrussia.msu.ru 

 

Информационные справочные систем 

1. Гарант  - справочная правовая система (доступ по локальной сети с 

компьютеров филиала) 

 

Ресурсы свободного доступа  

1. КиберЛенинка http://cyberleninka.ru/; 

2. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
https://www.minobrnauki.gov.ru/; 

3. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/; 

4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам" http://window.edu.ru/; 

5. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/; 

 

    Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ 

1. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ 
http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web 

2. Электронная библиотека трудов ученых КубГУ 

http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/UserEntry?Action=ToDb&idb=6 

3. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 

4. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и 

конференций http://infoneeds.kubsu.ru/  

Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

 

6 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

Общие рекомендации по самостоятельной работе обучающихся 

По курсу предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается 

основной систематизированный материал. Основной целью лекции является обеспечение 

теоретической основы обучения, развитие интереса к учебной деятельности и конкретной 

учебной дисциплине, формирование у обучающихся ориентиров для самостоятельной 

работы. 

Подготовка к практическим занятиям.  

Практические занятия ориентированы на работу с учебной и периодической 

литературой, знакомство с содержанием, принципами и инструментами осуществления и 

решением основных вопросов, приобретение навыков для самостоятельных оценок 

результатов оценки основных явлений дисциплины. К практическому занятию 

обучающийся должен ответить на основные контрольные вопросы изучаемой темы, 

подготовить эссе, решить тесты. Кроме того, следует изучить тему по конспекту лекций и 

учебнику или учебным пособиям из списка литературы. 

Устный опрос. Важнейшие требования к устным ответам студентов – 

самостоятельность в подборе фактического материала и аналитическом отношении к 

нему, умение рассматривать примеры и факты во взаимосвязи и взаимообусловленности, 

отбирать наиболее существенные из них. Ответ обучающегося должно соответствовать 

требованиям логики: четкое вычленение излагаемой проблемы, ее точная формулировка, 



неукоснительная последовательность аргументации именно данной проблемы, без 
неоправданных отступлений от нее в процессе обоснования, безусловная доказательность, 

непротиворечивость и полнота аргументации, правильное и содержательное 

использование понятий и терминов. 

 Тестирование по предложенным темам. Подготовка к тестированию предполагает 

изучение материалов лекций, учебной литературы. 

Написание эссе. Эссе – вид самостоятельной работы, представляющий собой  

небольшое по объему и свободное по композиции сочинение на заданную тему, 
отражающее подчеркнуто индивидуальную позицию автора. Рекомендуемый объем эссе – 

2-3 печатные страницы.  

Написание реферата – это вид самостоятельной работы студента, содержащий 

информацию, дополняющую и развивающую основную тему, изучаемую на аудиторных 

занятиях. Ведущее место занимают темы, представляющие профессиональный интерес, 

несущие элемент новизны. Реферативные материалы должны представлять письменную 

модель первичного документа – научной работы, монографии, статьи. Реферат может 

включать обзор нескольких источников и служить основой для доклада на определённую 

тему на семинарах. 

Выполнение ситуационных заданий – это задачи, позволяющие осваивать 

интеллектуальные операции последовательно в процессе работы с информацией: 

ознакомление - понимание - применение - анализ - синтез - оценка. 

Ситуационные задачи позволяют интегрировать знания, полученные в процессе 

изучения разных дисциплин. При этом они могут предусматривать расширение 
образовательного пространства обучающегося. Решение ситуационных задач, 

базирующихся на привлечении обучающихся к активному разрешению учебных проблем, 

тождественных реальным жизненным, позволяет обучающемуся овладеть умениями 

быстро ориентироваться в разнообразной информации, самостоятельно и быстро 

отыскивать необходимые для решения проблемы сведения и, наконец, научиться активно, 

творчески пользоваться своими знаниями. 

Предложенные расчетные задачи требуют логического размышления и   

предназначены для отработки практических навыков выполнения расчетов в процессе 

решения задач. При их выполнении необходимо проявить знания расчетных методик и 

формул. 

Решение ситуационных задач может способствовать развитию навыков 

самоорганизации деятельности, формированию умения объяснять явления 

действительности, повышению уровня функциональной грамотности, формированию 

ключевых компетентностей, подготовке к профессиональному выбору, ориентации в 

ключевых проблемах современной жизни.  

По результатам проверки ситуационных задач преподаватель указывает 

обучающемуся на ошибки и неточности, допущенные при выполнении заданий, пути их 

устранения. 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине включает следующие виды 

работ:  

– работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы;  

– выполнение домашнего задания, предусматривающих решение ситуационных 

задач, проверяемых  в учебной группе на практических занятиях;  

–  изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку;  

– подготовка к практическим занятиям;  

– написание реферата и эссе по заданной проблеме.  

Итоговой формой контроля сформированности компетенций у обучающихся по 

дисциплине является экзамен. Студенты обязаны сдать экзамен в соответствии с 
расписанием и учебным планом. 



В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Методические рекомендации по освоению лекционного материала 

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы студентов, 

требующая навыков и умения кратко, схематично, последовательно и логично 

фиксировать основные положения, выводы, обобщения, формулировки.  

Данная дисциплина как наука использует свою терминологию, категориальный, 

графический и экономико-математический аппараты, которыми студент должен 

научиться пользоваться и применять по ходу записи лекции. Культура записи лекции – 

один из важнейших факторов успешного и творческого овладения знаниями по 

современным экономическим проблемам общества. 

Последующая работа над текстом лекции воскрешает в памяти ее содержание, 

позволяет развивать экономическое мышление. Во время лекции студентам необходимо 

обратить внимание на логику изложения материала преподавателем. Не ждать 

предложения от преподавателя конспектировать всю лекцию или отдельные ее 

фрагменты. Пытаться конспектировать самому в удобной для студента форме. Не 

стремиться записать все дословно, конспектировать необходимо самое главное, основное.  

 

Методические рекомендации по подготовке к семинарским (практическим) 

занятиям 
Семинарское занятие по дисциплине – важнейшая форма самостоятельной работы 

студентов над научной, учебной и периодической литературой. Именно на семинарском 

занятии каждый студент имеет возможность проверить глубину усвоения учебного 

материала, показать знание категорий, положений и инструментов экономической 

деятельности, уметь их применить для аргументированной и доказательной оценки 

экономических процессов и явлений, происходящих в современном мире. Участие в 

семинаре позволяет студенту соединить полученные теоретические знания с решением 

конкретных практических задач, давать оценку экономическим явлениям, происходящим 

в стране и мире.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. Индивидуальные консультации по 

предмету являются важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и 

установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся 

инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья. 

 

7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине  

Наименование 

специальных 

помещений 

Оснащенность специальных помещений Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Учебные 

аудитории для 

проведения 

занятий 

лекционного 

типа 

Аудитория 13 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт.,  персональный 

− Microsoft Windows 7, 10, 

№73-АЭФ/223-ФЗ/2018, 

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

− Microsoft Office 

Professional Plus, №73-



компьютер – 1 шт., (программное 

обеспечение); 

Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер  - 1 шт.; 

Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер - 1 шт. (программное 

обеспечение);   

Аудитория 26 оснащена учебной мебелью, 

персональными компьютерами – 15 шт. с 

доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду 

организации, программное обеспечение; 

Аудитория 27 оснащена учебной мебелью, 

персональный компьютер – 15 шт. с 

доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду 

организации, программное обеспечение; 

Аудитория 28 оснащена учебной мебелью, 

персональными компьютерами – 18 шт. с 

доступом к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду 

организации, программное обеспечение; 

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер  - 1 шт., программное 

обеспечение; государственная символика 

(герб РФ, флаг РФ; флаг Краснодарского 

края, флаг г. Армавира) ; 

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью.  

АЭФ/223-ФЗ/2018,  

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

− Acrobat Reader DC, 

бесплатное ПО,  

https://acrobat.adobe.com/ru/ru

/acrobat/pdf-reader/volume-

distribution.html; 

− Sumatra PDF, свободное 

ПО,  

https://www.sumatrapdfreader.

org/develop.html; 

− Libre Office, свободное 

ПО, Mozilla Public License 

v2.0; 

https://www.libreoffice.org/ab

out-us/licenses; 

− Mozilla FireFox, свободное 

ПО, Mozilla Public License 

v2.0; 

https://www.mozilla.org/en-

US/MPL; 

− Google Chrome, 

бесплатное  ПО; 

https://www.google.com/chro

me/privacy/eula_text.html; 

− Медиаплеер VLC, 

свободное ПО;GNU LGPL-

2.1, 

https://www.videolan.org/legal

.html; 

− Архиватор 7-zip, 

свободное ПО, GNU LGPL, 

https://www.7-

zip.org/license.txt; 

- Справочно-правовая 

система Гарант, клиент-
серверная версия на 20 

стандартных рабочих мест, 

№ 104/НК/12 от 13.03.2012 г. 

Учебные 

аудитории для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа, 

групповых и 

индивидуальн
ых 

Аудитория 13 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 14 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 23 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт.,  персональный 

компьютер – 1 шт., (программное 

обеспечение); 

Аудитория 24 оснащена учебной мебелью, 

− Microsoft Windows 7, 10, 

№73-АЭФ/223-ФЗ/2018, 

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 

− Microsoft Office 

Professional Plus, №73-

АЭФ/223-ФЗ/2018,  

соглашение Microsoft ESS 

72569510; 



консультаций, 

текущего 

контроля и 

промежуточно
й аттестации 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер  - 1 шт.; 

Аудитория 25 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер - 1 шт. (программное 

обеспечение);   

Аудитория 32 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 34 оснащена учебной мебелью, 

стационарным мультимедийным 

комплексом в составе: проектор – 1 шт., 

экран настенный – 1 шт., персональный 

компьютер  - 1 шт., программное 

обеспечение; государственная символика 

(герб РФ, флаг РФ; флаг Краснодарского 

края, флаг г. Армавира) ; 

Аудитория 35 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 36 оснащена учебной мебелью; 

Аудитория 37 оснащена учебной мебелью. 

− Acrobat Reader DC, 

бесплатное ПО,  

https://acrobat.adobe.com/ru/ru

/acrobat/pdf-reader/volume-

distribution.html; 

− Sumatra PDF, свободное 

ПО,  

https://www.sumatrapdfreader.

org/develop.html; 

− Libre Office, свободное 

ПО, Mozilla Public License 

v2.0; 

https://www.libreoffice.org/ab

out-us/licenses; 

− Mozilla FireFox, свободное 

ПО, Mozilla Public License 

v2.0; 

https://www.mozilla.org/en-

US/MPL; 

− Google Chrome, 

бесплатное  ПО; 

https://www.google.com/chro

me/privacy/eula_text.html; 

− Медиаплеер VLC, 

свободное ПО;GNU LGPL-

2.1, 

https://www.videolan.org/legal

.html; 

− Архиватор 7-zip, 

свободное ПО, GNU LGPL, 

https://www.7-

zip.org/license.txt; 

− Справочно-правовая 

система Гарант, клиент-
серверная версия на 20 

стандартных рабочих мест, 

№ 104/НК/12 от 13.03.2012 г. 
Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, 

укомплектованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

Наименование 

помещений для 

самостоятельно
й работы 

обучающихся 

Оснащенность 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения 

Помещение для 

самостоятельно
й работы 

обучающихся 

(читальный зал 

Научной 

Мебель: учебная 

мебель 

Комплект 

специализированно
й мебели: 

компьютерные 

− Microsoft Windows 7, 10, №73-АЭФ/223-

ФЗ/2018, 

соглашение Microsoft ESS 72569510; 

− Microsoft Office Professional Plus, №73-

АЭФ/223-ФЗ/2018,  



библиотеки) столы 

Оборудование: 

компьютерная 

техника с 

подключением к 

информационно-

коммуникационной 

сети «Интернет» и 

доступом в 

электронную 

информационно-

образовательную 

среду 

образовательной 

организации, веб-

камеры, 

коммуникационное 

оборудование, 

обеспечивающее 

доступ к сети 

интернет 

(проводное 

соединение и 

беспроводное 

соединение по 

технологии Wi-Fi) 

соглашение Microsoft ESS 72569510; 

− Acrobat Reader DC, бесплатное ПО,  

https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdf-

reader/volume-distribution.html; 

− Sumatra PDF, свободное ПО,  

https://www.sumatrapdfreader.org/develop.html; 

− Libre Office, свободное ПО, Mozilla Public 

License v2.0; 

https://www.libreoffice.org/about-us/licenses; 

− Mozilla FireFox, свободное ПО, Mozilla Public 

License v2.0; 

https://www.mozilla.org/en-US/MPL; 

− Google Chrome, бесплатное  ПО; 

https://www.google.com/chrome/privacy/eula_text.ht

ml; 

− Медиаплеер VLC, свободное ПО;GNU LGPL-

2.1, 

https://www.videolan.org/legal.html; 

− Архиватор 7-zip, свободное ПО, GNU LGPL, 

https://www.7-zip.org/license.txt; 

 

 

 

 

 


