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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля)

1.1 Цель освоения дисциплины.
Цель освоения дисциплины «Лидерство и командообразование» - формирование у

магистрантов  знаний  и  навыков,  связанных  с  развитием  лидерских  качеств,  навыков
управления группой,  умением организовать  работу команды (рабочего коллектива)  для
выполнения командной (проектной работы).  

1.2 Задачи дисциплины.
Для достижения цели необходимо осуществление следующих учебно-воспитатель-

ных задач, соотносимых с формирующимися компетенциями УК-3.
1. Овладение принципами формирования эффективной команды.
2. Умеет организовать  работу команды и обеспечить выполнение поставленных за-

дач на основе мониторинга командной работы и своевременного реагирования на
существенные отклонения.

Курс разработан с учетом междисциплинарных связей, ориентирован на активную
познавательную деятельность слушателей, а последовательность изучения тем отражает
логику восприятия нового круга проблем.

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина «Лидерство и командообразование» относится к обязательной части Блока

1 «Дисциплины (модули)» учебного плана.  Данная дисциплина является одной из дис-
циплин, призванных сформировать теоретико-методологический инструментарий

магистра.
1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со-

отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы.
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающих-

ся следующих компетенций: 

Код и наименование индикатора*
Результаты обучения по дисциплине

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая команд-
ную стратегию для достижения поставленной цели
ИУК-3.1. Владеет принципами форми-
рования
эффективной команды.

Знает основные принципы формирования 
эффективной команды.
Умеет применить формирования эффективной
команды.
Владеет  техниками  формирования  эффектив-
ной команды.

ИУК-3.2. Организует работу команды 
и
обеспечивает выполнение поставлен-
ных задач на
основе мониторинга командной ра-
боты и
своевременного реагирования на су-
щественные
отклонения.

Знает об особенностях организации работы ко-
манды и обеспечении выполнения поставлен-
ных задач на основе мониторинга  командной
работы и своевременного реагирования на су-
щественные отклонения.
Умеет организовать работу команды и обеспе-
чивает  выполнение  поставленных  задач  на
основе мониторинга командной работы и свое-
временного  реагирования  на  существенные
отклонения.
Владеет техниками организации работы коман-
ды  и  обеспечения  выполнения  поставленных
задач  на  основе  мониторинга  командной  ра-



Код и наименование индикатора*
Результаты обучения по дисциплине

боты и своевременного реагирования на суще-
ственные отклонения.

2. Структура и содержание дисциплины.

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ.
Объем трудоемкости: 2 зачетные единицы. Всего 72 часа из них 4 ч – лекции, 6ч – 
практические, 58 ч.- СРС, ИКР  – 0,2, зачет.

№ Наименование разделов (тем)

Количество часов

Все-
го

Аудиторная
работа

Внеа-
удитор-
ная ра-

бота
Л ПЗ ЛР СРС

1 семестр

Понятие лидерства. Теории лидерства. 3 1 2

Характеристики и типология лидерства в различ-
ных социальных сферах

3 1 2

Диагностика и развитие лидерских качеств 6 1 5

Руководитель как лидер: личная и командная 
эффективность.

6 1 5

Социально-психологические аспекты организа-
ции команды гендерные, возрастные, этнические 
и др.  аспекты управления проектами в психологи

6 5

Привлечение, отбор и оценка участников коман-
ды

6 1 5

Основные принципы и стратегии управление ко-
мандой 

6 1 5

Этапы развития команды. Групповая динамика. 6 1 5

Мотивация и стимулирование взаимодействия в 
команде

6 1 5

Обучение командной работе 6 1 5

Разработка,  управление и коррекция  стратегии 
управления командой 

6 1 5

Оценка результатов  командной работы  6 1 5
ИТОГО по разделам дисциплины
Контроль самостоятельной работы (КСР)
Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2
Подготовка к текущему контролю
Общая трудоемкость по дисциплине 72 4 6 58

Курсовые работы: не предусмотрены

Учебно-методические  материалы  для  самостоятельной  работы  обучающихся  из
числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:

Для лиц с нарушениями зрения:
–в печатной форме увеличенным шрифтом,



– в форме электронного документа,
Для лиц с нарушениями слуха:
– в печатной форме,
– в форме электронного документа.
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
– в печатной форме,
– в форме электронного документа,
Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента

обучающихся.

3. Образовательные технологии.

В учебном процессе при освоении дисциплины «Технологии личностного роста»
используются: 

лекция с обратной связью – вопросами на понимание, лекция-дискуссия, лекция-
интервью;

семинар-дискуссия, подготовка и обсуждение докладов;
работа студентов в микро-группах;
элементы тренинговых процедур;
индивидуальные и групповые консультации.

Для  лиц  с  ограниченными возможностями  здоровья  предусмотрена  организация
консультаций с использованием электронной почты.

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной
аттестации.

4.1Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля.
Проверка качества усвоения знаний в течение семестра осуществляется при помо-

щи заданий, которые фиксируются в конспектах лекционных и семинарских занятий. 
Оценочные  средства  для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 
– при  необходимости  инвалидам  и  лицам  с  ограниченными  возможностями

здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа;
– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями;

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
и  инвалидов  процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  может
проводиться в несколько этапов.

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными
возможностями  здоровья  по  дисциплине  (модулю)  предусматривает  предоставление
информации  в  формах,  адаптированных  к  ограничениям  их  здоровья  и  восприятия
информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 



Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-
чающихся.

5.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой
для освоения дисциплины (модуля).

5.1 Основная литература:
Основная литература

1. Елисеев  О.П.  Практикум  по  психологии  личности.  4-е  изд.,  пер.  и  доп.
Учебное  пособие  для  бакалавриата  и  магистратуры.  Научная  школа:  Российский
государственный гуманитарный университет (г.Москва).  Год: 2018 https://biblio-on-
line.ru/viewer/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092#page/1

2. Марютина Т.М. Дифференциальная психология в 2 Ч. Часть 1.  Учебник для
бакалавриата и магистратуры. Научная школа:  Российский государственный гуманитар-
ный университет  (г.Москва).  Год:  2018  /  Гриф  УМО  ВО.  https://biblio-online.ru/viewer/
293B3992-57D4-4F7F-AF97-CFA396D9C18D#page/1

3. Спивак, В. А.  Лидерство : учебник для вузов / В. А. Спивак. — Москва : Из-
дательство Юрайт, 2021. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-6921-4.
— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469174 (дата
обращения: 14.08.2021).

4. Спивак В. А. Лидерство. Практикум. : учебник для вузов / В. А. Спивак. —
Москва :  Издательство Юрайт,  2021. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-6921-4.  — Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  — Гриф  УМО  ВО  https://
urait.ru/viewer/liderstvo-praktikum-468918#page/1

5. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное по-
собие  для  вузов /  А. С. Чернышев  [и  др.] ;  под  общей  редакцией  А. С. Чернышева. —
Москва :  Издательство Юрайт,  2021. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-08262-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/
474591 (дата обращения: 14.08.2021).

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями
здоровья  имеются  издания  в  электронном  виде  в  электронно-библиотечных  системах
«Лань» и «Юрайт».

5.2. Дополнительная литература:
1.Решетников, М. М. Психическая саморегуляция. Первая и вторая ступени : учеб-

ное пособие для бакалавриата, специалитета и магистратуры / М. М. Решетников. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 238 с. — (Авторский учеб-
ник). — ISBN 978-5-534-06243-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://biblio-online.ru/bcode/441483 (дата обращения: 01.07.2019). 

5.3. Периодические издания: 
Открытая  электронная  библиотека  российских  журналов  по  психологии  и  педагогике
psyjournals.ru/ 
Базы данных  компании  «Ист  Вью»: (Психологический  журнал,  Вестник  МГУ)   http://
dlib.eastview.com
Киберленинка [Официальный сайт] — URL:https://cyberleninka.ru/
«Психология. Журнал Высшей школы экономики» https://psy-journal.hse.ru/

6.  Методические  указания  для  обучающихся  по  освоению  дисциплины
(модуля)
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https://biblio-online.ru/adv-search/get?scientific_school=2126AD37-0394-45CD-B5D4-5A36ED7CA7BD
https://biblio-online.ru/book/293B3992-57D4-4F7F-AF97-CFA396D9C18D
https://biblio-online.ru/book/293B3992-57D4-4F7F-AF97-CFA396D9C18D
https://biblio-online.ru/viewer/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092#page/1
https://biblio-online.ru/adv-search/get?scientific_school=2126AD37-0394-45CD-B5D4-5A36ED7CA7BD
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https://biblio-online.ru/book/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092
https://biblio-online.ru/book/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092


Методические рекомендации по освоению лекционного материала, подготовке к
лекциям; по подготовке к семинарским (практическим/ лабораторным) занятиям; общие
рекомендации по самостоятельной работе обучающихся:

По  данной  дисциплине  предусмотрено  проведение  лекционных  занятий,  на
которых  дается  основной  систематизированный  материал  по  изучаемой  предметной
области. Дисциплина включает четыре раздела. 

Лекционное  занятие  представляет  собой  систематическое,  последовательное  из-
ложение преподавателем-лектором учебного материала, как правило, теоретического ха-
рактера. Такое занятие представляет собой элемент технологии представления учебного
материала путем логически стройного,  систематически последовательного и ясного из-
ложения.

Цель лекции – организация целенаправленной познавательной деятельности обу-
чающихся по овладению программным материалом учебной дисциплины. Чтение курса
лекций позволяет дать связанное, последовательное изложение материала в соответствии
с новейшими данными науки, сообщить слушателям основное содержание предмета в це-
лостном, систематизированном виде. 

Задачи лекции заключаются в обеспечении формирования системы знаний по учеб-
ной дисциплине, в умении аргументировано излагать научный материал, в формировании
профессионального кругозора и общей культуры, в отражении еще не получивших осве-
щения в учебной литературе новых достижений науки, в оптимизации других форм орга-
низации  учебного  процесса. На  лекциях  студенты  получают  возможность  не  только
сформировать необходимый уровень знаний, но и обсудить возможности применения по-
лучаемых в ходе обучения теоретических знаний к постановке и решению профессиональ-
ных задач в будущей деятельности.

Семинарско-практические занятия являются формой учебной аудиторной работы, в
рамках которой формируются, закрепляются и представляются студентами знания, уме-
ния  и  навыки,  интегрирующие  результаты  освоения  компетенций  как  в  лекционном
формате, так в различных формах самостоятельной работы. К каждому занятию препода-
вателем формулируются вопросы, которые представляются в фонде оценочных средств
учебной дисциплины.  

Семинарско-практические  занятия  расширяют  и  дополняют  рассмотрение
вопросов,  обсуждаемых  на  лекциях.  В  ходе  подготовки  к  вопросам  для  семинарских
занятий  студенты  обучаются  работе  с  научной  литературой,  умению  подбирать,
анализировать и конспектировать материалы по теме. Проходящие на занятиях дискуссии
и  обсуждения  развивают  способность  обучающихся  формулировать  мысли,  творчески
подходить к изучению вопросов, находить проекцию получаемым теоретическим знаниям
в  прикладной  плоскости,  использовать  изучаемые  понятия  и  модели  для  анализа
психической реальности. 

Самостоятельная работа (СР) студентов – это процесс активного, целенаправленного
приобретения студентом новых для него знаний и умений без непосредственного участия
преподавателей. Она направлена на углубление и закрепление знаний студента, развитие
аналитических навыков по проблематике учебной дисциплины  Самостоятельная работа
студентов по данному учебному курсу предполагает подготовку разделов дисциплины в
рамках соответствующих заданий. СР включает в себя как самоподготовку и проработку
теоретического материала по конспектам лекций и рекомендуемой литературе, так и твор-
ческие задания, направленные на развитие самостоятельного творческого мышления сту-
дента.

Виды творческой самостоятельной работы студента:
- Подготовка эссе по предлагаемым темам
- Проведение микроисследования, выполнение практических диагностических зада-

ний и подготовка отчетов по их результатам



Задания  выполняются  каждым  студентом  индивидуально  в  период  изучения
соответствующей темы согласно учебному  плану.  Критерии оценки заданий в рамках
самостоятельной работы студентов формулируются преподавателем в фонде оценочных
средств.

Текущий  контроль  осуществляется   в  соответствии  с  программой  занятий;
промежуточный  контроль  по  итогам  освоения  дисциплины  осуществляется  в  форме
экзамена.  Описание  заданий  для  самостоятельной  работы  студентов  и  критериев  их
оценки выдаются  преподавателем в  соответствии  с  разработанным фондом оценочных
средств по дисциплине.

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями
здоровья  большое  значение  имеет  индивидуальная  учебная  работа  (консультации)  –
дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным  фактором,
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта
между  преподавателем  и  обучающимся  инвалидом  или  лицом  с  ограниченными
возможностями здоровья.

Контроль  самостоятельной  работы  студентов  осуществляется  в  соответствии  с
программой.   

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями
здоровья  большое  значение  имеет  индивидуальная  учебная  работа  (консультации)  –
дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным  фактором,
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта
между  преподавателем  и  обучающимся  инвалидом  или  лицом  с  ограниченными
возможностями здоровья.

7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю)

Наименование  специаль-
ных помещений

Оснащенность  специаль-
ных помещений

Перечень  лицензионного
программного обеспечения

Учебные  аудитории  для
проведения  занятий  лекци-
онного типа
322 С Учебная аудитория 

Мебель: учебная мебель
Технические  средства
обучения:
Возможность  использова-
ния  портативного  мульти-
медийного  оборудования
(мультимедийный  проек-
тор, ноутбук)

Microsoft  Office 365
ProPlusforEDU  AllLng
MonthlySubscriptions-
VolumeLicense  MVL
1License AddOn toOPP (код
5XS-00003)  для  препода-
вателей и сотрудников (Ли-
цензионный договор № 24-
АЭФ/223-ФЗ/2020  от
01.10.2020)

Учебные  аудитории  для
проведения  занятий  семи-
нарского типа, групповых и
индивидуальных
консультаций,  текущего
контроля и промежуточной
аттестации
322С Учебная аудитория

Мебель: учебная мебель
Технические  средства
обучения:
Возможность  использова-
ния  портативного  мульти-
медийного  оборудования
(мультимедийный  проек-
тор, ноутбук)

Microsoft  Office 365
ProPlusforEDU  AllLng
MonthlySubscriptions-
VolumeLicense  MVL
1License AddOn toOPP (код
5XS-00003)  для  препода-
вателей и сотрудников (Ли-
цензионный договор № 24-
АЭФ/223-ФЗ/2020  от
01.10.2020)



Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, укомплек-
тованные специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с возмож-
ностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информа-
ционно-образовательную среду университета. 

Наименование  помещений
для  самостоятельной  ра-
боты обучающихся

Оснащенность  помещений
для  самостоятельной  ра-
боты обучающихся

Перечень  лицензионного
программного обеспечения

Помещение  для  самостоя-
тельной  работы  обу-
чающихся  (читальный  зал
Научной библиотеки)
415А  Отраслевой  отдел
библиотеки КубГУ, аудито-
рия  для  самостоятельной
работы студентов

Мебель: учебная мебель
Комплект  специализиро-
ванной мебели: компьютер-
ные столы
Оборудование:  компьютер-
ная  техника  с  подключе-
нием  к  информационно-
коммуникационной  сети
«Интернет»  и  доступом  в
электронную  информаци-
онно-образовательную
среду  образовательной
организации,  веб-камеры,
коммуникационное  обору-
дование,  обеспечивающее
доступ  к  сети  интернет
(проводное  соединение  и
беспроводное  соединение
по технологии Wi-Fi) 
8  рабочих  станции  (терми-
нальных  точек  доступа  к
удалённому серверу)

-  Microsoft  Office  365  Pro-
PlusforEDU  ShrdSvr  AllLng
MonthlySubscriptions-Vol-
umeLicense  MVL  1License
PerUsr  STUUseBnft  (код
5XS-00002)  для учащихся.
(Лицензионный  договор  №
24-АЭФ/223-ФЗ/2020  от
01.10.2020)
 -  Правовая  база  ГАРАНТ
(Лицензионный  договор  №
1669/НК/14 от 14.07.2014)
-  1С  Предприятие  (Лицен-
зионный  договор  №127-
АЭФ/2014 от 29.07.2014.)

Помещение  для  самостоя-
тельной  работы  обу-
чающихся (ауд. 416С)

Мебель: учебная мебель
Комплект  специализиро-
ванной мебели: компьютер-
ные столы
Оборудование:  компьютер-
ная  техника  с  подключе-
нием  к  информационно-
коммуникационной  сети
«Интернет»  и  доступом  в
электронную  информаци-
онно-образовательную
среду  образовательной
организации,  веб-камеры,
коммуникационное  обору-
дование,  обеспечивающее
доступ  к  сети  интернет
(проводное  соединение  и
беспроводное  соединение
по технологии Wi-Fi)
Возможность  использова-
ния  портативного  мульти-
медийного  оборудования

Microsoft  Office 365
ProPlusforEDU  AllLng
MonthlySubscriptions-
VolumeLicense  MVL
1License AddOn toOPP (код
5XS-00003)  для  препода-
вателей и сотрудников (Ли-
цензионный договор № 24-
АЭФ/223-ФЗ/2020  от
01.10.2020)



(мультимедийный  проек-
тор, ноутбук)
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