
Аннотация к рабочей программе государственной итоговой аттестации 

          

Объем трудоемкости: 9 зачетных единиц 

Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы соответствующим 

требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

(ФГОС ВО), утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ от 13.08.2020 г. 

№1000. 

Задачи государственной итоговой аттестации  

Компетентностный подход меняет не только содержание обучения, но коренным образом 

изменяет принципы оценки качества подготовки выпускника, делая упор на оценку умений и 

навыков самостоятельно решать профессиональные задачи.  

Основной задачей итоговой (государственной итоговой) аттестации является определение 

в процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы уровня способности 

применения теоретических знаний, имеющих определяющее значение для профессиональной 

деятельности, умений и навыков анализа актуальных проблем управления и разработки 

управленческих решений, их принятия и исполнения. 

Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных образовательных 

программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3. Государственная 

итоговая аттестация в структуре основной образовательной программы по направлению 

подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление и завершается присвоением 

квалификации. 

Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформированности 

компетенций - теоретических знаний и практических навыков выпускника в соответствии с 

компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области следующих 

типов профессиональной деятельности, предусмотренных ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление: 

организационно-управленческий; 

проектный. 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих 

компетенций: 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения  

Наименование 

категории 

(группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование 

универсальной компетенции 

выпускника в соответствии с 

ФГОС ВО 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной  

компетенции  

(ИУК) 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

ИУК-1.1. Выявляет проблемную 

ситуацию, на основе системного подхода 

осуществляет ее многофакторный анализ 

и диагностику. 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, отбор и 

систематизацию информации для 

определения альтернативных вариантов 

стратегических решений в проблемной 

ситуации и обоснования выбора 

оптимальной стратегии с учетом 

поставленной цели, рисков и возможных 



последствий. 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИУК-2.1. Формулирует цель проекта, 

обосновывает его значимость и 

реализуемость. 

ИУК-2.2.  Разрабатывает программу 

действий по решению задач проекта и 

обеспечивает его выполнение в 

соответствии с установленными целями. 

ИУК-2.3 Использует принципы 

проектной методологии для решения 

профессиональных задач. 

ИУК-2.4. Выбирает оптимальный способ 

решения задач, имеющихся ресурсов и 

ограничений, оценки рисков на основе 

проектного инструментария. 

Командная работа 

и лидерство 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

ИУК-3.1. Понимает и знает особенности 

формирования эффективной команды. 

ИУК-3.2. Организует работу команды и 

обеспечивает выполнение поставленных 

задач на основе мониторинга командной 

работы  и своевременного реагирования 

на существенные отклонения. 

Коммуникация УК-4. Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном (ых) языке (ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

ИУК-4.1. Демонстрирует понимание 

современных коммуникативных 

технологий, в том числе  на 

иностранном(ых) языке(ах). 

ИУК-4.2. Демонстрирует способность к 

реализации деловой коммуникации в 

устной и письменной формах на 

иностранном(ых) языке(ах). 

ИУК-4.3. Выбирает коммуникативно 

приемлемые стиль и средства 

взаимодействия в общении с деловыми 

партнерами. 

ИУК-4.4. Ведет деловую переписку и 

использует диалог для сотрудничества в 

социальной и профессиональной сферах. 



Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

ИУК-5.1. Имеет представление о 

сущности и принципах анализа 

разнообразия культур в процессе 

межкультурного взаимодействия. 

ИУК-5.2. Демонстрирует способность  

анализировать и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкультурного 

взаимодействия. 

ИУК-5.3. Анализирует историю России в 

контексте мирового исторического 

развития. 

ИУК-5.4. Критически анализирует 

историческое наследие и 

социокультурные традиции на основе 

исторических знаний. 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в 

том числе 

здоровьесбережени

е) 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и 

приоритеты собственной 

профессиональной деятельности и цели 

карьерного роста. 

ИУК-6.2. Реализует и корректирует 

стратегию личностного и 

профессионального развития на основе 

самооценки 

 УК-7. Способен поддерживать 

должный уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и  

профессиональной деятельности 

ИУК-7.1. Понимает влияние 

оздоровительных систем физического 

воспитания на укрепление здоровья, 

профилактику профессиональных 

заболеваний. 

ИУК-7.2. Выполняет индивидуально 

подобранные комплексы 

оздоровительной или адаптивной 

физической культуры 

Безопасность 

жизнедеятельности 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной 

жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого 

развития общества, в том числе 

при угрозе и чрезвычайных 

ситуаций и военных конфликтов 

возникновении 

ИУК-8.1. Осуществляет выбор способов 

поддержания безопасных условий 

жизнедеятельности, методов и средств 

защиты человека при возникновении 

опасных или чрезвычайных ситуаций, в 

том числе военных конфликтов. 

 

Инклюзивная 

компетентность 

УК-9. Способен использовать 

базовые дефектологические 

звания в социальной и 

профессиональной сферах 

ИУК-9.1. Реализует базовые 

дефектологические знания в 

профессиональной и социальной сферах 

в процессе взаимодействия с лицами с 

ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами. 



Экономическая 

культура, в том 

числе финансовая 

грамотность 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые принципы 

функционирования экономики, их 

влияние на индивида и поведение 

экономических агентов. 

 

  

ИУК-10.2. Принимает обоснованные 

экономические решения на основе 

инструментария управления личными 

финансами. 

Гражданская 

позиция 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению 

ИУК-11.1. Понимает сущность 

коррупционного поведения и 

определяет свою активную 

гражданскую позицию по 

противодействию коррупции исходя из 

действующих правовых норм. 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции (ИОПК) 

ОПК-1. Способен обеспечивать 

соблюдение норм служебной этики 

и антикоррупционную 

направленность в деятельности 

органа власти 

ИОПК-1.1. Использует нормы служебной этики в 

профессиональной деятельности 

ИОПК-1.2 Реализует профессиональную деятельность на 

основе норм антикоррупционной направленности 

ОПК-2. Способен осуществлять 

стратегическое планирование 

деятельности; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-

ориентированного подхода 

ИОПК- 2.1 Участвует в процессах стратегического 

планирования деятельности органа власти 

ИОПК-2.2 Организует разработку и реализацию 

управленческих решений в сфере государственного и 

муниципального управления 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

нормативно-правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, 

проводить экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат на их 

реализацию и определение 

источников финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их применения и 

мониторинг правоприменительной 

практики 

ИОПК- 3.1. Разрабатывает нормативно-правовое 

обеспечение профессиональной деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления 

ИОПК – 3.2 Применяет методики и алгоритмы расчета 

затрат на реализацию и определения источников 

финансирования нормативно-правовых актов 

ОПК-4. Способен организовывать 

внедрение современных 

информационно-

ИОПК-4.1 Использует современные информационно-

коммуникационные технологии в профессиональной 

деятельности 



коммуникационных технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной деятельности и 

обеспечивать информационную 

открытость деятельности органа 

власти 

ИОПК-4.2 Организует внедрение информационно-

коммуникационных технологий в деятельность 

структурных подразделений 

ИОПК-4.3 Участвует в обеспечении информационной 

открытости деятельности органа власти  

ОПК-5. Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления имуществом 

ИОПК-5.1 Организует реализацию политики с учетом 

рационального и целевого использования государственных 

и муниципальных ресурсов  

ИОПК-5.2 Участвует в процессе оценки эффективности 

бюджетных расходов и управления имуществом  

ОПК-6. Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать административные 

процессы и процедуры в органах 

власти 

ИОПК-6.1 Организует проектную деятельность в органах 

власти 

ИОПК-6.2 Участвует в моделировании административных 

процессов и процедур в органах власти  

ОПК-7. Способен осуществлять 

научно-исследовательскую, 

экспертно-аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере 

ИОПК-7.1 Осуществляет научно-исследовательскую 

деятельность в профессиональной сфере 

ИОПК-7.2 Осуществляет экспертно-аналитическую 

деятельность в профессиональной сфере 

ОПК-8. Способен организовывать 

внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, средствами 

массовой информации 

ИОПК-8.1 Организует внутренние и межведомственные 

коммуникации для решения профессиональных задач 

ИОПК-8.2 Организует взаимодействия органов 

государственной власти и местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации  

  



Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения  

 

Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции 

(ИПК) 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

ПК-1 Способен планировать и 

организовывать работу органа 

публичной власти, разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним 

условиям деятельности органа 

публичной власти, осуществлять 

распределение функций, полномочий и 

ответственности между 

исполнителями 

ИПК-1.1 Определяет стратегию (приоритеты) 

деятельности органа публичной власти в соответствии с 

целями и задачами, внутренними и внешними 

условиями деятельности органа публичной власти. 

 

ИПК-1.2 Разрабатывает организационную структуру 

органа публичной власти и осуществляет 

распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями. 

Тип задач профессиональной деятельности: проектный 

ПК-2 Способен использовать 

проектный подход в решении задач 

публичной власти и управления на 

основе современных инновационных 

технологий.  

ИПК-2.1 Принимает участие в разработке и реализации 

проектов в системе государственной власти и местного 

самоуправления (национальных, региональных, 

муниципальных) 

ИПК-2.2 Использует методы и инструменты 

управления предметными областями проектов, 

реализуемых в системе государственной власти и 

местного самоуправления 

 

Собственные профессиональные компетенции по профилю «Система государственного и 

муниципального управления» 

Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

организационно-

управленческий 

ПКС-1. Способен проводить 

анализ воздействия 

инструментов и технологий 

управленческой деятельности в 

публичной сфере на социально-

экономическое развитие 

страны, региона и 

муниципального образования 

ИПКС – 1.1 Применяет методы анализа 

воздействия инструментов и 

технологий управленческой 

деятельности в публичной сфере на 

социально-экономическое развитие 

страны, региона и муниципального 

образования  

ИПКС -1.2 Разрабатывает 

рекомендации по повышению 

эффективности использования 

инструментов и технологий 

управленческой деятельности в целях 

социально-экономического развития 

региона, муниципального образования. 

ИПКС – 1.3 Способен оценивать 

организацию управленческой 

деятельности в публичной сфере 



ИПКС-1.4. Осуществляет 

аналитический обзор и оценку 

эффективности реализуемых 

государственных и муниципальных 

программ; способен разрабатывать 

 предложения по совершенствованию 

управленческих подходов к 

организации государственного и 

муниципального управления. 

ИПКС-1.5. Участвует в осуществлении 

мониторинга, анализа и 

прогнозирования социально- 

экономического развития субъекта РФ 

(региона), отдельных сфер экономики 

региона, муниципальных образований. 

ИПКС-1.6. Участвует в разработке 

управленческих решений на основе 

имеющихся представлений о 

закономерностях развития социально-

экономических систем различного 

уровня. 

ПКС-2 Способен обосновывать 

применение инструментов и 

технологий управленческой 

деятельности в различных 

сферах публичного управления 

и использовать их для 

реализации профессиональных 

задач.  

ИПКС-2.1 Использует методы 

диагностики, анализа и решения 

социально-экономических, социально-

политических и социокультурных 

проблем общества при принятии и 

реализации управленческих решений в 

профессиональной деятельности 

ИПКС-2.2 Обосновывает 

использование конкретных 

инструментов и технологий при 

принятии и реализации 

управленческих решений в 

профессиональной деятельности 

ИПКС-2.3 Использует инструменты  и 

технологии управленческой 

деятельности (аналитические, 

информационно-коммуникативные, 

правовые, финансовые, экономические, 

кадровые, PR и GR)  в различных 

сферах публичного управления для 

реализации профессиональных задач. 

 

1. Объем государственной итоговой аттестации. 



В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 9 зач.ед. (324 ч., 20,5 ч. контактной работы 

(руководство ВКР 20,0 часов, процедура защиты ВКР 0,5 часа), 303,5 часов самостоятельной 

работы). Распределение часов по видам работ представлено в таблице: 

Вид учебной работы Всего 

 часов 

Семестры, 

(часы) 

5 6 7 8 

 Контактная работа, в том числе: 20,5    20,5 

Подготовка к процедуре защиты выпускной 

квалификационной работы 
20,0    20,0 

Защита выпускной квалификационной работы 0,5    0,5 

Самостоятельная работа, в том числе: 303,5    303,5 

Выполнение индивидуального задания по теме 

выпускной квалификационной работы (обоснование 

актуальности выбранной темы, обзор литературы, 

формулирование цели, задач, предмета, объекта, научной 

гипотезы и т.п.) 

90,0    90,0 

Проведение исследования по теме выпускной 

квалификационной работы  
120,0    120,0 

Подготовка и написание выпускной квалификационной 

работы  
73,0    73,0 

Подготовка к защите выпускной квалификационной 

работы (подготовка доклада по теме исследования, 

презентации, репетиция доклада) 

20,5    20,5 

Контроль:      

Подготовка к экзамену (не предусмотрен) -    - 

Общая трудоемкость                                      час. 324    324 

в том числе контактная 

работа 
20,5    20,5 

зач. ед 9    9 

 

Государственный экзамен: не предусмотрен  

Форма проведения аттестации по дисциплине: защита выпускной квалификационной работы. 

 

Автор: Гассий В.В., д-р экон. наук, профессор кафедры государственного и муниципального 

управления   

 


