
АННОТАЦИЯ 
дисциплины «Б1.В.09 «Управленческий анализ» 

 
Объем трудоемкости: 5 зачетные единицы (180 часа, из них – 16 часа аудиторной на-

грузки: лекционных 4 ч., практических 12 ч; 4 часа КРП, 0,3 часа ИКР; 151 часов самостоя-
тельной работы, 8,7 контроль) 

 
Цель дисциплины – состоит в формировании системы знаний, умений и практических 

навыков, необходимых для проведения управленческого анализа и навыков расчетной, анали-
тической работы, приобретение умений применять методы анализа в конкретной аналитической 
работе в условиях деятельности предприятий различных организационно-правовых форм для 
принятия управленческих решений. 

 
Задачи дисциплины. 
– изучение в определенной последовательности основных понятий, системы знаний для 

выполнения необходимых для подготовки информационных обзоров и/или аналитических отче-
тов, для составления экономических разделов планов расчетов, обоснование их и представление 
результатов работы в соответствии с принятыми стандартами, используя отечественные и зару-
бежные источники информации; 

– формирование у студентов осмысленного интереса к процессу управления финансово-
экономической деятельностью предприятия на основе способности анализировать и интерпре-
тировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности пред-
приятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать получен-
ные сведения для принятия управленческих решений; 

–формировании навыков и установок у студентов ко владению количественным и каче-
ственным анализом информации при принятии управленческих решений, построения экономи-
ческих, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкрет-
ным задачам управления; 

– сочетание теоретических знаний и практического опыта при решении конкретных 
проблем финансово-экономического управления и умения применять основные принципы и 
стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управлен-
ческого учета; 

– ориентация студентов на выработку собственных взглядов по отношению к проблемам 
построения финансово-экономической политики предприятия, аналитического подхода в 
управлении процессами принятия решений. 

 
Место дисциплины в структуре ООП ВО: «Управленческий анализ» относится к 

вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана подготовки бакалавров 
по направлению подготовки 38030 «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр») На-
правленность (профиль) – Финансовый менеджмент. Курс предназначен для студентов третьего 
года обучения, читается в 6 семестре 3 курса. 

Курс читается после ряда гуманитарных, математических, естественных и общеэконо-
мических дисциплин, позволяющих наиболее эффективно усваивать учебный материал в рам-
ках данного курса. Предполагается также, что студенты обладают базовыми знаниями и навы-
ками в области «Статистики», «Эконометрики», «Финансового анализа», «Финансового учета», 
«Управленческого учета», «Финансовой математики», «Корпоративных финансов» и др. 

Знания, полученные в ходе изучения дисциплины, будут использованы при прохожде-
нии практики и написании выпускной квалификационной работы. 

 
Требования к уровню освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при приня-
тии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 
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ПК-14 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирова-
ния учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затра-
тами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

 
В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны 

№ 
п.п. 

Индекс ком-
петенции 

Содержание ком-
петенции (или её 

части) знать уметь владеть 

1 ПК-10 владением навы-
ками количествен-
ного и качествен-
ного анализа ин-
формации при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний, построения 
экономических, 
финансовых и ор-
ганизационно-
управленческих 
моделей путем их 
адаптации к кон-
кретным задачам 
управления 

количественные и 
качественные ме-
тоды анализа ин-
формации при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний,  

методы и приемы 
построения эко-
номических, фи-
нансовых и орга-
низационно-
управленческих 
моделей  

применять количест-
венные и качествен-
ные методы анализа 
информации при 
принятии управлен-
ческих решений,  

разрабатывать эко-
номические, финан-
совые и организаци-
онно-
управленческие мо-
делей путем их адап-
тации к конкретным 
задачам управления 

методами построения 
экономических, фи-
нансовых и организа-
ционно-
управленческих мо-
делей с учетом кон-
кретных задача 
управления путем их 
адаптации к конкрет-
ным задачам управ-
ления 

2 ПК-14 умением приме-
нять основные 
принципы и стан-
дарты финансово-
го учета для фор-
мирования учет-
ной политики и 
финансовой отчет-
ности организа-
ции, навыков 
управления затра-
тами и принятия 
решений на основе 
данных управлен-
ческого учета 

принципы органи-
зации систем фи-
нансового учета и 
распределения 
затрат, основы 
калькулирования 
и анализа себе-
стоимости про-
дукции и услуг, 
финансовую, бух-
галтерскую и 
иную информа-
цию, содержа-
щуюся в отчетно-
сти организаций 
для управления 
затратами и при-
нятия решений на 
основе данных 
управленческого 
учета 

использовать систе-
му знаний о принци-
пах финансового 
учета для разработки 
и обоснования учет-
ной политики орга-
низации и финансо-
вой отчетности ор-
ганизации; исполь-
зовать навыки 
управления затрата-
ми для принятия 
решений на основе 
данных управленче-
ского учета 

навыками отражения 
информации о хозяй-
ственной деятельно-
сти с помощью 
средств финансового 
учета; анализа и клас-
сификации затрат 
предприятия по раз-
личным признакам с 
целью управления 
финансовым резуль-
татом организации; 
навыками управления 
затратами и подго-
товки информации в 
целях принятия 
управленческих ре-
шений на основе дан-
ных управленческого 
учета 
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Основные разделы дисциплины:  
Разделы дисциплины, изучаемые во 6-м семестре 3 курса (ЗФО) 

Количество часов 
Аудиторная 

работа 
Самостоятельная 

работа 
№ раз-
дела 

Наименование разделов 
Всего 

Л ПЗ ЛР СР 
1 2 3 4 5 6 7 
1 Роль, содержание, информационная база 

управленческого анализа в составлении эко-
номических разделов планов, принятии опти-
мальных организационно-управленческих 
решений 

34 1 2   31 

2 Анализ и управление объемом производства и 
продаж. Обоснование расчетов и представле-
ние результатов работы в соответствии с при-
нятыми стандартами для принятия управлен-
ческих решений 

45 1 4   40 

3 Анализ организационно-технического уровня 
производства, использования материальных, 
трудовых ресурсов предприятия и основных 
фондов 

43 1 2   40 

4 Анализ и управление себестоимостью про-
дукции и финансовыми результатами дея-
тельности предприятия 

45 1 4   40 

 Итого:  4 12 0 151 

 
Курсовая работа: предусмотрена 
 
Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен 
 
Основная литература: 
1. Казакова Н. А. Управленческий анализ и диагностика предпринимательской дея-

тельности: учебное пособие для студентов / Н. А. Казакова. - М.: Финансы и статистика: 
ИНФРА-М, 2012. - 493 с. - ISBN 9785279033638. - ISBN 9785160037424 
Экземпляры: Всего: 5, из них: уч-3, чз-2 

2. Любушин, Н.П. Экономический анализ: учебник / Н.П. Любушин. - 3-е изд., пере-
раб. и доп. - Москва : Юнити-Дана, 2012. - 576 с. - (Золотой фонд российских учебников). - 
ISBN 978-5-238-01745-7 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118549 (16.09.2018). 

3. Мамина, Е.А. Управленческий анализ в отраслях [Электронный ресурс]: учебное 
пособие / Е.А. Мамина. — Электрон. дан. — Москва : ФЛИНТА, 2017. — 160 с. — Режим 
доступа: https:  https://e.lanbook.com/book/97144. — Загл. с экрана. 

4. Никифорова, Н. А. Управленческий анализ [Электронный ресурс]: учебник для 
бакалавриата и магистратуры / Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. - 2-е изд., перераб. и 
доп. - М. : Юрайт, 2018. - 468 с. - https://biblio-online.ru/book/C566EB8B-8C8A-41B4-BFFB-
6851BAEA2E20 

5. Экономический анализ: учебник / под ред. Л.Т. Гиляровской. - 2-е изд., доп. - Мо-
сква : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 615 с. - ISBN 5-238-00383-8 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446487. 
 
Автор РПД: Федотова Елена Борисовна  
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