
 

 

АННОТАЦИЯ  

Дисциплины Б1.Б.28 Экономика управления персоналом 

Направление подготовки 38.03.03 Управление персоналом 

Направленность (профиль) Управление персоналом 
Объем трудоемкости: 2 зачетных единиц (всего 72ч., из них  38,3  часов контакт-

ной работы: лекционных  12 ч., практических 24 ч., КСР 2ч., ИКР -0,3ч.; СР - 7ч., кон-
троль – 26,7ч.)  

Цель дисциплины    
Целью изучения дисциплины «Экономика управления персоналом» выступает 

формирование у студентов компетенций, необходимых для осуществления деятельности 

по управлению экономическими процессами в организации; формирование знаний, уме-

ний и навыков, владения основными инструментами регулирования экономической оцен-

ки эффективности управления персоналом. 

Задачи дисциплины  
Задачами изучения дисциплины выступают: 

- изучить функционально-целевую модель системы управления организацией и ее 

персоналом;  

- изучить систему экономических показателей, используемых в практике управле-

ния персоналом;  

- раскрыть сущность функционально-стоимостного анализа;  

- рассмотреть классификацию расходов на персонал;  

- ознакомиться с порядком учета и нормирования расходов на персонал, а также 

бюджетированием расходов на персонал;  

- изучить порядок оценки окупаемости и рентабельности расходов на персонал;  

- рассмотреть сущность аудита и контроллинга персонала, а также выделить их 

особенности;  

- сформировать представления о задачах и методах аудита и контроллинга персо-

нала в современной организации;  

- изучить порядок оценки экономической и социальной эффективности управления 

персоналом, оценки экономических результатов и затрат, связанных с совершенствовани-

ем управления персоналом, а также порядок оценки эффективности службы управления 

персоналом организации и проектов по совершенствованию управления персоналом;  

- освоить алгоритмы социально-экономического обоснования расчетов по трудо-

вым показателям;  

- сформировать способность обосновать экономическую целесообразность прини-

маемых решений, связанных с управлением персоналом, с позиций их эффективности. 

Место дисциплины в структуре ООП ВО  

Дисциплина Б1.Б.28 «Экономика управления персоналом» составлена в соответ-

ствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.03  «Управление пер-

соналом». Дисциплина относится к базовой  части учебного плана и является обязатель-

ной. 

Требования к уровню освоения дисциплины  
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучаю-

щихся общекультурных/профессиональных: ОК-3; ОПК-6; ПК-5; ПК-14; ПК-22; ПК-24. 

№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или еѐ части) 

В результате изучения учебной дисциплины обуча-

ющиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ОК-3 способность 

использовать 

основы эконо-

мических зна-

ний в различ-

основы построе-

ния, расчета и 

анализа совре-

менной системы 

показателей, ха-

применять 

экономиче-

ский поня-

тийно-

категориаль-

навыками си-

стемного, срав-

нительного и 

исторического 

анализа полити-



 

 

ных сферах де-

ятельности 

рактеризующих 

деятельность хо-

зяйствующих 

субъектов на мак-

ро- и микро-

уровне;  текущее 

состояние эконо-

мических процес-

сов и явлений на 

региональном, 

страновом и об-

щемировом уров-

нях; основные за-

кономерности 

функционирова-

ния рыночной 

экономики в це-

лом и отдельного 

экономического 

субъекта; теоре-

тические основы 

эконометрическо-

го моделирова-

ния; способы ста-

тистического из-

мерения и наблю-

дения социально-

экономических 

явлений;  стати-

стические методы 

исследования 

экономической 

конъюнктуры, 

выявления трен-

дов и циклов, мо-

делирования и 

прогнозирования 

развития соци-

ально-

экономических 

процессов. 

 

ный аппарат;  

использовать 

основные за-

коны гумани-

тарных и со-

циальных 

наук в про-

фессиональ-

ной деятель-

ности; выяв-

лять пробле-

мы экономи-

ческого ха-

рактера при 

анализе кон-

кретных ситу-

аций;  предла-

гать способы 

решения су-

ществующих 

проблем с 

учетом крите-

риев социаль-

но-

экономиче-

ской эффек-

тивности и 

возможных 

социально-

экономиче-

ских послед-

ствий; со-

брать необхо-

димые для 

проведения 

экономиче-

ского и стати-

стического 

анализа дан-

ные из отече-

ственных и 

зарубежных 

источников;  

строить на 

основе описа-

ния ситуаций 

стандартные 

теоретические 

и экономет-

рические мо-

дели, анали-

зировать по-

ческих решений;  

практическим 

применением 

статистических 

методов иссле-

дования, моде-

лирования и 

прогнозирова-

ния социально-

экономических 

процессов; 

навыками при-

менения мето-

дов и приемов 

статистики для 

анализа обще-

ственных про-

цессов и явле-

ний;  методами 

социально-

экономического 

прогнозирова-

ния; навыками 

самостоятельно-

го проведения 

идентификации 

эконометриче-

ских моделей;  

навыками прак-

тического при-

менения теоре-

тических знаний 

при проведении 

анализа и про-

гнозирования 

экономических 

процессов;  

навыками про-

ведения эконо-

метрического 

анализа и про-

гнозирования с 

использованием 

компьютерных 

и программных 

средств 



 

 

лученные ре-

зультаты и 

прогнозиро-

вать развития 

экономиче-

ских процес-

сов и явлений 

на макро-

уровне;  оце-

нивать каче-

ство эконо-

метрической 

модели;  пра-

вильно ин-

терпретиро-

вать результа-

ты экономи-

ческих иссле-

дований и 

вырабатывать 

практические 

рекомендации 

по их приме-

нению;  ис-

пользовать 

информацию 

о состоянии 

мировой эко-

номики при 

принятии 

управленче-

ских решений 

и оценке их 

эффективно-

сти. 

 

2. ОПК-6 владение куль-

турой мышле-

ния, способно-

стью к воспри-

ятию, обобще-

нию и эконо-

мическому 

анализу ин-

формации, по-

становке цели 

и выбору путей 

ее достижения; 

способностью 

отстаивать 

свою точку 

зрения, не раз-

культуру мышле-

ния, принципы 

целеполагания. 

 

обобщать и 

анализиро-

вать инфор-

мацию, от-

стаивать свою 

точку зрения, 

не разрушая 

отношения. 

 

навыками вос-

приятия, обоб-

щения и эконо-

мического   ана-

лиза информа-

ции, способно-

стью к поста-

новке цели и 

выбору путей ее 

достижения 



 

 

рушая отноше-

ния 

3. ПК-5 знание основ 

научной орга-

низации труда 

и нормирова-

ния труда, вла-

дение навыка-

ми анализа ра-

бот и анализа 

рабочих мест, 

оптимизации 

норм обслужи-

вания, способ-

ностью эффек-

тивно органи-

зовать группо-

вую работу на 

основе знания 

процессов 

групповой ди-

намики и 

принципов 

формирования 

команды и 

умения приме-

нять их на 

практике 

методы определе-

ния, оценки и 

сравнения произ-

водственной ин-

тенсивности и 

напряженности 

труда; методы 

нормирования 

труда; межотрас-

левые и отрасле-

вые нормативы 

трудовых затрат; 

командную рабо-

ту; формирование 

команды; 

 

анализиро-

вать состоя-

ние нормиро-

вания труда, 

качество 

норм, показа-

телей по тру-

ду; анализи-

ровать эффек-

тивность ра-

боты системы 

организации 

труда персо-

нала и норми-

рования труда 

на рабочих 

местах; при-

менять мето-

ды и принци-

пы формиро-

вания коман-

ды 

навыками ана-

лиза успешных 

корпоративных 

практик по ор-

ганизации нор-

мирования тру-

да для различ-

ных категорий 

персонала, осо-

бенностей про-

изводства и дея-

тельности орга-

низации; разра-

ботки системы 

организации 

труда персонала 

и порядка нор-

мирования тру-

да на рабочих 

местах; выявле-

ния резервов 

повышения 

производитель-

ности труда и 

качества норми-

рования труда; 

подготовки 

предложений по  

изменениям 

условий труда 

персонала; 

определения 

эффективности 

работы системы 

организации 

труда и норми-

рования труда 

на рабочих  ме-

стах, технологи-

ей формирова-

ния и управле-

ния команд 

4. ПК-14 владение навы-

ками анализа 

экономических 

показателей 

деятельности 

организации и 

показателей по 

труду (в том 

основы экономи-

ки, организации 

труда и управле-

ния, методы учета 

и анализа показа-

телей по труду и 

оплате труда, ме-

тоды определе-

собирать, 

анализиро-

вать и струк-

турировать 

информацию 

об особенно-

стях органи-

зации работ 

навыками ин-

формирования и 

консультирова-

ния руководите-

лей подразделе-

ний  и организа-

ции  по  вопро-

сам  работы с 



 

 

числе произво-

дительности 

труда), а 

также навыка-

ми разработки 

и 

экономическо-

го обоснования 

мероприятий 

по их улучше-

нию 

и умением 

применять их 

на 

практике 

ния, оценки и 

сравнения произ-

водственной ин-

тенсивности и 

напряженности 

труда, современ-

ные формы, си-

стемы оплаты и 

учета производи-

тельности труда 

персонала, техно-

логии и методы 

формирования и 

контроля бюдже-

тов, основы тех-

нологии произ-

водства и дея-

тельности органи-

зации, кадровая 

политика и стра-

тегия организа-

ции, экономика 

труда, основы 

общей и социаль-

ной психологии, 

социологии и 

психологии труда. 

 

на различных 

участках про-

изводства и 

на конкрет-

ных рабочих 

местах с уче-

том целей, 

задач, планов 

и структуры  

организации, 

составлять и  

контролиро-

вать статьи 

расходов на  

организацию 

работы с пер-

соналом для 

планирования 

бюджетов, 

систематизи-

ровать, обоб-

щать и анали-

зировать ре-

зультаты с 

персоналом, 

обеспечивать  

обратную 

связь по ре-

зультатам 

проведенных 

анализа и 

оценки ре-

зультатов ра-

боты с персо-

налом и руко-

водством, 

разрабатывать 

рекомендации 

по улучше-

нию работы 

персонала  на  

основе  про-

веденной 

оценки и ана-

лиза, разраба-

тывать планы 

организаци-

онных и тех-

нических ме-

роприятий по 

повышению 

производи-

персоналом, 

подготовки 

предложений  

по формирова-

нию  бюджета 

на организацию 

работы с персо-

налом, подго-

товки предло-

жений по со-

вершенствова-

нию работы с 

персоналом, 

оценки динами-

ки производи-

тельности, ин-

тенсивности и 

эффективности 

труда, анализа 

результатов ра-

боты с персона-

лом, подготовки 

рекомендаций 

руководству и 

персоналу, под-

готовки пред-

ложений по 

формированию 

бюджета по ор-

ганизации и 

проведению ра-

боты с персона-

лом, выявления 

резервов повы-

шения произво-

дительности 

труда и качества 

нормирования 

труда, подго-

товки предло-

жений по изме-

нениям условий 

и оплаты труда 

персонала. 



 

 

тельности 

труда 

 

5. ПК-22 умение 

формировать 

бюджет затрат 

на персонал и 

контролиро-

вать его испол-

нение, владе-

нием навыками 

контроля за ис-

пользованием 

рабочего вре-

мени 

способы форми-

рования бюджета 

затрат наперсонал 

формировать 

бюджет за-

трат на пер-

сонал и кон-

тролировать 

его исполне-

ние 

 

навыками кон-

троля за исполь-

зованием рабо-

чего времени 

 

6. ПК-24 способность 

применять на 

практике мето-

ды оценки эф-

фективности 

системы мате-

риального и 

нематериаль-

ного стимули-

рования в ор-

ганизации 

методы оценки 

эффективности 

системы  

Материального и 

нематериального 

стимулирования 

 

применять на 

практике 

оценку эф-

фективности 

материально-

го и немате-

риального  

стимулирова-

ния организа-

ции 

 

способами 

оценки матери-

ального и нема-

териального 

стимулирования 

организации 

 

 

Основные разделы дисциплины 

Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре на 4 курсе 

№  Наименование разделов 

 Количество часов 

Всего 

Контактная 

работа 

 Самосто-

ятельная 

работа 

Л ПЗ ИКР КСР 

Кон-

трол

ь 

СР 

1.  

Теоретические основы формирования 

эффективных систем управления пер-

соналом 
12 2 4   

 

2 

2.  
Экономический механизм управления 

персоналом 12 2 4   
 

 

3.  
Экономическая оценка трудового по-

тенциала предприятия 12 2 4  2 
 

2 

4.  Управление кадровыми рисками 12 2 4    
 

5.  
Функционально-стоимостной анализ 

(ФСА) деятельности персонала 12 2 4   
 

2 



 

 

6.  

Управление расходами на персонал. 

Оценка экономической и социальной 

эффективности  управления персона-

лом 

11,7 2 4   

 

1 

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3       

 Всего:  72 12 24 0,3 2 26,7 7 

Курсовые работы не предусмотрены. 

Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен в восьмом семестре.  

Основная литература: 

1. Кибанов, Ардальон Яковлевич. Экономика управления персоналом : учебник для 

студентов вузов / А. Я. Кибанов, Е. А. Митрофанова, И. А. Эсаулова ; под ред. А. Я. Киба-

нова. - Москва : ИНФРА-М, 2019. - 427 с. - URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=991814.  

2. Горленко, Олег Александрович. Управление персоналом : учебник для академиче-

ского бакалавриата / О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. - Москва : Юрайт, 

2019. - 249 с. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-personalom-437209#page/1 . 

3. Маслова, Валентина Михайловна. Управление персоналом : учебник и практикум 

для академического бакалавриата / В. М. Маслова. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Юрайт, 2019. - 506 с. - URL:https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-personalom-

444024#page/1 . 

4. Одегов, Юрий Геннадьевич. Управление персоналом : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Юрайт, 2019. - 467 с. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-personalom-

431878#page/1 
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