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1 Цели и задачи изучения дисциплины. 

1.1 Цель освоения дисциплины. 

 

Целью изучения дисциплины Б1.В.17 «Лидерство и формирование команд» 

является комплексное  изучение практических аспектов работы команд, с пониманием 

предмета за счет изучения в рамках курса основных элементов теории и практики 

связанной с лидерством, мотивацией и внутренней групповой динамикой. 

 

1.2 Задачи дисциплины. 

Задачи изучения дисциплины вытекают из требований к результатам освоения и 

условиям реализации основной образовательной программы и компетенций, 

установленных Федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования по направлению 38.03.03 Управление персоналом, Направленность (профиль) 

Управление персоналом. 

В ходе изучения дисциплины ставятся задачи:  

1) сформировать ключевые компетенции участника управленческого и 

инновационного процесса;  

2) сформировать навыки работы в качестве лидера и участника команды;  

3) овладеть практическими навыками управления поведением людей, групп и 

организаций в трудовой деятельности.  

 

1.3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 Дисциплина «Лидерство и формирование команд» относится к вариативной части 

Б1.В ООП по направлению подготовки «Управление персоналом». Изучается на 4 курсе.  

Дисциплина базируется на итогах изучения следующих дисциплин учебного плана: 

«Психология», «Социальная психология», «Основы организации работы персонала в 

проектных командах», «Конфликтология», «Психология управления».  

Дисциплина создает теоретическую и практическую основу для изучения 

следующих дисциплин учебного плана: «Мотивация и стимулирование трудовой 

деятельности», «Организационная культура», «Управление социальным развитием 

организации», «Обучение и развитие персонала». 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

компетенций: ОК-6, ОПК-5, ПК-1, ПК-5, ПК-30, ПК-31. 

Компетенция Компонентный состав компетенций 

 Знает: Умеет: Владеет: 

ОК-6 – способность 

работать в 

коллективе, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

- состояния, 

свойства и 

эмоционально-

волевую сферу 

личности, ее 

индивидуальные 

особенности; 

- психотехнические 

приемы 

межличностного и 

группового 

взаимодействия в 

общении; 

- организовать 

работу малого 

коллектива, рабочей 

группы; 

- организовать 

выполнение 

конкретного 

порученного этапа 

работы; 

- быстро 

адаптироваться в 

новом коллективе и 

выполнять свою 

- навыками 

самостоятельной 

работы, 

самоорганизации и 

организации 

выполнения 

поручения; 

- навыками 

выражения своих 

мыслей и мнения в 

межличностном и 

деловом общении; 

- навыками 



 
 

- основы 

управления 

работой в 

коллективе; 

- содержание 

личностной, 

социальной и 

предметной 

составляющих 

рабочего процесса; 

- основные 

закономерности 

взаимодействия 

человека и 

общества; 

- особенности 

партнерства в 

деловой сфере, 

направленного на 

значимые 

изменения свойств, 

состояний, 

поведения и 

личностно-

смысловых 

образований коллег 

и себя; 

- методы тайм-

менеджмента, 

самоанализа и 

самоменеджмента;  

- принципы 

организации 

рабочих 

коллективов в 

выбранной сфере 

профессиональной 

деятельности. 

часть работы в 

общем ритме; 

- налаживать 

конструктивный 

диалог с коллегами 

различных 

национальностей и 

конфессий; 

- включаться во 

взаимодействия с 

другими субъектами 

рабочего процесса 

для обеспечения 

качественного 

выполнения 

порученного 

задания; 

- аргументировано 

убеждать коллег в 

правильности 

предлагаемого 

решения; 

- признавать свои 

ошибки и 

принимать чужую 

точку зрения; 

- делегировать 

полномочия; 

- управлять своими 

эмоциями и 

абстрагироваться от 

личных симпатий/ 

антипатий; 

- документировать 

процесс создания и 

распределения 

должностных 

обязанностей и 

полномочий в 

выбранной сфере 

профессиональной 

деятельности. 

публичной речи, 

аргументации, 

ведения дискуссии и 

полемики; 

- способами 

установления 

контактов и 

поддержания 

взаимодействия с 

субъектами рабочего 

процесса в условиях 

поликультурной 

социальной и 

деловой среды; 

- умением играть 

различные 

социальные роли в 

коллективе; 

- способностью 

заменять временно 

отсутствующих 

коллег для 

обеспечения 

бесперебойного 

рабочего процесса. 

 

ОПК-5 – способность 

анализировать 

результаты 

исследований в 

контексте целей и 

задач своей 

организации 

методы и 

инструменты 

анализа 

результатов 

исследований в 

контексте целей и 

задач своей 

организации  

проводить 

критический  анализ 

результатов 

исследований в 

контексте целей и 

задач своей 

организации 

навыками выбора 

методов анализа 

результатов 

исследований в 

контексте целей и 

задач своей 

организации 

ПК-1 – знание основ − порядок − собирать, − навыками анализа 



 
 

разработки и 

реализации 

концепции 

управления 

персоналом, кадровой 

политики 

организации, основ 

стратегического 

управления  

персоналом, основ 

формирования и 

использования 

трудового потенциала 

и интеллектуального 

капитала 

организации, 

отдельного 

работника, а также 

основ управления 

интеллектуальной 

собственностью и 

умение применять их 

на практике 

определения 

перспективной и 

текущей 

потребности в 

кадрах;  

− источники 

обеспечения 

организации 

кадрами;  

− общие тенденции 

на рынке труда и в 

отдельной отрасли,  

конкретной 

профессии 

(должности, 

специальности) 

анализировать и 

структурировать 

информацию об 

особенностях 

организации работ 

на различных 

участках 

производства и на 

конкретных рабочих 

местах с учетом 

целей, задач, планов 

и структуры 

организации; 

собирать, 

анализировать и 

структурировать 

информацию об 

особенностях рынка 

труда, включая 

предложения от 

провайдеров услуг 

по поиску, 

привлечению, 

подбору и  отбору  

персонала;  

− определять 

критерии поиска,  

привлечения, 

подбора  и отбора 

персонала;   

− собирать, 

анализировать и 

структурировать 

информацию о 

кандидатах и 

предложениях на 

рынке труда 

планов, стратегии и 

структуры 

организации;  

 − анализа рынка 

труда по 

организации работы 

на аналогичном 

производстве и 

рабочих местах;  

− разработка планов 

организации работы 

с персоналом в 

соответствии с 

целями организации 

ПК-5 – знание основ 

научной организации 

труда и нормирования 

труда, владение 

навыками анализа 

работ и анализа 

рабочих мест, 

оптимизации норм 

обслуживани, 

способностью 

эффективно 

организовать 

групповую работу на 

основе знания 

− методы 

определения, 

оценки и сравнения 

производственной 

интенсивности и 

напряженности 

труда; 

− методы 

нормирования 

труда; 

− межотраслевые и 

отраслевые 

нормативы 

трудовых затрат; 

− анализировать 

состояние 

нормирования 

труда, качество 

норм, показателей 

по труду;  

− анализировать 

эффективность 

работы системы 

организации труда 

персонала и 

нормирования труда 

на рабочих местах; 

− применять методы 

− навыками анализа 

успешных 

корпоративных 

практик по 

организации 

нормирования труда  

для  различных  

категорий 

персонала, 

особенностей 

производства и 

деятельности 

организации; 

− разработки 



 
 

процессов групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды и умения 

применять их на 

практике 

− командную 

работу; 

− формирование 

команды; 

 

и принципы 

формирования 

команды 

системы 

организации труда 

персонала и порядка 

нормирования труда 

на рабочих местах; 

− выявления 

резервов повышения 

производительности  

труда и качества 

нормирования 

труда; 

− подготовки 

предложений по  

изменениям условий 

труда персонала; 

− определения 

эффективности 

работы системы 

организации труда и 

нормирования труда 

на рабочих  местах,  

технологией  

формирования и 

управления команд 

ПК-30 – знание основ 

возникновения, 

профилактики и 

разрешения трудовых 

споров и конфликтов 

в коллективе, 

владение навыками 

диагностики и 

управления 

конфликтами и 

стрессами в 

организации и умение 

применять их на 

практике 

основы 

возникновения, 

профилактики и 

разрешения 

трудовых споров и 

конфликтов в 

коллективе 

применять на 

практике знания 

основ 

возникновения, 

профилактики и 

разрешения 

трудовых споров и 

конфликтов в 

коллективе 

навыками 

диагностики и 

управления 

конфликтами и 

стрессами в 

организации 

ПК-31 – способность 

и готовностью 

оказывать 

консультации по 

формированию 

слаженного, 

нацеленного на 

результат трудового 

коллектива 

(взаимоотношения, 

морально-

психологический 

климат), умением 

способы 

консультации по 

формированию 

слаженного, 

нацеленного на 

результат 

трудового 

коллектива 

 

применять 

инструменты 

прикладной 

социологии в 

формировании и 

воспитании 

трудового 

коллектива 

 

навыками 

формирования 

слаженного, 

нацеленного на 

результат коллектива 



 
 

применять 

инструменты 

прикладной 

социологии в 

формировании и 

воспитании трудового 

коллектива 

 

2. Структура и содержание дисциплины. 

2.1 Распределение трудоѐмкости дисциплины по видам работ.  

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 2 зач.ед.  

 

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 2 зачѐтные единицы (72 часа), их 

распределение по видам работ представлено в таблице. Виды текущего контроля – 

коллоквиум, доклад, доклад с презентацией, реферат, контрольные задания, решение 

ситуационных задач.  

Вид промежуточной аттестации - зачет. 

Вид учебной работы Всего 

 часов 

На курсе 

4 

Контактная работа, в том числе: 12,2 12,2 

Аудиторные занятия (всего) 12 12 

Занятия лекционного типа 6 6 

Занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия)   

6 6 

Лабораторные занятия   - - 

Иная контактная работа:   

Контроль самостоятельной работы   

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2 

Самостоятельная работа, в том числе 56 56 

Курсовая работа - - 

Проработка учебного (теоретического материала) 26 26 

Выполнение индивидуальных заданий (подготовка к 

коллоквиуму, подготовка докладов, докладов с 

презентацией, решение ситуационных задач, 

выполнение контрольных заданий) 

20 20 

Реферат 10 10 

Подготовка к текущему контролю   

Контроль:   

Подготовка к зачету 3,8 3,8 

Общая 

трудоемкость 

час. 72 72 

В том числе контактная 

работа 
12,2 12,2 

Зач.ед 2 2 

 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

Курсовые работы не предусмотрены. 

 

  



 
 

2.2 Структура дисциплины: 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по темам дисциплины.  

Темы дисциплины, изучаемые на четвертом курсе (заочная форма) 

№  Наименование темы 

Количество часов 

Всего 

часов 

Контактная работа СР 

Л ПЗ ЛР  

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Функция лидера в современном 

обществе 
7 1   6 

2 
История зарождения и развития 

психологии лидерства 
8 1   7 

3 
Личностные характеристики 

лидера 
8 1 1  6 

4 Механизмы выдвижения в лидеры 8 1 1  6 

5 Понятие команды, типы команд 8 1   7 

6 
Социально-психологическая 

структура команды 
8 1 1  6 

7 
Формирование эффективных 

команд 
7  1  6 

8 
Управление деятельностью 

команды 
7  1  6 

9. 
Проблемы управления 

коллективом 
7  1  6 

ИКР 0,2     

Контроль  3,8     

Итого 72 6 6 - 56 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 

занятия, КСР – контролируемая самостоятельная работа, СР – самостоятельная работа, 

ИКР – индивидуальная контактная работа. 

 

2.3 Содержание тем дисциплины:  

Тема 1. Функция лидера в современном обществе  
Концепция лидерства в психологии. Функция лидера в современном обществе. 

Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 

предпринимательского развития. Роль лидера в условиях глобализации рынка. 

Междисциплинарная функция психологии лидерства и ее роль в системе наук о 

менеджменте и деловом администрировании. 

Тема 2. История зарождения и развития психологии лидерства 
Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен 

и как руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного 

пространства» личности. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория 

перцептивной активности последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма 

лидера, вероятностная модель эффективности лидерства: трансформационная парадигма, 

трансакционистская парадигма. 

Тема 3. Личностные характеристики лидера 
Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 

структура. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. Лидерские качества 

бизнесмена. Фундаментальные принципы этики лидера. Психическая структура человека. 

Концепции направленности и интенциональности. Эгомаркетинг, как процесс, 



 
 

направленный на самореализацию и самовыражение личности с учетом потребностей 

внешней среды. Основные элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-

экономический, целевой, нравственный, культурологический.Основные функции 

эгомаркетинга и их содержание. Критерии эффективности эгомаркетинга. Понятие 

креативности. Личностные предпосылки креативности.  

Тема 4. Механизмы выдвижения в лидеры 
Виды подходов к явлению лидерства в психологии: их основные сходства и 

различия. Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация 

и взаимная функциональность. Этапы становления лидера. Имплицитная теория 

лидерства. Психологическая концепция обмена: (обмен в контексте трансакционистского 

подхода к лидерству; обмен как проявление «идиосинкразического кредита»; ценностный 

обмен) 

Тема 5. Понятие команды, типы команд  
Определение команды, типология команд. Операционные или инновационные цели 

команды. Два вида команд: функциональные команды: команды советников, 

производственные команды; инновационные команды: проектные команды и команды 

действия. Тип мышления: типологический опросник Майерс-Бригс. Четыре пары 

основных характеристик типов личности: экстраверсия-интроверсия, сенсорика-интуиция, 

мышление-чувствование, решение-восприятие. 

Тема 6. Социально-психологическая структура команды  
Социальная группа, ее структура. Малая группа. Основные характеристики 

коллектива. Формальные и неформальные коллективы. Внутренняя социально-

психологическая структура. Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, 

профессиовально-квалификационные характеристики и половозрастной состав. Схема 

ролевого поведения человека Олпорта. Особенности женской и мужской психологии. 

Женские, мужские и смешанные команды. Социометрия и психологический климат 

коллектива. 

Тема 7. Формирование эффективных команд  
Параметры образования команды. Принципы проектирования эффективных 

организаций. Влияние внешних факторов на проектирование эффективной организации. 

Внутренние элементы структуры организации. Проектирование основной структуры 

организации: организация групп, распределение властных полномочий, три типа 

взаимозависимости. Основные подходы к формированию команды: целеполагающий, 

межличностный, ролевой и проблемно-ориентированный. Стадии развития коллектива 

(притирка, конфликт, эксперимент, решение проблем, формирование прочных связей). 

Метод психологических доминант Неда Херрманна: однородный рабочий коллектив, 

неоднородный рабочий коллектив. Координация работы групп как механизмы 

интеграции: системы оценки деятельности организации и ее сотрудников, системы 

стимулирования, системы подбора и обучения персонала. 

Тема 8. Управление деятельностью команды 

Лидерство в команде. Природа. Мотивация и типы лидерства (концепции 

харизматического лидерства, психоаналитическая теория З. Фрейда). Типология 

лидерства. Лидерство и руководство. Качества и функции руководителя. Базовые 

критерии эффективной работы лидера Стили управления (демократический, либерально-

анархический, непоследовательный, ситуативный). Парсипативный стиль руководства. 

Особенности личного стиля взаимодействия руководителя или лидера с членами команды. 

Четыре формы внутpикoманднoгo культурного контекста управленческих групп: 

«комбинат», «клика», «кружок», «команда». Социально-психологические методы 

руководства коллективом. Прямые способы руководства: убеждение, принуждение, 

внушение, указание на образец поведения. Косвенные методы: метод ориентирующей 



 
 

ситуации, метод символьной регуляции, метод изменения элементов исполнительской 

роли, метод формирующего стимулирования.  

Тема 9. Проблемы управления коллективом  

Три типа установки на восприятие другого человека: позитивная, негативная и 

адекватная. Межличностная коммуникация: сновидения, семантическое поле, принципы 

их эффективного использования. Критерий проверки точности принимаемого решения. 

Интересы общие, частные и корыстные. Манипулирование как реализация корыстных 

интересов. Виды манипулирования - экономическое, политическое, бюрократическое, 

идеологическое, психологическое. Понятие и природа конфликтных ситуаций в 

организации. Типология конфликтов. Основы управления конфликтом. Этапы разрешения 

конфликта. Основные параметры конфликтного поведения в структурной модели 

конфликта. Стрессы и управление эмоциональным состоянием. Эффективность работы 

группы. Факторы, влияющие на эффективность работы группы. 

 

2.3.1 Занятия лекционного типа. 

№  
Наименование  

темы 
Содержание темы 

Форма 

текущего  

контроля 

1 2 3 4 

1.  
Функция лидера в 

современном обществе 

Концепция лидерства в психологии. 

Функция лидера в современном обществе. 

Лидерство как фактор личностного роста и 

движущая сила социального и 

предпринимательского развития. Роль лидера 

в условиях глобализации рынка. 

Конспект 

2.  

История зарождения и 

развития психологии 

лидерства 

Предвоенные годы: теория черт 

лидерства (лидерство как неформальный 

феномен и как руководство), исследование 

стилей лидерства, принципы изучения 

«жизненного пространства» личности. 

Послевоенные теории: ситуационный подход, 

теория перцептивной активности 

последователей, теория личностного аспект 

лидерства, харизма лидера.  

Конспект 

3.  
Личностные 

характеристики лидера 

Четыре базовых компонента фигуры 

лидера: социально-экономическая личностная 

структура. Вектор ведущей направленности 

бизнесмена-лидера. Лидерские качества 

бизнесмена. Фундаментальные принципы 

этики лидера. Психическая структура 

человека. Концепции направленности и 

интенциональности. Эгомаркетинг, как 

процесс, направленный на самореализацию и 

самовыражение личности с учетом 

потребностей внешней среды. Основные 

функции эгомаркетинга и их содержание. 

Конспект 

4.  
Механизмы 

выдвижения в лидеры 

Виды подходов к явлению лидерства в 

психологии: их основные сходства и различия. 

Принципы эффективного взаимодействия 

человека и системы: самореализация и 

взаимная функциональность. Этапы 

Конспект 



 
 

становления лидера. Имплицитная теория 

лидерства.  

5.  
Понятие команды, 

типы команд 

Определение команды, типология 

команд. Операционные или инновационные 

цели команды. Два вида команд: 

функциональные команды: команды 

советников, производственные команды; 

инновационные команды: проектные команды 

и команды действия. Тип мышления: 

типологический опросник Майерс-Бригс.  

Конспект 

6.  

Социально-

психологическая 

структура команды 

Социальная группа, ее структура. 

Малая группа. Основные характеристики 

коллектива. Формальные и неформальные 

коллективы. Внутренняя социально-

психологическая структура. Социальная 

структура группы: статусно-ролевые 

отношения, профессиовально-

квалификационные характеристики и 

половозрастной состав. Схема ролевого 

поведения человека Олпорта.  

Конспект 

7.  
Формирование 

эффективных команд 

Параметры образования команды. 

Принципы проектирования эффективных 

организаций. Влияние внешних факторов на 

проектирование эффективной организации. 

Внутренние элементы структуры организации. 

Проектирование основной структуры 

организации: организация групп, 

распределение властных полномочий, три типа 

взаимозависимости. Основные подходы к 

формированию команды: целеполагающий, 

межличностный, ролевой и проблемно-

ориентированный. Стадии развития 

коллектива (притирка, конфликт, эксперимент, 

решение проблем, формирование прочных 

связей).  

Конспект 

8.  

Управление 

деятельностью 

команды 

Лидерство в команде. Природа. 

Мотивация и типы лидерства (концепции 

харизматического лидерства, 

психоаналитическая теория З. Фрейда). 

Типология лидерства. Лидерство и 

руководство. Качества и функции 

руководителя. Базовые критерии эффективной 

работы лидера Стили управления 

(демократический, либерально-анархический, 

непоследовательный, ситуативный). 

Парсипативный стиль руководства. 

Особенности личного стиля взаимодействия 

руководителя или лидера с членами команды. 

Четыре формы внутpикoманднoгo культурного 

контекста управленческих групп: «комбинат», 

«клика», «кружок», «команда».  

Конспект 



 
 

9.  
Проблемы управления 

коллективом 

Три типа установки на восприятие 

другого человека: позитивная, негативная и 

адекватная. Межличностная коммуникация: 

сновидения, семантическое поле, принципы их 

эффективного использования. Критерий 

проверки точности принимаемого решения. 

Интересы общие, частные и корыстные. 

Манипулирование как реализация корыстных 

интересов. Виды манипулирования - 

экономическое, политическое, 

бюрократическое, идеологическое, 

психологическое. Понятие и природа 

конфликтных ситуаций в организации. 

Типология конфликтов. Основы управления 

конфликтом. Этапы разрешения конфликта. 

Основные параметры конфликтного поведения 

в структурной модели конфликта. Стрессы и 

управление эмоциональным состоянием. 

Эффективность работы группы. Факторы, 

влияющие на эффективность работы группы. 

Конспект 

 

2.3.2 Занятия семинарского (практического)  типа.  

 

№  Наименование семинарского (практического)  занятия 
Форма текущего  

контроля 

1 3 4 

1.  Тема 1. Функция лидера в современном 

обществе  
1.Концепция лидерства в психологии.  

2. Функция лидера в современном обществе.  

3. Лидерство как фактор личностного роста и движущая 

сила социального и предпринимательского развития.  

4. Роль лидера в условиях глобализации рынка.  

5. Междисциплинарная функция психологии лидерства и 

ее роль в системе наук о менеджменте и деловом 

администрировании. 

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 

 

2.  Тема 2. История зарождения и развития 

психологии лидерства 
1.Предвоенные годы: теория черт лидерства. 

2. Исследование стилей лидерства. 

3 Принципы изучения «жизненного пространства» 

личности.  

4. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория 

перцептивной активности последователей, теория 

личностного аспект лидерства. 

5. Харизма лидера. 

6. Вероятностная модель эффективности лидерства: 

трансформационная парадигма, трансакционистская 

парадигма. 

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 
 

3. Тема 3. Личностные характеристики лидера Коллоквиум, доклад, 



 
 

1.Четыре базовых компонента фигуры лидера. 

2. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. 

3. Лидерские качества бизнесмена.  

4. Фундаментальные принципы этики лидера 

5. Психическая структура человека.  

6. Концепции направленности и интенциональности.  

7. Эгомаркетинг, как процесс, направленный на 

самореализацию и самовыражение личности с учетом 

потребностей внешней среды. 

8. Понятие креативности. Личностные предпосылки 

креативности.  

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 

 

4. Тема 4. Механизмы выдвижения в лидеры 
1.Виды подходов к явлению лидерства в психологии: их 

основные сходства и различия.  

2. Принципы эффективного взаимодействия человека и 

системы: самореализация и взаимная функциональность. 

3. Этапы становления лидера. 

4. Имплицитная теория лидерства.  

5. Психологическая концепция обмена: (обмен в 

контексте трансакционистского подхода к лидерству; 

обмен как проявление «идиосинкразического кредита»; 

ценностный обмен) 

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 

 

5 Тема 5. Понятие команды, типы команд  
1.Определение команды, типология команд.  

2. Операционные или инновационные цели команды.  

3. Два вида команд: функциональные команды: команды 

советников, производственные команды; инновационные 

команды: проектные команды и команды действия.  

4. Тип мышления: типологический опросник Майерс-

Бригс.  

5. Четыре пары основных характеристик типов личности: 

экстраверсия-интроверсия, сенсорика-интуиция, 

мышление-чувствование, решение-восприятие. 

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 
 

6 Тема 6. Социально-психологическая структура 

команды  

1. Социальная группа, ее структура. Малая группа. 

2. Основные характеристики коллектива.  

3. Формальные и неформальные коллективы.  

4. Внутренняя социально-психологическая структура.  

5. Социальная структура группы: статусно-ролевые 

отношения, профессиовально-квалификационные 

характеристики и половозрастной состав.  

6. Схема ролевого поведения человека Олпорта. 

7. Женские, мужские и смешанные команды. 

8.  Социометрия и психологический климат коллектива. 

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 

 

7 Тема 7. Формирование эффективных команд  
1.Параметры образования команды.  

2. Принципы проектирования эффективных организаций. 

Влияние внешних факторов на проектирование 

эффективной организации.  

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 



 
 

3. Внутренние элементы структуры организации. 

4. Проектирование основной структуры организации: 

организация групп, распределение властных полномочий, 

три типа взаимозависимости.  

5. Основные подходы к формированию команды: 

целеполагающий, межличностный, ролевой и проблемно-

ориентированный.  

6. Стадии развития коллектива (притирка, конфликт, 

эксперимент, решение проблем, формирование прочных 

связей).  

7. Метод психологических доминант Неда Херрманна: 

однородный рабочий коллектив, неоднородный рабочий 

коллектив.  

8. Координация работы групп как механизмы интеграции: 

системы оценки деятельности организации и ее 

сотрудников, системы стимулирования, системы подбора 

и обучения персонала. 

 

8 Тема 8. Управление деятельностью команды 

1.Лидерство в команде.  

2. Мотивация и типы лидерства (концепции 

харизматического лидерства, психоаналитическая теория 

З. Фрейда).  

3. Типология лидерства.  

4. Лидерство и руководство.  

5. Базовые критерии эффективной работы лидера  

6. Стили управления. 

7. Особенности личного стиля взаимодействия 

руководителя или лидера с членами команды.  

8. Четыре формы внутpикoманднoгo культурного 

контекста управленческих групп.  

9. Социально-психологические методы руководства 

коллективом.  

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 
 

 

9 Тема 9. Проблемы управления коллективом  

1.Три типа установки на восприятие другого человека: 

позитивная, негативная и адекватная.  

2.Межличностная коммуникация. 

3. Критерий проверки точности принимаемого решения. 

 4. Интересы общие, частные и корыстные. 

5. Манипулирование как реализация корыстных 

интересов.  

6. Понятие и природа конфликтных ситуаций в 

организации.  

7. Основы управления конфликтом.  

8. Основные параметры конфликтного поведения в 

структурной модели конфликта.  

9. Стрессы и управление эмоциональным состоянием. 

Эффективность работы группы.  

10. Факторы, влияющие на эффективность работы 

группы. 

Коллоквиум, доклад, 

доклад с презентацией, 

контрольные задания, 

решение ситуационных 

задач 
 

 

2.3.3 Лабораторные занятия не предусмотрены 



 
 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

При изучении дисциплины «Лидерство и формирование команд» обязательными 

являются следующие формы самостоятельной работы:  

 разбор теоретического материала по учебникам, учебным пособиям, 

конспектам лекций;  

 самостоятельное изучение указанных теоретических вопросов;  

 подготовка докладов, докладов с презентацией; 

 подготовка к выполнению контрольных заданий; 

 решение ситуационных задач; 

 подготовка к зачету. 

 

Таблица - Формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Наименование тем 
Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Трудоѐмкость 

в часах 

 

Указание содержания 

тем, отводимых на 

самостоятельное 

освоением 

обучающимися 

Функция лидера в 

современном обществе 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий. Подготовка 

докладов 

6 

Междисциплинарная 

функция психологии 

лидерства и ее роль в 

системе наук о 

менеджменте и 

деловом 

администрировании 

История зарождения и 

развития психологии 

лидерства 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий 

Подготовка докладов 

7 

Вероятностная модель 

эффективности 

лидерства: 

трансформационная 

парадигма, 

трансакционистская 

парадигма 

Личностные 

характеристики лидера 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий 

Подготовка докладов 

6 

Основные элементы 

эгомаркетинга: 

мотивационный, 

социально-

экономический, 

целевой, 

нравственный, 

культурологический. 

Критерии 

эффективности 

эгомаркетинга. 

Понятие 

креативности. 

Личностные 

предпосылки 

креативности. 

Механизмы Проработка учебного 6 Психологическая 



 
 

выдвижения в лидеры теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий 

Подготовка докладов 

концепция обмена: 

(обмен в контексте 

трансакционистского 

подхода к лидерству; 

обмен как проявление 

«идиосинкразического 

кредита»; ценностный 

обмен) 

Понятие команды, 

типы команд 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий. Подготовка 

докладов 

7 

Четыре пары 

основных 

характеристик типов 

личности: 

экстраверсия-

интроверсия, 

сенсорика-интуиция, 

мышление-

чувствование, 

решение-восприятие 

Социально-

психологическая 

структура команды 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий. Подготовка 

докладов 

6 

Особенности женской 

и мужской 

психологии. Женские, 

мужские и смешанные 

команды. 

Социометрия и 

психологический 

климат коллектива. 

Формирование 

эффективных команд 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий. Подготовка 

докладов 

6 

Метод 

психологических 

доминант Неда 

Херрманна: 

однородный рабочий 

коллектив, 

неоднородный 

рабочий коллектив. 

Координация работы 

групп как механизмы 

интеграции: системы 

оценки деятельности 

организации и ее 

сотрудников, системы 

стимулирования, 

системы подбора и 

обучения персонала 

Управление 

деятельностью 

команды 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий. Подготовка 

докладов 

6 

Социально-

психологические 

методы руководства 

коллективом. Прямые 

способы руководства: 

убеждение, 

принуждение, 

внушение, указание 



 
 

на образец поведения. 

Косвенные методы: 

метод 

ориентирующей 

ситуации, метод 

символьной 

регуляции, метод 

изменения элементов 

исполнительской 

роли, метод 

формирующего 

стимулирования. 

Проблемы управления 

коллективом 

Проработка учебного 

теоретического материала 

Выполнение контрольных 

заданий. Подготовка 

докладов 

6 

Понятие и природа 

конфликтных 

ситуаций в 

организации. 

Типология 

конфликтов. Основы 

управления 

конфликтом. Этапы 

разрешения 

конфликта. Основные 

параметры 

конфликтного 

поведения в 

структурной модели 

конфликта. Стрессы и 

управление 

эмоциональным 

состоянием 

Итого   56  

 

Примерные темы докладов, рефератов для самостоятельной работы обучающихся 

1. Феномен лидерства: предпосылки, содержание, перспективы.  

2. Анализ основных подходов к теории лидерства 
3. Необходимые для лидеров личностные качества. 

4. Видение и цели лидера. 
5. Правильное и неправильное поведения лидеров. 

6. Стили лидерства на основе эмоционального интеллекта.  

7. Подмена и нейтрализация лидерства  

8. Мотивационная модель Врума-Яго. 

9. Неформальная структура коллектива.  

10. Что выбрать: лидерство или самоуправление. 

11. Взаимодействия ролей по Белбину. 

12. Идентификация своего места в коллективе 

13. Жизненный цикл компании и типы руководителей.  

14. Противоречия между стилями управления по И. Адизесу.  

15. Идентификация личных сильных и слабых сторон. 

16. Плохое исполнение функций лидера команды.. 

17. Лидерство как способ самореализации личности 

18. Формирование управленческой команды. 



 
 

19. Делегирование ответственности. 

20. Управление личным временем и временем команды. 

21. Лидер как основной носитель корпоративной культуры. 

22. Роль лидера в управлении коммуникациями. 

23. Роль лидера в управлении конфликтами. 
24. Способы разрешения конфликтов в команде. 

25. Меры профилактики конфликтов в команде. 
 

Таблица – Методическое обеспечение самостоятельной работы. 

№ Вид СРС 
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы 

1 2 3 

1 Проработка 

учебного 

теоретическ

ого 

материала 

по 

учебникам, 

учебным 

пособиям, 

конспектам 

лекций 
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https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyat

elnoy_rabote_studentov.pdf 

1. Савинова, С. Ю. Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. - 

Москва : Юрайт, 2019. - 280 с. - (Бакалавр. Академический курс). - 

URL:https://www.biblio-online.ru/book/liderstvo-v-biznese-445293 . 

2. Селезнева, Елена Владимировна. Лидерство : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / Е. В. Селезнева. - 

Москва : Юрайт, 2019. - 429 с. - URL:https://biblio-

online.ru/book/liderstvo-432099 . 

3. Ильин, В. А. Психология лидерства : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / В. А. Ильин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 

311 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-

534-01559-1. — Текст : электронный. — URL: https://biblio-

online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787  

4. Бендас, Т. В. Психология лидерства : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Т. В. Бендас. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 502 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-09205-9. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/book/psihologiya-liderstva-438206 

2

. 

Выполнени

е 

индивидуал

ьных 

заданий 

(подготовка 

докладов, 

докладов с 

презентацие

й, 

выполнение 

контрольны

х и 
тестовых 

заданий) 

«Положение о самостоятельной работе обучающихся»- 

Утвержденное 11.02.2016г. ФГБОУ ВО «КубГУ». — URL :  

https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyat

elnoy_rabote_studentov.pdf. 

1. Савинова, С. Ю. Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. - 

Москва : Юрайт, 2019. - 280 с. - (Бакалавр. Академический курс). - 

URL:https://www.biblio-online.ru/book/liderstvo-v-biznese-445293 . 

2. Селезнева, Елена Владимировна. Лидерство : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / Е. В. Селезнева. - 

Москва : Юрайт, 2019. - 429 с. - URL:https://biblio-

online.ru/book/liderstvo-432099 . 

3. Ильин, В. А. Психология лидерства : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / В. А. Ильин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 
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https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyatelnoy_rabote_studentov.pdf
https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyatelnoy_rabote_studentov.pdf
https://www.biblio-online.ru/book/liderstvo-v-biznese-445293
https://biblio-online.ru/book/liderstvo-432099
https://biblio-online.ru/book/liderstvo-432099
https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787
https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787
https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-438206
https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-438206
https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyatelnoy_rabote_studentov.pdf
https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyatelnoy_rabote_studentov.pdf
https://www.biblio-online.ru/book/liderstvo-v-biznese-445293
https://biblio-online.ru/book/liderstvo-432099
https://biblio-online.ru/book/liderstvo-432099
https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787


 
 

online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787  

4. Бендас, Т. В. Психология лидерства : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Т. В. Бендас. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 502 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-09205-9. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/book/psihologiya-liderstva-438206 
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. 

Подготовка 

реферата 

«Положение о самостоятельной работе обучающихся»- Утвержденное 

11.02.2016г. ФГБОУ ВО «КубГУ». — URL :  

https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyat

elnoy_rabote_studentov.pdf. 

Согласно письма Министерства образования и науки РФ № МОН-25486 от 

21.06.2017г «О разработке адаптированных образовательных программ» -Разработка 

адаптивной программы необходима в случае наличия в образовательной организации хотя 

бы одного обучающегося с ограниченными возможностями здоровья. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла, 

– в печатной форме на языке Брайля. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

– в форме аудиофайла. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся.  

 

3. Образовательные технологии. 

С точки зрения применяемых методов используются как традиционные 

информационно-объяснительные лекции, так и интерактивная подача материала с 

мультимедийной системой. Компьютерные технологии в данном случае обеспечивают 

возможность разнопланового отображения алгоритмов и демонстрационного материала. 

Такое сочетание позволяет оптимально использовать отведенное время и раскрывать 

логику и содержание дисциплины. 

Лекции представляют собой систематические обзоры основных аспектов дисциплины. 

Практические и лабораторные занятия позволяет научить применять теоретические 

знания при решении и исследовании конкретных задач. Подход разбора конкретных 

ситуаций широко используется как преподавателем, так и обучающимися при проведении 

анализа результатов самостоятельной работы. Это обусловлено тем, что в процессе 

исследования часто встречаются задачи, для которых единых подходов не существует. 

Каждая конкретная задача при своем исследовании имеет множество подходов, а это 

требует разбора и оценки целой совокупности конкретных ситуаций.  

При освоении дисциплины используются следующие сочетания видов учебной 

работы с методами и формами активизации познавательной деятельности бакалавров. 

Таблица - Сочетание видов учебной деятельности с различными методами ее активизации. 

https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787
https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-438206
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https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyatelnoy_rabote_studentov.pdf
https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_samostoyatelnoy_rabote_studentov.pdf


 
 

В процессе проведения занятий применяются интерактивные методы обучения.  

Проблемная лекция - на этой лекции новое знание вводится через проблемность 

вопроса, задачи или ситуации. При этом процесс познания обучающихся в сотрудничестве 

и диалоге с преподавателем приближается к исследовательской деятельности. 

Содержание проблемы раскрывается путем организации поиска ее решения или 

суммирования и анализа традиционных и современных точек зрения. 

Проблемная лекция начинается с вопросов, с постановки проблемы, которую в 

ходе изложения материала необходимо решить. Проблемные вопросы отличаются от не 

проблемных тем, что скрытая в них проблема требует не однотипного решения, то есть, 

готовой схемы решения в прошлом опыте нет. Лекция строится таким образом, чтобы 

обусловить появление вопроса в сознании обучающегося. Учебный материал 

представляется в форме учебной проблемы. Она имеет логическую форму 

познавательной задачи, отмечающей некоторые противоречия в ее условиях и 

завершающейся вопросами, которые это противоречие объективирует. Проблемная 

ситуация возникает после обнаружения противоречий в исходных данных учебной 

проблемы. Для проблемного изложения отбираются важнейшие разделы курса, которые 

составляют основное концептуальное содержание учебной дисциплины, являются 

наиболее важными для профессиональной деятельности и наиболее сложными для 

усвоения слушателей. Учебные проблемы должны быть доступными по своей трудности 

для слушателей. 

Групповая дискуссия. Это метод организации совместной коллективной 

деятельности, позволяющий в процессе непосредственного общения путем логических 

доводов воздействовать на мнения, позиции и установки участников дискуссии. Целью 

дискуссии является интенсивное и продуктивное решение групповой задачи. Метод 

групповой дискуссии обеспечивает глубокую проработку имеющейся информации, 

возможность высказывания обучающимися разных точек зрения по заданной 

преподавателем проблеме, тем самым способствуя выработке адекватного в данной 

ситуации решения. Метод групповой дискуссии увеличивает вовлеченность участников в 

процесс этого решения, что повышает вероятность его реализации.  

Лекция – визуализация. Данный вид лекции является результатом нового 

использования принципа наглядности. Подготовка данной лекции преподавателем 

состоит в том, чтобы изменить, переконструировать учебную информацию по теме 

лекционного занятия в визуальную форму для представления обучающимся через 

технические средства обучения или вручную (схемы, рисунки, чертежи и т.п.). Чтение 

лекции сводится к связному, развернутому комментированию преподавателем 

подготовленных наглядных материалов, полностью раскрывающему тему данной 

лекции. Лучше всего использовать разные виды визуализации - натуральные, 

изобразительные, символические, - каждый из которых или их сочетание выбирается в 

зависимости от содержания учебного материала. Этот вид лекции лучше всего 

использовать на этапе введения слушателей в новый раздел, тему, дисциплину. 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

В качестве оценочных средств программой дисциплины предусматривается: 

 текущий контроль (подготовка к коллоквиуму, подготовка докладов, докладов с 

презентацией, рефератов, выполнение контрольных заданий, решение 

ситуационных задач); 

 промежуточная аттестация (зачет) 

 

4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля. 



 
 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, владений 

 

 Типовые контрольные задания 

1. Каковы ваши сильные и слабые стороны, которые соответственно помогают или 

мешают вам быть лидером? Обсудите ваш ответ с однокурсниками или коллегами 

2. Какие подходы с точки зрения лидерства, более всего и менее всего соот-

ветствуют вашей личности. Поясните свой ответ. 

3. Опишите самого эффективного лидера из известных вам. Каким образом этот 

человек приобрел навыки лидера? 

4. Почему, по вашему мнению, лишь немногим людям с успехом удается сочетать 

функции менеджера и лидера? Можно ли утверждать, что человек способен одновременно 

играть обе эти роли?  

5. Рассмотрите преимущества и недостатки «лидера-героя» и «скромного лидера». 

Согласны ли вы с тем, что великий лидер должен быть скромным? 

6. Лидерство более связано с людьми, чем менеджмент Согласны ли вы с этим 

утверждением?  

7. Актуальна ли в наши дни теория «великого человека»? Вспомните современные 

фильмы, в которых человек показан в роли героя или спасителя. Можно ли обнаружить 

подобные истории в мире бизнеса? Обсудите этот вопрос в группе.  

8. Укажите некоторые личностные качества известных вам лидеров. Какие из этих 

качеств кажутся вам наиболее значимыми? Почему? 

9. Чем отличаются друг от друга теории личностных качеств и теории поведения?  

10. Вы предпочли бы работать с лидером «внимательного» или «инициирующего» 

стиля поведения? Объясните свою точку зрения.  

11. Согласно концепции вертикальных диадных связей, члены группы по-разному 

реагируют на лидера. Если  это так, какой совет вы бы дали лидеру по поводу ориентации 

на людей и на задания?  

12. Как вы относитесь к тому утверждению, что лидер должен налаживать 

индивидуальные отношения с каждым подчиненным? Каковы преимущества и недостатки 

этого подхода?  

13. Что отличаются друг от друга теории «Ситуационного лидерства» Кена 

Бланшара и Эмоционального лидерства Даниэла Гоулмана ? 

14. Какой качества эмоционального интеллекта Вам присущи ? 

15. Какие стили эмоционального лидерства Вам приходилось использовать, 

наблюдать? 

16. Что общего в авторитетном и наставническом стиле? 

17. Является ли лидерство обязательным атрибутом успешной команды ? 

Объясните свой ответ. 

18. Опишите типы потребностей, которые имеет персонал 

организаций.? 

19. Чем обусловлена приемлемость использования теории X и Y Мак-Грегора ? 

20. Объясните зависимость между применяемой теорий и поведением  человека ? 

21. Что происходит с удовлетворяемой потребностью ? Поясните что обозначает 

иерархичность потребностей по Маслоу 

22. В чем принципиальная разница мотивации и удовлетворенности потребностей? 

23. Согласны ли вы с тем, что гигиенические факторы из теории Герцберга не 

могут усиливать мотивацию сотрудников и способствовать получению сотрудниками 

удовлетворения от своей работы? 

24. Как связаны между собой потребности, вознаграждения и мотивация? 



 
 

25. Что такое психологический контракт и чем он отличается от трудового 

контракта? 

26. В чем суть методов «кнута и пряника»? В каких условиях он может быть 

использован? Обоснуйте свой ответ. 

27. Какие положения теории подкрепления и теории ожидания позволяют отнести 

эти концепции к методам «кнута и пряника»? 

28. Почему лидерам необходимо учитывать в своей работе положения теории 

равенства?  

29. Должен ли лидер помогать подчиненным повышать значение своей работы?  

30. Какие методы мотивации вы бы использовали, чтобы укрепить сотрудничество 

и улучшить работу в командах? 

31. Определите разницу понятий менеджмент и лидерство. 

32. Перечислите основные теоретические направления исследования феномена 

лидерства. 

33. Перечислите основные личностные характеристики лидеров. 

34. Теория стилей поведения Курта Левина. 

35. Основные составляющие Эмоционального интеллекта и их приложение к 

теории Лидерства. 

36. Управленческая решетка Р.Блейка и Джин Моутон. Перечислите стили и их 

особенности. 

37. Каковы основные составляющие теории ситуационного Лидерства (К. 

Бланшар) ? 

38. Основные организационные элементы замены и нейтрализации Лидерства. 

39. В чем состоит вклад теории X и Y Дугласа Мак-Грегора ? 

40. Пирамида Маслоу 

41. Как происходит изменение мотивации в течение жизни человека. 

42. Какое основное предположение заложено в основу рационально-

экономическая модели мотивации? 

43. Какие недостатки и достоинства имеет Социальная теория мотивации ? 

44. В чем суть двухфакторная теория мотивации и удовлетворения от работы 

Герцберга ? 

45. Характеристики команды 

46. Жизненный цикл команды 

47. Неформальные структуры в команде 

48. Типология ролей в команде Белбина. 

49. Типология ролей в команде Ицхака Адизеса 

50. Перечислите классические подходы к разрешению конфликтов и их основные 

подходы  

51. Возможные причины плохого исполнения и методы работы с ними. 

52.  Обсуждение феномена лидерства. Подготовка общего перечня 

необходимых для лидеров личностных качеств, обсуждение примеров правильного и 

неправильного поведения лидеров, 

53. Стили лидерства на основе эмоционального интеллекта. Идентификация 

своего стиля 

54. Подмена и нейтрализация лидерства  

55. Мотивационная модель Врума-Яго. 

56. Неформальная структура группы/ коллектива. Дискуссия на тему лидерство 

или самоуправление. 

57. Разбор взаимодействия ролей по Белбину. Идентификация наиболее близкой 

роли. 

58. Жизненный цикл компании и типы руководителей. Разбор противоречия 



 
 

между стилями управления по И. Адизесу. Идентификация личных слабых навыков. 

59. Разбор кейса по плохому исполнению. 

60. Разбор кейса по разрешению конфликта. 

 

 Типовые контрольные задания 

Задание 1.  

Программа саморазвития лидера. Заполнить таблицу и прокомментировать каждый 

из пунктов. 

Название Способ развития Источник информации 

Знания   

  

  

Навыки   

  

  

Способности   

  

  

 Задание 2. 

Сравните стили лидерства, заполнив для этого соответствующие графы таблицы: 

Параметр сравнения Авторитарный стиль Демократический стиль 

   

 Задание 3. 

 Составьте список вопросов, которые возможно спросить при проведении 

собеседования при приеме на работу и которые позволяют определить роль человека в 

команде. 

 Задание 4. 

Вам необходимо выбрать программу тренинга командообразования для ваших 

сотрудников. По каким критериям бы будете осуществлять выбор? Приведите список 

критериев и их обоснование.  

 Задание 5. 

 Составьте примерный список упражнений, которые можно использовать 

руководителю непосредственно на рабочем месте для формирования команды в своей 

организации/отделе. 
 

 Решение ситуационных задач 

Задания на анализ ситуации из предметной области дисциплины (курса) и 

выявление способности обучаемых выбирать и применять соответствующие принципы и 

методы решения практических проблем, близких к профессиональной деятельности.  

Задача 1.  
Ваш подчиненный систематически переспрашивает о том, как делать ту или иную 

работу, но в итоге делает все хорошо. Проанализируйте, чем может быть вызвано такое 

поведение (найдите как можно больше вариантов), и объясните свои дальнейшие 

действия.  

Задача 2.  
Идет обсуждение достаточно важного вопроса в ходе совещания внутри ресторана 

(одного из сети). Ваш коллега высказывает точку зрения, которая противоречит вашей. 

Ваши действия? Почему?  

Задача 3.  



 
 

Руководитель находится со своим подчиненным на двойном визите. В какой-то 

момент он понимает, что может вмешаться и сделать презентацию вместо сотрудника. Это 

будет более эффектно, хотя существенного воздействия на результат встречи не окажет. 

Как должен поступить руководитель в такой ситуации и почему?  

Задача 4.  
Вы менеджер по производству (ресторанной индустрии). Вашему подразделению 

необходимо в ближайшие выходные выйти на работу, так как сложилась форс-мажорная 

ситуация. Политика компании и бюджет не позволяют оплачивать переработки. Кроме 

того, вы знаете, что последнее время ваши сотрудники работали очень напряженно. Ваши 

действия? 

Задача 5.  

 Определите стратегии структурирования мира человеком, если он утверждает 

следующее: «Когда я получу диплом, первое, что я сделаю – это открою свой 

ресторанчик. Я уже все продумал, даже написал бизнес план. Нашей фишкой будет 

домашняя кухня, и поразительный уют, созданный соответствующей обстановкой и 

ненавязчивым сервисом. У нас будет всегда приветливым и улыбчивый персонал». 

 Задача 6. 

В команде существуют разногласия в понимании сути кардинальных решений, 

происходящих в организации. Опишите ваши действия, как руководителя, в данной 

ситуации.  

Задача 7. 

Вас назначили начальником отдела, который характеризуется высоким уровнем 

текучести кадров. Опишите ваши действия в данной ситуации.  

Задача 8. 

Вы – руководитель молодой, динамично развивающейся компании. Компания 

занимается продажей автомобилей иностранного производства. Ее численность – 150 

человек. Разработайте план мероприятий, направленных на формирование команды. 

Программа должна включать в себя указание мероприятий, сроков проведения, 

ответственных лиц, затрат.  
Ситуационный практикум (организация деловых игр) 

1. Командная игра «Киносъемка»  
Команде предстоит пройти трудный путь создания фильма. Для этого пу-тем 

обсуждения и голосования выбираются продюсер, режиссера и помощника режиссера. 

Они знакомят всех участников со сценарием и распределяет роли. Для этого всем членам 

команды выдается текст сценария и «черный список», где показаны минимальные 

гонорары киносъемочной группы.  

На следующем этапе подготовки к съемке членам группы предстоит:  

1) прогнать основные сцены фильма;  

2) освоить работу с камерой и светом;  

3) изготовить костюмы главных героев;  

4) загримировать главных героев;  

5) подготовить сцену танцев, музыкальное сопровождение и все музыкальные сцены;  

6) подготовить декорации ко всем сценам и многое, многое другое.  

Основной этап процесса можно условно разделить на репетицию, обсуждение и 

внесение корректив в сцену и на непосредственно съемку. В каждой сцене задействуется 

массовка. Таким образом ни один из членов киносъемочной группы ни останется без 

работы.  

Результатом киносъемки является видеокассета с записью фильма, а также отчет 

продюсера. Помимо любительской камеры, идет видеозапись тренинга на 

профессиональную камеру. После монтажа фильм отдают участникам программы.  



 
 

На заключительном этапе – кинопремьере – все члены съемочной группы имеют 

возможность увидеть фильм на большом экране. После премьеры объявляются доходы 

кинопроекта от проката и торжественно вручаются гонорары и дивиденды участникам 

съемочной группы.  

2. Командная игра «Настольная карта приключений»  
Команды по очереди кидают кубик. В зависимости от того, какое количество очков 

на нем выпадет, двигаются с помощью фишек по карте. На каждой остановке их ожидает 

препятствие. Возможно, команды попадут на волшебные «остановки», условиями 

которых является передвижение на несколько шагов вперед или назад, или пропуск хода. 

А возможно, команда будет бросать кубик два раза подряд. Первая задача каждой 

команды – как можно быстрее достичь финиша, самую быструю команду ожидает 

большой приз. Вторая задача каждой команды – заработать как можно больше очков при 

выполнении задания или прохождении препятствия.  

3. Командная игра «Остров Сокровищ»  
Одновременно на Остров сокровищ попадают две команды: пиратов и лордов. Они 

знают о том, что на острове зарыт клад и что найти его можно при помощи карты. Однако 

мудрые люди, спрятавшие сокровища, разделили карту на несколько частей, и разные ее 

части спрятали в разных местах острова. Они рассказали легенду, как найти части данной 

карты. Кроме того, хозяева сокровищ везде понаставили ловушек для незваных гостей, и 

как оказалось, на острове обитают духи, охраняющие несметные сокровища. Поэтому и 

лордам и пиратам придется, пройдя по раздельности огонь, воду и медные трубы 

объединиться, для того чтобы общими усилиями достигнуть намеченной цели.  

4. Стратегическая игра «Военные действия»  
Война – слишком серьезное дело, чтобы доверять его военным 

На арене военных действий выступают две армии. Их основная цель – не 

поражение наибольшего числа противников, а выполнение максимального количества 

боевых заданий, например:  

1) захватить флаг над штабом противника;  

2) провести наступательную операцию, захватить плацдарм и удерживать его в 

течение определенного времени;  

3) привести в свой штаб пленного командира подразделения противника;  

4) соорудить минное поле – ловушку для противника.  

Случайным методом выбираются роли участников команд: генералы, штабисты, 

командиры подразделений, разведчики, связисты, диверсанты, санитары. На пути к штабу 

противника команды преодолевают различные полосы препятствий, выполняют 

дополнительные задания штаба, исходя из «стратегического положения на фронте».  

Через равные промежутки времени по сигналу члены команд меняются ролями. 

Таким образом каждый участник игры может проявить себя с разных сторон: побывать 

рядовым, генералом и связистом. «Ранение» и «смерть» игроков осуществляется путем 

срыва знаков различия с противника. «Раненый» может продолжать игру только после 

того, как санитар восстановит его знаки различия. «Убитый» – после того, как санитар или 

товарищи по оружию доставят его в штаб. Игра идет в режиме нон-стоп.  

Вместе с боевыми группами на задание отправляется инструктор, следящий за 

соблюдением правил игры. Он засчитывает победы и поражения. Результаты местных 

боев доставляются в каждый из штабов, где ведется зачет своих побед и поражений 

противника. Командиры подразделений обеспечиваются радиосвязью для координации 

действий со штабом.  

Апофеозом игры становится заключительный этап – «взятие высоты» и поднятие 

там флага Вашей организации. После оглашения результатов «войны», всем игрокам 

раздаются боевые награды и захваченные трофеи.  

5. Стратегическая командная игра «Проект»  



 
 

Перед группами (3-4 микрогруппы по 5-6 человек) первоначально ставится задача 

создать и презентовать проект в какой-то конкретной, например, социальной области.  

Алгоритм может быть таким: цель, объект, масштаб и сроки, основные 

направления, средства реализации, препятствия и угрозы, перспективы, нестандартные 

решения.  

На следующем этапе группам предлагается выбрать наилучший проект или 

интегрировать все имеющиеся проекты.  

Возможны варианты, когда группы сразу осознают преимущества совместного варианта 

проекта, но обычно участники доказывают преимущества своего варианта и недостатки 

других. Нецелесообразно форсировать этот процесс – одни группы идут к осознанию 

длинным путем, другие коротким.  

Цель командной работы – показать группе, что взаимодействие не просто создает 

арифметическую сумму частей, а выводит идею и деятельность на принципиально иной, 

более высокий уровень.  

6. Игры реального командного взаимодействия  
«Веревочный курс» – это систематизированный активный тренинг личностного и 

командного роста, который дает максимальный командообразующий эффект.  

Основная цель «Веревочного курса» – осознание преимуществ командного 

взаимодействия и получение навыков работы в команде, а также раскрытие личностного 

потенциала каждого из участников тренинга в сжатые сроки.  

Основные задачи тренинга:  

- улучшить общую атмосферу, снять напряженность, способствовать эмоциональной 

скованности;  

- получить опыт конструктивного сотрудничества и сопричастности команде;  

- повысить эффективность внутрикомандного взаимодействия;  

- помочь команде принять новичков в свой круг;  

- развить у команды чувство уверенности в собственных силах;  

- научить доверять членам своей команды;  

- выработать чувство ответственности за результат и его зависимости от личного вклада 

каждого в общее дело;  

- мотивировать участников к творческому подходу в решении проблем;  

- выработать в участниках способность быстро реагировать и принимать совместные 

стратегические решения;  

- помочь участникам раскрыть свой потенциал, повысить творческую активность каждого 

члена команды.  

Программа может состоять как из одного «низкого» курса (командные задания, 

различающиеся по степени сложности), так и с элементами «высокого» курса. В «низком» 

курсе в неформальной форме отрабатываются различные аспекты внутригруппового и 

ролевого взаимодействия. В курс включаются командные препятствия и логические 

задачи. Все упражнения тренинга построены таким образом, что успех команды зависит 

от усилий каждого. Невнимательность одного участника обязательно сказывается на 

общем результате команды. «Высокий» курс – логическое продолжение первого. Задания, 

предусмотренные этим курсом, вполне можно назвать экстремальными. Это некий вызов 

самому себе каждого участника команды, преодоление своих страхов и комплексов.  

7. Деловая игра «Катастрофа на воздушном шаре».  
 Цель: определить уровень командного взаимодействия.  

Проводится в мини-группах по 7-9 человек.  

Процедура проведения:  

Мини-группа садится в круг, берется за руки.  

А) Ведущий зачитывает следующий текст:  



 
 

Возьмите друг друга за руки, почувствуйте друг друга. Итак, все мы сей-час 

находимся в корзине воздушного шара и отправляемся в путешествие на один из 

необитаемых островов в Атлантическом океане. Там весной уже тепло, растут ананасы и 

не надо оформлять никаких виз: остров-то необитаемый! Короче, вы набрали в этот шар 

множество полезных вещей, чтобы жить без проблем по крайней мере неделю, а на самом 

деле – с запасом, и вот вы уже готовы к полету. Вас провожают куча друзей и 

родственников. Хлопоты, объятия, поцелуи, прощания…  

Закройте глаза.  

Легкое покачивание и вы отрываетесь от земли. Холодок в груди, а потом 

ощущение свободы и простора полета… Вот уже не разглядеть лиц людей под вами, дома 

становятся похожими на детские кубики, дороги превращаются в ниточки – и вы летите 

под облаками. Вы летите над городами и лесами, ветер силен, и вот уже вы видите синюю 

полоску от края до края горизонта – это Атлантический океан. Океан неспокоен, вам 

сверху видны белые барашки волн – на какое вам до этого дело, ваш воздушный шар 

уверенно несет вас в даль. И вот уже вдали видите маленькую точку – вот остров, куда вы 

летите! Над островом много птиц, вот уже несколько чаек пролетело совсем близко от вас. 

Остров уже хорошо виден, вы уже готовы потихоньку снижаться – где-то минут через 

двадцать вы будете на твердой земле! Какие интересные приключения ожидают вас там!  

Но что это? Вы видите, как от горы отрывается какая-то крупная птица и летит прямо 

навстречу вам! Это – гигантский орел, и он смотрит на вас недобрыми глазами! Может 

быть, он принял вас за своего соперника? Он делает вокруг вас круг за кругом, потом 

вдруг взмывает над шаром, исчезает из поля вашего зрения – и вдруг вы слышите клекот, 

царапанье чем-то острым по ткани, удары – и шипение.  

У вас есть винтовка, кто-то из вас стреляет на удачу – и орел, теряя кровь, на своих 

широких крыльях начинает медленно скользить в сторону и вниз. Но ваш шар тоже 

начинает терять высоту. Ваш единственный шанс спастись – долететь до земли, потому 

что внизу начался шторм и любого пловца просто разобьет об острые рифы и скалы. 

Долететь до острова – около 20 минут. Но это приблизительно. Может быть и больше, 

может быть и меньше. Точную цифру вам никто не скажет. Есть шанс спастись, если 

облегчите шар, освободившись от не самых нужных вещей. Но что выбросить?  

Список вещей (выдается каждому участнику) 
№ 

п/п 

Содержание упаковок Вес (объем) 1 2 

1 Миски, кружки, ложки 4 кг   

2 Ракетница с комплектом сигнальных ракет  5 кг    

3 Подборка полезных книг про все  9 кг    

4 Консервы мясные  20 кг    

5 Топоры, ножи, лопата  14 кг    

6 Канистра с питьевой водой  20 л    

7 Бинты, вата, перекись, зеленка  1,5 кг    

8 Винтовка с запасом патронов  20 кг    

9 Презервативы и какие-то лекарства  0,5 кг    

10 Импортный шоколад  7 кг    

11 Золото, бриллианты и яркие украшения  0,4 кг    

12 Очень большая собака  75 кг    

13 Рыболовные снасти  0,6 кг    

14 Туалетное зеркало, шило, мыло и шампунь  1 кг    

15 Теплая одежда и одеяла  50 кг    

16 Соль, сахар, специи, набор поливитаминов  2 кг    

17 Плетеный нейлоновый канат  150 м    

18 Медицинский спирт 10 л   



 
 

Б) Индивидуальная работа.  

Ведущий зачитывает инструкцию:  

У вас 7 минут на работу. За это время вы должны найти себе ручку и за-писать свое 

решение в первой из трех свободных колонок справа. Ранжируете строго индивидуально. 

Запрещены любые разговоры. За разговоры команда будет штрафоваться. Начинаем 

работу по моей команде.  

В) Командная работа.  

Ведущий зачитывает инструкцию:  

Хорошо это или плохо, но вы в шаре не одни – в шаре вся ваша команда, и кроме 

вашего мнения есть мнения другие. Соответственно, вам надо договориться. Во второй 

колонке вы должны записать командный ранжир выкидываемых вещей. Каждая команда 

должна теперь выработать свое общее решение, но не голосованием по большинству 

голосов, а консенсусом, то есть общим, единодушным согласием. Если хоть один человек 

будет против, решение не принимается.  

На принятие общего решения у вас 20 минут. Не уложились в 20 минут – ваша 

команда попадает в океан и всех съедают голодные акулы. Но имейте ввиду: если вы 

прилетите не с тем набором вещей, то ваша жизнь на острове будет грустной и недолгой.  

Если вы договоритесь быстрее – это показатель качественной командной работы. Вы 

будете за это вознаграждены: каждая сэкономленная минута – это одна сохраненная вам 

вещь.  

Ведущий отмечает, за какое время было принято общегрупповое решение, 

определяется время выполнения задания каждой командой.  

Г) Обсуждение.  

По окончании игры участники в общем кругу высказываются, кто помогал им 

принимать решение, а кто мешал, в чем был прав, а в чем ошибался каждый из них.  

8. Стратегическая игра «Фермеры».  
Цель: тренировка навыков командной работы при решении определенного типа 

задач.  

Проводится в мини-группах по 10-15 человек.  

Время выполнения – 1 час.  

Процедура проведения:  

Ведущий раздает участникам листы с текстом инструкции и дает сигнал к началу 

работы.  

Инструкция:  

1. Ведущий объявит вам, когда следует начать работать.  

2. Каждый участник получит фрагмент информации. Выданный вам текст нельзя 

показывать другим участникам. Произносить его можно.  

3. Когда вы обменяетесь информацией между собой, вам станет ясно, в чем заключается 

задание. Далее вам следует определить, как вы будете его выполнять.  

4. Когда вы решите, что справились с поставленной задачей, назовите ответ ведущему, 

который оценит его правильность.  

5. Если работа окажется завершенной не полностью или к этому моменту вы сделаете 

больше, чем требуется, ведущий скажет, что вам следует продолжить работу, но вы не 

получите дополнительных инструкций о том, что вы сделали правильно, а что – нет.  

6. В работе необходимо соблюдать следующие правила:  

после начала работы нельзя обращаться к ведущему с вопросами, все сомнения должны 

разрешаться в группе;  

нельзя показывать фрагменты полученной вами информации другим членам группам;  

ничего нельзя записывать.  

7. На выполнение задания дается 20 минут.  

9. Коммуникативная игра «Строительство дороги».  



 
 

Цель: заключить договор между представителями соседних деревень, в котором 

должны быть указаны суммы, вносимые каждой деревней за ремонт единственной дороги, 

связывающей между собой эти населенные пункты и город.  

Проводится в 5 мини-группах по 5-7 человек.  

Процедура проведения:  

1. Подготовка к переговорам. Каждая деревня (команда) вырабатывает условия, на 

которых она готова финансировать строительство дороги, а также выбирает делегата, 

который поедет в город на переговоры.  

2. Переговоры. Делегатам предстоит обсудить предложения каждой команды и 

подготовить проект договора о финансировании ремонта дороги.  

3. Ратификация договора. Делегаты возвращаются в свои деревни. Каждая команда 

обсуждает итоги проведения переговоров определяет решение (или диапазон решений) 

для представления делегатом на последнем раунде переговоров. Команды имеют 

возможность оставить или поменять своих делегатов.  

4. Подписание договора. Представители от групп вырабатывают итоговое 

взаимоприемлемое решение относительно условий инвестирования ремонта дороги. 

Результатом переговоров должен стать подписанный всеми сторонами договор с 

указанием вносимых каждой деревней сумм и прочих условий. Если договор не составлен 

или хотя бы одна сторона его не подписала, игра признается проигранной.  

Ведущий выдает участникам лист с инструкцией. От Города по берегу озера идет 

старинный тракт. Вдоль тракта на равных расстояниях друг от друга расположены 

селения Тяпкино, Петухи, Бабашкино, Кузяевка и, наконец, Свистуха, за которой 

начинается непроходимое болото (расстояние от Города до Тяпкино такое же, как и 

между соседними селениями). Тракт совсем пришел в негодность. Его необходимо 

восстанавливать заново, для чего необходимо выровнять дорогу и замостить мелким 

камнем и булыжником по всей длине.  

Дорога очень важна для жителей этих селений – они возят по ней свои товары на 

базары и ярмарки в Город и там делают свои покупки. Но вот незадача! Городской голова 

сказал, что городская казна пуста. Вся тяжесть восстановления тракта легла на плечи 

самих жителей селений.  

Однажды выборные от всех пяти селений решили собраться на совет в Городе, 

чтобы договориться о покупке камня и найме рабочих. Дело не простое – ведь на 

постройку дороги потребуется целых шестьсот рублей!  

Веря в то, что Вы человек хозяйственный и справедливый, вас всем миром выбрали 

от Вашего села участником на этот совет, доверяя Вам решить, сколько денег придется 

уплатить жителям Вашего селения. Решение это на совете должно быть скреплено 

договором.  

Вы уверены в том, что без новой дороги Ваше селение не будет процветать. Кроме 

того, вы понимаете, что никакой договор не приведет ни к какому результату, если с ним 

не будет согласен хотя бы один участник совета. С другой стороны, вы не обираетесь 

подписывать любой договор, если полностью не уверены, что оговоренные в нем решения 

справедливы.  

После завершения игры участники команды индивидуально записывают число, 

показывающее степень соответствия условий договора интересам их деревни. Ведущий 

фиксирует все индивидуальные баллы на доске напротив названия соответствующей 

деревни. Лучшим результатом считается заключенный договор, условия которого 

полностью или почти полностью (8-9 баллов) устраивают жителей деревень. 
 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации. 

На четвертом курсе – зачет в устной форме по предложенным вопросам. 

 



 
 

Вопросы для подготовки к зачету 

1. Содержание и связь менеджмента и лидерства. 

2. Основные теоретические направления исследования феномена лидерства. 

3. Личностные характеристики лидеров. 

4. Теория стилей поведения Курта Левина. 

5. Основные составляющие Эмоционального интеллекта и их приложение к 

теории Лидерства. 

6. Управленческая решетка Р.Блейка и Джин Моутон. 

7. Континуум лидерского поведения по Танненбауму и Шмидту 

8. Основные составляющие ситуационного лидерства Фидлера 

9. Основные составляющие ситуационного лидерства Херси и Бланшарда 

10. Основные составляющие лидерства «путь — цель» Хауза и Митчелла 

11. Суть и применение модели принятия решений  Врума — Йеттона — Яго 

12. Теории основанные на концепции эмоционального интеллекта 

13. Типология стилей лидерства Дениэла Гоулмана 

14. Основные организационные элементы замены и нейтрализации Лидерства. 

15. Осноновные положения теории Ф. У. Тейлора  

16. Осноновные положения теории Г. Эмерсона 

17. Теории X и Y Дугласа Мак-Грегора 

18. Социальная модель мотивации 

19. Пирамида Маслоу 

20. Изменение мотивация в течение жизни человека. 

21. Рационально-экономическая модель мотивации. 

22. Теория ERG Альдерфера 

23. Теория приобретенных потребностей Мак-Клелланда 

24. Теория справедливости 

25. Двухфакторная теория мотивации и удовлетворения от работы Герцберга 

26. Характеристики команды 

27. Жизненный цикл команды 

28. Типология и факторы формирования команд 

29. Численность группы 

30. Виды субкультур команды 

31. Неформальные структуры в команде 

32. Типология ролей в команде Белбина. 

33. Типология ролей в команде Ицхака Адизеса 

34. Классические подходы к разрешению конфликтов 

35. Возможные причины плохого исполнения и методы работы с ними. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 



 
 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины. 

5.1 Основная литература: 

1. Савинова, С. Ю. Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. - Москва : Юрайт, 2019. - 

280 с. - (Бакалавр. Академический курс). - URL:https://www.biblio-online.ru/book/liderstvo-

v-biznese-445293 . 

2. Селезнева, Елена Владимировна. Лидерство : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Е. В. Селезнева. - Москва : Юрайт, 2019. - 429 с. - 

URL:https://biblio-online.ru/book/liderstvo-432099 . 

3. Ильин, В. А. Психология лидерства : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / В. А. Ильин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 311 с. — (Бакалавр 

и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01559-1. — Текст : электронный. — 

URL: https://biblio-online.ru/book/psihologiya-liderstva-432787  

4. Бендас, Т. В. Психология лидерства : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Т. В. Бендас. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 502 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-

534-09205-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/book/psihologiya-liderstva-438206 

  

5.2. Дополнительная литература: 

1. Каменская, В. Г. Психология управления. Социально-психологические 

основы управленческой деятельности : учебное пособие для академического бакалавриата 

/ В. Г. Каменская. — 2-е изд., стер. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 194 с. — 

(Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-05617-4. — Текст : электронный. — URL: 

https://biblio-online.ru/book/psihologiya-upravleniya-socialno-psihologicheskie-osnovy-

upravlencheskoy-deyatelnosti-441561  

2. Кочеткова, А. И. Прикладная психология управления : учебник и практикум 

для академического бакалавриата / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 437 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-

9916-7962-6. — Текст : электронный. — URL: https://biblio-online.ru/book/prikladnaya-

psihologiya-upravleniya-433037  

3. Карпов, А. В. Психология принятия решений в профессиональной 

деятельности : учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / А. В. Карпов. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 155 с. — (Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-10035-8. — Текст : электронный. — URL: 

https://biblio-online.ru/book/psihologiya-prinyatiya-resheniy-v-professionalnoy-deyatelnosti-
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430909  

4. Живица, О.В. Лидерство / О.В. Живица. – Москва : Университет 

«Синергия», 2017. – 193 с. : ил., схем., табл. – (Легкий учебник). –URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455425 

5. Бакирова, Г.Х. Психология эффективного стратегического управления 

персоналом: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

«Психология», «Менеджмент организации», «Управление персоналом» / Г.Х. Бакирова. — 

М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 591 с. - (Серия «Magister»). - ISBN 978-5-238-01437-1. - Текст 

: электронный. - URL: http://znanium.com/catalog/product/1028567  

6. Никитин, А.С. Формирование и развитие региональных управленческих 

команд в субъектах Российской Федерации : монография / А.С. Никитин. — Москва : 

Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2017. - 234 с. - ISBN 978-5-7749-1296-4. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/1043294  

7. Психология управления: Учебное пособие / Королев Л.М., - 5-е изд. - 

М.:Дашков и К, 2016. - 188 с. = ISBN 978-5-394-02632-4 - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/937307  

8. Овсянникова, Е.А. Психология управления : [16+] / Е.А. Овсянникова, 

А.А. Серебрякова. – 2-е изд., перераб. – Москва : Издательство «Флинта», 2015. – 222 с. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279817 

9. Козьяков, Р.В. Психология управления / Р.В. Козьяков. – Москва : Директ-

Медиа, 2014. – 201 с. –URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226086 

10. Управление персоналом организации. Практикум : учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по специальностям "Менеджмент организации", 

"Управление персоналом" / под ред. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т управления. - 2-е изд., 

перераб. и доп. - Москва : ИНФРА-М, 2013. - 364 с. - (Высшее образование. Бакалавриат). 

- Библиогр.: с. 362-364. - ISBN 978-5-16-001973-4 : 325.60.    

11. Управление персоналом организации : учебник для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям "Менеджмент организации", "Управление персоналом", 

"Экономика труда" / [А. Я. Кибанов и др.] : под ред. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т 

управления. - 4-е изд., доп. и перераб. - Москва : ИНФРА-М, 2013. - 694 с. - (Высшее 

образование. Бакалавриат). - На тит. л. и обл.: Электронно-библиотечная система. 

Znanium.com. - Библиогр.: с. 678-688. - ISBN 978-5-16-003671-7 : 481.00.   

 

5.3. Периодические издания: 

1. Актуальные проблемы и перспективы развития современной психологии. – URL: 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=52824 

2. Общественные науки и современность. https://dlib.eastview.com/browse/issue/2851760 

3. Психологический журнал. – URL: https://dlib.eastview.com/browse/publication/614/udb/4 

4. Социально-гуманитарные знания https://dlib.eastview.com/browse/issue/2848260 

 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины. 

1. Academia :видеолекции ученых России на телеканале «Россия К» : сайт. – URL:  

http://tvkultura.ru/brand/show/brand_id/20898/ .  

2. Scopus : международная реферативная и справочная база данных цитирования 

рецензируемой литературы : сайт. – URL: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic. 

3. Web of Sciense (WoS, ISI) : международная аналитическая база данных научного 

цитирования : сайт. – URL: http://webofknowledge.com. 

4. Архивы научных журналов на Российской платформе научных журналов 

НЭИКОН: сайт. - URL: http://archive.neicon.ru/xmlui/ 
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5. Базы данных компании «Ист Вью» : сайт. – URL: http://dlib.eastview.com .  

6. ГРАМОТА.РУ : справочно-информационный интернет-портал. – URL: 

http://www.gramota.ru . 

7. Единое окно доступа к образовательным ресурсам :сайт. – URL: 

http://window.edu.ru . 

8. КиберЛенинка : научная электронная библиотека : сайт. – URL: 

http://cyberleninka.ru. 

9. Лекториум : видеоколлекции академических лекций вузов России : сайт. – URL: 

https://www.lektorium.tv. 

10. Научная электронная библиотека статей и публикаций «eLibrary.ru» : сайт. – URL:  

http://elibrary.ru. 

11. Национальная электронная библиотека (НЭБ): сайт. - URL: http://нэб.рф/ 

12. Образовательный портал «Академик»: сайт. - URL: https://dic.academic.ru/  

13. Образовательный портал «Учеба»:  сайт. - URL: http://www.ucheba.com/  

14. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная система 

правовой информации : сайт. – URL: http://publication.pravo.gov.ru . 

15. Российское образование, федеральный портал: сайт — URL: http://www.edu.ru 

16. Служба тематических толковых словарей: сайт. -  URL:  http://www.glossary.ru/  

17. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» : сайт. – URL: 

http://www.consultant.ru. 

18. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) : сайт. – 

URL: http://www.uisrussia.msu.ru/. 

19. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов : сайт. – URL: 

http://fcior.edu.ru .  

20. Федеральный центр образовательного законодательства: сайт. - URL:  

http://www.lexed.ru/ 

21. ЭБС «BOOK.ru». Коллекция СПО: сайт. - URL: https://www.book.ru 

22. ЭБС «ZNANIUM.COM»: сайт. - URL: www.znanium.com 

23. ЭБС «Университетская библиотека ONLINE» : сайт. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

24. ЭБС «Юрайт» : сайт. – URL: https://www.biblio-online.ru/ 

25.  ЭБС Издательства «Лань» : сайт. – URL: http://e.lanbook.com .  

26. Электронная библиотека «Grebennikon» : сайт. – URL: 

http://grebennikon.ru/journal.php. 

27. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки 

[авторефераты – в свободном доступе] : сайт. – URL: http://diss.rsl.ru/. 

28. Электронный архив документов КубГУ - URL: http://docspace.kubsu.ru 

29. Электронный каталог Кубанского государственного университета и филиалов. – 

URL: http://212.192.134.46/MegaPro/Web/Home/About 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

Согласно письма Министерства образования и науки РФ № МОН-25486 от 

21.06.2017г «О разработке адаптированных образовательных программ» -Разработка 

адаптивной программы необходима в случае наличия в образовательной организации хотя 

бы одного обучающегося с ограниченными возможностями здоровья.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
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между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Система обучения основывается на рациональном сочетании нескольких видов 

учебных занятий (в первую очередь, лекций и практических занятий), работа на которых 

обладает определенной спецификой. 

Подготовка к лекциям. 
Знакомство с дисциплиной происходит уже на первой лекции, где от требуется не 

просто внимание, но и самостоятельное оформление конспекта. Конспектирование лекций 

– сложный вид аудиторной работы, предполагающий интенсивную умственную 

деятельность обучающегося. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 

существенное. Не надо стремиться записать дословно всю лекцию. Такое 

«конспектирование» приносит больше вреда, чем пользы. Целесообразно вначале понять 

основную мысль, излагаемую лектором, а затем записать ее. Желательно запись 

осуществлять на одной странице листа или оставляя поля, на которых позднее, при 

самостоятельной работе с конспектом, можно сделать дополнительные записи, отметить 

непонятные места. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, соблюдая красную строку. Этому 

в большой степени будут способствовать вопросы плана лекции, предложенные 

преподавателям. Следует обращать внимание на акценты, выводы, которые делает лектор, 

отмечая наиболее важные моменты в лекционном материале замечаниями «важно», 

«хорошо запомнить» и т.п. Можно делать это и с помощью разноцветных маркеров или 

ручек, подчеркивая термины и определения. 

Работая над конспектом лекций, Вам всегда необходимо использовать не только 

учебник, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая 

серьезная, кропотливая работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть 

теоретическим материалом. 

Подготовка к практическим занятиям. 
Подготовку к каждому практическому занятию необходимо начать с ознакомления 

с планом практического занятия, который отражает содержание предложенной темы. 

Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основывается на проработке 

текущего материала лекции, а затем изучения обязательной и дополнительной 

литературы, рекомендованной к данной теме. Все новые понятия по изучаемой теме 

необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, который целесообразно вести с 

самого начала изучения курса. 

Подготовка к лабораторным занятиям и практикумам носит различный характер, 

как по содержанию, так и по сложности исполнения. Проведение прямых и косвенных 

измерений предполагает  детальное знание измерительных приборов, их возможностей, 

умение вносить своевременные поправки для получения более точных результатов . 

Многие лабораторные занятия требуют большой исследовательской работы, изучения 

дополнительной научной литературы. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, необходимо обратить особое 

внимание на самостоятельное изучение рекомендованной литературы. При всей полноте 

конспектирования лекции в ней невозможно изложить весь материал. Поэтому 

самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной 

литературой, материалами периодических изданий и Интернета является наиболее 

эффективным методом получения дополнительных знаний, позволяет значительно 

активизировать процесс овладения информацией, способствует более глубокому 

усвоению изучаемого материала. 

Рекомендации по работе с литературой. 
Работу с литературой целесообразно начать с изучения общих работ по теме, а 

также учебников и учебных пособий. Далее рекомендуется перейти к анализу монографий 



 
 

и статей, рассматривающих отдельные аспекты проблем, изучаемых в рамках курса, а 

также официальных материалов и неопубликованных документов (научно-

исследовательские работы, диссертации), в которых могут содержаться основные вопросы 

изучаемой проблемы.  

Работу с источниками надо начинать с ознакомительного чтения, т.е. просмотреть 

текст, выделяя его структурные единицы. При ознакомительном чтении закладками 

отмечаются те страницы, которые требуют более внимательного изучения. 

В зависимости от результатов ознакомительного чтения выбирается дальнейший 

способ работы с источником. Если для разрешения поставленной задачи требуется 

изучение некоторых фрагментов текста, то используется метод выборочного чтения. Если 

в книге нет подробного оглавления, следует обратить внимание ученика на предметные и 

именные указатели. 

Избранные фрагменты или весь текст (если он целиком имеет отношение к теме) 

требуют вдумчивого, неторопливого чтения с «мысленной проработкой» материала. Такое 

чтение предполагает выделение: 1) главного в тексте; 2) основных аргументов; 3) 

выводов. Особое внимание следует обратить на то, вытекает тезис из аргументов или нет. 

Необходимо также проанализировать, какие из утверждений автора носят 

проблематичный, гипотетический характер, и уловить скрытые вопросы. 

Понятно, что умение таким образом работать с текстом приходит далеко не сразу. 

Наилучший способ научиться выделять главное в тексте, улавливать проблематичный 

характер утверждений, давать оценку авторской позиции – это сравнительное чтение, в 

ходе которого Вы знакомитесь с различными мнениями по одному и тому же вопросу, 

сравниваете весомость и доказательность аргументов сторон и делаете вывод о 

наибольшей убедительности той или иной позиции. 

Если в литературе встречаются разные точки зрения по тому или иному вопросу 

из-за сложности прошедших событий и правовых явлений, нельзя их отвергать, не 

разобравшись. При наличии расхождений между авторами необходимо найти 

рациональное зерно у каждого из них, что позволит глубже усвоить предмет изучения и 

более критично оценивать изучаемые вопросы. Знакомясь с особыми позициями авторов, 

нужно определять их схожие суждения, аргументы, выводы, а затем сравнивать их между 

собой и применять из них ту, которая более убедительна.  

Следующим этапом работы с литературными источниками является создание 

конспектов, фиксирующих основные тезисы и аргументы. 

Таким образом, при работе с источниками и литературой важно уметь: 

 сопоставлять, сравнивать, классифицировать, группировать, систематизировать 

информацию в соответствии с определенной учебной задачей;  

 обобщать полученную информацию, оценивать прослушанное и прочитанное;  

 фиксировать основное содержание сообщений; формулировать, устно и письменно, 

основную идею сообщения; составлять план, формулировать тезисы;  

 готовить и презентовать развернутые сообщения типа доклада;  

 работать в разных режимах (индивидуально, в паре, в группе), взаимодействуя друг с 

другом;  

 пользоваться реферативными и справочными материалами;  

 контролировать свои действия и действия своих товарищей, объективно оценивать 

свои действия;  

 обращаться за помощью, дополнительными разъяснениями к преподавателю, другим 

обучающимся; 

 пользоваться лингвистической или контекстуальной догадкой, словарями различного 

характера, различного рода подсказками, опорами в тексте (ключевые слова, 

структура текста, предваряющая информация и др.);  



 
 

 использовать при говорении и письме перифраз, синонимичные средства, слова-

описания общих понятий, разъяснения, примеры, толкования, «словотворчество»;  

 повторять или перефразировать реплику собеседника в подтверждении понимания его 

высказывания или вопроса;  

 обратиться за помощью к собеседнику (уточнить вопрос, переспросить и др.);  

 использовать мимику, жесты (вообще и в тех случаях, когда языковых средств не 

хватает для выражения тех или иных коммуникативных намерений). 

Подготовка к промежуточной аттестации.  
При подготовке к промежуточной аттестации целесообразно: 

 внимательно изучить перечень вопросов и определить, в каких источниках находятся 

сведения, необходимые для ответа на них; 

 внимательно прочитать рекомендованную литературу; 

 составить краткие конспекты ответов (планы ответов).  

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине.  

8.1 Перечень информационных технологий. 

– Проверка домашних заданий и консультирование посредством электронной почты. 

– Использование электронных презентаций при проведении занятий. 

 

8.2 Перечень необходимого программного обеспечения. 

1. ABBY FineReader 9.0 Corporate Edition, Государственный контракт №13-ОК/2008- 1 

2. WinRAR, Государственный контракт №13-  ОК/2008-3 

3. MicrosoftWindowsХР. Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

4. MicrosoftWindowsOffice2003 Pro, Государственный контракт №13-OK/2008- 3(Номер 

лицензии - 43725353) 

5. Консультант Плюс. Договор N 177/948 от 18.05.2000 

 

8.3 Перечень информационных справочных систем: 

Университетская информационная система 

РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

http://www.uisrussia.msu.ru 

Справочно-правовая система «Консультант Плюс» www.consultant.ru 

Федеральная государственная информационная 

система «Национальная электронная библиотека» 

[на базе Российской государственной библиотеки] 

http://xn—90ax2c.xn--p1ai/ 

Электронно-библиотечная система 

«Университетская библиотека ONLINE» 

http://biblioclub.ru 

Электронно-библиотечная система «Лань» http://e.lanbook.com 

Электронно-библиотечная система «Юрайт» https://www.biblio-online.ru 

Scopus : международная реферативная и 

справочная база данных цитирования 

рецензируемой литературы  

https://www.scopus.com/search/for 

m.uri?display=basic. 

Web of Sciense (WoS, ISI) : международная 

аналитическая база данных научного цитирования 

http://webofknowledge.com. 

Базы данных «Ист Вью»  http://dlib.eastview.com. 

 

8.4 Перечень профессиональных баз данных. 

1. http://www.koapp.narod.ru/russian.htm – Электронная библиотека фонда «КОАП». 

На сайте представлена художественная, справочная, техническая литература 

http://www.consultant.ru/
http://xn—90ax2c.рф/
http://biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/
https://www.scopus.com/search/for
http://www.koapp.narod.ru/russian.htm


 
 

(операционные системы, локальные сети), ГОСТы, ОСТы, ТУ, нормативно-справочная 

информация. 

2. Электронный каталог Кубанского государственного университета и филиалов. – 

URL: http://212.192.134.46/MegaPro/Web/Home/About.  

3. http://www.rsl.ru – Российская государственная библиотека (бывшая библиотека 

им.В.И.Ленина). На сайте можно найти различную информацию не только о фонде 

библиотеки РГБ, но и о других библиотечных ресурсах России. Доступ к электронным 

документам библиотеки платный. Условия получения доступа представлены на сайте. 

4. http://www.gpntb.ru – Государственная публичная научно-техническая библиотека 

России. Предоставляется доступ в электронный каталог как самой библиотеки, так и 

каталоги других Московских библиотек, входящих в корпоративную сеть ГПНТБ. 

Предоставляются также другие услуги, узнать о которых можно на данном сайте. 

5. http://www.nlr.ru – Российская национальная библиотека. Имеется доступ к 

электронным версиям различных документов. 

6. http://elibrary.ru – Научная электронная библиотека. Предоставляет доступ для 

зарегистрировавшихся пользователей к электронным версиям зарубежных журналов по 

различным направлениям науки. Имеются как платные, так и бесплатные базы данных. 

7. http://megabook.ru/ – Наиболее полная подборка энциклопедических данных по 

темам: автомобили, оружие, домашние животные, здоровье, кино, компьютеры, 

кулинария, музыка, этикет + универсальная энциклопедия. 

8. http://www.lib.ru – Сайт электронной библиотеки Максима Мошкова, самой 

известной и пополняемой. Тематический диапазон изданий широк. Наряду с 

произведениями художественной литературы можно посмотреть книги по многим 

отраслям знаний. 

9. http://diss.rsl.ru – Электронная библиотека диссертаций Российской 

государственной библиотеки. Предоставляется доступ к массиву электронных версий 

диссертаций по различным направлениям науки. Доступ ограниченный и платный. 

Возможна электронная доставка необходимой Вам диссертации. 

10. http://www.infoliolib.info – Университетская электронная библиотека. На сайте 

представлена учебная, научная, художественная, справочная литература по рабочим 

программам университетских учебных дисциплин. Ориентироваться в фондах библиотеки 

позволяет алфавитный каталог авторов, тематический каталог литературы по учебным 

дисциплинам, а также оригинальная поисковая система. Также с сайта можно выйти на 

ссылки других электронных библиотек. 

11. http://www.rsl.ru – Российская государственная библиотека (бывшая библиотека 

им.В.И.Ленина). На сайте можно найти различную информацию не только о фонде 

библиотеки РГБ, но и о других библиотечных ресурсах России. Доступ к электронным 

документам библиотеки платный. Условия получения доступа представлены на сайте. 

12. http://www.infoliolib.info – Университетская электронная библиотека. На сайте 

представлена учебная, научная, художественная, справочная литература по рабочим 

программам университетских учебных дисциплин. Ориентироваться в фондах библиотеки 

позволяет алфавитный каталог авторов, тематический каталог литературы по учебным 

дисциплинам, а также оригинальная поисковая система. Также с сайта можно выйти на 

ссылки других электронных библиотек. 

13. http://www.kulichki.com/inkwell/- Чернильница. Алфавитный и систематический 

каталоги русскоязычных фондов наиболее крупных электронных библиотек 

14. http://www.poiskknig.ru – Поиск электронных книг. В базе данных более 67000 

записей. 

15. http://old.russ.ru/krug/biblio/catalogue.html – Лучшие электронные библиотеки: 

каталог. 

http://212.192.134.46/MegaPro/Web/Home/About
http://www.rsl.ru/
http://www.gpntb.ru/
http://www.nlr.ru/
http://elibrary.ru/
http://megabook.ru/
http://www.lib.ru/
http://diss.rsl.ru/
http://www.infoliolib.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.infoliolib.info/
http://www.kulichki.com/inkwell/
http://www.poiskknig.ru/
http://old.russ.ru/krug/biblio/catalogue.html


 
 

16. http://www.orc.ru/~patrikey/liblib/liblib.htm – Библиотека русских электронных 

библиотек. На сайте представлено более 90 адресов электронных библиотек. Ссылки 

распределены по нескольким разделам: Собрания отдельных авторов; Общие библиотеки; 

Платные библиотеки; Фантастика, фэнтэзи; Религия, философия, литература; 

Тематические библиотеки. 

17. http://www.jstor.org – Библиотека JSTOR. Архив полнотекстовых иностранных 

журналов по различным направлениям науки. Доступ к фондам библиотеки платный. 

18. http://imwerden.de/cat/modules.php? name=books – Некоммерческая электронная 

библиотека «Im Werden». Представлено собрание литературных текстов древних и 

современных, российских и иностранных авторов, а также их портреты, биографии, 

библиография, комментарии, критика, звуковые файлы, воспроизводящие чтение 

авторами своих произведений (в формате mp3). 

19. http://www.aup.ru – Административно-управленческий портал. Содержит бесплатную 

электронную библиотеку по вопросам экономики, финансов, менеджмента и маркетинга 

на предприятии. 

20. http://www.eup.ru – Научно-образовательный портал «Экономика и управление на 

предприятии». К услугам пользователей – бесплатная электронная библиотека 

экономической, управленческой, юридической, общеобразовательной литературы. На 

сайте можно познакомиться с монографиями, диссертациями, книгами, статьями, 

деловыми новостями, конспектами лекций, рефератами, учебниками. 

21. http://www.libertarium.ru – Сайт Института Свободы Московского Либертатриума. В 

открытом доступе представлены полные тексты книг и сборников по экономике и праву. 

22. http://www.cfin.ru – сайт предоставляет доступ к материалам, статьям, книгам по 

менеджменту. 

23. http://www.koapp.narod.ru/russian.htm – Электронная библиотека фонда «КОАП». На 

сайте представлена художественная, справочная, техническая литература (операционные 

системы, локальные сети), ГОСТы, ОСТы, ТУ, нормативно-справочная информация. 

24. http://www.enbv.narod.ru – Библиотека Воеводина. На сайте представлена коллекция 

книг (полные тексты) по экономической теории, международной экономике, финансам, 

предпринимательству, маркетингу, рекламе. 

25. http://www.marketing.spb.ru/read.htm- Энциклопедия маркетинга. Представлена 

небольшая специализированная подборка статей, учебных пособий (полные тексты), 

лекций по маркетингу и смежным дисциплинам (брендинг, реклама, товарные знаки и 

пр.). Особенно интересны описания маркетинговых исследований в разных сферах рынка. 

26. http://soc.lib.ru- Все материалы, представленные на сайте «Soc.Lib.ru – Электронная 

библиотека – Социология, Психология, Управление» предназначены исключительно для 

научно- исследовательских целей, информирования общественности о научных 

разработках специалистов и прогрессивного развития мировой гуманитарной науки. Здесь 

можно найти разнообразные материалы по социологии, психологии управления, а также 

другим смежным дисциплинам. 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине. 

 
учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, ноутбук, учебная 

мебель, доска учебная, 

учебно-наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

http://www.orc.ru/~patrikey/liblib/liblib.htm
http://www.jstor.org/
http://imwerden.de/cat/modules.php?name=books
http://www.aup.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.libertarium.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.koapp.narod.ru/russian.htm
http://www.enbv.narod.ru/
http://www.marketing.spb.ru/read.htm
http://soc.lib.ru/


 
 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория № 201 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

сплит-система 

 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория № 202 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, ноутбук, учебная 

мебель, доска учебная, 

учебно-наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

сплит-система 

 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория № 203 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, моноблок, сканер, 

учебная мебель, доска 

учебная, учебно-наглядные 

пособия (тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

сплит-система 

 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория № 205 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, ноутбук, учебная 

мебель, доска учебная, 

учебно-наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

сплит-система 

 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения Оборудование: WinRAR, Государственный контракт №13-



 
 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации; 

 

Учебная аудитория № 301 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

мультимедийный проектор, 

экран, персональный 

компьютер, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

выход в интернет, сплит-

система 

 

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации; 

 

Учебная аудитория № 303 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональный 

компьютер, телевизор, 

видеомагнитофон; учебная 

мебель, доска учебная, 

учебно-наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе, 

сплит-система 

 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

Учебная аудитория для 

самостоятельной работы, с 

рабочими местами, 

оснащенными компьютерной 

техникой с подключением к сети 

«Интернет» и обеспечением 

неограниченного доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду 

организации для каждого 

обучающегося, в соответствии с 

объемом изучаемых дисциплин 

 

Учебная аудитория № 309 

353922 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая дом № 36 

 

Персональные компбютеры, 

выход в Интернет, 

ученические столы, стулья, 

книжный шкаф 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353) 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

 учебная аудитория для 

проведения  

занятий лекционного типа; 

учебная аудитория для 

Оборудование: доска 

аудиторная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

Не требуется 



 
 

проведения  

занятий семинарского типа; 

учебная аудитория текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных; 

консультаций 

 

Аудитория № 402 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая № 36 

 

иллюстрации), ученические 

столы, стулья 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебные аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебные аудитории для 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации; 

 

 

Учебная аудитория № 403 

353900 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Коммунистическая № 36 

 

Оборудование: доска 

аудиторная, ученические 

столы, персональный 

компьютер, 

мультимедийный проектор, 

экран для проекционной 

техники стулья, 

электронный тир, индикатор 

радиоактивности (РАДЕКС), 

шина транспортная 

эластичная, носилки 

тканевые МЧС, комплект 

индивидуальной 

гражданской защиты, 

войсковой прибор 

химической разведки 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

Учебная аудитория №501 

353922 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональный 

компьютер, учебная мебель, 

доска учебная, выход в 

Интернет, учебно-наглядные 

пособия (тематические 

иллюстрации), звуковые 

колонки, флипчарт 

магнитно-маркерный, 

презентации на электронном 

носителе, сплит-система 

 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональные 

компьютеры, учебная 

мебель, доска учебная, 

выход в Интернет, учебно-

наглядные пособия 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 



 
 

учебные аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации; 

учебная аудитория для 

выполнения научно – 

исследовательской работы; 

аудитория курсового 

проектирования (выполнение 

курсовых работ). 

 

 

Учебная аудитория № 503 

353922 

Краснодарский край.,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

(тематические 

иллюстрации), принтер, 

презентации на электронном 

носителе, сплит-система 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

Учебная аудитория для 

самостоятельной работы, с 

рабочими местами, 

оснащенными компьютерной 

техникой с подключением к сети 

«Интернет» и обеспечением 

неограниченного доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду 

организации для каждого 

обучающегося, в соответствии с 

объемом изучаемых дисциплин 

Учебная аудитория № 504 

353922 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 87 

Оборудование: 

Персональные компьютеры, 

компьютерные столы, выход 

в Интернет, ученические 

столы, стулья, книжные 

стенды 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

 

Учебная аудитория №506 

353922 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

Оборудование: телевизор, 

ноутбук, учебная мебель, 

доска учебная, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), магнитно-

маркерная доска 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 
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учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации, 

учебная аудитория для 

самостоятельной работы, учебная 

аудитория для выполнения научно 

– исследовательской работы; 

аудитория курсового 

проектирования (выполнение 

курсовых работ). 

 

Учебная аудитория № 509 

353922 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональные 

компьютеры, учебная 

мебель, доска учебная, 

выход в Интернет, учебно-

наглядные пособия 

(тематические 

иллюстрации), флипчарт 

магнитно-маркерный, веб-

камера, звуковые колонки, 

принтер, сплит-система, 

презентации на электронном 

носителе 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; 

учебная аудитории для 

проведения занятий семинарского 

типа; 

учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

учебная аудитории для 

проведения текущей и 

промежуточной аттестации, 

учебная аудитории для 

самостоятельной работы, учебная 

аудитория для выполнения научно 

– исследовательской работы; 

аудитория курсового 

проектирования (выполнение 

курсовых работ). 

 

 

Учебная аудитория № 510 

353922 

Краснодарский край,  

 г. Новороссийск, 

 ул. Героев Десантников дом № 

87 

 

Оборудование: 

мультимедийный проектор, 

экран, персональные 

компьютеры, учебная 

мебель, доска учебная, 

выход в Интернет, учебно-

наглядные пособия, 

(тематические 

иллюстрации), презентации 

на электронном носителе 

сетевое оборудование 

CISCO (маршрутизаторы, 

коммутаторы, 19-ти 

дюймовый сетевой шкаф) 

сплит-система, стенд 

«Архитектура ПЭВМ» 

WinRAR, Государственный контракт №13-

ОК/2008-3; 

MicrosoftWindows XP, Государственный 

контракт №13-ОК/2008-3; 

MicrosoftWindowsOffice 2003 Pro, 

Государственный контракт №13-ОК/2008-3 

(Номер лицензии - 43725353); 

Консультант Плюс, Договор №177/948 от 

18.05.2000 

 

 

Согласно письма Министерства образования и науки РФ № МОН-25486 от 

21.06.2017г «О разработке адаптированных образовательных программ» -Разработка 

адаптивной программы необходима в случае наличия в образовательной организации хотя 

бы одного обучающегося с ограниченными возможностями здоровья 

Для обучающихся из числа инвалидов обучение проводится организацией с учетом 

особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и 



 
 

состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

При проведении обучения инвалидов обеспечивается соблюдение следующих 

общих требований: 

-проведение обучения для инвалидов в одной аудитории совместно с 

обучающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает 

трудностей для обучающихся; 

-присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 

особенностей; 

-пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами с 

учетом их индивидуальных особенностей; 

-обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 

помещениях; 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, организация обеспечивает выполнение следующих требований 

при проведении занятий: 

а) для слепых: 

-задания и иные материалы оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или 

в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются 

ассистентом; 

-письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-точечным 

шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным обеспечением 

для слепых, либо надиктовываются ассистенту; 

-при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер 

со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

-задания и иные материалы  оформляются увеличенным шрифтом; 

-обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

-при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, 

допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

-обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних 

конечностей): 

-письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

Обучающийся инвалид при поступлении подает письменное заявление о 

необходимости создания для него специальных условий при проведении обучения с 

указанием особенностей его психофизического развития, индивидуальных возможностей 

и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). К заявлению прилагаются 

документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей 

(при отсутствии указанных документов в организации). 

 


