
АННОТАЦИЯ 

Дисциплины: «Бизнес-анализ в зарубежных организациях» 

 
Объем трудоемкости: 5 зачетных единиц (180 часа, из них – 20,3 час. контактной 

нагрузки: лекционных – 4 час., практических –  12 час., КРП – 4 часа, ИКР- 0,3 часа; са-

мостоятельная работа – 151 час.; контроль – 8,7 час.) 

 

 

Цель дисциплины:  
формирование у будущих бакалавров целостного представления о методологии 

бизнес-анализа деятельности организаций (предприятий) за рубежом и приобретение ими 

навыков выработки соответствующих управленческих решений, направленных на обеспе-

чение эффективности менеджмента предприятий, и организаций и на повышение уровня 

достоверности оценки бизнеса и управленческой работы. 

 

Задачи дисциплины: 

- ознакомление студентов с современным теоретико-методическим инструментари-

ем бизнес-анализа в зарубежных организациях; 

- развитие практических навыков аналитической деятельности на основе процессно-

го подхода; 

- расширение кругозора студентов и достижения системного мышления в вопросах, 

касающихся анализа бизнес-процессов; 

- укрепление теоретико-методической связи между теоретическими понятиями ана-

лиза и прикладной деятельности; 

- привитие навыков по анализу, описанию и критическому осмыслению бизнес-

процессов организации; способность к формированию и обоснованию управленче-

ских решений субъекта рыночной экономики с позиции процессного подхода, ис-

пользуя лучшие мировые практики. 

 

Место дисциплины в структуре ООП ВО  

 

Дисциплина «Бизнес-анализ в зарубежных организациях» входит в число дисци-

плин вариативной части  (Б1.В.09) учебного плана по направлению 38.03.02 «Менедж-

мент» профиль «Международный менеджмент». Данная дисциплина является одной из 

важных дисциплин, призванных сформировать знания, умения и компетенции студента 

бакалавриата 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Международный менеджмент». Она слу-

жит основной для формирования профессиональных компетенций в области комплексно-

го, системного анализа и планирования бизнес-процессов в практической деятельности 

организации на национальных и зарубежных рынках в условиях глобализации. 

Изучение дисциплины « Бизнес-анализ в зарубежных организациях» основывается 

на знаниях, полученных при изучении курсов: «Финансовый учет», «Управленческий 

учет», «Основы менеджмента», «Методы принятия управленческих решений», «Финансо-

вый анализ». Полученные при изучении дисциплины знания используются при изучении 

дисциплин: «Стратегическое управление», «Бизнес-планирование в зарубежных органи-

зациях», а также при написании выпускной квалификационной работы и в последующей 

практической деятельности. 

Требования к уровню освоения дисциплины 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетен-

ций: ПК-4; ПК-13; ПК-16 



№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание компе-

тенции (или её ча-

сти) 

В результате изучения учебной дисциплины обу-

чающиеся должны 

знать уметь владеть 

1 ПК-4 умением применять ос-

новные методы финан-

сового менеджмента для 

оценки активов, управ-

ления оборотным капи-

талом, принятия инве-

стиционных решений, 

решений по финансиро-

вания формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в 

том числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциях на мировых 

рынках в условиях гло-

бализации 

методы бизнес-

основные методы 

финансового ме-

неджмента для 

оценки активов, 

управления обо-

ротным капита-

лом, принятия 

инвестиционных 

решений, решений 

по финансирова-

ния формирова-

нию дивидендной 

политики и струк-

туры капитала, в 

том числе, при 

принятии реше-

ний, связанных с 

операциях на ми-

ровых рынках в 

условиях глобали-

зации 

использовать мето-

ды финансового 

менеджмента для 

оценки активов, 

управления оборот-

ным капиталом, 

принятия инвести-

ционных решений, 

решений по финан-

сирования форми-

рованию дивиденд-

ной политики и 

структуры капитала, 

в том числе, при 

принятии решений, 

связанных с опера-

циями на мировых 

рынках в условиях 

глобализации 

  

навыками  
применения ме-

тодов финансо-

вого менедж-

мента для оцен-

ки активов, 

управления обо-

ротным капита-

лом, принятия 

инвестиционных 

решений, реше-

ний по финан-

сирования фор-

мированию ди-

видендной по-

литики и струк-

туры капитала, в 

том числе, при 

принятии реше-

ний, связанных 

с операциях на 

мировых рынках 

в условиях гло-

бализации 

2 ПК-13 умением моделировать 

бизнес-процессы и ис-

пользовать методы реор-

ганизации бизнес-

процессов в практиче-

ской деятельности орга-

низации 

методологию мо-

делирования биз-

нес-процессов и 

использования 

методов реоргани-

зации бизнес-

процессов в прак-

тической деятель-

ности организации 

моделировать биз-

нес-процессы и ис-

пользовать методы 

реорганизации биз-

нес-процессов в 

практической дея-

тельности организа-

ции 

навыками моде-

лирования биз-

нес-процессов и 

использования 

методов реорга-

низации бизнес-

процессов в 

практической 

деятельности 

организации 

3 ПК-16 владением навыками 

оценки инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования с учетом 

роли финансовых рын-

ков и институтов 

методы оценки 

инвестиционных 

проектов, финан-

сового планирова-

ния с учетом роли 

финансовых рын-

ков и институтов 

использовать мето-

ды оценки инвести-

ционных проектов, 

финансового плани-

рования с учетом 

роли финансовых 

рынков и институ-

тов 

навыками оцен-

ки инвестици-

онных проектов, 

финансового 

планирования с 

учетом роли 

финансовых 

рынков и инсти-

тутов 

  

Основные разделы дисциплины: 

Разделы дисциплины, изучаемые в 6 семестре (ЗФО): 

 

№ 

раз-

дела 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  Бизнес- анализ: понятие, цель и задачи 16 1 1  14 

2.  Методы и приемы бизнес-анализа 
20 1 1  18 



3.  Стратегический бизнес-анализ 
21 1 2  18 

4 Бизнес-анализ деятельности компании 
21 1 2  18 

5 
Аналитические инструменты оценки прибыль-

ности и риска в  финансовом анализе 
19  1  18 

6 
Анализа бизнес-процессов на основе сбаланси-

рованной системы показателей (ССП) 
17  1  16 

7 
Методология функционально-стоимостного 

анализа (ФСА) 
17  1  16 

8 
Моделирование бизнес-процессов: принципы, 

этапы, нотации 
20  2  18 

9 
Анализ бизнес-процессов и их визуальных мо-

делей  
16  1  15 

 Итого по дисциплине: 
 4 12  151 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные занятия, СРС – само-

стоятельная работа студента 

 
Курсовые работы: курсовая работа в 6 семестре 

 

Форма проведения аттестации по дисциплине: зачет 

 

Основная литература: 

 

1. Бизнес-анализ деятельности организации: учебник /Л.Н. Усенко, Ю.Г. Чернышева, Л.В. 

Гончарова [и др.] ; под ред. проф. Л.Н. Усенко.– М.:Альфа-М:ИНФРА-М,2013.–560 с. : ил. 

+ доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа:  

http://znanium.com/bookread2.php?book=415581]. 

2. Гобарева Я.Л., Городецкая О.Ю., Золотарюк А.В. Бизнес-аналитика средствами Excel: 

Учеб. пособие. — 2-е изд., испр. и доп. — М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2014. — 

336 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа 

http://znanium.com/bookread2.php?book=424356 ]. 

 

Автор РПД: к.э.н., доцент Милета Валентин Иванович 

http://znanium.com/bookread2.php?book=415581
http://znanium.com/bookread2.php?book=424356

