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Курс 2  Семестр 3  

Объем трудоемкости: 2 зачетных единиц  72 часов,(14,2 часов кон-
тактная работа, 14- аудиторные часы, из них 4 ч-лекций,  10 ч- практические 

занятия, ИКР- 0,2 ч. 54 час - самостоятельной работы студентов, 3,8 ч. кон-

троль). 

Цель дисциплины: сформировать у магистрантов структурирован-

ный комплекс компетенций в области оценки и обоснования финансово-

экономических показателей, характеризующих деятельность финансово-
кредитной организации, а также адекватности стратегии развития и бизнес-

профиля, степень адаптивности которого служит механизмом обеспечения 

текущей, кратко- и долгосрочной финансовой устойчивости кредитной орга-

низации в условиях ускоряющейся  цикличности экономики и ее цифровиза-

ции. 

Задачи дисциплины:  
-сформировать навыки понимания, разработки и обоснования сущно-

сти финансово-экономических показателей, характеризующих деятельность 

кредитной организации; методики оценки структурно-логических взаимосвя-

зей между категориями, влияющими на ее финансовую устойчивость; 

-исследовать инновационные механизмы формирования и реализации 

финансового поведения кредитных организаций на конкурентных рынках, 
влияющие на их текущую, кратко- и долгосрочную финансовую устойчивость в  рам-

ках расширительных клиентоориентированных бизнес-стратегий и цифрови-

зиции экономики;  

  выявить современные тенденции развития стратегического банковско-

го менеджмента, акцентировав внимание на создание механизмов формиро-

вания инновационных стратегий, обеспечивающих финансовую устойчи-
вость банка в условиях транспарентной цифровой среды. 

Место дисциплины в структуре ООП ВО:  
Дисциплина входит в вариативную часть профессионального цикла по 

направлению подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит» (уровень магистрату-

ры). Эта дисциплина логически и содержательно-методически взаимосвязана 

с другими частями ООП, обеспечивает преемственность и гармонизацию 
освоения курса, базируется на знаниях и навыках, приобретенных студента-

ми в результате изучения дисциплин бакалавриата «Деньги, кредит, банки»,  

«Финансы», и магистратуры « Инфокоммуникативное обеспечение финансо-

вого рынка». 



Результаты обучения (знания, умения, опыт, компетенции): 

Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  следу-

ющих компетенций: ПК-3, ПК-6. 

№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание компетен-
ции (или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обу-

чающиеся должны: 

знать уметь 

владеть 

(иметь пред-

ставление) 

1. ПК-3 способностью разрабо-

тать и обосновать фи-
нансово-экономические 
показатели, характери-
зующие деятельность 
коммерческих и неком-
мерческих организаций 

различных организаци-
онно-правовых форм, 
включая финансово-
кредитные, органов гос-
ударственной власти и 
местного самоуправле-

ния и методики их расче-
та  

основные методи-

ческие подходы к 
формированию 
финансово-
экономических 
показателей, ха-
рактеризующих 

деятельность ком-
мерческих и не-
коммерческих 
организаций раз-
личных организа-
ционно-правовых 

форм, включая 
финансово-
кредитные в усло-
виях цифровой 
среды  

обосновать и интер-

претировать полу-
ченные финансово-
экономические по-
казатели в контек-
сте применения си-
стем показателей 

BSC/KPI для фи-
нансово-кредитной 
сферы 

навыками при-

менения мето-
дик расчета  
финансово-
экономических 
показателей с 
использованием 

информацион-
ных технологий, 
характеризую-
щих деятель-
ность  финансо-
во-кредитных 

организаций, 
для последую-
щего примене-
ния процедур 
стратегического 
бизнес- модели-

рования в кон-
тексте формиро-
вания стратегий 
устойчивого 
развития  

2. ПК-6 способностью дать оцен-
ку текущей, кратко- и 

долгосрочной финансо-
вой устойчивости орга-
низации, в том числе 
кредитной  

основные теоре-
тические и мето-

дические подходы 
к оценке текущей, 
кратко- и долго-
срочной финансо-
вой устойчивости 
организации, в 

том числе кредит-
ной для построе-
ния современных 
банковских биз-
нес- моделей  в 
условиях цифро-

визации 

вынести професси-
ональное оценочное 

суждение о полу-
ченных в результате 
расчетов финансо-
во-экономических 
показателей для 
оценки различных 

уровней финансо-
вой устойчивости 
кредитной органи-
зации 

навыком интер-
претирования 

того, как вы-
бранная бизнес- 
модель коммер-
ческого банка 
влияет на сохра-
нение финансо-

вой устойчиво-
сти в стратеги-
ческой перспек-
тиве 

Содержание и структура дисциплины (модуля)  
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины.  

Разделы дисциплины, изучаемые в _3__ семестре: 

№ 

раз-

дела 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудиторная 

работа 

Л ПЗ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 7 



1.  
Применение стратегического 

бизнес-моделирования в совре-

менном банкинге 

12  2  10 

2.  
Российский и зарубежный под-

ходы к оценке современных  

банковских бизнес-моделей 

18 2 4  12 

3.  

Введение в реинжиниринг бан-

ковских бизнес-процессов. Фор-

мирование стратегий финансово-

устойчивого развития 

14  2  12 

4.  
Инновационное финансовое по-

ведение современных КБ в 

транспарентной цифровой среде 

24 2 2  20 

 Итого по дисциплине: 68 4 10  54 

 
Курсовые проекты или работы:  не предусмотрены 

Вид аттестации:  зачет в 3 семестре.  

 

Основная литература: 

 

1. Банковские риски. (Бакалавриат и магистратура). Учебник под ред. 
О.И.Лаврушина, Н.И.Валенцевой, КНОРУС, 2020г. 

2. Банковский менеджмент: учебник / Ю.Ю. Русанов, Л.А. Бадалов, 

В.В. Маганов, О.М. Русанова ; под ред. Ю.Ю. Русанова. - М. : Ма-

гистр : ИНФРА-М Ссылка на ресурс: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=492732  

3. Жуков, Е. Ф. Банковский менеджмент : учебник / Е. Ф. Жуков. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 255 с. - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436711. 

4- Бизнес-план Банка. Том 1,2 (Серия "Банковский бизнес"). Аспиран-

тура. Магистратура. Монография. Р.В. Пашков, Изд-во Русайнс, 

2021 г.    

5- Учетно-аналитическое обеспечение управления и контроля в ком-
мерческом банке в условиях цифровизации и МСФО. (Магистрату-

ра). Монография, О.В.Курныкина, Изд-во Русайн, 2020г.   
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