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Объем трудоемкости: 2 зачетные единицы (72 часа, из них – 20,2 часа контактной нагрузки: в том 
числе лекционных 4 ч., практических 16 ч., 0 КРП, 0,2 часа ИКР; 48 часов самостоятельной работы; 3,8 - 
контроль) 

 
Цель дисциплины состоит в формировании системы знаний, умений и практических навыков, 

необходимых для осуществления финансового планирования и управления рисками предприятия, анализа 
организации работы по исполнению разработанных и утвержденных бюджетов в условиях цифровой 
экономики, разработки инструментов проведения исследований в области финансов и кредита, анализа их 
результатов, подготовки данных для составления финансовых обзоров, отчетов и научных публикаций в 
области финансового менеджмента. 

 
Задачи дисциплины. 
– изучение теоретических подходов, важнейших понятий, принципов, инструментария 

бюджетирования в условиях цифровизации как основного инструмента управления экономическим субъектом, 
применяемого в краткосрочном финансовом планировании и управлении рисками; 

– ознакомление с действующей практикой совокупности взаимосвязанных процессов финансового 
планирования, контроля и анализа хозяйственной деятельности предприятия и отдельных его подразделений в 
условиях цифровизации; 

– представление основных возможностей планов и действий с использованием бюджетов, рабочих 
процессов, оценки с использованием сравнения бюджетов с действительным результатом для обеспечения 
организации работы по исполнению разработанных и утвержденных бюджетов и управления рисками; 

– расширение практических навыков решения типовых задач современных проблем бюджетирования на 
основе способности разрабатывать инструменты проведения исследований в области финансов и кредита, 
анализа их результатов, подготовки данных для составления финансовых обзоров, отчетов и научных 
публикаций, систематизации информации по теме исследования, выбора методов и средств решения задач 
исследования. 

В качестве метода используется комбинация системного, ситуационного и процессного подходов к 
изучению современных проблем финансового менеджмента 

 
Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Настоящая дисциплина относится к дисциплинам вариативной части, обеспечивающим 

профессиональную подготовку магистра Блока 1 учебного плана по направлению подготовки 38.04.08 
«Финансы и кредит» направленность Финансы в цифровой экономике (квалификация (степень) «магистр»). 
Дисциплина предназначена для студентов первого года обучения магистерской программы «Финансы и 
кредит», читается во 2 семестре. 

Финансовое планирование и бюджетирование являются важными элементом формирования системы 
знаний современных специалистов в области управления организациями в условиях цифровой экономики. Ее 
изучение базируется на сумме знаний и навыков, приобретенных в результате изучения дисциплин: 
«Актуальные проблемы финансовой науки», «Методология и организация финансовых исследований», 
«Современной практики риск-менеджмента». 

Знания, полученные в ходе изучения дисциплины, могут быть использованы при изучении дисциплин 
«Управление финансовой безопасностью и конкурентоспособностью организации», «Оценка стоимости 
компании», проведения НИР, прохождении преддипломной практики, подготовки магистерской диссертации, в 
последующей практической деятельности. 

 
Требования к уровню освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

ПК-14 - способностью обеспечить организацию работы по исполнению разработанных и утвержденных 
бюджетов 

ПК-18 - способностью осуществлять разработку инструментов проведения исследований в области 



финансов и кредита, анализ их результатов, подготовку данных для составления финансовых 
обзоров, отчетов и научных публикаций 

 

№ 
п.п. 

Индекс 
компетенции 

Содержание 
компетенции 
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1 ПК-14 способностью 
обеспечить 
организацию 
работы по 
исполнению 
разработанных 
и 
утвержденных 
бюджетов 

принципы и методы 
исполнения 
разработанных и 
утвержденных 
бюджетов; 
теоретические 
аспекты управления 
финансовым 
планирование и 
бюджетированием 
на предприятии (в 
организации), 
рисками в системе 
финансового 
менеджмента 

конкретизировать 
показатели 
перспективных планов 
и разрабатывать 
проекты сводного 
бюджета; 
организовать работу 
по исполнению 
разработанных и 
утвержденных 
бюджетов на 
предприятии (в 
организации), 
учитывая риски 
результатов 
планирования и 
бюджетирования 

навыками 
организационных 
основ финансового 
планирования и 
бюджетирования в 
практике 
аналитического 
исследования в 
условиях 
цифровизации;  
навыками работы по 
исполнению 
разработанных и 
утвержденных 
бюджетов на 
предприятии (в 
организации) в 
условиях цифровой 
экономики 

2 ПК-18 способностью 
осуществлять 
разработку 
инструментов 
проведения 
исследований 
в области 
финансов и 
кредита, 
анализ их 
результатов, 
подготовку 
данных для 
составления 
финансовых 
обзоров, 
отчетов и 
научных 
публикаций 

современные 
инструменты 
проведения 
исследований в 
области финансов и 
кредита, 
финансового 
планирования и 
бюджетирования, 
методический 
инструментарий 
финансовых 
измерений, 
алгоритмы расчета и 
анализ их 
результатов, 
подходы к 
построению системы 
бюджетов на 
предприятиях с 
учетом рисков; 
методологию 
организации 
аналитической 
работы на 
предприятии и 
системе контроля за 
исполнением планов 
и бюджетов для 
составления 
финансовых 
обзоров, отчетов и 
научных публикаций 

осуществлять выбор 
инструментальных 
средств для обработки 
финансовых данных в 
соответствие с 
поставленной задачей 
в области финансов и 
кредита, финансового 
планирования и 
бюджетирования в 
условиях 
цифровизации; 
формулировать 
аналитические выводы 
и рекомендации, 
разрабатывать и 
обосновывать 
практические 
варианты 
управленческих 
решений по 
результатам 
проведенного анализа 
при разработке 
бюджетов 
предприятия; 
представлять 
результаты 
аналитической 
исследовательской 
работы в виде 
выступления, доклада, 
информационного 
обзора, 
аналитического отчета, 
статьи 

инструментальными 
средствами для 
обработки данных в 
соответствие с 
поставленной задачей 
в области финансов и 
кредита, финансового 
планирования и 
бюджетирования, 
управления рисками; 
навыками 
аргументации в 
обосновании 
управленческих 
решений в 
исполнении 
бюджетов;  
навыками подготовки 
данных для 
составления 
финансовых обзоров, 
отчетов и научных 
публикаций 

 
 



Основные разделы дисциплины:  
 

№ 
раздела Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 
Самостоятельная 

работа 
Л ПЗ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Финансовое планирование и бюджетирование как 

современная финансовая технология для обеспечения 
организации работы по исполнению разработанных и 
утвержденных бюджетов 

17 1 4   12 

2 Техника, методики и инструменты планирования в 
условиях цифровой экономики. Состав, назначение и 
технология разработки операционных бюджетов 
организации в условиях цифровизации 

17 1 4   12 

3 Специфика составления финансовых бюджетов 
организации. Сбалансированность рисков 17 1 4   12 

4 Бюджетный контроль и управление по отклонениям. 
Общие подходы к формированию бюджетных форм 
предприятия в цифровой среде. Современные 
компьютерные технологии бюджетирования. 

17 1 4   12 

 Итого:   4 16 0 48 
Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные занятия, СРС – 

самостоятельная работа студента 
 
Лабораторный практикум: не предусмотрен 
 
Курсовые проекты или работы: не предусмотрены 
 
Форма проведения аттестации по дисциплине: зачет 
 
Основная литература: 
1. Гамова, Е.Е. Финансовое планирование и бюджетирование : учебно-методическое пособие / 

Е.Е. Гамова ; Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский 
государственный технологический университет, 2016. – 44 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459477 (дата обращения: 14.06.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-8158-1754-8. – Текст : электронный. 

2. Григорьев, А.В. Бюджетирование в коммерческой организации: учебное пособие / А.В. Григорьев, 
С.Л. Улина, И.Г. Кузьмина. - Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2012. - 136 с. - ISBN 978-5-
7638-2438-4 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229058(22.09.2018). 

3. Уколов, А.И. Оценка рисков : учебник / А.И. Уколов. – 2-е изд. стер. – Москва : Директ-Медиа, 
2018. – 627 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268 (дата обращения: 14.06.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-4475-2589-7. – DOI 10.23681/445268. – Текст : электронный. 

4. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное пособие : [16+] / 
И.А. Белолипцев, И.И. Лукина, А.С. Кабирова, Д.В. Чувилин ; Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2019. – Ч. 2. – 91 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576018 (дата обращения: 14.06.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-907166-06-6. – Текст : электронный. 
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