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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 

 

1.1 Цель освоения дисциплины. 

Цель изучения дисциплины «Лидерство и командообразование» состоит в 

том, чтобы познакомить магистрантов с современными представлениями о 

командообразовании и создать условия для развития управленческих 

компетенций в области управления человеческими ресурсами.  

1.2 Задачи дисциплины. 

1.Ознакомление с основными направлениями развития теории лидерства и 

командообразования;  овладение понятийным аппаратом; 

2. Приобретение опыта анализа профессиональных и учебных проблемных 

ситуаций, организации профессионального общения и взаимодействия, 

принятия индивидуальных и совместных решений;   

3. Приобретение опыта учёта личностных особенностей членов команды 

для разработки стратегии управления командой и распределения ее 

функционала для достижения поставленной цели.  

 



1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы. 

Дисциплина Б1.О.03 «Лидерство и командообразование» относится к 

обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

Курс частично опирается на дисциплину общепрофессиональной 

психологической подготовки «Психология », а также «Технологии 

личностного роста», который читается в первом семестре,  но может читаться 

и без входных требовании. 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы. 

 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 

обучающихся следующих универсальных компетенций (ОК и ПК) 
 

№ 

п.п. 

Индекс 

компет

енции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели. 

 

ИУК-3.2. 

Понимает 

эффективно

сть и 

использует 

стратегию 

сотрудничес

тва и 

сетевого 

взаимодейст

вия для 

достижения 

поставленно

й цели.  

ИУК-3.6. 

Понимает 

специфику 

организацио

нной 

культуры и 

общения с 

руководство

м. 

 
 

ИУК-3.1. 

Демонстрир

ует 

способность 

работать в 

команде, 

определяет 

свою роль в 

команде, 

проявляет 

инициативу.  
о роста. 

ИУК-3.3. 

Способен 

занимать 

активную, 

ответственн

ую, 

лидерскую 

позицию в 

команде, 

демонстрир

ует 

лидерские 

качества и 

умения.  

ИУК-3.4. 

Эффективно 

взаимодейст

вует с 

другими 

членами 

команды, в 

т.ч. 

участвует в 

обмене 

информацие

й, знаниями 

и опытом. 

 ИУК-3.5. 

Умеет 

мотивироват

ь отдельных 

сотрудников 

и коллектив 

в целом.  
 



№ 

п.п. 

Индекс 

компет

енции 

Содержание 

компетенции (или её 

части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

 

 

 

2. Структура и содержание дисциплины. 

 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2зач.ед. (72 часа), их 

распределение  

по видам работ представлено в таблице 
 

Вид учебной работы Всего 

 

часов 

Семестры 

(часы) 

2    

Контактная работа, в том числе:      

Аудиторные занятия  (всего) 28 28    

В том числе:      

Занятия лекционного типа 14 14    

Лабораторные занятия        

Занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия)   
14 14    

      

Иная контактная работа:       

Контроль самостоятельной работы (КСР) 43.2 43.2    

Промежуточная аттестация (ИКР) 0.2 0.2    

Самостоятельная работа, в том числе:      

Проработка учебного материала, подготовка 

сообщении 
     

Разработка рефератов и эссе      

      

Подготовка к текущему контролю       

Контроль      

Подготовка к экзамену      

      

Общая трудоемкость                                      час. 72 72 - - - 

в том числе контактная 

работа 
28,2 28,2    

зач. ед 2 2    

 

2.2 Структура дисциплины: 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины.  
№  Наименование разделов (тем) Количество часов 



Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудито

рная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Функция лидера в современном 

обществе. 
 

 
2 2 

 
6 

2. Личностные характеристики лидера и 

инструменты коучинга, используемые 

для влияния на них.  
 

 

2 2 

 

6 

3. Механизмы выдвижения в лидеры.  
 

 2 2  6 

4. Формирование эффективных команд.  
 

 2 2  6 

5. Управление деятельностью команды.  
 

 2 2  6 

6. Формирование мотивированных 

коллективов в различных 

организационных культурах  
 

 

2 2 

 

6 

7. Разработка тренингов 

командообразования  
 2 2  7.8 

Итого  72 14 14  43,8 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – 

лабораторные занятия, СРС – самостоятельная работа студента 

  

Курсовые работы: не предусмотрены 

 

2.3 Содержание разделов дисциплины: 
 

№  
Наименование  

раздела 
Содержание раздела 

Форма текущего  

контроля 

1 2 3 4 

1 

 

Функция лидера в 

современном 

обществе. 

 

Понятие лидерства. Основные теории 

лидерства. Гендерные аспекты лидерского 

поведения.  

Конспект лекции  

 

2 

Личностные 

характеристики 

лидера и 

инструменты 

коучинга, 

используемые для 

Личность лидера. Основные характеристики 

лидера в различных организационных 

культурах, ситуациях. Проблема подготовки 

лидера. Коучинг как форма поддержки и 

обучения лидера. Самомосамомотивация 

лидера.  

Психологическая 

диагностика  

 



влияния на них.  

 

3 

Механизмы 

выдвижения в 

лидеры.  

 

Основные групповые динамические 

процессы. Этапы развития группы. 

Выдвижение лидера. Влияние лидера на 

группу и группы на лидера.  

Конспект лекции 

4 

Формирование 

эффективных 

команд.  

 

Понятие команды. Отличие команды от 

группы (коллектив, учебная группа и т.д.).  

Основные закономерности формирования 

команды. Методы формирования команды.  

Участие в деловой 

игре 

5 

Управление 

деятельностью 

команды.  

 

Управление деятельностью команды: 

личностный и динамический фактор. 

Мотивация команды.  

Методы управления командой.  

Сетевое взаимодействие команд оф-лайн 

 и он-лайн  

Презентация  

6  

Формирование 

мотивированных 

коллективов в 

различных 

организационных 

культурах  

 

Различные организационные культуры и 

задачи по формированию команд. Методы 

формирования команды в различных 

оргкультурах и под различные задачи.  

Конспект лекции  

7 

Разработка 

тренингов 

командообразования  

Теория и методика разработки тренинга 

командообразования.  

Проект тренинга по 

командообразованию  

 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

–в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа, 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа, 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от 

контингента обучающихся. 

 

3. Образовательные технологии. 

 

В учебном процессе при освоении дисциплины «Лидерство и 

командообразование» используются:  



лекция с обратной связью – вопросами на понимание, лекция-

дискуссия, лекция-интервью; 

семинар-дискуссия, подготовка и обсуждение докладов; 

работа студентов в микро-группах; 

элементы тренинговых процедур; 

индивидуальные и групповые консультации. 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена 

организация консультаций с использованием электронной почты. 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации. 

4.1Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля. 

Проверка качества усвоения знаний в течение семестра осуществляется 

при помощи заданий, которые фиксируются в конспектах лекционных и 

семинарских занятий.  

 

  4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

Промежуточная аттестация проводится на основании письменной работы по 

результатам психологической диагностики лидерских качеств.  

Заключение по результатам психологической диагностики 

(самодиагностика личности).  Психологическая диагностика, направлена на 

диагностику личностных и профессиональных  способностей и мотивов 

студентов, оформляемая в виде психологического заключения.  

Комплекс диагностических процедур, направленных на диагностику  

стиля лидерского поведения; уровня субъективного контроля; диагностика 

мотивации достижения успеха и избегания неудач, типологии личности по 

Майрс-Бригс и др. Диагностика производится с помощью специальных 

бланков, содержащих вопросы самодиагностики, которые затем 

обсчитываются с помощью ключей и интерпретируются или с помощью он-

лайн ресурсов.  

Психологическое заключение включает в себя описание результатов 

диагностики индивидуально- типологических особенностей студента и 

оценивается по наличию следующих параметров:  

-описание социально-демографических характеристик студента,  

- методы и методики диагностики, 

- результаты диагностики (в таблицах, графиках, схемах и др.), 

- описание результатов, 

- выводы о психологических особенностях обследуемой личности.  

- перспективы саморазвития личности и проект профессиональной 

траектории.  

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей.  



– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

предусматривается использование технических средств, необходимых им в 

связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов 

обучения по дисциплине может проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) 

предусматривает предоставление информации в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от 

контингентаобучающихся. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины (модуля). 

5.1 Основная литература: 

 

1. Спивак В. А. Лидерство. Учебник для вузов // Научная школа: Санкт-

Петербургский государственный экономический университет (г. 

Санкт-Петербург)., 2020. https://www.biblio-online.ru/viewer/liderstvo-

450316#page/1 

2. Елисеев О.П. Практикум по психологии личности. 4-е изд., пер. и доп. 

Учебное пособие для бакалавриата и магистратуры. Научная школа: 

Российский государственный гуманитарный университет (г.Москва). 

Год: 2017 2018г. https://biblio-online.ru/viewer/99026BA7-87C1-44C5-

8A32-40ECF13F8092#page/1 

 

Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-

библиотечных системах «Лань» и «Юрайт». 

 

https://www.biblio-online.ru/adv-search/get?scientific_school=44EEAF83-6D99-409E-BA8E-D06B86C94820
https://www.biblio-online.ru/adv-search/get?scientific_school=44EEAF83-6D99-409E-BA8E-D06B86C94820
https://www.biblio-online.ru/adv-search/get?scientific_school=44EEAF83-6D99-409E-BA8E-D06B86C94820
https://www.biblio-online.ru/viewer/liderstvo-450316#page/1
https://www.biblio-online.ru/viewer/liderstvo-450316#page/1
https://biblio-online.ru/book/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092
https://biblio-online.ru/book/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092
https://biblio-online.ru/adv-search/get?scientific_school=2126AD37-0394-45CD-B5D4-5A36ED7CA7BD
https://biblio-online.ru/viewer/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/99026BA7-87C1-44C5-8A32-40ECF13F8092#page/1


5.2. Дополнительная литература: 

 

1.Решетников, М. М. Психическая саморегуляция. Первая и вторая 

ступени : учебное пособие для бакалавриата, специалитета и магистратуры / 

М. М. Решетников. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 238 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-06243-4. 

— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/441483 (дата обращения: 01.07.2019).  

 

5.3. Периодические издания:  

Открытая электронная библиотека российских журналов по психологии и 

педагогике  psyjournals.ru/  

Базы данных компании «Ист Вью»: (Психологический журнал, Вестник 

МГУ)  http://dlib.eastview.com 

Киберленинка [Официальный сайт] — URL:https://cyberleninka.ru/ 

«Психология. Журнал Высшей школы экономики» https://psy-journal.hse.ru/ 

 

 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», в том числе современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы, полезные для освоения 

дисциплины (модуля). 

 

Электронная библиотечная система КубГУhttp://www.kubsu.ru/node 

Научная электронная библиотека http://elibrary.ru 

Журнал «Методология и история психологии» http://mhp-journal.ru 

Тесты он-лайн  - http://profitest.devicecollection.com/tests-list/online-test-

opredeleniya-tipa-lichnosti-po-tipologii-majers-briggs 

 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины (модуля). 

Для освоения содержания учебного курса студенту необходимо 

сформировать собственные ментальные модели изучаемых здесь явлении и 

процессов. Формирование таких моделей происходит только через активную 

деятельность по их созданию, использованию и уточнению. Чем 

разнообразнее формы, в которых вы работаете  с содержанием, тем большую 

эффективность приобретет ваша ментальная модель. 

Поэтому необходимо творчески выполнять все предлагаемые виды 

задании. Для основных видов задании разработаны методические указания, с 

которыми можно ознакомиться на кафедре социальной психологии и 

социологии управления. 

 

Методические указания по  подготовке темы к семинару (доклада) 

https://biblio-online.ru/bcode/441483
https://biblio-online.ru/bcode/441483
http://dlib.eastview.com/
http://dlib.eastview.com/
https://psy-journal.hse.ru/
http://www.kubsu.ru/node/
http://elibrary.ru/
http://mhp-journal.ru/
http://profitest.devicecollection.com/tests-list/online-test-opredeleniya-tipa-lichnosti-po-tipologii-majers-briggs
http://profitest.devicecollection.com/tests-list/online-test-opredeleniya-tipa-lichnosti-po-tipologii-majers-briggs


Методические указания по  разработке презентации  

 

Конкретные задания для самостоятельной работы и разъяснения 

особенностей их выполнения, равно как и указание требовании к ожидаемым 

результатам формулирует преподаватель в соответствии с изучаемыми 

темами и ситуацией продвижения группы по учебному курсу. 

Обязательно участвуйте в обсуждении тем на семинарах. Дискуссия о 

проблеме является одним из мощных средств формирования понятийного 

аппарата и ментальных моделей. 

 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная 

работа (консультации) – дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным 

фактором, способствующими ндивидуализации обучения и установлению 

воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом 

или лицом с ограниченными возможностями здоровья. 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

8.1 Перечень информационных технологий. 

Использование поисковых запросов  и возможностей Интернет в 

работе с источниками научной и учебной литературы.  

Чтение и обработка текстов источников, составление 

библиографических списков. 

Подготовка и редактирование текстов докладов. 

 

8.2 Перечень необходимого лицензионного программного 

обеспечения. 

MS Windows 10 (x64),  

MS Office 2016 (MS Office),  

Комплект антивирусного программного обеспечения 

 

8.3Перечень информационных справочных систем: 

1. Электронный каталог библиотеки КубГУ http://www.kubsu.ru/node/;  

2. Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU 

(http://www.elibrary.ru)/ 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

 

Для реализации дисциплины имеется необходимая материально-

техническая база, соответствующая действующим санитарным и 

противопожарным правилам и нормам: мультимедийные аудитории, 

оснащенные интерактивными досками с возможностью подключения к сети 

http://www.kubsu.ru/node/
http://www.elibrary.ru)/


Internet, мультимедийными проекторами, маркерными досками; 

компьютерные классы с возможностью подключения к сети Internet; 

 аппаратурное и программное обеспечение для проведения самостоятельной 

работы по дисциплине; профессиональная аудио и видео аппаратура. 

Перечень материально-технического обеспечения включает в себя: 

- помещения для аудиторной  работы магистрантов (420); 

- помещение для хранения и профилактического обслуживания 

оборудования (418, 420); 

- библиотеку (имеющую рабочие компьютерные места для магистрантов, 

оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет), 

компьютерные классы. При использовании электронных изданий КубГУ 

обеспечивает каждого обучающегося во время самостоятельной подготовки 

рабочим местом в компьютерном классе с выходом в Интернет в соответствии 

с объемом изучаемых дисциплин. 

 

№ Вид работ 
Материально-техническое обеспечение 

дисциплины (модуля) и оснащенность 

1.  Лекционные 

занятия  

Лекционные аудитории 420, оснащенные 

презентационной техникой (проектор, экран, 

ноутбук, интерактивная доска) и 

соответствующим программным обеспечением 

(ПО). 

Переносные наглядные пособия. 

2.  Семинарские 

занятия 

Аудитории 420, 418 оснащенные 

презентационной техникой (проектор, экран, 

ноутбук, интерактивная доска) и 

соответствующим программным обеспечением 

(ПО).  

3.  Групповые 

(индивидуальные) 

консультации 

Аудитории 420, оснащенные презентационной 

техникой (проектор, экран, ноутбук, 

интерактивная доска) и соответствующим 

программным обеспечением (ПО). 

4.  Текущий 

контроль, 

промежуточная 

аттестация 

Аудитории  420, оснащенные презентационной 

техникой (проектор, экран, ноутбук, 

интерактивная доска) и соответствующим 

программным обеспечением (ПО). 

5.  Самостоятельная 

работа 

Аудитории 420 для самостоятельной работы, 

оснащенный компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспеченный доступом в электронную 

информационно-образовательную среду 

университета. 

 

 


