
АННОТАЦИЯ
дисциплины 

Б1.В.10 КАДРОВЫЙ АУДИТ
Направление подготовки 38.03.03 Управление персоналом

Общее количество часов – 144
Количество зачетных единиц – 4

Целью освоения  дисциплины  «Кадровый  аудит» является
формирование у студентов знаний об основах кадрового аудита (в частности,
его  отличиях  от  финансового  аудита  и  его  связях  с  кадровым
консультированием)  и  начальных  навыков  планирования  и  проведения
кадрового аудита по разным направлениям кадрового менеджмента. 

Задачи дисциплины:
-  дать  слушателям  представление  о  практике  использования  и

перспективах кадрового аудита в организациях разных сфер деятельности, 
- отработать первичные умения проводить диагностику состояния дел в

области  управления  персоналом,  составлять  планы  кадрового  аудита
начального уровня.

-  формирование  начальных  навыков  использования  результатов
кадрового  аудита  для  оптимизации  системы  управления  персоналом  в
организации. 

Место дисциплины в структуре образовательной программы.
Дисциплина  Б1.В.10  «Кадровый  аудит»  относится  к  вариативной

части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана.

Результаты обучения (знания, умения, опыт, компетенции).
Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование

следующих компетенций (согласно ФГОС):
№

п.п.
Индекс
компет
енции

Содержание
компетенции (или ее

части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
1 ПК-12 Знанием основ 

разработки и 
внедрения кадровой и 
управленческой 
документации, 
оптимизации 
документооборота и 
схем функциональных
взаимосвязей между 
подразделениями, 
основ разработки и 
внедрения процедур 
регулирования 

основы
разработки  и
внедрения
кадровой  и
управленческой
документации,
оптимизации
документооборо
та  и  схем
функциональны
х  взаимосвязей
между
подразделениям

разрабатывать
и  внедрять
кадровую  и
управленческу
ю
документацию
,
оптимизироват
ь
документообо
рот  и  схему
функциональн
ых  

-
использовани
я  результатов
кадрового
аудита  для
оптимизации
системы
управления
персоналом  в
организации



трудовых отношений 
и сопровождающей 
документации

и,  основы
разработки  и
внедрения
процедур
регулирования
трудовых
отношений  и
сопровождающе
й  документации
в  кадровом
аудите

взаимосвязей
между
подразделения
м  в  кадровом
аудите

2 ПК-14 владением  навыками
анализа
экономических
показателей
деятельности
организации  и
показателей  по  труду
(в  том  числе
производительности
труда),  а  также
навыками  разработки
и  экономического
обоснования
мероприятий  по  их
улучшению

-  ситуационые,
процессные,
количественый
подходы,
методы
научного
познания;  -
методологию
процесса
принятия
решения; 

составлять
планы
кадрового
аудита
начального
уровня
-  применять
изученные
методы  при
решении
профессиональ
ных  задач в
том  числе  в
условиях
неопределенно
сти; 

-  навыками
анализа
экономически
х  показателей
деятельности
организации и
показателей
по  труду  (в
том числе
навыками
разработки)  и
экономическо
го
обоснования
мероприятий
по  их
улучшению
производител
ьности труда.

3 ПК-15 владением  навыками
сбора  информации
для  анализа
внутренних  и
внешних  факторов,
влияющих  на
эффективность
деятельности
персонала
организации, умением
рассчитывать
численность  и
профессиональный
состав  персонала  в
соответствии  со
стратегическими
планами организации

-  основы
стратегии
развития
предприятия,
прикладного
системного
анализа,
технологий
организационно
го
консультирован
ия.

рассчитывать
численность  и
профессиональ
ный  состав
персонала  в
соответствии
со
стратегически
ми  планами
организации

 навыками
сбора
информации
для  анализа
внутренних  и
внешних
факторов,
влияющих  на
эффективност
ь
деятельности
персонала
организации

4 ПК-26 знанием основ 
проведения аудита и 
контроллинга 
персонала и умением 
применять их на 

основы
проведения
аудита  и
контроллинга
персонала

принимать
управленчески
е  решения,
связанные  с
эффективным

методами
экономическо
го  и
статистическо
го  анализа



практике, владением 
важнейшими 
методами 
экономического и 
статистического 
анализа трудовых 
показателей, 
методами 
бюджетирования 
затрат на персонал

использование
м
человеческих
ресурсов; 

трудовых
показателей,
методами
бюджетирова
ния  затрат  на
персонал

Курсовые работы: не предусмотрены

Форма контроля: экзамен

Основная литература:
1.  Павловская,  О.  Ю.   Правовое  обеспечение  кадрового

делопроизводства:  учебное  пособие  для  вузов  /  О.  Ю.  Павловская.  —
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 213 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-11565-9.  — Текст :  электронный //  ЭБС Юрайт [сайт].  —
URL:  https://urait.ru/viewer/pravovoe-obespechenie-kadrovogo-deloproizvodstva-
457107#page/1

2.  Одегов, Ю. Г.  Кадровая политика и кадровое планирование в 2 ч.
Часть 2.  Кадровое планирование :  учебник и практикум для вузов /  Ю. Г.
Одегов,  С.  А.  Карташов,  М.  Г.  Лабаджян.  — 2-е  изд.,  перераб.  и  доп.  —
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 283 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-02239-1.  — Текст  :  электронный //  ЭБС Юрайт [сайт].  —
URL:  https://urait.ru/viewer/kadrovaya-politika-i-kadrovoe-planirovanie-v-2-ch-
chast-2-kadrovoe-planirovanie-452977#page/1

3. Знаменский, Д.Ю. Кадровая политика и кадровый аудит организации
[Текст]:  учебник  для  бакалавриата  и  магистратуры  /  Д.Ю.  Знаменский,
Н.А.Омельченко. - М.: Юрайт, 2015. - 365с.

Дополнительная литература:
1.  Хруцкий,  В.  Е.   Оценка  персонала.  Сбалансированная  система

показателей : учебное пособие для вузов / В. Е. Хруцкий, Р. А. Толмачев, Р.
В. Хруцкий. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020.
— 208 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06638-8. — Текст :
электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL: https://urait.ru/viewer/ocenka-
personala-sbalansirovannaya-sistema-pokazateley-452643#page/1

2. Штефан, М. А.  Основы аудита : учебник и практикум для вузов / М.
А. Штефан, О. А. Замотаева, Н. В. Максимова ; под общей редакцией М. А.
Штефан. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020.
— 294 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13601-2. — Текст :
электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:  https://urait.ru/viewer/osnovy-
audita-466077#page/1



Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными
возможностями здоровья имеются издания в электронном виде в электронно-
библиотечных системах «Лань» и «Юрайт» и др.

Автор: Косенко С.Г.


