
АННОТАЦИЯ 

дисциплины  «Управление изменениями» 

 

Объем трудоемкости: 4 зач. ед. (144 ч., из них 12,3 ч. контактной работы: лекционных 6 ч., прак-

тических 6 ч., ИКР 0,3 ч.; 123 ч. самостоятельной работы; 8,7 контроля). 

 

Цель освоения дисциплины:  

формирование у обучающихся комплексного представления основных концепций и методик, от-

ражающих достижения современной науки и практики менеджмента и применяемые в ситуациях иссле-

дования и обоснования необходимости проведения различного рода изменений в организациях на каж-

дом этапе их осуществления.  

 

Задачи дисциплины:  

 формирование системного представления об основных подходах к управлению изменениями в 

поведении и культуре организации; 

 исследование тенденций, обусловливающих непрерывность изменений во внешней и 

внутренней организационной среде; 

 развитие умений эффективной диагностики потребностей в изменениях, анализа 

складывающейся ситуации в процессе изменений;  

 формирование методов оценки и учета степени влияния раз личных факторов на эффективность 

организации; 

 выработка навыков применения технологий управления изменениями; 

  построение процессов управления трансформациями, позволяющих адекватно адаптировать 

деятельность компании к изменяющимся внешним и внутренним условиям. 

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Данная дисциплина относится к вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного 

плана. 

Дисциплина «Управление изменениями» является продолжением процесса формирования и разви-

тия компетенций, осваиваемых ранее при изучении дисциплин по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление. 

Предметом изучения курса «Управление изменениями» является целостное представление о кон-

кретных организационных проблемах, которые ограничивают эффективность систем управления и тре-

буют выработки конкретных управленческих решений. Этот курс позволяет студентам сформировать 

интерес к получению профессиональных знаний в области государственного и муниципального управ-

ления. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с пла-

нируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся профессиональных 

компетенций: ПК-18. 

 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции  

(или еѐ части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ПК-18 Способностью при-

нимать участие в 

проектировании ор-

ганизационных дей-

ствий, умением эф-

фективно исполнять 

служебные (трудо-

вые) обязанности 

- некоторые аспекты 

организационной де-

ятельности; 

- сущность организа-

ционной деятельно-

сти, ее функции, 

должностные обя-

занности; 

- технологию и прин-

ципы проектирова-

ния организацион-

- выполнять слу-

жебные обязанно-

сти; 

- выявлять пробле-

мы и находить воз-

можные пути их 

решение; 

- организовать об-

мен идеями, эффек-

тивно исполнять 

обязанности 

- навыками органи-

зации собственной 

деятельности; 

- навыками участия 

в организационных 

изменениях, приня-

тия участия в их 

разработке; 

- навыками 

проектирования 

организационных 



Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции  

(или еѐ части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ных изменений изменений 

 

Основные разделы дисциплины 

 

№ Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 
Теоретические основы управления изменения-

ми 
28 2   26 

2 Подходы и модели управления изменениями 26 2   24 

3 Этапы процесса управления изменениями 26  2  24 

4 Стратегии управления изменениями 26  2  24 

5 
Сопротивление изменениям и методы их пре-

одоления 
29 2 2  25 

 Итого по дисциплине:  6 6  123 

 

Курсовые проекты или работы: не предусмотрены     

 

Вид аттестации: экзамен 

 

Основная литература: 

1 Коротков, Э.М. Управление изменениями: учебник и практикум для академического бака-

лавриата / Э.М. Коротков, М.Б. Жернакова, Т.Ю. Кротенко. — М.: Издательство Юрайт, 2020. —278 с. 

— Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450213 

2 Саратовцев, Ю.И. Управление изменениями: учебник и практикум для академического бака-

лавриата / Ю.И. Саратовцев. — М.: Издательство Юрайт, 2020. — 409 с. — Режим доступа: 

https://urait.ru/bcode/450995  

3 Спивак, В.А. Управление изменениями: учебник для академического бакалавриата / В.А. Спи-

вак. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 357 с. — Режим доступа:https://urait.ru/bcode/433057 

 
 


