
АННОТАЦИЯ 

дисциплины «Методы принятия управленческих решений» 

 

Объем трудоемкости: 3 зач. ед. (108 ч., из них 10,2 ч. контактной работы: лекционных 4 ч., прак-

тических 6 ч., ИКР 0,2 ч.; 94 ч. самостоятельной работы; 3,8 контроля). 

 

Цель освоения дисциплины:  

приобретение базовых профессиональных знаний, практических навыков по вопросам использо-

вания современных приемов и методов разработки, принятия и оптимизации управленческих решений в 

условиях конкурентной среды. 

 

Задачи дисциплины:  

 теоретическое освоение студентами знаний в области разработки и принятия управленческих 

решений. 

 приобретение систематических знаний в области теории и практики разработки и принятия 

управленческих решений;  

 изучение прогрессивных теорий в области разработки и принятия управленческих решений; 

 изучение опыта зарубежных организаций по принятию управленческий решений и определе-

ние возможности его использования в работе российских компаний; 

 понимание механизмов разработки и принятия управленческих решений, соответствующих 

реальной социально-экономической действительности; 

 приобретение практических навыков сбора, обработки и анализа информации  о факторах 

внешней и внутренней среды для разработки и принятия управленческих решений на уровне организа-

ции, органов государственного и муниципального управления; 

 приобретение навыков творческого осмысления постоянно изменяющейся социально - эконо-

мической действительности и поиска самостоятельного решения нестандартных управленческих про-

блем. 

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Данная дисциплина относится к вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного 

плана. 

Курс «Методы принятия управленческих решений» базируется на знаниях, полученных при изучении 

таких дисциплин, как «Теория организации», «Основы управления персоналом», «Основы государственно-

го и муниципального управления» и др. Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» обеспе-

чивает обязательный минимум знаний для профессиональной деятельности специалистов занятых в области 

разработки и принятия управленческих решений. 

Предметом изучения курса «Методы принятия управленческих решений» является процесс разра-

ботки управленческих решений - одного из наиболее важных управленческих процессов. От обеспече-

ния его эффективности в значительной мере зависит успех всего предпринятого менеджером дела. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с пла-

нируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся профессиональных 

компетенций: ОПК-2, ПК-21, ПК-25 

 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции  

(или еѐ части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ОПК-2 Способность находить 

организационно-

управленческие реше-

ния, оценивать ре-

зультаты и послед-

ствия принятого 

управленческого ре-

шения и готовность 

- особенности государ-

ственного регулирова-

ния социально-

экономических, поли-

тических, экологиче-

ских и других процес-

сов в рамках государ-

ства и регионов; 

- собирать, обоб-

щать и представлять 

в наглядной форме и 

сопоставимом виде 

необходимую для 

принятия решений 

информацию; 

- оценивать альтер-

- навыками поста-

новки цели и задач; 

- навыками выбора 

оптимального вари-

анта управленче-

ского решения; 

- навыками прогно-

зировать послед-



Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции  

(или еѐ части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

нести за них ответ-

ственность с позиций 

социальной значимо-

сти принимаемых ре-

шений 

 

- систему экономиче-

ской информации, не-

обходимой для прове-

дения экономического 

анализа и принятия 

управленческих реше-

ний; 

- правила и принципы 

оценки результатов и 

последствий принято-

го управленческого 

решения, технологии 

регулирующего воз-

действия при реализа-

ции управленческого 

решения 

нативы принятия 

управленческих ре-

шений; 

- контролировать 

результаты 

управленческого 

решения 

ствия принятого 

управленческого 

решения 

ПК-21 Умением определять 

параметры качества 

управленческих ре-

шений и осуществле-

ния административ-

ных процессов, выяв-

лять отклонения и 

принимать корректи-

рующие меры 

- параметры качества 

управленческих реше-

ний, общие требова-

ния к контролю каче-

ства управленческого 

решения; 

- основные подходы к 

определению пара-

метров качества ад-

министративных про-

цессов; 

- основные способы 

выявления отклоне-

ний параметров каче-

ства управленческих 

решений и осуществ-

ления административ-

ных процессов от за-

планированных 

- определять пара-

метры качества 

управленческих 

решений; 

- определять пара-

метры качества 

осуществления ад-

министративных 

процессов; 

- организовывать 

процесс контроля за 

процессами приня-

тия и реализации 

управленческих 

решений на разных 

уровнях управлен-

ческой иерархии, 

осуществлять со-

пряжение и коррек-

тировку получен-

ных результатов и 

целей управленче-

ской деятельности 

- навыками разде-

ления администра-

тивных процессов 

на отдельные этапы 

применительно к 

целям и задачам; 

- навыками кон-

троля за ходом раз-

работки и реализа-

ции управленче-

ского решения, 

способами кон-

троля хода разра-

ботки управленче-

ских решений и 

корректировки це-

лей и задач; 

- навыками кон-

троля в сфере при-

нятия и реализации 

управленческих 

решений, органи-

зации системы об-

ратной связи в ор-

ганизации, коррек-

тировки и адапта-

ции целей управле-

ния в соответствии 

с полученными ре-

зультатами 

ПК-25 Умением организовы-

вать контроль испол-

нения, проводить 

оценку качества 

управленческих ре-

шений и осуществле-

ние административ-

- сущность управлен-

ческих решений, тех-

нологии и методы их 

принятия и реализа-

ции; 

- параметры качества 

принятия и реализации 

- устанавливать и 

сопоставлять сроки 

реализации управ-

ленческих решений; 

- проводить оценку 

качества управлен-

ческих решений; 

- элементарными 

навыками осу-

ществления кон-

троля исполнения 

управленческих 

решений; 

- навыками выявле-



Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции  

(или еѐ части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ных процессов управленческих реше-

ний, методов, приемов 

и правил его опреде-

ления; 

- правила проведения 

корректирующих про-

цедур при принятии 

управленческих реше-

ний 

- выявлять и преду-

преждать отклоне-

ния  и отрицатель-

ные последствия при 

осуществлении ад-

министративных 

процессов 

ния отклонений в 

реализации управ-

ленческих решений; 

- навыками прове-

дения корректиру-

ющих процедур при 

принятии управ-

ленческих решений 

 

 

 

 

 

Основные разделы дисциплины 

 

№ Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауди-

торная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 
Основы теории принятия управленческого ре-

шения 
16    16 

2 
Модели, методология и организация процесса 

разработки управленческого решения 
18 2   16 

3 Методы диагностики проблем  18 2   16 

4 
Методы выявления (генерирования) альтерна-

тив 
18  2  16 

5 Методы оценки и выбора альтернатив 18  2  16 

6 
Методы реализации и оценки эффективности 

управленческих решений 
16  2  14 

 Итого по дисциплине:  4 6  94 

 

Курсовые проекты или работы: не предусмотрены     

 

Вид аттестации: зачет 

 

Основная литература: 

1 Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум для вузов / 

Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 335 с. — (Высшее образо-

вание). — ISBN 978-5-534-01584-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/449764 .  

2 Тебекин, А. В.  Методы принятия управленческих решений : учебник для вузов / 

А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-03115-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450019 . 
 


