
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

 

Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы соответствующим 

требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

(ФГОС ВО), утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ от 26.11.2014 г. 

№1518. 

 

Задачи государственной итоговой аттестации  

Компетентностный подход меняет не только содержание обучения, но коренным образом 

изменяет принципы оценки качества подготовки выпускника, делая упор на оценку умений и 

навыков самостоятельно решать профессиональные задачи.  

Основной задачей итоговой (государственной итоговой) аттестации является определение 

в процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы уровня способности 

применения теоретических знаний, имеющих определяющее значение для профессиональной 

деятельности, умений и навыков анализа актуальных проблем управления и разработки 

управленческих решений, их принятия и исполнения. 

 

Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных образовательных 

программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в структуре 

основной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление и завершается присвоением квалификации. 

 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих 

компетенций: 

 общекультурные компетенции (ОК):  

  способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);  

 готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2);  

 готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-3).  

 общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 способность к анализу, планированию и организации профессиональной 

деятельности (ОПК-1);  

 готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач в области профессиональной деятельности (ОПК-2); 

  готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

(ОПК-3).  

 профессиональные компетенции (ПК), соответствующие виду (видам) 

профессиональной деятельности: 

организационно-управленческая деятельность:  

 владение технологиями управления персоналом, обладание умениями и готовностью 

формировать команды для решения поставленных задач (ПК-1); 

  владение организационными способностями, умение находить и принимать 

организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях (ПК-2);  

 способность планировать и организовывать работу органа публичной власти, 

разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и 

внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между исполнителями (ПК-3); 

  владение способностью к анализу и планированию в области государственного и 

муниципального управления (ПК-4); 

административно-технологическая деятельность:  



 владение современными методами диагностики, анализа и решения социально-

экономических проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике (ПК-

5);  

 способность понимать современные тенденции развития политических процессов в 

мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной 

конкуренции (ПК-6); 

  способность разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного 

контроля (ПК-7); 

  владение принципами и современными методами управления операциями в 

различных сферах деятельности (ПК-8);  

 владение навыками использования инструментов экономической политики (ПК-9);  

 способность вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу 

(ПК-10);  

консультационная и информационно-аналитическая деятельность:  

 способность осуществлять верификацию и структуризацию информации, 

получаемой из разных источников (ПК-11);  

 способность использовать информационные технологии для решения различных 

исследовательских и административных задач (ПК-12); 

 способность критически оценивать информацию и конструктивно принимать 

решение на основе анализа и синтеза (ПК-13); 

 проектная деятельность:  

 способность систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по 

совершенствованию системы государственного и муниципального управления (ПК-14); 

  способность выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их 

реализации (ПК-15);  

 способность к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в 

смежных областях (ПК-16);  

 способность использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и 

экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ (ПК-17); 

 научно-исследовательская и педагогическая деятельность:  

 владение методами и специализированными средствами для аналитической работы и 

научных исследований (ПК-18);  

 владение методикой анализа экономики общественного сектора, 

макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства (ПК-19);  

 владение методами и инструментальными средствами, способствующими 

интенсификации познавательной деятельности (ПК-20). 

 

Объем государственной итоговой аттестации. 

Общая трудоѐмкость ГИА составляет 6 зач.ед.  

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

Государственной итоговой аттестацией в соответствии с учебным планом является защита 

выпускной квалификационной работы (далее ВКР). 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), что позволяет 

оценить не только овладение выпускником высшего учебного заведения теоретическими 

знаниями, но и умение применить эти знания на практике. 

Основными целями выполнения и защиты ВКР являются:  

- углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических навыков 

по направлению подготовки;  

- развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения;  

- применение полученных знаний при решении прикладных задач по направлению 

подготовки;  

- стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы;  

- овладение современными методами научного исследования;  



- выявление степени подготовленности магистрантов к практической деятельности в 

современных условиях;  

- демонстрация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предложений и 

рекомендаций.  

 

Вид выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление, профиль (направленность) Экономика и 

управление развитием города выполняется в виде магистерской диссертации. Магистерская 

диссертация представляется в виде, который позволяет судить, насколько полно отражены и 

обоснованы содержащиеся в ней положения, выводы и рекомендации, их новизна и значимость. 

Совокупность полученных в такой работе результатов должна свидетельствовать о наличии у ее 

автора первоначальных навыков научной работы в избранной области профессиональной 

деятельности. 

Магистерская диссертация обладает всеми признаками, которые присущи 

диссертационным работам вообще, независимо от того, на какую ученую квалификацию 

претендуют их авторы. Она выполняется на базе полученных знаний и практических навыков, 

полученных студентом в течение всего срока обучения в вузе (в том числе на базе знаний 

предыдущего уровня обучения), прохождения научно-педагогической практики и научно-

исследовательской работы, выполняемой в магистратуре. Магистерская диссертация готовится в 

течение всего срока обучения в магистратуре. 

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее содержанию 

Структура выпускной квалификационной работы определяется в требованиях к 

выпускным квалификационным работам по соответствующему уровню и направлению 

подготовки. При этом обязательным является наличие следующих разделов: 

- введение, в котором рассматриваются основное содержание и значение выбранной темы 

выпускной работы, показана ее актуальность на современном этапе социально-экономического 

развития России. При этом должны быть определены цели и задачи, которые ставит перед собой 

студент при выполнении работы; 

- теоретическая часть, в которой студент должен показать знания имеющейся научной, 

учебной и нормативной литературы, в т.ч. на иностранном языке по выбранной тематике; 

- практическая часть, в которой студент должен продемонстрировать способность 

использовать теоретические знания, умения и навыки для решения поставленных им в работе 

задач. Студент должен провести обобщение и анализ собранного фактического материала, 

результаты которого должны найти свое отражение в тексте выпускной квалификационной 

работы; 

- заключительная часть должна содержать выводы по проведенной работе, а также 

предложения или рекомендации по использованию полученных результатов; 

- список использованных источников. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы студент должен решить 

следующие основные задачи: 

- обосновать актуальность выбранной темы, ее значение для конкретной сферы 

деятельности; 

- изучить по избранной теме теоретические положения, нормативно-правовую 

документацию, справочную и научную литературу; 

- собрать и обработать необходимый статистический материал для проведения 

конкретного анализа, оценки состояния исследуемой проблемы; 

- изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме; 

- провести анализ собранных данных, используя специальные методы, и сделать 

соответствующие выводы; 

- определить направления и разработать конкретные рекомендации и мероприятия по 

решению исследуемой проблемы. 

Рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы магистра: содержание, 

введение, две-три главы, заключение, список использованных источников, приложения. 

 

Введение является вступительной частью ВКР, в которой рассматриваются основные 

тенденции изучения и развития проблемы, существующее состояние, обосновывается 



теоретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются цель и задачи написания 

работы, дается характеристика исходной экономико-статистической базы.  

Основная часть работы включает главы, разделенные на параграфы и пункты, в которых 

последовательно и логично раскрывается содержание исследования. Количество глав, параграфов 

и пунктов строго не регламентируется, а зависит от специфики исследуемой проблемы и круга 

изучаемых вопросов. Как правило, выпускная квалификационная работа состоит из трех глав. 

Первая глава должна иметь теоретический характер. Здесь рассматриваются теоретические 

и методические основы исследуемой проблемы. Эту главу целесообразно начать с характеристики 

сущности объекта и предмета исследования. Затем на основе изучения и систематизации 

современных знаний выявляются причины возникновения исследуемой проблемы, 

прослеживаются этапы ее развития, акцентируется внимание на степень изученности данной 

проблемы. При этом учитываются различные точки зрения отечественных и зарубежных ученых, 

и высказывается авторская позиция относительно теоретических положений. 

При рассмотрении практических вопросов целесообразно использовать статистический 

материал, обобщение которого позволит студенту проследить изменения состояния изучаемой 

проблемы за более или менее длительный период, но не менее 3-х последних лет, и выявить 

основные тенденции и особенности ее развития для подтверждения своей позиции. Глава должна 

завершаться обобщающим выводом, в котором следует найти место авторской точке зрения о 

теоретической, методологической и инструментальной базе для решения исследуемой проблемы. 

Завершается работа списком использованных источников и приложениями. В список 

использованных источников включаются все источники, на которые есть ссылки в тексте работы, 

а также изученные в процессе выполнения работы издания, материалы которых повлияли на 

структуру работы и ее основные положения. 

В приложениях могут быть приведены вспомогательные материалы к основному 

содержанию работы: промежуточные расчеты решения задач, таблицы цифровых данных, 

иллюстрации. Наличие в ВКР приложений не является обязательным. 

Выпускная квалификационная работа должна включать рукопись, отзыв научного 

руководителя, рецензию, автореферат, акт проверки системой «Антиплагиат». 

Процедура защиты ВКР служит инструментом, позволяющим государственной 

экзаменационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор в 

ходе освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих 

квалификационным требованиям ФГОС ВО.  

Выпускной квалификационной работе должны быть присущи актуальность и новизна. 

Работа должна иметь научную и практическую ценность. На оценку качества влияет количество 

научных публикаций по теме работы, апробация результатов исследования на научных 

мероприятиях (конференциях, форумах), а так же наличие справок об использовании результатов 

в органах публичного управления.  

Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у автора 

ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно решать научно-

исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные задачи.  

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ  

Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой 

государственного и муниципального управления и утверждаются учебно-методической комиссией 

факультета ежегодно. 

Магистру предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы 

вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее написания.  

Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в Приложении 1.  

 

Основная литература:  

1. Угрюмова, А. А. Региональная экономика и управление : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / А. А. Угрюмова, Е. В. Ерохина, М. В. Савельева. — 2-е изд. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 477 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-07638-7. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/7C1CE8AD-3B81-4DE8-

906F-AFCC0186CBF7 

2. Братановский, С.Н. Государственное управление в сфере экономики и финансов в 

Российской Федерации : учебное пособие / С.Н. Братановский, М.С. Братановская ; под ред. М.С. 



Братановской. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. - 275 с. - ISBN 978-5-4475-7709-4 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480962   

3. Котляров, М. А. Экономика градостроительства : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / М. А. Котляров. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 224 с. — 

(Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-06611-1. — Режим доступа 

: www.biblio-online.ru/book/2A165960-3AE2-4BE3-9F52-30A9BCA391E3 

4. Ващалова, Т. В. Устойчивое развитие : учебное пособие для бакалавриата и 

магистратуры / Т. В. Ващалова. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 186 

с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-07850-3. — Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/9B7B7F5B-0EBB-440D-B178-C62468F9CB39 

  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480962
http://www.biblio-online.ru/book/9B7B7F5B-0EBB-440D-B178-C62468F9CB39


ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

направленность (профиль) «Экономика и управление развитием города» 

 

1) Развитие и взаимосвязи отдельных секторов и подсистем муниципальной экономики, 

развитие отдельных отраслей и предприятий на муниципальном уровне.  

2) Формирование и развитие локальных рынков трудовых и природных ресурсов, рынка 

недвижимости. 

3) Преобразование форм и отношений собственности на муниципальном уровне.  

4) Методика и инструментарий управления муниципальной собственностью. 

5)  Оценка эффективности использования объектов муниципальной собственности. 

6)  Технологии и инструменты развития инвестиционной активности муниципальных 

образований.  

7) Оценка инвестиционной привлекательности территорий. 

8)  Организационно-экономическое взаимодействие органов местного самоуправления и 

местных сообществ с государственными органами власти и общественными объединениями.  

9) Межмуниципальная кооперация  

10) Внешнеэкономическая деятельность органов местного самоуправления.  

11) Методика исследования процессов развития на муниципальном уровне.  

12) Моделирование структуры и динамики развития муниципальной экономики.  

13) Прогнозирование развития территорий муниципального образования. 

14)  Экономические ресурсы муниципального развития. Ресурсный потенциал 

муниципальных образований. Оптимизация ресурсных потоков на муниципальном уровне. Оценка 

эффективности использования ресурсов. 

15) Муниципальный маркетинг. Использование маркетинговых инструментов в 

управлении развитием территории. Организация планирования  маркетинга территории. 

16) Организационно-экономический механизм формирования и размещения 

муниципального заказа. 

17)  Экономические проблемы развития производственной социальной и рыночной 

инфраструктуры и механизмы корпоративно-территориального взаимодействия на 

муниципальном уровне.  

18) Финансовое обеспечение процессов развития муниципальных образований.  

19) Методика формирования и использования бюджета развития.  

20) Актуальные проблемы организационного строительства в системе 

государственного и муниципального управления. 

21) Кадровый потенциал государственного (муниципального) управления. 

22) Повышение качества предоставления государственных и муниципальных услуг на 

основе многофункциональных центров 

23) Проектный подход в реализации молодежной политики на региональном уровне 

24) Проектный подход в реализации государственной инновационной политики в 

субъекте РФ  

25) Регулирование уровня и качества жизни населения в регионе (муниципальном 

образовании..) 

26) Совершенствование системы управления социально-экономическим развитием 

муниципального образования 

27) Коммуникационные процессы в системе управления муниципального образования: 

состояние и пути оптимизации 

28) Формирование и реализация семейной политики в муниципальном образовании 

29) Особенности реализации государственно-частного партнерства  

30) Развитие системы информационного обеспечения официального сайта 

администрации муниципального образования 

31) Разработка прогноза социально-экономического развития муниципального 

образования 



32) Совершенствование подходов к оценке эффективности и результативности 

деятельности учреждений (на примере…) 

33) Кадровая политика на муниципальном уровне: состояние и пути 

совершенствования 

34) Особенности разработки и реализации государственных программ региона 

35) Совершенствование системы мотивации государственных гражданских служащих: 

сравнительный анализ российского и зарубежного опыта 

36) Методы и процедуры управления по результатам в исполнительных органах 

государственной власти (местного самоуправления) 

37) Проблемы местного самоуправления на сельских территориях и пути повышения 

его эффективности 

38) Социальное партнерство и пути его совершенствования 

39) Совершенствование системы управления социальной сферой муниципального 

образования (на примере конкретного муниципального образования). 

40) Совершенствование системы социальной защиты населения в муниципальных 

образованиях (на примере конкретного муниципального образования). 

41) Государственное регулирование социально-демографического развития (на 

примере…..). 

42) Реализация государственной социальной политики (на примере конкретной сферы, 

на примере муниципального образования,,,). 

43) Формирование и развитие государственной политики в сфере физической культуры 

и спорта 

44) Государственная и региональная поддержка семьи, материнства и детства (на 

примере             ). 

45) Духовная сфера региона как объект культурной политики (на примере   ). 

46) Государственное управление сферой здравоохранения (на примере ……….). 

47) Событийный туризм как фактор социально-экономического развития 

муниципального образования (на примере города-курорта Сочи) 

48) Совершенствование механизма взаимодействия органов власти и бизнеса при 

реализации проектов государственно-частного партнерства в сфере культуры 

49) Государственно-частное партнерство как инструмент социально-экономического 

развития территории 

50) Развитие инвестиционного потенциала потребительской сферы муниципального 

образования г. Краснодара 

51) Развитие культуры в муниципальном образовании Динской район. Динамика, 

проблемы, методы решения 

52) Местное предпринимательство как ресурс развития муниципального образования 

53) Роль и место малых городов в социально-экономическом развитии региона 

54) Партнерство в управлении социально-экономическим развитием муниципального 

образования 

55) Политика поддержки семьи как стратегия профилактики социального сиротства (на 

примере муниципальных образований Краснодарского края) 
 


