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1 ey n 3axa41 H3y4YeHUs M CHHUILIMHBI (MOIYJIsA)
1.1 Ileab ocBOEHUS JUCIHTUILIHHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOW LI€NbIO JAUCHUIUIMHBI SBJISIETCS (POPMUPOBAHHME CIHOCOOHOCTH HCHOJIb30BAThH
KOJINYECTBEHHBIE M KA4YeCTBEHHbIE METOIbI JJIsI TPOBEICHHS HAYYHBIX HCCICIOBaHUNA U
ylpaBjieHUs] OM3HEC-TPOLlecCaMH, BO3MOXKHOCTH TOTOBUTb AHAIMTUYECKHUE MaTepHaibl Jis
yIpaBieHUs] OM3HEC-TIPOIECCAMU U OLEHKH UX 3(P(PEKTUBHOCTH, OOECIICUMBAIONIEH OCHOBY
HOJArOTOBKM MAarucTpaHTOB 110 HH(POPMALMOHHO - AHAJUTHYECKOW, METOAMYECKOH H
MHCTPYMEHTAJIBLHON TMOAJIEPKKE PYKOBOJACTBA NPU pPEANM3ALMU IMKIJIA YIPABICHUS MO BCEM
(GYHKUMOHAIBHBIM chepaM AATeNbHOCTH NPEANPHUATHS U IPOLIECCAM.

ey n3yyeHust TMCHUNIMHBI

1) cdopmupoBaTh CHOCOOHOCTH HCIOJB30BATh KOJMYCCTBEHHBIE W KAUCCTBCHHBIC
METO/BI 7151 IPOBEICHHS HAYYHBIX MCCIIEJOBAHUHN U YIPaBJICHUs OM3HEC-TIPOIIECCaMU, TOTOBHUTH
aHAJIUTHUYECKUE MaTepHUallbl Ui YIPaBICHUs OM3HEC-TIPOLeCCaMU U OLIEHKH UX 3P HEKTUBHOCTH;

2) HayyduTh TPUMEHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx HWKT B  obmactu
UHPOPMALIMOHHO -  AHAJUTUYECKOIO U METOJMYECKOro  oOecledyeHus  ylnpaBJIeHUs
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aLHSIMU;

3) W3yYdTh METOABI HKOHOMHYECKOIO M CTPATErHYeCKOro aHaiu3a IOBEIACHHS
HSKOHOMUYECKUX areHTOB U PHIHKOB B I7I00aJIbHON CpELE;

4) ymetbh pa3pabaThiBaTh KOPIIOPATHBHYK CTPATErHIO, IMPOTPAMMBbI OPraHU3alUOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHNUH M 00€CTIeUnBaTh UX peaTu3aIuio.

1.2 3agauu AMCHMILIHHBI

JIns nocTrkeHus nenei peraroTes CIeAyNIUe 3a1a4i U3y4eHNs] TUCIUILIAHBIL:

Teopemuueckasn Komnonenma

1) wu3ydYeHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHII OCHOB KOHTPOJUIMHIA;

2) W3ydYeHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB MPEIMETHOMH 00JaCTH OCHOB KOHTPOJUINHTE;

3) wu3ydyeHMe W  TUPUBUTHE yMEHHS  BBIOMPaTh  METOABl  WH(POPMAIMOHHOTO,
AHAJTUTUYECKOT0, METOIMYECKOT0 U HHCTPYMEHTAJILHOT'O 00eCTIeYeHNs] MEHEKMEHTA,

4) ymenue (OpMHPOBaTH COBPEMEHHBIC TOAXOJAbl K HCCIEIOBAHUIO  00JacTH
UHPOPMALIMOHHO -  AQHAJUTUYECKOTO W METOJUYECKOro  oOecledyeHus  yIpaBieHUs
COBPEMEHHBIMH OpTraHU3aLUsIMU.

Ilo3nasamenvras KOMnOHeHMa

1) wu3ydYeHHe COBPEMEHHBIX MOJXO/0B K MCCIICIOBAHUIO PA3BUTHUSI OpPraHU3alMid Pa3HbIX
BUJIOB COOCTBEHHOCTH;

2) (bopMupOBaHHE COBPEMEHHOTO MPEICTABICHUS O METOIOJOTHYECKUX aCHEKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH U KOHLENTYaJbHBIX OCHOBAX CTPATETMYECKOTO0 M OINEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA, O MOJAEJSAX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIY Obl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3allMOHHON
CTPYKTYyp€ IPEAIPUSTHS;

3) wu3ydyeHHe METOJAMKH (OPMUPOBAHUS MOJCHCTEMbl KOHTPOJUIMHTAa B CHCTEME
MEHEIKMEHTA NPEATIPUATHUS;

4) (dopMHpOBaHHE CUCTEMbI TOKA3aTeCH OLEHKH JCITEIbHOCTH TIPEAPUSATHS.

Ipaxmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHUPOBATH CTPYKTYPY M COCTAB CITY>KObI KOHTPOJLIMHTA;

2) yMeHHE TOTOBHTH aHAUIUTHYECKUE MaTEpPHANbI ISl YIIpaBlIeHHUs OU3HEC-TIPOIIeCCaMu U
OILICHKH UX 3P (PEKTUBHOCTH;

3) mpuoOpeTeHre OmbITa 1O TMPHHATHIO YIPABIEHYECKUX PEIICHWH 3a CYeT ITOJIHOTO
MH(}OPMaLIMOHHOTO 00ecneYeHNs U KOOPAMHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIIPAaBJICHUS MTPEANPUSATHEM.



1.3 MecTo qucuMnauHbI (MOAYJIs1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMbl

Jucunmimmaa «OCHOBBI KOHTPOJUTMHT A SIBJISIETCS TUCIUILIMHON MO BBIOOPY BapHAaTUBHOM
yactu broka 1 «/luctumnmunel (Moaynn)» ydeOHOro TuraHa HampaBiieHus moarotoBku 38.04.02
MeHeKMEHT OCHOBHOW 00pa3oBaTeNbHOW MpOrpaMmbl «YTpaBieHHE (UPMOI» MOITOTOBKH
Maructpa u umeet unjekc b1.B.J1B.09.02.

JUis yCIIeIHOTO YCBOCHUS TUCHUIUITMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTpaHT MMEJ 3HAHMUS,
YMEHUS, BIAJCHUE U OINBITOM JEATEIbHOCTH B 00beMe TpeOOBaHUM CIENYIOIUX JUCLUIUIMH:
yIpaBjeHYECKasT HSKOHOMMKA, METOJbl HCCIIENIOBAaHUS B MEHE)KMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTEeruyeCcKuil aHaJIN3, U3y4aeMbIX B 9 cemecTpe.

[IpenmecTByromue  IUCUUIUIMHBL:  yIpPaBI€HYECKass  SKOHOMMKA,  COBPEMEHHBIN
CTPAaTEerM4eCKUi aHalIu3, METOAbl HCCIECJOBAHMS B MEHEDKMEHTE, Ha KOTOpBIE OIUPAETCS
u3ydaeMasl IUCLUUIUIMHA U SBJISIOLINECS] HEOOXOIUMBIM «BXOIHBIM)» YPOBHSIM OCBOEHMSI JAHHOMN
JUCUMIUIMHBL. B cBOIO ouepenb, H3ydeHHE JAUCHUIUIMHBI OOECIEUMBAET BO3MOYKHOCTh
YCIICIIHOTO OCBOEHUS CTYJICHTAaMH CJICIYIOIUX IUCUUIUIMH OCHOBHOW 00pa3oBaTeIbHOM
porpaMMbl: BHYTPU(DUPMEHHOE IUIAHUPOBAHME, KOHTPOJUIMHI B MAapKETUHIe, KOHTPOJUIMHT
HepcoHaIa.

Jucuummba «OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA» JAET OCHOBBI 3HAHMW B YaCTH KJIACCUYECKUX U
COBPEMEHHBIX KOHLEMIMA TEOpUU KOHTPOJUIMHIa M OOecneuyuBaeT Ha OSTOM OCHOBE
dopMHpOBaHHE Yy CTYJIEHTOB CTPAaTETMYE€CKOTO MBIIIJICHUS U CIHOCOOHOCTEH YIpaBIsATh
pPa3BUTHEM OpraHU3aIMil B YCIOBUSAX BBICOKUX TEMIIOB U3MEHEHUH, BKJIIOYas (pOpMHUpPOBaHUE:

— KOMIIETEHIIMH 10 KOMIUIEKCHOMY aHaJIM3y COLMAIBHO-3KOHOMHYECKHX IIPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHIA, OOYCIOBJIEHHBIX II€PEXOJOM K HKOHOMMKE 3HAHUH M «CETEBOM»
HKOHOMUKE;

— HAaBBIKOB II0 CTPATErH4€CKOMY U OIIEPaTUBHOMY KOHTPOJUIUHTY;

— KOMIeTeHIM 1Mo 3(p(PEeKTUBHOMY TMOHUCKY, 00pabOoTKe W aHaIM3y pPa3HOPOIHOU
uH(pOpMaIINU, HEOOXOUMOM JIJIsl BRIPAOOTKH U 00OCHOBAHUS CTPATETHUSCKUX PEIICHHMIA,

— MpPAaKTUYECKHX HABBIKOB pelleHHs] MpoOjeM M 3ajad CTPaTeruuyecKoro YIpaBlIeHHs
pa3BUTHEM OpPraHMU3ALMN B COBPEMEHHBIX yCIOBUSIX;

— CIOCOOHOCTEH K aHAJUTHUYECKOM, HCCIIEeI0BaTeNbCKOW paboTe M NPaKTUYECKOMY
UCIIOJIb30BAHUIO  PE3yJbTaTOB  (yHJAAMEHTalIbHBIX W  NPUKIATHBIX  MCCIEIOBAaHUN B
CTPaTErnuecKoOM M ONIEPATUBHOM KOHTPOJIJIMHIE;

— YMEHHsS MpeoJojieBaTh MEXAMCUUIUIMHAPHbIE Oapbepbl U KOMOWHHPOBATH pa3HbIE
AHAIUTUYECKUE TTOIXObI.

1.4 IlepedyeHp MJIAHMPYeMBbIX Pe3y/IbTATOB O0y4YeHHs] MO JUCHUILINHE (MOAYJIIO),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEeMbIMH Pe3yJIbTATAMH OCBOEHHS 00pa30BaTe/JbHOMH NPOrpaMMBbl.

N3yuenne nanHOW y4eOHOW MMCHMIUIMHBI HANpaBieHO Ha (opMUpoBaHHE Yy OOYYAIOIIUXCS
001IeKyIbTypHBIX/001IenpodeccnoHanbHbIX/mpodeccuonansubix  koMmmereHmii  (OK/  OIIK/
[1K): OK-2; OIIK-1; ITIK-2; TIK-3; ITIK-9, npeacrapnenusie B Tadmuie 1.

Tabmuia 1 — TpeboBaHus K pe3ynbTaTaM OCBOCHHS OOYUAIOIIMMHUCS JUCITUTITNHBI

Kopn dopmupyemast OTalsl Conepxanue sTana GopMUPOBaHUS
KOMIICTCHITHS hopmupoBaHUs KOMIICTCHITUH
KOMIIETECHITUU

OK-2 I'oToBHOCTEIO Havanbnsiii 3HaTth: OIIPE/ICIICHUE MTOHSATUI
JIEIICTBOBATh B aTaI (3HaHUA) COoIMaIbHOMI U 3THUYECKOM
HECTaHAapTHBIX OTBETCTBEHHOCTH npu MPUHIATHA
CUTYyalUsIX, HECTH OpraHU3alMOHHO-YITPABIEHYECKUX
COIIMAJIHYIO 1 peuIeHuni, paznuane dbopm u
3TUYECKYIO MOCJIEAOBATEIbHOCTH JIencTBuit B
OTBETCTBECHHOCTH 3a CTaHIAPTHBIX u HECTaHJapTHBIX




MIPUHSTHIE PEIICHHUS.

CUTyalusix.

[IponBuHyTHIN
aTan (HaBBIKH)

YMerhb: aHAIM3UPOBATh AIILTEPHATUBHbIC
BapMaHTbl JCHCTBUI B HECTAaHAAPTHBIX
CUTYyalUsIX, ONPEACIIATE MEPY COLUATIbHON
Y 9TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a
IIPUHSATHIE OPTaHU3ALUOHHO-
YIIPAaBJICHYECKUE PEILICHHUS.

3aBepIaronuiit
atan (YMEHHS)

Baagernb: 11eIOCTHOM CHCTEMOM HaBBIKOB
JICUCTBUI B HECTAH/IAPTHBIX CUTYaIUSX,
MIPOTHO3UPOBATH PE3YJIbTaThl COLIMATIBHOM
M 3THYECKOH OTBETCTBEHHOCTH 3a
MIPUHSTHIE PELICHUS.

OIIK-1

['oToBHOCTEIO K
KOMMYHHKAITUHU B
YCTHOU U
MMHUCbMEHHOU
dhopmax Ha
PYCCKOM U
WHOCTPAaHHOM
SI3BIKAX IS
pelieHus 3a1ad
npodeccnoHaTBEHOM
JeSITEIbHOCTH.

HavanpHbrit
sTan (3HaHUs)

3HaTb: HOPMBI YCTHOM M MNHCHbMEHHOM
peur Ha PYCCKOM M MHOCTPAHHOM $I3bIKaX;
OCHOBBI BBICTpauBaHUs JIOTUYECKH
NPaBWIbHBIX  PAcCyXJACHHUH, IpaBuiIa
MOJATOTOBKU U MPOU3HECEHUS MyOIMYHBIX
pedeil, IPUHLUIIBI BEJIEHUSI AUCKYCCUU U
MOJIEMUKH; TpaBUjia JAEIOBOTO JTHUKETA;
MHTOHALIMOHHOTO oopmienus
BBICKA3bIBaHUI pasHoro TUIA;
rpaMMaTHYeCKHe IpaBuWila U MOJENH,
MO3BOJISIIOIINME  TOHUMAaTh  JOCTATOYHO
CIIOXHBIE TEKCTbl U TPAMOTHO CTPOMTH
COOCTBEHHYIO peub B Pa3HOOOPA3HBIX
BUJIOBPEMEHHBIX (pOopMax W B pa3IHMuHON
MOJIaJIbHOCTH.

[IponBuHYTHIN
9Tan (HaBbIKHU)

YMeTh: COCTaBUThH TEKCT IMYOJUYHOTO
BBICTYIUIEHHS U IPOU3HECTH €T0,
apryMEHTHPOBAHHO U JI0Ka3aTEIbHO BECTH
MIOJIEMHUKY; MCIIOJIb30BaTh BO3MOKHOCTH
o(HIMaNBHO-EI0BOI0 CTUIIS B IIPOLIECCE
COCTAaBJICHUS U PEAAKTUPOBAHUS
HOPMAaTUBHBIX IIPABOBBIX JOKYMEHTOB B
npo¢eCcCHOHATBLHOM 1€ TeNbHOCTH;
COCTaBJISITh AHHOTALMU U pedepaThl Ha
WHOCTPaHHOM SI3BIKE.

3aBepIaronuit
sTan (yMEeHHUS)

Baaaers: rpaMOTHOM MUCBbMEHHOUN U
YCTHOM peyblo Ha PYCCKOM U
WHOCTPAaHHOM SI3bIKaX; IPUEMaMHU

3G PEKTUBHOMN peueBOil KOMMYHUKAINH;
HaBBIKAMH HMCIIOJIb30BAHMS M COCTABIICHUS
HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX JIOKYMEHTOB B
cBoel poecCHOHATBEHOMN AeATEHhHOCTH
C Y4eTOM TpeOOBaHUH J1€JI0BOT0 ITHKETA;
preMaMH U METO/IaMU TIepeBOIa TEKCTa
0 CHENMaTbHOCTH; HAaBBIKAMHU
pedepupoBaHHs U AHHOTHPOBAHUS
TEKCTOB HAa MHOCTPAHHOM $I3bIKE;
HaBBIKAMHU BeIeHNA Oecenbl Ha
MHOCTPAaHHOM $SI3bIKE Ha OOIEKYIbTYPHbIE




1 00IIIEHAYYHBIC TEMBI.

[1K-2

CrocoOHOCTBIO
paszpabaThIBaTh
KOPIOPATUBHYIO
CTpaTeruio,
MpOrpaMMBbI
OpraHU3aIMOHHOTO
pa3BUTHUSA U
H3MEHEHUH B
obecrieunBaTh UX
peanu3anuio.

HavanbHbIit
aTan (3HaHUs)

3HATH:
OpraHu3aIyH,

CYILIIHOCTb MEHEIKMEHTA
OCHOBHBIE GbyHKIIIN
MEHEI)KMEHTA! IJIAHUPOBAHHUE,
OpraHMu3alio, MOTHUBAIMIO, KOHTPOJIb
IIPOLIECCOB; OCHOBHBIE METOJIbI U MOAXO0/IbI
MPOBEJCHUSI CTPATETMYECKOro aHallu3a
npu BBIPaOOTKE KOpIOpaTUBHON
CTpaTeruy; METOJIUKU aHanm3a
KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOT'O BHYTPEHHETO
[OTEHLIMaJa KOMIIAHUHM, CErMEHTAlUU
PBIHKA, OTPACIEBON CTPYKTYPHL.

[IponBunHyTHIN
9Tan (HaBbIKN)

YMeTh: yIpaBisaTh pa3BUTHEM
opraHusanyu, IpUMCHATHL OCHOBHBIC
(GYHKIIMU MEHEDKMEHTA B

PO eCCUOHAIBHOMN JIEATETbHOCTH;
BBISIBIISATH (PAKTOPBI KOHKYPEHTHOTO
MNpenuMynicCTBa, I/IZ[GHTI/I(l)I/IIII/IPOBaTL n
OILICHUBATh PECYPChl KOMIIAHHU;
IMPUMCHATH METOAbLI CTPATECTUYCCKOTO
aHaJIM3a B MPAKTHUECKOW JCATEIbHOCTH;
IIPOBOJIUTH CTPATETMYECKUI aHAIIN3.

3aBepuiaronui
sTan (yMEHHUs)

Baaners: npuemamu, criocoOCTBYIOIUMU
peann30BaTh OCHOBHBIE (PYHKITHH
MEHEPKMEHTA: IJIAHUPOBaHUE,
OpraHu3aIio, MOTHUBAIMIO, KOHTPOJIb
MIPOLIECCOB, OCYILIECTBIIAEMbIX B
OpraHu3aIi; METOJUKON MOCTPOCHUS
OpraHU3allMOHHO- YIIPABIEHYECKHUX
MOJIeNEeH; MOaX0daMH1 K TOCTAaHOBKE
Ieae KOMITAaHWH;, HaBBIKaMM OIIEHKU B
aHaJIM3a BHYTPEHHETO PECYPCHOTO
MOTEHIIMaNa, BHEIIHEW KOHKYPEHTHOMU
Cpebl; METOAaMH U TIpHeMaMu
MPOBEACHUS CTPATETUYECKOTO aHaIM3a
IIpH BBIPAOOTKE CTpATETHH.

[1K-3

Cnoco6HOCTBIO
HCII0JIb30BATh
COBPEMEHHBIE
METOJIbl yTIPaBJICHUS
KOPIIOPAaTUBHBIMU
¢buHaHCaAMU I
peleHus
CTpaTErnyecKux
3azad.

HavanpHEbI
9Tamn (3HaHuA)

3HaTB: OCHOBHBIE TIOHATHSA, METOJBI,
MPUHLMIIBI U UHCTPYMEHTHI OpraHu3aluu
yIpaBIeHUS KOPHOpaTUBHBIMU
¢uHaHCaMy; COBpEMEHHBIE  TEOpUHU
KOpPITOPaTUBHBIX (PUHAHCOB.

[IponBuHyTHII
9Tan (HaBbIKHU)

YMeThb: MPUMEHSITH MPOIECCHI
yrpaBieHus B PO eCcCHOHaTbHON
JIeATeTLHOCTH; PaboTaTh C UHAHCOBBIMU
1 yNPaBJIEHYECKUMH JOKYMEHTAMHU.

3aBeparonmn
sTan (yMEeHHUS)

Baanerb: HaBBIKaMH MEHEIKEPa;
HaBbIKaMU pabOThI C HOPMATHUBHO-
MPaBOBOM JTOKYMEHTAIIMEN; HABBIKAMH
KOJINYECTBEHHOI'O Y KAYE€CTBEHHOIO
aHanu3a JJIsl IPUHATHS YIIPABICHYECKHUX
peLIeHu.




[1K-9 Cnoco0OHOCTBIO Hauvanpubrii 3HaTh: METOIUKHU MIPOBEICHUS

MIPOBONTH 9Tam (3HaHMSA) | UCCIENOBAaHUW;  OCHOBHBIC  DJIEMEHTHI
CaMOCTOSITENIbHBIE mpolecca CTPaTernyecKoro YIpaBJICHUS;
HCCIIEIOBaHMSI B IIPUHLIMIIBI, METO/Ibl, TEXHOJIOTUH aHAJIN3a
COOTBETCTBHUH C MIPOU3BOJICTBEHHO-X035IIICTBEHHON u
pa3paboTaHHOM (MHAHCOBOH EATEIILHOCTH OPraHU3aIHH.
MPOrPaMMOil. [IponBuHYTHINE | YMeTh: 000CHOBBIBATh aKTYaJIbHOCTD,

9Tan (HaBbIKK) | TEOPETUYECKYIO U MPAKTHYECKYIO
3HAYMMOCTb UCCIIeyeMOM MPOOIEMBI,
00pabaTbIBaTh SMIUPUIECKUE U
JKCIIEPUMEHTAJIbHBIC JAHHBIE;
pa3padaTbIBaTh U OLIEHUBATH TUIAHBI,
IIPOEKTHI; OLIEHUBATh IPUHUMAEMBIC
pEILIEHNUs C TOYKU 3PEHUS UX BIMSIHUS Ha
pe3yabTaThl U (PUHAHCOBOE MOJI0XKEHUE
OpraHM3alK; OLEHUBATh BO3MOKHBIE
pHCKH; pabOTaTh C yIpaBIeHYECKUMU
JIOKyMEHTaMH.

3aBepmaromuii | Baagersb: MeTo010rue 1 METOAMKON
sTan (yMEHMsI) | IPOBEACHUS HAYYHBIX MCCIIEI0OBAaHUI;
HaBBIKAMM CaMOCTOSITEJIbHOM HAyYHOU U
MCCIIEIOBATENBbCKOM pabOoThI; HAaBBIKAMHU
KOJIMYECTBEHHOI'0 U KaUE€CTBEHHOTO
aHaJIM3a JUIsl IPUHATHS YIPABIEHYECKUX
pELIECHNI; METOJUKOHN IIOCTPOCHUS
OpraHU3alMOHHO-YIIPABIEHYECKUX
MOJEeJIEH.

2. CTpyKTYypa M colepkaHue TUCHHUILINHBI.
2.1 PacnipenesieHne TPyA0EMKOCTH JUCHHMILIMHBI IO BHAaM padoT.

OO0mas TpyI0eMKOCTh NUCHUIUIMHBI COCTaBIseT 2 3a4. eA. (72 yac.), UX pacrnpeaeneHue
10 BUJIaM paboT (A1 CTYIEHTOB OYHOM (pOpMbI 00yU€HHUs) IPEICTABICHO B TabIuUIE 2.
Tabmuua 2 — Pacnipenenenue TpyJOEMKOCTH JUCHUIUIMHBI IO BHJAM paboT, 00ydarommuxcs 1Mo
cemecTpaM (JUIst CTYJICHTOB 3a04HOU popMbl 0OVUeHUS)

(0]00]0)
Bun yuebHoit paboTbl Bcero CemecTpbl
4acoB 2 3

KonraktHasi pa6ora 20,2 20,2
AyIUTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 20 20
B ToM yncie:
3aHATHUS JEKIIMOHHOTO TUIIA 4 4
3aHATHUs 1aOOPATOPHOTO THIIA 8 8
3aHATHS CEMUHAPCKOTO THUTIA (CEMHHAPHI, TPAKTHYECKHE 8 8
3aHSATHUS ¥ WHBIC AaHAJIOTHYHBIC 3aHSTHS)
HNuas koHTaKTHAs padoTa 0,2 0,2
WupuBuayaneHas koHTponmpyemas padora (MKP) 0,2 0,2
CamocrosiTesibHas padoTa (Bcero) 84 84
B Tom unce:
IIpopabomka yuebrnoeo (meopemuueckoeo) mamepuaia 32 32
Iloocomoska k mexywemy KOHmMpOJIO 52 52




Kontposs (3auer)

OO61mmast Tpy10eMKOCTh qac

3a4. efl.

108

108

JTUCIUTIIMHBI 17151 CTYJICHTOB OYHOU (DOpMBI 00yUeHHUsI peICTaBIeHO B TabauIe 3.

2.2 CTpyKTypa QM CHUIUIMHBI:

Pacripenenenne BUIOB y4eOHOH pabOTHI M HMX TPYAOEMKOCTH IO pas3aeiiaM (TemMam)

Tabmuua 3 — Paznensl JUCHUIUIMHBL, U3y4aeMble B cemecTpe 3 3a09HOi popMbl 00ydeHust

Ounas ¢hopma 00ydeHuUs
KonnyecTBo yacos
Ne HaunmenoBanue pa3zesnoB (Tem) AypEEpes. | BiCaaLe
Bce- pabora TOpHas
IN0) pabora
J | I3 | JIP CPC
1 2 3 4 3) 6 7
BBEJIEHUE. Teopernueckue 0CHOBbI KOHTPOJUIMHTA 6 2 2 2
| | TEOPETUYECKHE OCHOBbI KOHTPOJUUIMHI'A | 14 2 2 2 8
1. | Ucropust KOHTPOJUIMHTA 4 1 1 2
2. | OcHOBHBIE TPAKTOBKH TEPMHUHA «KOHTPOJLIIHHIY 3 1 5
POCCHICKMMHU UCCIIEI0BATEISIMU
3. | IIpoGnema u3mMepeHust COCTOSIHUS U IMHAMUKH
JBYDKEHUS COIIMATIBHO - SKOHOMHYECKOW CUCTEMBI 1
CepBUCHAsI aHAIMTHYECKAs MOAJIEPIKKA
MEHEDKMEHTA. TpakTOBKa KOHTPOJUIMHIA KaK 7 1 1 1 4
"'cucTeMsbl yrpaBiieHUs yIpaBieHUEM" - eCTh
WH()OPMAIIMOHHO — AHATUTUYECKUN, METOIUYECKUI 1
UHCTPYMEHTAJIbHBIN «Cpe3)» CUCTEMbI YIPABICHUS
I AYAJIMCTUYECKASA KOHUEILMA 14 9 9 9 8
MEHEJUKMEHTA 1 B1/IbI KOHTPOJIJIMHT'A
4. | OCHOBHBIE HAyYHbIE KOMITOHEHTHI KOHIICTIITHI
KOHTPOJUIMHIa. POPMUPOBAHUE TEOPUH 3 1 1 1
KOHTPOJUIMHTA KaK QYHKIIMH U Kak Quiiocodpun
5. | Cucrema ynpaBjIeHYECKOr0 yyeTa 2 1 1
6. | Cucrema moka3zaTesneil OIeHKH JesITeTbHOCTH 4 1 1 9
NPEINPUSATHS U €ro MoJIpa3/ieNeHui
7. | IlnanupoBanue u OIOIKETUPOBAHUE B CUCTEME 3 1 2
CTPATETHYECKOro U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
8. | AHanM3 OTKJIIOHEHUH B CHCTEME KOHTPOJUINHTA 2 2
11| COBPEMEHHAS [TAPAIUTMA 1| o 9 9 8
KOHTPOJIJIMHI'A. CUCTEMA KOPIIOPAILIMUA
9. | Ctpykrypa cuctembl KOHTpoJLTHHTA. CepBUCHAs
UH(POPMALIMOHHAS TOJIEP’KKA CUCTEMBI YITPABICHHUS 4 1 1 2
TPEIPUSTHSI
10.| TexHomorust KOHTpoJUIMHTA. OpraHU3aluOHHO -
METOANYECKHE OCHOBBI CO3IaHUA CUCTEMBI 3 1 2
KOHTPOJUIMHTA Ha MPeIpUsSTHH
11.| KoMnoHeHTHl napagurMbl KOHTPOJUIMHTA 4 1 1 2
12.| Opranuzanus ciry>k0b KOHTPOJIMHTA 3 1 2
IV| IOTPEBHOCTU TIPAKTUKU VYIIPABJIEHMA B 12 9 9 8
CTPATEI'MYECKOM U OITEPATUBHOM




KOHTPOJUJIMHTE
13.| BHenpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aINH 3) 1 4
14.| KoHTpOJUIMHT KaK HOCUTEJb HIIK aKKYMYJIIATOP
YIPaBJIEHYECKUX SBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHU, 3 1 2
dbopManbHBIX METO/IOB
15.| Cucrema u3mepeHus: B KOHTPOJUTUHTE 2,8 1 1 0,8
V| UHCTUTYAJIM3ALA KOHTPOJUIMHT A 1 4 9 9
OPI'AHM3AIIMOHHOE ITPOEKTUPOBAHUE
16.| MuctuTyanu3anus KOHTPOJJIMHTA B CTPYKTYpe 1 1
KOpropanuu (OpraHu3aliimn)
17.| OcHoBHBIE HYHKIIMU KOHTPOJIJTMHTA 1 1
18.| DddexTuBHOCTh BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHTA 2 1 1
VI| UHTETPAIIMISI KOHTPOJUIMHT'A U 4 9 9
MEHE/DKMEHTA 3HAHWUN
19.| KoHTpOoJUIMHT MEHEKMEHTA 3HAaHUN 2 2
20.| Konuenuus KOHTPOJUIMHTA — CTPaTernYecKOM 5 9
HaBHUTAIIH
3AKJIFOYEHHUE. TIpodeccronanbHo - 9 9
MICHXOJIOTHYECKUE ACTIEKTHI B KOHTPOJUTMHIE
3auer
Hmozo no oucuuniune 8 14 14 35,8

[Tpumeuanue: JI — nexnuu, 13 — mpaktudeckue 3anatus / cemuHapsl, JIP — mabGopaTtopHbie
sansitusi, CPC — camoctosiTenbHast paboTa CTyIeHTa

2.3 Coneprxanue pa3aeioB JUCHUNINHBI

2.3.1 3auATHA JEeKIUOHHOI0 TUIIA

Tabmuna 4 — Coneprkanue JeKIUn

KOHTPOJIJIMHT'a

NpCAIPUATHA. OpTaHI/BaHI/I}I CJ'Iy)K6BI KOHTPOJIJIMHT'a

®dopma
Ne Hanverosarme Conepxanue pasnena (TeMbl) TEKYIIETo
pasnena (TeMbl)
KOHTPOJIS

1 | Beenenue. KOHTpOIMHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO

[TonsTus MH(OPMALIMOHHO - AHATTUTHYECKOI 0, METOANYECKOTO U

JUCLIUILINHBI MHCTPYMEHTAIBHOT'O 00CITY>KUBAHHS CUCTEMHOTO €]

OCHOB MeHeKMeHTa npeanpuatus. [lopsaaok usyueHus

KOHTPOJUIMHIA yueOHoM mucuuiinabl. OCHOBHAs IUTepaTypa
2 | Teoperuueckue [IpennocsIku ¥ UICTOPHS CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHS

OCHOBBI KOHTpoJsuinHra B ynpasieHuu B CIIA, I'epmanuu. P

KOHTPOJUINHTA dunocodekast, GyHKIMOHATBHAS, OPraHU3alMOHHAs U

Hay4yHasi COCTaBJISIOUINE B ONPEJIETICHUH KOHTPOJIMHTA

3 | dyanucruueckas KonTposmnuHr - uHTerpaipHas (coctaBHast) (yHKIHS

KOHLEMIUs MEHEI)KMEHTA.

MEHEIKMEHTA U Konuenuun MOHETApHOTO " COLIMAJIBHO o

BU/IBI OpPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA.

KOHTPOJUINHTa OCHOBBI ~ KOHTPOJUIMHI B CHCTEME  YNPAaBICHUSA

MIPENPUSTHEM.

4 | CoBpemMeHHas Crpykrypa cuctemsl KOHTposunHra. CepBucHas

napajaurma nH(pOpMaLIMOHHAs MOAIEPKKA CUCTEMBI YIIPaBIECHUS P




5 | [TorpebnocTH
MIPAKTUKU Brenpenne cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3alliy. 5
yIpaBiIeHUs B Cucrema U3MepeHus B KOHTPOJUIMHTE.

KOHTPOJUTUHTE

6 | Uncturyanuzanus
KOHTPOJUIMHIA U OcHOBHBIE (YHKIMU KOHTPOJUIMHTA. D(PPEKTUBHOCTD P
OpraHMU3allIOHHOE | BHEJIPEHHsI KOHTPOJUIUHTA
MIPOCKTHPOBAHKE

7 | Unterpamnus
KOHTPOJUIMHTA U .

KoHTposmmHr MeHeKMEHTa 3HaHUM. C)
MEHEKMEHTa
3HaAHUHI
8 | 3akitoueHue.
[Ipodeccuonanpubie u JMYHOCTHBIE KauecTBa
[TpodeccronanbHbIe
KOHTposulepa. YepTbl  XapakTepa MEHemXepa U
Y JTUYHOCTHBIE N . P
KOHTpoJulepa U mpoOieMbl 3P(GEeKTUBHON COLMaIbHOU
KauyecTBa
KOMMYHHKAITUH.
KOHTpOJIIepa
2.3.2 3aHATHA CEMUHAPCKOI0 THUIA
Tabnuna 5 — ConepkaHue CeMUHAPCKUX 3aHATHIA
®opma
HanmenoBanue .
Ne Temaruka npakTUYECKUX 3aHITHI (CEMHUHAPOB) TEKYIIEeTOo
pasnena (Tembl)
KOHTPOJISI

1 | Beenenue. KOHTpOIMHT - TEXHOJIOTHS CEPBUCHOTO MH(OPMAIIMOHHO -
[Tonsitre AQHAIUTUICCKOTO, METOIMICCKOTO U HHCTPYMEHTAILHOTO
JUCIUILTAHBI 00CITyKMBaHUSI CHCTEMHOTO MEHEJKMEHTA MPEANPUITHS. C)
OCHOB [Mopsimok n3yueHus: yaeOHOU qUCHHUILTAHBL. OCHOBHAS
KOHTPOJUIMHTA. JTuTepaTypa

2 | Teopernueckue Hewmenkast u amepukanckasi MOJI€NId KOHTPOJIJTUHTA.

OCHOBBI Oco0eHHOCTH SATTOHCKOW MOJIeN KOHTpoJutnHra. CUHTE3
KOHTPOJIJTUHTA MO/Ie€Iel KOHTPOJUIMHTA Ha COBPEMEHHOM 3Talle ero
pasButus. OnpeneneHne NOHITUS «KOHTPOJUTHHT. C)
CucreMHbIe cBOICTBa KOHTpOJUIMHTa. KOHTpOIb 1
KOHTpoJMHT. Lenu u 3agaun KoHTposuMHTa. OYHKINH U
peIMeT KOHTPOJUTHHTA. [[pUHIIUTIBI KOHTPOJUTMHTA

3 | Hyanuctuyeckas KonnenrtyanbHble OCHOBBI W CYHIHOCTH KOHTPOJIIMHTA.
KOHIICTIITUS ®dunocopust MTOXOTHOCTH M CYIIHOCTh KOHTPOJUIMHTA.
MEHEKMEHTA U KonTponp B cucTtemMe KOHTPOJUIMHTA, KaK MOHUTOPUHT 5
BHJIbI KOHTPOJUIMHTA| UCIIONTHCHNUST  IUIAHOBBIX  3aJaHW W pead3aIliu

MOCTAaBIEHHBIX  Ieneil.  OCHOBHBIE  aHAJTUTHYECKHE
WHCTPYMECHTEI.

4 | CoBpemMeHHas [IpoGnema u3MepeHus: COCTOSHUS U TUHAMUKU JBUKCHUS
napajgurma COIMMAIPHO - DJKOHOMHYECKOM CHCTEMBl M CEpBHUCHAas
KOHTPOJUIMHTA. aHaJIMTUYecKas TOJJepXkKa MeHemkMeHTa. I[locraHoBka
Cucrema mpoOJieMbl ~ HU3MEpPEHUsi  pPecypcoB U pe3ylbTaToB
KOHTPOJUIMHTA MPOU3BOJICTBEHHO - XO3SUCTBEHHOW JESATENBHOCTH W P
KOpHopamuu npoueccos. [loHaTHEe MOKa3aTens U CUCTEMbI MTOKa3aTenen B

9KOHOMHUKE.
[IpoGnembl moanepXKH U TOBBIIIEHUS 3((HEKTUBHOCTH
yIPaBJIEHMs OpraHu3aluell Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA




5 | [TorpebnocTH
HpaKTHKH dopmupoBaHue CTPYKTYphl OuzHeca. OrnpenerneHue
MPOIIECCHOTO TOJIX0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI 1 OU3HEC-
yIIpaBJICHUS B
nporecca. Kiaccuduxanus 6u3Hec-poreccos.
KOHTPOJUINHTE
6 | Macturyanusanuss | CepBucHas ~ MHGOpPMAaLMOHHAs  IMOJAEPKKA  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA U ynpasieHus npennpusatus. [Ipobnemsr  popmupoBanue
OpPraHM3aLUOHHOE | €IUHOTO UH()OPMAIIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA:
MIPOEKTHPOBAHNE UH(POPMAIMOHHBIH cepBuUC MEHE[’KMEHTa "
UHpOpMaTH3AIHS KOHTPOJUIHTA. [TpoGnembl
MHGOPMAIIMOHHON TMOAJIEPKKH KOHTPOJUIMHTA: MCTOYHUKH,
JI0CTaBKa, YIIpaBJICHHE, XpaHEHUE, aHATIN3 HHPOPMAIUN
7 | Unrerpanus Opranu3aiioHHO - METOJAMYECKHME OCHOBBI CO3JaHUS
KOHTPOJUIMHTA U CHCTeMbl KOHTPOJUIMHTA Ha mpeanpustuu. Ilpeamnoceuiku
MEHEKMEHTa (GbopMHpOBaHUSA CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3alHH.
3HAHUH OOocHoBaHME  HEOOXOIUMOCTH  CO3/aHHMS  CIIYXOBbI
KOHTpoJuHTa. OCOOEHHOCTH CIIy>KOBl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHM3alH, TOCTPOSHHON MO IITA0HOMY NPU3HAKY
8 | 3akiroueHwue.
[Tpodeccuonanbubie| Pomn KOHTpoJUIepa HA MPEINPUSATHN: «IIPOJAABEL] IIAHOBY,
Y JINYHOCTHBIC KOOpAMHATOP B HMH(OPMAIMOHHOW CHUCTEME, KOHCYJIbTaHT
Ka4yecTBa PYKOBOJICTBA.
KOHTpoOJUIepa

2.3.3 JIaGopaTopHbIe 3aHATHS

Tabmuua 6 — Coneprkanue 1a00paTOPHBIX 3aHATHHA

®opma
Haumenosanue o
Ne Temaruka 1a60paTOpPHBIX 3aHATHHA TEKYLIErO
pasnena (Tembl)
KOHTPOJIS

1 | Ilonsitue HccnenoBaTh TEXHOIOTHUIO CEPBUCHOTO Otuer mo
JTUCIUTLTAHBI MH(GOPMAIMOHHO - aHATUTUYECKOT0, METOJIMYECKOT0 | Jlaboparop
OCHOB U UHCTPYMEHTAJIbHOTO 00CTYKUBAHUSI CUCTEMHOIO HOM
KOHTPOJUIMHTA. MEHEeJKMEHTA NMPEeANPHUSITHS. pabote

2 | Teopernueckue Otuer no

CpaBHUTH HEMELIKYIO U aMEPUKAHCKYIO MOJIENH
OCHOBBI . | maboparop
KOHTpoJuIMHTa. Onpenennts 0cOOEHHOCTH AMOHCKON .
KOHTpPOJUINHTa HOU
MOJIETTN KOHTPOJUIMHTA.
pabote

3 | Hyanuctuyeckas IToka3aTh CXOJICTBO M pa3nuyMs MOHATHH KOHTpoiss | OTder no
KOHIICTIIIUS n KoHTpoyuMHra. llenn u 3amaum KOHTpoJUIMHTra. | Jaboparop
MEHEKMEHTa U OyHKIMM ¥ TpeIMeT KOHTPOJUIMHTa. [IpuHIHUIIBI HOM
BU/Ibl KOHTPOJUIMHTA| KOHTPOJIJIMHTA pabote

OHLIENTYaJIbHbIE OCHOBBI " CYLIHOCTH
KOHTPOJUIMHTA.

4 | CoBpemeHHas OcHoBHbIE aHAJTUTHYECKHE UHCTpYMEHTHI. | Otuer mo
napajgurma [IpoGnembr MOJJIEPKKH U MOBBILIEHUS | TabopaTop
KOHTPOJUIMHTA. 5G(GEKTUBHOCTH  yNpaBlIEHHUs OpraHu3alueid Ha HOM

OCHOBE KOHTPOJIIUHTA. pabote

5 | [lorpebnoctn HccnenoBath popmMupoBanue cTpyKTyphsl OuzHeca Ha | OTder no
MPAKTHKU OoCHOBe KOHTposuHTa. CepBHUCHAast HHGOpMAaIIMOHHAs | 1abopaTtop
yIpaBJeHUs B MOJIZICPYKKA CUCTEMBI YIIPABJICHUS TPEATIPHUSTHS. HOM




KOHTPOJUTUHTE pabore

6 | Mucturyanuzamus | OmnpenenuTh mnpoOneMsl  (opmupoBanue eauHoro | OTyer no
KOHTPOJUIMHIA U MH(POPMALIMOHHOT O IIPOCTpaHCTBa: | JabopaTop
OpraHu3alioHHOe | MHQOPMAIIMOHHBIA  CEPBUC  MEHEDKMEHTa | HOU
IIPOEKTHPOBAHUE uH(popMaTHU3aLUsl KOHTPOJUIMHIA. pabote

7 | UnTerpauus Omnwucate (opMupoBaHe Ciy>kObl KOHTpoJUTMHra B | OT4eT mo
KOHTPOJUIUHIA U OpraHu3alMK, IOCTPOSHHOM 110 ITaOHOMY IIPU3HAKy | JabopaTop
MEHEIKMEHTa HOM
3HAHUI pabore

2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KYPCOBbIX Pa0doT (POEKTOB)
KypcoBbie paboThI 110 TUCHUIUIMHE HE IPEyCMOTPEHBI

2.4 TlepeyeHb Y4eOHO-METOIMYECKOr0 o0ecnedeHUsl VISl CAMOCTOSATEIbHOI padoThl
00y4aroIMXCcH Mo JUCHMILIMHE (MOTYJII0)

Tabmuua 7 — Bugsl u nepeyeHp yueOHO-METOUIECKOTO 00eCeUeHUs TUCIUILIHHBI 110
BBITIOJTHEHUIO CAMOCTOSITEINbHON pabOThI

[TepeueHsb y4eOHO-METOIMIESCKOTO 00SCTICUCHUS TUCITUTUINHBI 10

(Hay4HOU cTaThu)

No Bunx CPC o
BBINOJIHEHUIO CAMOCTOSITEIbHOM paboThI
1 |CamocrositensHoe|YuebHoe  nocobue. KOHTPOJUIMHT B~ CHCTEMHOM  YIIPABJICHUHU
U3yYEHUE TeM opranuzanueil: xpecromarusi; M-Bo o0OpazoBanus U Hayku Poc.
®enepaunn, Kybdanckuit roc. yH-T; coct. [[. B. Epmonenko, A. C.
KomneicoBa; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacunonmap: [KybOanckuit
rocyapcTBeHHbli yHuBepcuter], 2011. - 306 c.
2 |IlogroroBka Yuebnoe nocobue. KOHTPOIMHT B CUCTEMHOM YIIPaBJICHUH
pedepara opraHuzaimeit: xpecromatusi; M-Bo o0pazoBanus 1 Hayku Poc.

®enepauun, Kybanckuii roc. yu-t; coct. Jl. B. Epmonenko, A. C.
KomwicoBa; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacuomap: [Kybanckuii
rocyaapcTBeHHbli yHusepcurer], 2011. - 306 c.

JUi nu1 ¢ HapyIIEHUSMH 3pEHUS:

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOI O TOKYMEHTA,

— B 1eyatHo (opme Ha si3bike bpaitns.

JIist AL ¢ HapyIeHUsIMU CITyXa:

— B I1e4aTHOM (opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

Jljig au1 ¢ HapyIIeHUsIMU OIIOPHO-JBUTaTEIBLHOTO anmnapara:
— B I1e4aTHoO (opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOI O TOKYMEHTA,

— B (popme ayamodaiina.




4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OOpa3oBarenbHbIE TEXHOJOTHH, HCIONb3yeMble TPH pealu3alii pPa3IuIHBIX BUIOB
yueOHON eI TeIbHOCTH:

— JIGKIIMM: WHTEPAaKTUBHBIC (JMAJOrOBBIE) W MPOOJIEMHBIE C KOMIBIOTEPHBIMU
MpPEe3CHTALUSIMY;

—  cemuHaphI: pedeparsl, 3cce, pa3dop MPaKTUISCKUX CUTYaIU;

— TI[pakTH4eckue U JlaboparopHble 3aHsATHS:  Ouckyccusa (Ilpumep, Mogenu
KOHTPOJUIMHTA KaK CUCTEMbI YIIPaBIICHHUS KOPIOPAIMEH), pa3zfop cumyayuil 6 mansix Zpynnax
(mpumep, AHaIM3 UEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH HA TMPUMEPE KOHKPETHOTO MPEANpUsATHUs),
epynnosasa paboma (npumep, PazpaboTka KpUTEpPHEB U CPABHCHHE CIYKO KOHTPOJUIMHTA HA
CErMEHTE PBIHKA KOPIOpAIUN), Kpy2islil cmoa (npumep, YpaBlieHYECKUE UHTEIUICKTyalbHbIe
yciyrd U (popMHpOBaHWE KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KOPIOPAHMUA C HCIOJIb30BaHUEM
KOHTPOJIJTMHTA).

Jns  pasButus OpPraHHU3aI[MOHHO-YIIPABIICHYECKUX  PCIICHHH, MO3BOJISIOIINE
chopMHUpPOBATh COOTBETCTBYIOLIUE MPO(EecCHOHANbHbIE KOMIETEHIIMH B Y4eOHBIH IpoIecc
MO>KHO BKJIFOYHTH BCTPEUH C MPEIACTABUTEISIMU POCCHUCKHUX M 3apyOS)KHBIX KOMITAHUH; MacTep
— KJIacc JKcmepra Wiv mpodeccopoB APYrHuX BY30B; MacTep — Kiacc CHeluanucTa B o0jacTu
KOHTPOJUTMHTA.

Peanuzanus akTHBHBIX, HHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX TEXHOJIOTHI B UHTEPAKTUBHOM
dopMe, KOTOpBIE CIIOCOOCTBYIOT pa3BUTHIO KOMIICTCHIIMK OOYyJarONIUXCsl, TMPUBEIACHBI B
Tabymmax 8 u 9.

Ta6ymma 8 — ®opmbl OpraHu3aIuy JCKIIMOHHBIX 3aHATHI

Ucnonb3yembie
No Tema nexiuu oOpasoBarebHbIC
TEXHOJIOTHH
1 | Crpykrypa cucremsl kouTposuinnra. CepBucHas nnpopmainmontnas | [IpoGremuas
MOJAEPKKA CUCTEMBI YIIPABIEHUS MPEANPUITHUA. JICKIIHSL.
TexHonmorust KOHTpoJUIMHra. OpraHru3alMoHHO - METOIUYECKHE KomnsrorepHsbie
OCHOBBI CO3/IaHHSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA HA MPEPUSITHH. MPE3CHTALINH
KoMIoHeHTHI napaurMbel KOHTPOJIMHTA.
Opranu3zanus ciy>k0bl KOHTPOJUTMHTA
2 | BHenpeHue cucTeMbl KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3aIiH. [IpoGnemuas
Cuctema u3MepeHusi B KOHTPOJTUHTE. JICKITHSL.
KOHTpOJITMHT Kak HOCUTENb WM aKKYMYJIATOP YIIPaBIECHYECKUX KommnsrorepHsbie
SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUH, (DOPMAIIbHBIX METOJIOB MPE3EHTAlUN
3 | MucTuTyanu3anuss KOHTPOJUIMHTAa B CTPYKType Kopropanuu | [Iuanorosas
(opra"u3zanun). JICKIIHSL.
OcHoBHbIe (YHKIIMU KOHTpOJIMHTA. D¢ dekTuBHOCTh BHeapeHus | KoMmmbroTepHbie
KOHTPOJUIMHTA MPE3EHTAlUN
4 [Ipobnemuas
KonTponnuur meHemkmenTa 3HaHui KoHIenuuys KOHTPOJUIMHIa — | JICKIHUS.
CTpaTernyecKoi HaBUTallUuU Komnsrorepubie
MPE3EHTALNHT

TpagunuonHble oOpa3oBaTeIbHblE TEXHOJOTUH: JIEKUUH, MPAKTHUUECKHUE 3aHATHS U
cemuHapbl. Ha nexnusx u3nararorcs OCHOBHBIE TEOPETUUECKUE MOJIOKEHNS U KOHIEMIHS Kypca,
JAroIfe CTyIeHTaM HHPOpMaIi, COOTBETCTBYIONIYIO ITPOrpaMMe.

3ajaya CEMMHAPCKUX 3aHATUH — pa3BUTUE y CTYACHTOB HAaBBIKOB II0 IMPHUMEHEHHUIO
TEOPETUYECKHX IMOJIOKEHUN K PEIIeHHI0 MpakTuiyeckux mnpodiem. C 3Toil nenpio pazpaboTaHbl
3aJaHusl IS BBITOJIHEHHS HA CEMUHApax.



Tabmuna 9 — @opMbI OpraHu3anuy IPaKTHYECKUX 3aHATUI

Hcnonb3yembie
Ne Tema ceMUHapCKOro 3aHATUS oOpa3oBaTenbHbIC
TEXHOJIOTUU
1 | Hemernxkas u aMmepuKaHCKasi MOJENTH KOHTpOJUTHHTa. OcOOEHHOCTH
AMOHCKOM Mozenu KOHTpoJuIHra. CHHTE3 Mojiesiei KOHTPOJUIMHTa
Ha COBPEMEHHOM 3Tarne ero pa3purtus. OnpenencHne moHATHS
«KOHTPOJUTMHI». CHCTEMHBIE CBOMCTBA KOHTPOJUIHMHIa. KOHTpOIb U
KOHTpoJuIMHT. Llenu u 3agaun KoHTposHra. OYHKINU U TPEIMET
KoHTposutuHTa. CTPYKTYypa U cojiepkareibHas XapaKkTeprucTUKa
paszenoB CTPATETHIECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
[Tpunumne! KoHTposUTMHTa. OCHOBHBIE KOHUEMIIUN KOHTPOJUIMHTA C )
OpHEHTAIMeH Ha: y4eT, UH()OPMAIIHIO, KOOPAUHAIIHIO, f\Z/[uCKy ccu.
IUTAHUPOBAHKE U KOHTPOJIb, OOIIEYIIPABIEHYECKYIO CUCTEMY. OneIH
KiroueBble 1oI0KEHHsI TEOPHH KOHTPOJUIMHTA, CTPATETHIECKOTO U KOHTPOILITHHI,
OTIEPaTUBHOTO. Kk CHCTEMB
yIpaBICHUS
KoHTpoyumHT Kak KuOepHeTHdecKass MOJIENb CaMOPETyIHpPOBAHHS KoprIopatH
CUCTEMBI yIPaBJICHHUS.
KoMmoHeHTHI cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA: (hrocodus TOXOTHOCTH |
COCTaB 3aJa4y LMKJIAa KOHTpoyumHra. JleBsATh cTaguili mporecca
CTPATETUYECKOTO U OTEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.
Hexommepueckoe napTHepcTBO «O0beIUHEHNE KOHTPOIIEPOBY B
Poccun: nienu, 3aaun, OCHOBHBIE HAPABJICHUS JICATEIIHHOCTH.
Tpyanoctu GopMUpPOBaHUS OTEYECTBEHHON MOJIEIH KOHTPOJUIMHTA.
OCHOBHBIE YePThl POCCUICKOM MOJIEIN KOHTPOJIJIMHIA
2 Pazoop
®dopmupoBaHue CTPYKTyphl Ou3Heca. OnpeaeneHue IporeccHOro .
nojaxoja, OM3HEeC-CUCTEMBI U OM3HEC-TIpoIiecca. cumyayuit 6 )
MAvIX epynnax.
Knaccugukarus OuzHec-mporneccos.
[TocTpoeHne KIMEHT - OpUEHTUPOBAHHOW CTPYKTYPHI MIPEIIPUATHS AHQIIU3 IIEHTPOB
.. | OTBETCTBEHHOCTH
LleHTpBl OTBETCTBEHHOCTH: MPOGUT - LEHTp (LEeHTP HWHBECTHLUH, Ha IpuMepe
HEHTP MPHUOBLIH, IIEHTP BBIPYYKH), IIEHTP 3aTPaT, CEPBHC - IIEHTP U KOHKDETHOTO
UX XapaKTepUCTHKA.
PEIIPUSTHS
3 | OpraHu3aioHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI CO3MAaHUS CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTa Ha mnpeanpusatuu. IIpeanocsiiku ¢GopmMupoBaHUs
CUCTEMBl  KOHTPOJUIMHra B  opraHuzauud. OOocHOBaHME
HEOOXOIMMOCTH CO3/IaHMs CiIykO0bl KoHTpoymuHTa. OcoOeHHocTH | I pynnosas
peanu3alMM KOHTPOJUIMHIA Ha MalbIX M cpelHux Qupmax. | paboma:
Baxxneiimme BUabI AESTEIHHOCTH CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA Pazpabotka
[TocnenoBarenbHOCTh ~ 3TAloOB  MPOEKTUPOBAHMS  Ipoliecca | KpUTEPUEB U
KOHTPOJUIMHTa Ha mnpeanpustud. @a3pl WM TEeMIbl BHEAPEHUs | CPaBHEHHE
KOHTpoJulnHTa.  OmnpezneneHue CTPYKTYpbl — COCTaBa  CIIYXKOBI | cIyxO
KOHTpoJutnHTa.  OCHOBHBIE  BUABI  OpTraHU3allil  CIY)XOBbI | KOHTPOJUTMHTA HA
KOHTPOJUIMHTA:  IIEHTPAJIM30BAaHHOW M  JCLEHTPAIU30BAaHHOM. | CETMEHTE PhIHKA
[TpoexTsl  cucTeMbl  KOHTpoJutMHTA. OpraHm3anus — CIyXObI | KOPIIOpAIIWH.
KOHTPOJUIMHTa B Kopropauuu (xongunre). HelipocereBas monenb
KOHTpOJUIMHTA opraHu3anui. OcoOEHHOCTH CITY’KOBI KOHTPOJUTHHTA
B OpPraHU3aI1M, HIOCTPOSHHOM MO MTaOHOMY PU3HAKY
4 | Pomm KOHTpoJulepa Ha MPENNpUATHH: «IpOJaBell IUIAaHOBY», | Kpyenwiti cmon:

KOOPJIUHATOP B  WH(OOPMAIIMOHHOW  CHCTEME, KOHCYJIHTaHT

yIpaBJIeHUYECKHE




pykoBozactBa. IlpodeccuonanbHple ¥ JIMYHOCTHBIE KAdyeCcTBA | MHTEIUICKTYyalbHbI
KOHTpoJiiepa. YepThl XapakTepa MEHeIXepa U KOHTpOJJIEpa M | € YCIYrd U
npobsieMbl 3G (HEeKTUBHON colUanbHON KOMMYyHHKanuu. PoneBsiii | popmupoBanue
KOH(IIUKT U (PaKTOPbI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJIEPA M MEHE/KEPa | KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYILECTB
KOPIIOpALUU €
UCIIOJIb30BaHUEM
KOHTPOJUIMHTA

OHHU CcOCTOST U3 337a4 U YIPAKHEHUN, OPUCHTUPOBAHHBIX Ha YCBOCHHUE TEOPETHUUYECKOTO
MaTepuaia U YMEHHUS €ro MCIOJIb30BaTh JIs PEIICHHS MPAKTUICCKUX 3a71a4.

Ha xaxpgom cemuHape OTBOAMTCS BpeMsl ISl JHUCKYCCHHM, B KOTOPOW Y4YacCTBYIOT
JOKJAAYUK, TOJTOTOBUBIIUM COOOIIEHWEe TI0 Kakoh — JMO0O TMPaKTHYECKOW mpobdiieme
KOHTPOJUJIMHTA CHUCTEMBl MEHEI)KMEHTa KauyecTBa, ero omnmoHeHThl (1 wim 2 uyenoBeka),
MOATOTOBUBIINE KOHTPAPTYMEHTBI, U APYTHE CTYJACHTHI TPYIIIIHI.

Hpyras popma opranuzanus paboThl CTYJEHTOB — HAITUCAHHUE ICCE, KOTOPOE MPECTABIISCT
coboii HeOOJIbIIIOE HCCIeOBaHUE KaKoW — JIMOO MpoOJIeMbl Kacarolieecsl TEOPUU M MPAKTHKH
pPa3BUTHS CHCTEMbl MEHEIPKMEHTA KadecTBa C MPEJIOKEHHEM BapHaHTOB pEIICHUS JTaHHOU
pOOJIEMBI.

Jnsi OTBETOB HAa WHAMBUIYaAJIbHBIE BOINPOCHI, a TaKXKe JJIs MOMOIIM B TOATOTOBKE
pedepaToB W  HAMMCAHHUS O3CCE€  MPEIYCMOTPEHbl  WHAMBHUAyalbHbIE  KOHCYJIbTallUU
MIPETo/1aBaTelIs.

Jis 5y ¢ OorpaHUYeHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3[I0OPOBBSI MPEAYCMOTPEHA OpTraHU3aIus
KOHCYJIBTAIINI C UCTIOJIB30BAHUEM JIEKTPOHHOM MOYTHI.

4. OueHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TeKYIero KOHTPOJIS yCIeBAeMOCTH U MPOMeKYTOYHO M
aTTecTaluu

4.1 ®oHA OLIEeHOYHBIX CPEACTB /JIsl MPOBeeHHs TEeKYIero KOHTPOJIf

Tabmuua 10 — TemaTuka pedepaToB U 3cce M0 JTUCHUIIIMHE

No TemaTuka pedepaToB U dcce MO JUCIUTIIINHE

1 | OOmas xapakTepucCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHra (C pa3paOOTKOM TaOIMIlbl
CPaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2 | IloTteHumansl ycrexa NPEANpHUITHSA: KPUTEPUH, MOCTPOECHHE MpomiIs KOPIOpaLuy,
BJIMSTHUE TOTEHIMAJIOB HAa BEIOOP CTpaTeruu

3 | KmoueBbie daktopsl ycnexa (K®Y) mnpennpusaTus: mnokasaTead W MHOPSAOK HX
UJICHTUDHUKAINNA U H3MEPEHHS

4 | KOHTpOJUIMHT, KaK CTpAaTerH4YeCKUil pecypc OpraHu3aluu.

5 | KoHTposumuHT NpoeKkToB (IPOEKT - KOHTPOJUIUHT): LeNH, 33a4H, QYHKIUU

6 | KoHTposumHT 3aKymoK: meiu, GYHKIUH, 33JIa9i, HHCTPYMEHThI. OnTuMu3anus oobemMa
3aKa30B MIPH 3aKYIIKE.

7 | KonTpommuHr ¢guHaHcoB: nenu, GyHKIUY, 3a1a4i, HHCTPYMEHTBI

8 | KoHTpoimuHr MHBECTULMI: 1enH, pYHKIUH, 3a/1a4i, HHCTPYMEHTbI. MeTo bl pacyera
HHBECTHUIINN

9 | KOHTpOJJIMHT MHHOBAIMNA: 1eJU, PYHKINH, 33]Ja4l, UHCTPYMEHTHI

10 | KoHTpoymHT MapKeTHHTa: 1Iend, GYHKINH, 33/1a491, HHCTPYMEHTHI

11 | KoHTpOJIIIMHT JIOTUCTUKHU: 1eNU, PYHKIMH, 3a]]a4l, UHCTPYMEHTHI.

12 | KoHTpoJIMHT IPOM3BOACTBA: 1I€TH, (DYHKIIMHU, 33141, HHCTPYMEHTBI.

13 | Pacyer abcoOTHON M OTHOCUTEIHHOH JTOJTN PHIHKA

14 | T'onoBoii KajieH1apb KOHTPOJUIMHTA




15 | PoneBblit KOHDIUKT U COTPYAHUIESCTBO KOHTPOJLIEpA U MEHEKEpa

16 | Konnenmuu MOHETapHOTO U COIMAITLHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUTHHTA

17 | OcoOGeHHOCTH STTOHCKON MOJIeTTH KOHTPOJITMHTA

18 | CuHre3 Mojienieil KOHTPOJUTMHTA HA COBPEMEHHOM 3Talle €ro Pa3BUTHSI

19 | KoMIOHEHTHI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (UIOCO(PHS JOXOTHOCTH, COCTaB 3a/1ay IUKIa
KOHTPOJUTMHTA U CTAJIMU MPOIecca KOHTPOJUIMHTA

20 |CoBpeMEHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MMPOTrPAMMHBIX ITPOIYKTOB IS KOHTPOJUIMHTA.

Dcce mpeacTaBiIsgeT co0O0W JTUYHYI0O HAYYHYIO TOYKY 3pEHHs CTYIEHTa WU CTYACHTKH,
c(OpMHUPOBABILYIOCS B XOJ€ HM3YyUYEHUS HECKOJbKHUX JIMYHO TMOJOOPAHHBIX HCTOYHHKOB B
oubnuoreke (yueOHMKa, HAyYHBIX CTaTed W T.I.) MO TeMe 3cce. HaumHaeTcs 3cce KpaTKuM
000CHOBaHHEM AaKTyaJbHOCTb TEMBL. JCCE MOXXHO CTPYKTYPHUpPOBaTb M BBIICIUTH IO ABYX
nyHKTOB. Kax/plii IyHKT 3aBEpIIAETCS aBTOPOM 3CCE KPATKUM, COJEP)KATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpOYKH. Dcce 3aBepuiaeTcss oOmmM BbIBOJOM 10 1/3 crtpanmisl. B acce
NPUBETCTBYIOTCSl OJIMH PUCYHOK WMJIM auarpamma (tabiuna), pazpaOoTaHHBIE JIMYHO aBTOPOM.
Texct nmpoBepsieTcss Ha omuoOKu (opdorpaduyeckue u cruieBbie). O0bem 3cce ot 500 3HAKOB 10
1,5 — 2-x nuctoB. [lons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeipaBHUBaHUE 1O MIMpUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTITY CKPETUIAIOTCS
CTErIepoM. Jcce MPEACTaBISAETCS B pacreyaraHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 3J€KTPOHHOM
Buaax. I[ledaTHbIii BapwaHT NOHKEH OBITH HMIEHTHYEH JJIEKTpOHHOMY. [lmarmar B acce He
JIOTTYCKaeTCs

Pedepar npezacrasiser co00i HaydHYIO paObOTy CTYASHTa WM CTYIACHTKH, CBS3aHHYIO C
aHanu3oM 3-4 TOuYeK 3pEeHHs Pa3IMuYHBIX HCCIEeA0BaTeNeld M MPakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamwu
BBIOPAHHOW T€ME C BBIBOJIAMH, OTPAYKAIOIIMMH Bally JUYHOCTHYIO TIO3HINIO. BBHIBOIBI TOIKHBI
OBITh OpPUTMHAIBHBI M OCHOBaTeNbHbI. CTYIEHT WM CTYIACHTKa AJii MOATOTOBKU pedepara
JOJDKHBI JTMYHO mono0parh B OMOnMHMOTEKe HEOOXOIMMbIE COBpeMeHHble He cTapiie 10 ser
u3sanus (y41eOHUKU, HAyYHbIE CTaThU B XKypHAJIaX, MHTEPHET UCTOYHUKHU U T.[.) [0 TEME.

3a Tpu MOCIEIHUX Tojia IPOCMOTPETH CIEAYIOIIME KypHaabl B OMOIMOTEKE (haKynbTeTa
ynpasneHus u ncuxonoruud win Ky6l'Y, manpumep: Menemxment B Poccun u 3a pyoexom;
[IpoOnemMbl TeopuM W TPAKTUKU yIpaBleHUs; YTpaBlieHue mnepcoHaiaoMm; KpearuBHas
HKOHOMHKA; B yMTaIbHOM 3aiie Kyol'Y Metopl MeHepKMEHTa KayecTBa.

Pedepat cocTout u3 cienyomux CTpyKTYpHBIX 3JIEMEHTOB (BCE JIEMEHTHI HAUUHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJIBHOTO JincTa (10 ycTaHOBIEHHOM Gopme) (1 mucr);

—  cojepkaHUs U BBeZieHUe (Ha 1 nucte);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYIEHT CAMOCTOSITEIbHO HX ONpEAeNseT, UCXOAs U3
HEOOXO/MMOCTH PACKpBITHS TeMbl pedepaTa), KaXIbli BONPOC 3aKaHUYMBACTCS BHIBOJAMH,
OTpakarOIIUMHU JUYHOCTHYIO TIO3UIMIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUS U CIHCKAa MCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMMeHOBaHMH,
oopmirernnix mo 'OCTy, cm. caiit kubsu.ru, nanee YHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmIIeHHE CITUCKa JIUTepaTyphl) (Ha 1 nucre).

Kaxnplii mMyHKT 3aBepliaeTcs KpaTKHM, COJepiKaTelbHbIM, HO €MKHUM BBIBOJOM B 2-3
ctpoukn. Pedepar 3aBepmraercs oOmmM BbIBOJOM (3akimrodeHuemM) a0 1/3 crpanunsl. B
pedepare mpuBercTBytoTcs 1-2 pucyHka, 1-2 nuarpammsl (TaOauibl), pa3paOOTaHHbBIE JTUYHO
aBTOPOM M Ha KOTOpBIE JaeTcsl CChbUIKa IO TEKCTy. TeKCT MpoBepsercs Ha OUIMOKHU
(opdorpaduueckue u crunucrtuueckue). O0wvem pedepara ot 5000 3HaKoB 10 9-10 nHCTOB.
[Mons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20 MM, criipaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn
10 MM, BBIpaBHUBAHUE I10 ILIUPHHE.

Pedepar odopmiisiercst B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBanusimMu cieayromux ['OCTos:

- ['OCT 7.32-91: OTtuer 0 Hay4HO-HUCCIIE0BATEIBLCKOM paboTe;

- ['OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmiienne 6udarorpapuuecKux CChUIOK.



Pedepar cpmaercs nwuHO mNpemnojaBaTeNIO Ha 3aHATUM B CKopocmmBarene. Pedepar
MIPEACTABISIETCS B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 3JeKTpOHHOM Buje. [ledyaTtHblit
BapHaHT JOJKCH OBITh UACHTHYEH 3JIEKTpOHHOMY. [laruar B pedepare He TomycKaercs.

Y4eOHO-MeTOIUYECKHUE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSTENIbHOM pPadoThl 0Oydaromuxcs U3
YKCJIa UHBAIKMJIOB U JIUI] C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTAMHU 3710poBbst (OB3) npenocrapistoTcs
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSIM UX 30POBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMALIIH.

4.2 ®oH/I OLIEHOYHBIX CPECTB /ISl MPOBeeHHsI POMEKYTOYHOM aTTecTaAllul

Tabmuma 11 — OueHoYHbIE CPEIACTBAa, HAmpaBJICHHBIE HA  OIPENEICHUE  CTEICHU
c(hOpMHUPOBAHHON KOMIIETCHIIUN
© KypcoBas T o 3 KoHTponsHas JlaGopaTopHas
OMITETCHIIUT ect edepar | Dcce
H pabora b pabota pabora
OK- 2 + + + +
OIIK-1 + + + +
[1K-2 + + + +
I1K-3 + + + +
I1K-9 + + + +

OrneHOYHBIE CpencTBA Ui WHBAJIHIOB W JIMII C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH
3JI0POBbSI BEIOUPAIOTCS C YUETOM MX UHIUBUAYAIBHBIX IICUXODU3NISCKUX OCOOCHHOCTEH.

— NpH HEOOXOAMMOCTH WHBAJIMAAM M JIMIAM C OrPaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU
3JI0POBbS ITPEOCTABIISICTCS IOTIOJIHUTEIILHOE BPEMsI JJIsl TIOJArOTOBKU OTBETA Ha 3K3aMCHE;

— MIpH TPOBEJICHUH TPOLIEAYPHI OIICHUBAHUS PE3YyIbTaTOB O0YyUYCHHS MHBAJIUIOB U JIUI] C
OTrPaHUYCHHBIMU BO3MOXHOCTSIMH 3JI0POBbSI IPEIYCMAaTPUBACTCS MCIIOJIb30BAHUE TEXHUYCCKHUX
CpEeACTB, HEOOXOIMMBIX UM B CBSI3U C X WHAWBUIYAITbHBIMA OCOOCHHOCTSIMU;

— IIpU HEOOXOAUMOCTH AJIs1 00yYaroIuXcs ¢ OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbSI
U WHBAIWIOB TPOIEAypa OICHUBAHUS pE3YJIbTATOB OOYUYEHHs 10 JUCHUIUIMHE MOXKET
IPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

[Iporienypa orneHHBaHUsI Pe3yIbTAaTOB OO0YYCHHS WHBAIUAOB M JIMI] C OTpPaHUYECHHBIMHU
BO3MOXHOCTSIMM 3JI0POBbsSl IO AMCLUIUIMHE (MOJIYJIO) IpeaycMaTpuBaeT IpeloCTaBIeHUe
uHpopManuu B (opmax, aJalNTHPOBAHHBIX K OTPAHUYCHUSM HUX 3JI0POBbSI M BOCHPHUSATHS
uHpOpMaLUu:

JUist T ¢ HApyIIEHUSIMHA 3PSHHS:

— B [1€4aTHON (hopMe yBEIUYEHHBIM HIPUPTOM,

— B (popMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUist 1 ¢ HapyLIEHUsIMU CITyXa!

— B TIe4aTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

J1J1st T C HApyIIEHUSIMHA OTIOPHO-/IBUTATEBHOTO armapara:

— B TIeYaTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

@DoH/T OTICHOYHBIX CPENICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpocbl KOHTPOJIbHOI PA0OTHI:
1. Ha mpumepe koprnopaiuu pa3padoTartb CTpaTeruio, MPOrpaMMy OpPraHH3AIMOHHOTO
Pa3BUTHS U UBMEHEHHI, ONUCATh IYTH €€ peaanu3alu.
2. Hcnonp3yss METOAbl JKOHOMHYECKOTO M CTPATETMYECKOTO aHalih3a TOBEICHUS
DKOHOMHYECKUX areHTOB W PHIHKOB B TJ00aNbHOW cpene, OMpeneTuTh 3KOHOMHYECKYIO



3P PEKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOM JUIs KOPIIOPAIMH CTPATETHH.

3. CpaBHUTENbHBII aHAIU3 MHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHIA (C
pa3pabOTKOM TaOIUIIBI CPABHEHUS TI0 BEIOPAHHBIM KPUTEPUSIM).

Kpurepun omeHkn KOHTPOJBLHON PadoThbl. B 0TBEeTe packpbiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropui U MOHATHH, COAEPIKAIMXCS B BOIPOCE, ONPEACICHBI BCe HEOOXOIUMBIE JIOTHIECKHE
CBSI3U U OTHOILEHHS MEXAY HUMHM IOJIHOCTBIO PACKPBIBAIOIME CMbICII OTBETA HA IIOCTaBJICHHBIN
BOIIPOC, U IIPUBEAEHBI IPUMEPHI U3 IMPAKTHUUECKOHN EATENbHOCTH, WIIIOCTPUPYIOLIUE OTBET Ha
HOCTaBJIEHHBIN BOIIPOC.

TpeOoBaHusi K yPOBHIO OCBOEHUSI IPOrPAMMBI.

W3yueHne AMCUUIUIMHBI TIO3BOJSIET CPOPMHUPOBATH Y MArHCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
MPEJICTAaBICHU O Pa3BUTUU KOHTPOJUIMHIA B OpraHHU3aliH; JOOUTHCA IIyOOKOrO MOHHUMaHUs
CTYACHTaMU pHUPOAbI U CYIIHOCTHU OTHOIIIEHUU KOHTPOJUUJIMHI'Aa B OpraHu3anuu, OMpCaACIAOInX
SKOHOMMYECKYIO 1 OPraHU3allMOHHYI0 3 (PEKTUBHOCTD AESATENbHOCTH (PUPMBI.

B PE3YIbTATC U3YUCHUA JUCHUIIJIMHBI KOHTPOJIJIMHTA B OpraHru3ali MaruCTpadT JOJIKCH:

UMETh MpeJCTaBICHHUE:

= O POJIM ¥ MECTC CUCTECMBI KOHTPOJIJIMHI'a B OpraHM3alllu,

= O KOMIIJICKCHOM XapaKTCpe B3aHMOHeﬁCTBHﬂ Ppa3JINIHbIX noz[pae.ﬂeneHHﬁ KOMITaHHUH
B IIpOLECCC OpraHrn3anuu u obecneyeHus pa6OTI>I B o0J1acTu KOHTPOJIJIMHTIA,
3HATb U YMCTb:

- ¢wiocopur0o M METOAOJOTHI0O KOHTPOJUIMHIA JJsi PYKOBOJCTBA IPOLECCAMHU
JeSITeIbHOCTH, TPOLEAYPHI OLEHKH, TUIAHUPOBAHHUS Ka4eCTBa, ayIuTa U CEPTUPHUKAINNA CHCTEM
KauecTBa B COOTBETCTBUE ¢ MEXIAYHAPOIHBIMU CTaHAAPTAMM, METO/bl OpPraHU3alUu IIPOLECCOB
IpYNIOBOM BIPAaOOTKU MPUHATHSI YIPABIECHYECKUX PELLICHUM;

- CTPYKTYpPHpPOBaTh MPOIECCHl NEATEIbHOCTH OpraHU3allii, HCIOJIb30BaTh MOJENIH
KOHTPOJIJIMHTAa B COBEPIICHCTBOBAHHWH JICSITCIIBHOCTH OpraHU3aIiii, MPOBOAWTH TEPBUYHBIN
aHaJ M3 M TPEACTABIATh WHTETPUPOBAHHYIO WHOOpPMAIMIO TO ACATEIBHOCTH JIS TPUHSITHS
yIpaBICHUYECKUX PELICHU;

BIIAJIETh:

- METOJIMKOW M TEXHOJNOTHUSMHU pa3pabOTKM ¥ BHEIPEHHUS KOHTPOJJIMHTAa B
OpraHu3aIuy,

UMETb ONBIT (HaBBIK):

- TEXHOJIOTUAMH cOopa, 0OpabOTKM W TMpeACTaBIECHUS HHPOpMAIUHU JUIsl aHalIW3a U
yIy4IIEeHUS AeITeTbHOCTH, GOPMUPOBAHUS JOKYMEHTAIUH.

DynoamenmaibHOCMy NOOZOMOEKU CTYJACHTOB 10 JUCHUIUIMHE 00€CIeunBaeTCs
M3y4YEHUEM KaTerOpuil U OTHOIIEHUM CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA.

Ilpuknaonasa nanpaeieHHocms THUCUUIUTAHBI 0a3UpyeTCs HA W3YYCHUH MPAKTUYCCKUX
AJITOPUTMOB M MOJIEJIEH CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA, TPUMEHSEMBIX B COBPEMEHHOW OpraHu3aIliy.

/lna pazeumus HagwvlK08 camocmoamenvHol padomsl CTy1CHTAMH BBITIOJIHSIIOTCS:

- JOMAIllHWE 3aJaHus 110 CPaBHUTEIBHOMY AaHAJIN3Y CYLIECTBYIOUIUX CHUCTEM
KOHTPOJUIMHTA C MOCIIeAyIOIIeN OAroTOBKOM pedepaToB u 3cce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu oCymecTBIseTCs IPENOIABATENEM B X01€
TEKYILEro U UTOrOBOI0 KOHTPOJISL.

Texkymuii KOHTPOJIb 3HAHUI, YMEHUH M HABBIKOB NPOBOJUTCS B CIEAYIOIIMX (opMmax:
IyTEM YCTHOTO OIpOca, 00CYkKJIEHUS BOIIPOCOB TEMBI.

JIns OLleHKM 3HAaHWM, YMEHUN U HAaBBIKOB CTYJIEHTOB IPUMEHSIETCS PEUTHHIOBasi CUCTEMA
OLeHKU. VITOroBblli KOHTPOJIb OCYILECTBIISIETCS B XOJ€ 3a4€Ta, KOTOPBIA NIPOBOJUTCS B YCTHOU
WIM MUCbMEHHOW (opMe C y4eTOM pe3ysIbTaTOB PEHTHHTOBOM OIIEHKH TEKYIIEro KOHTPOJS B
X0JIe ceMecTpa.

OtuetHocTh B 3 cemectpe it ODPO u Ha 2 kypce s 3P0 3ader.



B xo00e usyuenus yueOHOU Oucyuniunbl PEIIAIOTCS CIEAYIONIUE BOCIHUTATEIIbHBIC
3a7auu:

- (opmupoBaHue 1 pa3BUTHE Y MATHCTPAHTOB TBOPUYECKOTO MBIIUICHUS;

- IpUOOLIEHNE K LEHHOCTSIM YIIPABIEHYECKOr0 HCKYCCTBA, AOCTHXKEHHMSIM MHPOBOM
yIpaBJIEHYECKON HayKH B 00JaCTH KOHTPOJUINHTA.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BbBIHOCMMbLIX Ha 3a4Y€T II0 AUCHHUILIMHE «OCcHOBBI
KOHTPOJJIHHTA»

1.  IIpeanochuUiku ¥ UCTOPUS CTAHOBIIEHUS U Pa3BUTUS KOHTPOJUIMHIA B YIPABJIECHUU B
CIIA, I'epmanum.
2.  Hemenxkas u amepukaHcKasi MOAEIN KOHTPOJIIMHTA.

3. OcobeHHOCTH SIMOHCKOW MOJIENTM KOHTPOJUTHHTA.

4. Cunte3 Mojiesield KOHTPOJIJTMHTa HA COBPEMEHHOM 3Tarle €ro pa3BUTHS.

5. OmnpeneneHue NOHATHS «KOHTPOJUIMHT». Buibl KoHTpOIIHHTA.

6. Odwiocodekas, GyHKIMOHATBHAS, OPraHU3AIMOHHAS M HaydHas COCTABJISIONINE B
OIIpeJIeTICHUN KOHTPOJUIHHTA.

7. KOHTpOJib U KOHTPOJUIUHT.
8.  llenu u 3agaun KOHTPOJUIMHTA.
9.  DyHKIMH U IpeIMET KOHTPOJUIHHTA.

10. Crpykrypa u coaepKaTenbHasi XapaKTepUCTHKA pa3/ieJIOB KOHTPOJUIMHTA.

11. KoHTpOJIMHT - HHTETpaibHas (cocTaBHasl) (QYHKINUS MEHEIKMEHTA.

12. TIpuHUHUIIBI KOHTPOJUIMHTA.

13. KoHIenmuu MOHETAPHOTO U COMMATILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIHHTA.

14. OpueHTanusi KOHTPOJUIMHIA HA YIPABICHYECKUE PELICHHUS.

15. CrpykTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI U KaK IIpolecca.

16. KoMMNOHEHTHI CHUCTEMBbl KOHTPOJUIMHTA: (uiiocodusi TOXOAHOCTH M COCTaB 3adad
[IUKJIa KOHTPOJUTHHTA. JIeBATh CTaanii poIiecca KOHTPOJUTHHTA.

17. KoHTpOJIMHI HampaBlIeHUIl NEATEIBHOCTH: 3aKyNoK (oOecrmeueHus: pecypcamu) -
1enu, QYHKIUH, 3a/1a9U, HHCTPYMEHTBI.

18. KoHTpoIIMHT HampaBIeHUI NESTEIbHOCTH: MApKETUHTA U COBITA - 1eNd, PYHKIIHNH,
3aJ1a4¥, HHCTPYMEHTHI.

19. KoHTpOIIMHT HampaBlIEeHUHN AEATETHHOCTU: JOTHCTUKH - LIETH, PYHKIHMH, 33a]auH,
WHCTPYMCHTEHI.

20. KOHTpONIMHT HaIpaBJCHUN [EATEIbHOCTH: TPOU3BOACTBA - UenH, (YHKIUH,
3aJ1a4¥, HHCTPYMEHTHI.

21. KOHTpPOJIMHT HaNpaBICHUN NEATENBHOCTH: MEepCOHana - Iend, QYHKIUH, 3a7a4H,
WHCTPYMCHTEHI.

22. KOHTpOJUIMHT HanpaBleHUH JAesITeNbHOCTU: MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT) - IIeIH,
(GYHKINH, 321249, THCTPYMEHTHI.

23. KOHTpONIUHT HaMpaBlieHUH AesITeNbHOCTU: (PUHAHCOB - [enu, (QYHKIMH, 3aaayH,
WHCTPYMCHTEI.

24. KOHTpOJUIMHT HAmpaBlIEHUH NESTEIbHOCTH: WHBECTUIMH - 1enu, (GpyHKuuu, 3amaqw,
WHCTPYMECHTEHI.

25. CpaBHUTENBHBIN aHaNMW3 1ened, GyHKIUd U 3a7ad  QYHKIMOHATBHBIX BHUJOB
KOHTPOJUTMHTA.

26. Ponu kKoHTpoOIEpa B MPOLIECCe MIAHUPOBAHUS.

27. TlpenmocbuIku (OPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJLITMHTA B OpTaHH3aI[HH.

28. OOocHOBaHME HEOOXOAUMOCTH CO3JaHUS CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

29. Baxwueiimme BUIBI ACITSIBHOCTH CIYXOBI KOHTPOJIIHMHTA.

30. [IlocrnenoBaTenbHOCTh OJTaloOB MPOCKTHPOBAHHS TMpollecca KOHTPOJUIMHra Ha
TIPEIITPUSATHH.



31. ®a3bl ¥ TeMIbI BHEPEHUS KOHTPOJIJIMHTA.
32. Omnpenenenue CTPYKTYPhI COCTaBa CIy>KObI KOHTPOJUTHHTA.
33. OcHOBHBIE BUABI OPraHU3AIUHN CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA: LEHTPAIU30BAaHHOH U

JIEIEHTPAITM30BAHHOM.

34. TIpoeKThl CHCTEMbI KOHTPOJUTHHTA.
35. Opranuzanus ciyObl KOHTPOJUIMHTa B KOPIIOPAIIUH (XOJIIUHTE).
36. Pomm xoHTpoiiepa Ha TPEINPHUSITHH: «IIPOJABEI[ IUIAHOBY», KOOPIWHATOP B

UH()OPMAIIMOHHON CHCTEME, KOHCYJIBTaHT PYKOBOACTBA.
37. llpodeccuoHanbHble U INYHOCTHBIE KAY€CTBa KOHTPOJLIEPA.
38. PomneBblii KOHQIUKT U GAKTOPBI COTPYAHUIECTBA KOHTPOJIEpA U MEHEIKepa.

Kputepuu onieHuBaHus MAarucTPpaHTOB Ha 3a4eTe

O1leHKa «324TEHO0» BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, €CIIH:

1. PackppITO OCHOBHOE COZIEp)KaHUE MaTepUaa.

2. B OCHOBHOM IIpaBHJILHO JaHbI OTPEICICHUS, TIOHSATHSL.

3. OTBET CaMOCTOSITEITLHBIM.

4. Marepuai U3JI0’)KeH HEIOJIHO, IIPH OTBETE JONYIICHBI HETOYHOCTH, HApyIIICHA
MIOCJIEIOBATEIBHOCTD U3JI0KEHUs. JomymeHsl HeOOobIe HETOYHOCTH TPH BBIBOJIAX U
UCIIOJIb30BaHUU TEPMUHOB.

5. IlpakTiueckre HaBBIKM YBEPEHHBIC.

O1cHKA «He 3a4TeH0» BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, CCIIH:

1. OcHoBHOE conepxaHre yueOHOro Mareprana He pacKphITO.

2. He naHbl OTBETHI Ha JIONIOJHHUTEIBHBIC BOIIPOCHI ITPETIOIaBaTElIs.

3. omyieHsl rpyOble OMUOKY B ONPEACICHUSIX.

4. Het mpakTHYECKMX HABBIKOB B MCIOJIB30BAHUN MaTEpHaa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOI M JONMOJHMTEJbLHOH y4eOHOH JHTEPaTypbl, HEOOXOAUMOI
JJIs1 OCBOCHMS TN CHUILTHHBI (MOIYJIA)
5.1 OcHoBHas1 IuTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO U3JaHMsI, U31aTENbCTBO, TOJL
n3/1aHusl yueOHOM JINTepaTyphl, K-BO CTPAHULL, BUI U
XapaKTepUCTHKA UHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Kon-Bo 5k3. B
OubIHoTEKE
dakynbTeTa

ONEKTPOHHBIN

pecypc
pa3MelleH Ha

Konrpommnr: yueObnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I.
®danbko, A.A. Kesara, H.}O. WBanoBa; nox pea. A.M.
Kapmunckoro, C.I. ®ampko. - M.: @unancel u
cratucTtuka, 2012. 336 c.

24

KOHTpO/UIMHT B CUCTEMHOM YIIPABJIEHUN OpPTraHU3ALMEH:
xpectomatus; M-Bo oOpasoBaHus U Hayku Poc.
@enepanuu, KybGanckuit roc. yH-T; coct. . B.
Epmonenko, A. C. KomsicoBa; mom pen. B. B.
Epmonenko]. - Kpacnonap: [KyOaHckwuii
rocyapcTBeHHbli yHuBepcuter], 2011. - 306 c.

Ha xadenpe

Npamkesnu, Burammii bopucosuu. Crparernueckuii
KOHTpOJUTUHT: y4ueOHoe mocobue / B. b. NpamkeBuu. -
Mocksa : Maructp UHOPA-M, 2013. - 213 c.

10

BebGep, IOpren. Beegenne B KOHTPOJUIUHT: MEp. C HEM. /
1O. BebGep, Y. Uleddep; [mox pen. u ¢ npenucn. C. I
®danpko]. - Mocksa: HII "OObwenunenne KOHTPOIIEpOB",
2014. - 412 c.

30




5.2 JlonosiHUTEIbHAS JIUTEPaTypa:

ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO U3JaHMs, U3/1aTENbCTBO, TOA
u3/1aHusl yueOHOM JIUTEepaTyphl, K-BO CTPAHULL, BUI U
XapaKTEPUCTHKA UHBIX MH(OPMAIIOHHBIX PECYPCOB

Koim-Bo 3k3. B
ounoIMoTeKe
daxynabTera

ONEKTPOHHBIN

pecypc
pa3MelieH Ha

KoHTpommuHr Ha  OpPOMBIIUIEHHOM — MPEANPHUSITHH:
yU4eOHUK JUIsl CTYACHTOB BY30B, OOYyYalOIIUXCS I10
HanpasieHuto 220700 "Opranuzanus W yhnpaBjieHUE
HayKOEMKHUMH Mpou3BOJCTBAMU" CIIELIMATIbHOCTH
220701 "MeHemKMEHT BBICOKUX TexHosoruit" / [A. M.
Kapmunckuit u ap.]; nox pea. A. M. Kapmunckoro, C.
I'. ®ampko. - MockBa: ®OPYM: MHOPA-M, 2013. -
301 c.

5

Jlynenko,  EBrenuii =~ Benmammuosumu  (KyoI'VY).
WHTemeKkTyaabHbple  CUCTEMbl B KOHTPOJUIMHIE U
MEHEeDKMEHTe cpenHux 1 Majisix ¢pupMm / E. B. Jlyienko,
B. E. Kopxaxos, B. B. Epmonenko; nog nHayd. pex. E.
B. Jlyuenko; ®I'bOY BO "Agpsireiickuii roc. yH-T",
Ousnueckuii dak., kad. aBTOMATH3UPOBAHHBIX CHCTEM
o0paboTku wuHpopmanuu u ympasineHuid. - Maiikomn:
[U3n-Bo AI'Y], 2011. - 391 c.

AyauT ¥ KOHTPOJUIMHI TIE€PCOHAJa OpraHU3aLMH:
yaeOHOe 1mocobue IS CTyIeHTOB BY30B / mox pex. I1. D.
[nennepa. - 2-e uza., nepepad. u gorm. - M.: By3oBckuii
yuebHuK, 2012. - 261 c.

Kapmunckuii A.M., OmneneB H.U., Ilpumax A.l'.,
danbko C.I. KonTtpommmar B ousHece.
Mertogonoruueckue u MIPaKTUYECKHE OCHOBBI
MOCTPOCHUS KOHTPOJUIMHTa B OpraHm3amusx. - M.:
dunancel ¥ ctatucthka, 2013. 256¢.

12

VYmparieHue 3aTpaTraMy U KOHTPOJUIUHT : yuyeOHOe
nocobue jyist By30B / A. H. Acayn, U. B. JIpo3noBa, M.
I'. Keununus, A. A. Ilerpo. — M. : U3gaTenbcTBO
FOpaiit, 2017. — 263 c. — (Cepus : YHUBEpPCUTETHI
Poccun). — ISBN 978-5-534-04968-8.

www.biblio-
online.ru/book/
54741A88-
F1E6-4718-
9DDE-
824200697EE
E

NBamkesny, B.b. TecTbl 1 KOHTPOJIBHBIE 3aJaHUS 1O
YIPABICHYECKOMY y4ery u KOHTPOJIUHTY
[DnexTpoHHbI pecype] : yueb. mocodbue — DIIEKTPOH.
nmaH. — MockBa : @uHaHCH M ctatucthka, 2010. —
136 c.

https://e.lanbo
ok.com/book/5
328.

Jl11s ocBOEHHS AUCHUILTAHBI MHBAJUAAMH U JIMIIAMU C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
300pOBbA HMCIOTCA H3AaHUA B JJICKTPOHHOM BHJC B 3HeKTp0HHO-6I/I6J'H/IOTe‘-IHBIX CUCTEMaAx
«/lanvy u «FOpatim»y.

5.3. Illepuoauyeckue u3IaHus

Hayunble »ypHanbl B YHTaJbHOM 3aie OuOIMOTEKH (QakyiabTeTa YIpPaBICHUS MU
MICUXOJIOTHH U (WJIN) Ha caliTaX UX 3JIEKTPOHHBIE BEPCUU:

1 MenemxmenT B Poccuu 3a pydesxom
2 KpearuBHasi 5KOHOMHUKA
3 Poccuiickuii xypHaa MEHEIKMEHTa




4 TIpobnembl TEOPUU U MIPAKTUKU YIIPABICHUS
5 Meroabl MEHEDKMEHTa KauecTBa



6. Ilepeyenr pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEJEKOMMYHUKALIMOHHOH  CeTH
«/HTepHeT», HEOOXOAMMBIX 1JISI 0CBOEHHSI AMCUUIJIMHBI (MOIYJIs1)

. AIIMUHHCTpaTHBHO-yMpaBieHueckuii moprai - URL: aup.ru.
Ku6epJlennnka - URL.: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnast 6udaunorexka URL: http://elibrary.ru.
OopasoBarenbhbie pecypesl MaTepHeTa: Mmenempxkment URL: http://www.alleng.ru.
. OTKpBITHIE KYpChl Ou3Heca u axkonomukn - URL: www.college.ru.
[MTouckoBas cucrema «Axanemus google» - URL: http://scholar.google.com -
[Topran Koproparushusiii Mmeaemxkment - URL: www.cfin.ru.
. [Mopran Hayunsix mybmukarui - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepanbupiii noptan [Odunmansaeii caint] — URL:
http://www.edu.ru
10. denepanpHbIi 0Opa3zoBaTeabHbIN OpTan "DkoHoMuka, Coruonorus, MeHeKMeHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. Dkcneprasiii caiit BIID —T'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnexrponHO-OubOIHMOTEewHas cuctema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. Dnexrponnsle yueOHbIe mocodus - URL: www.biblio-online.ru.

CONDO A WN P

7. Meroauyeckue yKa3aHuUsl Jisl O0OYYalOIIMXCSl [0 OCBOEHHMIO JUCHMILIMHBI
(Mmonmy.Jist)

OcBoeHME JUCUUIUIMHBI MpelyCMAaTpUBAaeT MPOCIyLIMBaHUE JIEKIMM, ydacTue B
CEeMUHAPCKHX 3aHATHIX.

I[JI?I FHY6OKOFO HN3YUCHUA JUCHUIIIIMHBI HACTOATCIBHO PCKOMCHAYCTCA:

— CHCTEeMaTH4YECKH T'OTOBUTHCS K CEMUHAPCKUM M MPAKTUYECKUM 3aHITUSAM 10 y4eOHBIM
0COOMSIM, Hay4HBIM CTaThsIM B XKypHaJlaX, a TAKXKe C UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBINOJIHATH TPAKTUUECKHE 33/1aHHsI, TOTOBUTH pedepaThl U 3cce.

CamocrosiTennpHasi paboTa CTyIEHTa - OJWH W3 BaXXHEWUIIUX JTAllOB B IOJTOTOBKE
cnenuanuctoB. OHa MPHOOIIAET CTYACHTOB K MCCIIE0BATENIbCKOM paboTe, 00oramaeT onsIToM U
3HaHUAMU, HCO6XO)II/IMI)IMI/I JJIsA J:[aaneﬁmero HNX CTAHOBJICHUA KaK CIICHUAJIMCTOB, IPUBUBACT
HaBBIKU PA0OOTHI C INTEPATYPOil, CTATUCTUUECKUMU JTAHHBIMH.

Llenp caMoCTOSITETHPHONH pPAaOOTHI - CHCTEMATH3alWs, 3aKpeIUieHHe | pacIlupeHue
TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKHX 3HAHUI C MCIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MH(POPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTHI U JTUTEPaTypHBIX UCTOYHUKOB. J[JI1 pa3BUTHSI HABBIKOB CaMOCTOSITEILHOM paOOThI
CTYZCHTaMH BO BpeMs CAMOCTOSITENIbHOIH PaOOThI BBITOJIHSAIOTCS:

— pedeparbl, CBSI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl U MPHUHIMIIOB OpraHU3alUU
UH(POPMALIMOHHBIX pecypcoB B ceTu MHTepHeT.

— pedeparsl, CBs3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CIEIHATN3UPOBAHHBIX
CIPAaBOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHOH OOPbOBI MEX/y UX CO3/1aTENIIMU 32 BJIaICHUE PHIHKOM.

— JIOMalllHWe 3aJaHusl MO MOUCKy B MHTepHeTe mMHpopManuu Ha 3aJaHHYI0 Hay4HYIO
TEMY M MTOJArOTOBKE JTOKJIAJA.

- pe(bepaTLI, CBA3aHHLIC C IMPAaBOBBIMU ACIICKTaMH HCIOJIb30BAaHUA I/IH(l)OpMaHI/IOHHI)IX
pecypcoB MHTepHeTa, OXpaHOW UHTEUIEKTyalIbHOH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmm oscce TOTOBATCS CTYAEHTOM CaMOCTOATENbHO, B HHUX 0000IIatoTCs
TEOpEeTUYECKHe MaTepuagbl IO HCCIeyeMOd TeMe C HCIHOJIb30BAHUEM MAaTEpUAOB U3
CIIEMAJIbHON  JUTEpaTypbl, HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHAAPTHU3UPYIOIINX
paccmaTpuBaemyio cdepy. B comepkaHMM NMHCBMEHHBIX PAa0OT JOJKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHAIN3 M KPUTHUECKUN MOAXOJ K PEUIeHHIO MpoOJieMbl MO BBHIOPAHHOM TeMe HccieloBaHus,
HNOJKPETJICHHbIM CTaTUCTUYECKUMH JaHHBIMM M KOPIOPATUBHOW OTYETHOCTHIO M3BECTHBIX
Kopnopaunﬁ. MaTepI/IaJ'H)I JOJIZKHBI OBLITh M3J0KEHBI Ha BBEICOKOM TECOPETUICCKOM YPOBHE, C
NPUMEHEHHUEM MPAKTUUYECKUX JaHHBIX, IPUMEPOB.
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CTy,Z[eHTaM PCKOMCHAYCTCA HCHOPCPBIBHO IMPOBOAUTL HAYYHBIC HWCCICAOBAHUA TI0J
PYKOBOJICTBOM TpernojaBarens kadeapsl Mo HW30paHHOW TeMe€ M TOTOBUTH COOOIIEHUS Ha
Hay4HbIe KOH(pepeHIH, cTaTbi B COOPHUK MOJIOJBIX UCCIIE0BATENCH U HAyYHbIC KYPHAIIBL.

OOyueHue CTyICHTOB C OrpaHHYECHHBIMI BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBUHU
¢ TpeboBaHmMsIME «METOIMYSCKUX PEKOMEHIANNN IO OPTaHU3aIlKi 00pa30BaTEIHbHOIO Mpoliecca
Uis  OOy4YeHHs WHBAIUIOB M JIMI] C OrPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3JIOPOBbSI B
00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3alUAX BBICIIETO MPO(ECCHOHAITBHOTO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r. B ocBOCHHMU AHMCIUIUIMHBI MHBATUIAMHU M JTUIIAMUA C OTPAaHHYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSIMU
3I0pOBbsI OOJIBIIOE 3HAYEHHWE HMMEET WHAMBHIyalbHas y4deOHas paboTa (KOHCYJIbTallUM) —
JIOTIOJTHUTEILHOE Pa3bsICHEHUE YIeOHOTO MaTepuaia.

I/IH[[I/IBI/IZ[yaJIBHLIC KOHCYJIbTalUM 110 HPCIAMCETY ABJIAIOTCA BaXHBIM q)aKTOpOM,
CHOCOOCTBYIONIMM MHIWBUAYAIN3allUU OOYUCHHSI U YCTaHOBIICHUIO BOCITUTATEIBHOTO KOHTAKTa
MCKAY NOperoAaBaTciicM U OGy‘I&IOH.[HMCSI HHBAJIMLJOM WJIMA JIMOOM C OI'pPpaHUYCHHBIMU
BO3MOYKHOCTSIMH 3JI0POBbSI.

8. Ilepeyenbp MH(GOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHI, UCIOJIb3yeMbIX NPH OCYLIECTBJICHUU
00pa3oBaTe/ILHOIO Mpolecca Mo JMCHUILINHE (MOYI10).

8.1 IlepeueHb HHPOPMATMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[IpoBepka AOMANIHUX 33JaHUN U KOHCYJIbTUPOBAHUE ITOCPEACTBOM JJIEKTPOHHOU ITOYTHI.

Hcnonb30BaHue AJIEKTPOHHBIX MPE3EHTAINH P MPOBEACHUN TPAKTHUECKUX 3aHATHI.

8.2 IlepeyeHb HeOOXOAMMOTI0 NIPOrPAMMHOI0 O0ecTieYeHusl.

ITporpamMmsl It JEMOHCTpALMK U co3aanus npe3entanuii («Microsoft Power Pointy).

B xoze 1abopaTopHBIX 3aHATHI UCTIONB3YEeTCS TPOrpaMMHOE 0OecTieueHue:

1. DnexTponHas nHGOPMAITMOHHO-00pa3oBaTeIbHas cpefa YHUBEPCUTETA.

2. DIEeKTPOHHO-OMOIMOTEUHAS CUCTEM YHHUBEPCHUTETA

8.3. [lepeueHb HeOOXOAMMBIX HHGOPMALMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. CnpaBouno-mipaBoBas cuctema «KoncynbranT [Imrocy (http://www.consultant.ru)

2. DnektponHas oubnmoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuanbHo-TexHU4eckass 0a3a, HeoOxoauMasi JJsi  OCYLIECTBJICHUS
00pa3oBaTeILHOrO NMpPoIecca No JMCUUILINHE (MOYJII0).

MaTepI/IaJ'ILHO'TeXHI/I‘{eCKOG obOecreucHue JAUCIHHUITIITUHBI (MO,[[y.TIH)

No Bun pa6or
1 OCHAIlIEHHOCTh
1. | Jlekyuonnvie Jlextmonnass ~ aymurtopusi 426 - yueOHas  ;maboparopus
3auamusl «OpraHu3aiioHHOTO MPOEKTUPOBAHMS, CHUCTEM JOKYMEHTAalUH,
uHpOpMallMM M 3HaHUI», OCHAIIEHHas [pe3eHTallMOHHOU
TEXHUKOMN (MynbTUMETUHHBIH IIPOEKTOD, JKpaH,
KOMITBIOTEP/HOYTOYK) U COOTBETCTBYIOUIMM  IPOIPAaMMHBIM
o0ecreueHrneM U CTeHJaMu:
- cteHn 1 — Opranu3alMoHHOE IPOEKTUPOBAHHUE;
- credq 2 — KopnopatuBHas ceTh 3HaHUN Ha 0a3e OHTOJIOTHMH:
CTPYKTYpPa ¥ TEXHOJIOTHS peaIU3alllu.
2. | Cemunapckue VYuebnas  smaboparopuss  ayn. 426  «OpraHuzanMOHHOTO
3auamusl MPOCKTHPOBAHUS, CHCTEM JTIOKYMEHTAINN, HHPOPMAITUN 1 3HAHHI»,

OCHAIIEHHAs] TMPE3CHTAIMOHHON TEXHUKOW (MYJIbTUMEIUNUHBIN
MIPOEKTOp, D3KpaH, KOMIIbIOTEP/HOYTOYK) M COOTBETCTBYIOIIUM
MPOTrpaMMHBIM 00ECTICYEHHEM B CTCHIaMU:

- creHa | — Opranu3anoOHHOE IPOEKTUPOBAHME;

- crenn 2 — KopnopatuBHasi ceTh 3HaHWUW Ha 0a3e OHTOJIOTHH:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHSI peaTi3alliH.

3. | I'pynmnoBsie YuranbHbIN 3271 OMOINOTEKH (aKyabTeTa
(MHIUBUIYaTbHBIE)



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

KOHCYJIbTalluU1

Texymuit Aymutopus 425 [ 426

KOHTPOJIb,

MPOMEKYTOUYHAS

aTTecTanus

CamocrositenpHas | KaOuHeT uisi  caMOCTOSITENBHOM — pa0oOThl  (YMTANBHBIA  3aj
paboTta OuOMoTeKn (GaKyabTeTa), OCHAIICHHBIM KOMITBIOTEPHONU TEXHUKOM

C BO3MOYKHOCTBIO NMOJKIIIOUeHUs K ceTu «VHTepHeT», nmporpaMmmon
HKPAHHOIO  YBEIMYEHHMS M  OOECIEYEHHBbIH  JOCTymoM B

AIIEKTPOHHYIO nH(OPMaIMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO cpeny
YHUBEPCHUTETA.

9.3. [Ipe3enTaumu:

1. Ilpe3enranus 1o yueOHOM TUCIUILINHE
2. TexHonOIUs CTPATErMUECKOro aHajlIn3a
3. TexHonorus NoAroToBKU pedepara u scce




PEHNEH3USA1
Ha pa0o4yl0 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO AUCHUILTHHE
b1.B./1B.09.02 OCHOBbI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouas ydeOHasi mporpamMma MO MarmcTepckod mporpamme «YTmpaBieHHE
dbupmoit» coctaBneHa B cootBeTcTBuH ¢ TpeboBaHusiMu OI'OC BO u [Ipumephoii
OCHOBHOI 00pa3oBaTeIbHOM MpOorpaMMOl MO HampapieHUIo MOAroToBkU 38.04.02
MeHeKMEeHT.

Conepskanue paboueil mporpaMMbl cooTBeTcTBYeT TpeboBanusim ®I'OC BO
(B wactHocTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue pabodyeil MmporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIENSIM,
COBPEMEHHOMY YpPOBHIO M TEHACHIIMSAM pa3BUTHs HAyKd U IPOU3BOJICTBA,
CHOCOOCTBYET MOBBIIIEHUE 3PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA MPEANPUATUS B LIETIOM
B YCJOBHUSIX MOJECPHHU3AIMU IPOU3BOJCTBA M  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
POIYKIHUU.

[Ipu pa3zpabotke pabouell yueOHOU MPOrpaMMbl MCIIOJIB30BaIach HOBEWIIAs
OTEUYECTBEHHAS U 3apyOeKHasl JINTepaTypbl U COOCTBEHHBIE U3AaHUs Kadeaphl.

CopnepkaHus pa3/ieloB ONTUMAJIbHO HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1EJ1€CO00pa3HO paclpeeeHbl 0 BUAAM JIEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUM C TPYIOEMKOCTbIO B YacaxX, Ha OCHOBE (PYHIAMEHTAJIBbHOCTU H
MeTojosiornyHocTu. Pabouass ywyeOHas nporpamMma OTJIMYAETCS JIOTUYECKOU
CTPOMHOCTBIO, IPAKTUYECKON HAIPABICHHOCTBIO.

Jis  Oojiee  KAueCTBEHHOTO  M3Y4YEHHUS  JUCHMIUIMHBI  HEOOXOIUMO
IPENYCMOTPETh IPUBJICYEHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUS IPENCTABUTENIECH
POCCHUICKHX U 3apyOeKHBIX KOMIIAHWUM, a TaKKE€ MacTep KJIAcChl C IKCIEPTaMU U
CHELMATTUCTAaMH B 00JJaCTH KOHTPOJUIMHTA.

3AKJIFOYEHHUE.

PabGouass yueOHass mporpamma mno aucuuiuinHe b1.B.JIB.09.02 OcHoBbl
KOHTPOJUIMHIa MOXXET HCIOJIb30BaThCA B YYEOHOM IMpoOIecCe M0 MarucTepcKkoi
nporpamme «YmpasieHue (UpMON» MO HampaBieHU0 MoArotoBku 38.04.02
MenemxmenT B DI'bOY BO «KyoI'V».

3aBemyronmi kadeapoit « IKOHOMHUKA U OpraHU3aIHst MPOU3BOICTBAY

MI'TV um. H. O. baymana, HCTIOJIHATEBHBIA TUPEKTOP HEKOMMEPIECKOro
nmaptHepcTBa «O0beMHEHNE KOHTPOILIEPOB) ILOKTOp BKOHOMI/IHC‘CKI/IX HayK,
npocteccop e _— 475 C.I. ®anbko

e ;/’//I
/ é r " u a3



PEINEH3UA2
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B./1B.09.02 OCHOBbI KOHTPOJIJIMHT' A

Pabouast yueOHas mporpamMma 1o MarucTepckod mporpamme «YIpaBiieHHE
dbupmoit» cocrapiiena B cootBercTBUM ¢ TpeboBanusimu OI'OC BO u [Ipumephoii
OCHOBHOU 00pa3oBaTeIbHOM MPOrpamMMoOil Mo HampaBiaeHUIO MoAroToBky 38.04.02
MeHeKMEeHT.

Conepxxanue pabodeil nmporpamMmbl cooTBeTCTBYeT TpeboBanusim @I'OC BO
(B wactHocTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxanue paboueld mporpaMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMECHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKU U MPOU3BOJICTBA,
CIIOCOOCTBYET MOBBITIICHUE YPHEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA TIPEANPHUATHS B 1IETIOM
B YCIOBHUSIX MOJIEpPHU3AIMA TPOU3BOJCTBA M  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPOAYKIIUU.

[Ipu pa3paboTke paboyeil  y4eOHOW MporpaMMbl  HMCHOJIB30BAJIACH
COBPEMEHHbBIC OTEYECTBEHHBIC U 3apyOeKHbIE UCTOYHUKH, a TAK)KE COOCTBEHHBIC
u3ianus Kadeapol.

ConepkaHusg  pa3feiaoB  XOPOILIO HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[€JI€CO00pa3HO paCIpeIeNIeHbI M0 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIaMEHTAIbHOCTH H
METO/I0JIOTUYHOCTH.

Pabouass yuyeOHasi mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTHYECKOW CTPOMHOCTBIO,
MPAKTUYECKON HAINPaBJICHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOIO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NPEAyCMOTPETh TNPUBJICYECHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUSA NpeAcTaBUTENeH
POCCUNCKHUX U 3apyOeHbIX KOMITAHUHM, a TaKK€ MacTep KJIAcChl C AKCIEpPTaMUu U
CHEIUAINCTaMH B 00JaCTH MEHEPKMEHTA U KOHTPOJIJTMHTA.

3AKJIFOYEHHUE.

PabGouast yuebnas mporpamma mo auctmmuinae b1.B.JIB.09.02 OcHoBsl
KOHTPOJUITMHTa MOXXET HCIIOJIb30BAaThCA B YUYEOHOM IPOIECCEe MO MarucTepcKoi
nporpamme «YmpapiieHue (upMoi» Mo HampaBieHuto noAarotoBku 38.04.02
Menemxment B DI'BOY BO «Ky6I'Y».

PenieH3eHT
3aMEeCTHTEJb TeHEPAIIbHOIO AUPEKTOpa A3 i .
000 «KoMIIeKCHbIA HHXUHUPHUHI ANt ibtatddinrOs M. Macnak



