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1 Hean u 3axa4y u3y4eHust AUCHHUILIMHBI (MOLYJI51)

1.1 Mean ocBoeHNS TUCHMIIJINHBI

eau TUCUUIIMHBI:

OCHOBHOH IENBI0 TUCIUIUIMHBI SBISETCS (DOPMUPOBAHHME CIIOCOOHOCTH HWCIIOIH30BATh
KOJJMYCCTBEHHBIE W KA4YeCTBEHHBIC METOJBI Il TMPOBEJACHUS HAyYHBIX HCCICAOBAaHUN U
yIpaBlIeHUsT OW3HEC-TPOIIECCaMU, BO3MOXXHOCTH TOTOBUTH AHAIMTHUYECKHEC MaTEepPUAIbI s
yIOpaBIeHUs] OW3HEC-TIpollecCaMi U OIEHKH HX 3(P(HEKTUBHOCTH, OOCCIEYHMBAIONICH OCHOBY
MOJATOTOBKA MAarUCTPAHTOB 1O HWH(MOPMAIMOHHO - AQHAJIUTUYECKOW, METOIUYECKOW U
WHCTPYMEHTAJIBHOW TOJJIEPKKE PYKOBOJACTBA IPH peaM3allMi IUKJIA YIPABICHUS TIO BCEM
(GyHKIIMOHATBHBIM cepaM IeSTSIbHOCTH MPEATNPUSLTHS U IIPOIIECCaM.

Heau n3yvyeHust TUCHUTIHHBI.

1) cdopmupoBaTh CIOCOOHOCTH HCIOJIB30BaTh KOJIMYCCTBEHHBICE W KAYCCTBCHHBIC
METO/IbI JUIsl TPOBEICHMS HAYYHBIX MCCIICIOBAHUN U YIIPABJICHHUS OM3HEC-TIPOIIECCaMu, TOTOBUTh
AHATUTUYCCKUE MATEPUAIIBI IS YIIPABIICHUsI OM3HEC-TIPOIIECCAMU U OLICHKH UX Y(PPEKTUBHOCTH;

2) Hay4YuTh MPHMEHATH OINBIT HCIOJIb30BaHusA coBpeMmeHnHbix WMKT B o6mactu
WHQOPMAIIMOHHO - AHAIMTHYECKOTO M  METOJUYECKOTO  oOecreueHus  yIpaBieHUs
COBPEMEHHBIMH OpPTaHU3aALUSIMHU;

3) ®3y4YnTh METOJBl HSKOHOMHYECKOTO M CTPATETHYECKOro aHajiu3a IOBEICHHUS
SKOHOMUYECKHMX ar¢HTOB M PHIHKOB B INI00AIBHOM CpeIe;

4) ymerh pa3pabaThiBaTh KOPIOPATHBHYIO CTPATErHIO, MPOrPAMMbl OPraHU3AI[HOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MCHEHHUH M 00CCTIEYMBATh UX PEATU3AIIHIO.

1.2 3agaun AMCHUILIMHEI

JIns nocTrkeHus neei peraroTes CIeAyNUe 3a1a4i U3y4eHNs] TUCIUILIAHBIL:

Teopemuueckas Komnonenma

—  U3YYEHHE OCHOBHBIX TEXHOJIOTUH CTPATErMUECKOI0 U ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIIMHIA;

— M3y4YCHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB IpEAMETHOH 00JacTH  CTPATErMueckoro Hu
OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUINHIA;

— U3y4YeHHE W TPUBUTHE YMEHUA BbIOMpaTh METOAbl  MH(POPMAIMOHHOTO,
AQHAIUTUYECKOT0, METOJIMYECKOTO U MHCTPYMEHTAJILHOTO O0ECIIeUeHUsI MEHEKMEHTA,

— yMmeHHMe (OPMHPOBATH COBPEMEHHbIE MOAXOABI K HCCIEIOBAaHHUIO  OO0JIACTH
MHQOPMALIMOHHO -  AQHAJIUTUYECKOTO W METOJMYECKOro  OOecredeHHs]  yIpaBiICHUS
COBPEMEHHBIMH OpraHU3alUsIMU.

llo3nasamenvras komnonenma

—  HW3YYEHHE COBPEMEHHBIX IOJIXOJO0B K MCCIICJOBAHMIO Pa3BUTHsI OpPraHU3alUN pPa3HBIX
BHUJIOB COOCTBEHHOCTH;

— (opMHpOBaHHE COBPEMEHHOIO IMPEACTABICHUS O METOAOJIOTMYECKHX acleKTax
CTPaTErMyeckoro U ONepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHLENTYaJbHBIX OCHOBax
CTPATETUYECKOr0 U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA, O MOJAESIX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIIY>KObI
KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3al[MOHHOM CTPYKTYpE MpeArpUsITHS;

—  M3y4YeHHE METOJUKU (POPMUPOBAHUS TMOJCUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME
MEHEI)KMEHTAa NMPEeATNPUSATHUS;

— (opMupOBaHHE CUCTEMBI TOKA3aTeIeH OLIEHKH JI€ATEIbHOCTH MPEAIPUITHSI.

IIpakxmuueckas komnonenma

— yMeHue GOopMHPOBATH CTPYKTYPY U COCTaB CIYKObI KOHTPOJIJIMHTA,

—  yMEHHE rOTOBUThH aHAJIMTHYECKHUE MaTEepHUaJIbl ISl yIIpaBiIeHHs] OM3HEC-TIpolieccaMu U
OILICHKH UX 3P (PEKTUBHOCTH;

— MpHUOOpETeHHE ONbITa MO MPUHATHIO YIPABICHYECKHX pEIIeHUH 3a CUeT IOJIHOTO
MH(POPMALIMOHHOTO 00ecneueH s U KOOPAWHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIPABJICHUS PEATPUITHEM.



1.3 MecTo nucuuIInHbl (MOAYJIsl) B CTPYKType 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

VYuebnast aucuuruimHa «CTpaTerMyecKuil W ONEpaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI»  SIBISETCA
00s13aTeIbHON TUCIUIIIMHON BapuaTuBHOW yacTH bioka 1 «Jluciumauael (Moaynu)» yueOHOTO
wiaHa HampasieHuss noarotoBku 38.04.02 MeHemKMEHT OCHOBHOW —00pa3oBaTeNbHOU
nporpamMmsl «YmpasiaeHue GupMoii» MoAroTOBKH Maructpa u umeeT uuaeke b1.B.05.

W3yueHne TUCIMILIMHBI Oa3UpyeTcsl Ha TEOPETUUECKO 0aze, OCBOCHHOH CTYAEHTaMH IPH
M3YYEeHUHU JUCIMILIUH B paMKax OakalaBpuara, Ipe/ICTaBICHHbIX B Tabnule 1.

Tabmuua 1 — Aucuumuinael 6akamaBpuaTa Wi MaruCTpaTyphl

Tewmpl, 3HaHUS, KOTOPBIE HEOOXOAMMBI TIPU U3YUICHUU JTAHHON
JucuuninHa
JHACIATUIHHBI

1. MeHe>KMEHT CoBpeMeHHas mapagurma MEHeX>KMEHTa, JIeITeTbHOCTHAs
KOHIICTIIIHS YIIPaBJICHUS: CUCTEMAa, IIPOIIECC, MEXaHU3MBI),
CBA3YIOLLME NPOIECCH] (KOMMYHUKALIUHU, PELIEHUS], TUIEPCTBO),
MEHEJ[KEP B OPTaHU3aIIUH.

2. Teopus Opranuzanus u ee enosas cpena. Konuenuus Ouznec-

OpraHu3aIu opranu3aru. JKU3HEHHBIN ITUKJ OpraHu3aiuy. TUITBI OpraHUu3aluu
Y 3aKOHBI UX Pa3BUTHUS

3. UccnenoBanue CucTtemMHBIC CBOMCTBA OpraHU3alui. MeToabl 1 MOJICITH

CHUCTEM YIPABIICHUS MCCJICIOBAHUS U MIPOSKTUPOBAHUE 1I€TIEH, CTPYKTYPBI, PEIICHUH.
Dranbl CHCTEMHOI'0 aHaJIN3a

4. Opranuzaimonoe | OCHOBHBIC TEOPUH U KOHIICTIIIMM OPTaHU3AMOHHOTO TTOBEICHHUS.

MOBEJICHHUE Ynpasienue rpyninaMu U KOMaH1aMu

Jis yCIIeHOTO yCBOCHUS TUCIMIUTMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTpaHT UMEJ 3HAHMUS,
YMEHHUsI, BIAJCHUE U OIMBITOM JESATEIbHOCTH B 00beMe TpeOOBaHHM CIEAYIOUINX TUCIHUILINH:
ylpaBieHYECKass HSKOHOMMKA, METOJbl HCCIEIOBAaHUS B MEHEI)KMEHTE, COBPEMEHHbIN
CTpaTernyecKuii aHaaus.

[IpenmecTByromue  AUCHMIUIMHBL:  yIIpaBI€HYECKas  SKOHOMMKA,  COBPEMEHHBIN
CTpPaTerMYeCKHil aHalu3, METOJbl HCCJIEIOBAHUS B MEHEIKMEHTE, Ha KOTOpBIE OIUPAETCs
u3ydaeMasl TUCUUIUIMHA U SBJISIOIINECS HEOOXOIUMBIM «BXOJHBIMY» YPOBHSIM OCBOCHHMSI JAHHON
JUCUMIUIMHBL. B cBOIO ouepenb, H3ydeHHE AMCHUUIUIMHBI 00€CHeunBaeT BO3MOXKHOCTb
YCIEIIHOTO OCBOECHMSI CTYAEHTAaMHU CIEAYIOIUX JIUCHUIUIMH OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHOMN
MpOrpaMMbl: BHYTpU(UPMEHHOE IIAHUPOBAHWE, KOHTPOJUIMHT B MAapKETHUHTE, KOHTPOJUIMHT
IIEpCOHAIA.

Hucuunnuna «CTpaTernyeckrii U ONnepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI» JAET OCHOBBI 3HAHWUU B
YacTH KJIACCUYECKMX U COBPEMEHHBIX KOHIEMIMHA TEOpUH KOHTPOJIMHTAa M O00ecredyrnBaeT Ha
3TOH OCHOBE (OPMHMPOBAHUE Yy CTYAEHTOB CTPATErMUYECKOI'O MBIIUIEHUS U CIOCOOHOCTEH
YOPaBIATh Pa3BUTHEM OpraHM3alMil B YCIOBHUSX BBICOKMX TEMIIOB H3MEHEHHH, BKIIOuas
dbopMupoBaHue:

— KOMIIETEHIMH MO KOMIUIEKCHOMY aHalIM3y COLMAIbHO-3KOHOMHYECKHX IPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCIOBJICHHBIX IE€PEXO0JIOM K HKOHOMHUKE 3HAHUM M «CETEBOM»
HYKOHOMUKE;

— HAaBBIKOB I10 CTPATErHYE€CKOMY U ONIEPaTUBHOMY KOHTPOJUIUHTY;

— KommeTeHIuH 1o 3(h(EeKTUBHOMY TIOUCKY, 00pabOTKE M aHauu3y pa3HOPOIHOU
uHpopManru, He0OOXOAUMOM i1 BEIpAOOTKH U 00OCHOBAHUS CTPATETHUECKUX PEIICHUH;

— TMpPaKTUYECKUX HABBIKOB pELICHHS MpoOJieM M 3aqady CTPATEerHnyecKOro YIpaBiICHUS
pa3BUTHEM OpPraHU3AlMI B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX;

— cnocoOHOCTell K aHaJUTUYEeCKOM, HCCIIEAO0BATENbCKOM paboTe W MPaKTHYECKOMY
UCIIONIB30BAHUIO  Pe3yabTaTOB  (DyHAAMEHTaNbHBIX W  NPUKIATHBIX  HCCIENIOBAaHUN B
CTPaTEruyeckoM M ONEePaTUBHOM KOHTPOJIJIMHTE;




— yMEHHUSl MpPEoaoJIeBaTh MEXKIUCHUIUITMHAPHBIE Oapbepbl WU KOMOMHHUPOBATH pa3HbIC
AHAINTUYECKUE TIOIXOMBI.

1.4 IlepevyeHb NJIAHMPYeMBbIX Pe3yJabTATOB O00y4YeHHS] MO AUCHHUILVIMHE (MOIY.JI0),
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMbIMH Pe3y/IbTATAMH OCBOCHHs 00pa30BaTeJbHOH IPOrPaMMBbI.

W3y4enue nanHoW y4eOHON TUCHUIUTHHBI HAPABICHO Ha (OPMUPOBAHUE Y OOYUAIOIIUXCS
00IIEKYIbTYPHBIX/001IETPO(heCCHOHATBHBIX/MTPO(HECCHOHATBHBIX KOMITETEHITHH

(OK/OIIK/TIK): OK-2; ITIK-2; TTIK-3; TIK-5, npeacraBieHsl B Ta0auIe 2.

Tabmuua 2 — @opMupyeMble KOMIIETCHIIUN

Kon dopmupyemas OTanel Coneprxanue dtana GOpMUPOBAHHUS KOMITETCHIIMH
KOMIETEeHIUsT | (hOpMUPOBAHHS
KOMIIETEHIINH

OK-2 |['oTOBHOCTBIO HavanpHbiii |3HaTh: onpeneneHue MOHATHI COLMaIbHOM U
JIEHCTBOBATH B 9Tamn (3HaHWA) |ITUYECKON OTBETCTBEHHOCTHU MPU MPUHITUU
HECTaH/IapTHBIX OpraHU3aLMOHHO-YIIPABIEHYECKUX PEILICHUH,
CUTYalUsIX, HECTH paznuune GopM U MOCIeI0BATeIbHOCTH JEHCTBHIMA
COLIMAJIbHYIO U B CTaHJIAPTHBIX U HECTaH/IAPTHBIX CUTYALIUSIX.
THYECKYIO [IponBUHYTHIN | YMETh: aHATU3UPOBATh ATbTEPHATUBHBIC
OTBETCTBEHHOCTh | 3Tall (HaBBIKM) | BApUAHTHI IEUCTBUN B HECTAHJAPTHBIX
3a MPUHSATHIE CUTYalLUSX, ONPEAEIATh MEPY COLUATIBLHON 1
pelieHus. STHUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a MIPUHSTHIE

OpraHU3alMOHHO-YIIPABJICHYECKHE PEICHUSI.
3aBepiraroniuii | BmageTs: 11€710CTHON CUCTEMOI HAaBBIKOB
sTan (yMEHHUs) |ICHCTBUI B HECTAHAAPTHBIX CUTYAIIHSIX,

IPOrHO3UPOBATh PE3YJIbTAaThl COLIMATILHON U

3TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 32 IPUHSTHIC
pelIeHus.

[1IK-2 |CrnocoGHOCTHIO HavanpHelii |3HaTh: CyIIHOCTh MEHEI)KMEHTA OPTaHU3ALIUH,
pa3pabaThiBaTh 9Tamn (3HaHHA) |OCHOBHbIE (DYHKIIMM MEHEIKMEHTA!
KOPIOPaTUBHYIO IUIAHUPOBAaHKE, OpPraHU3ali0, MOTUBALUIO,
CTpaTeruio, KOHTPOJIb NPOLIECCOB; OCHOBHBIE METOJIbI U
IIPOrpaMMBbI HOJIXO/IbI TPOBEJIEHUS CTPATETMYECKOT0 aHAIN3a
OpraHU3alMOHHOTO IIpH BBIpa0OTKE KOPIIOPATUBHOM CTpaTeruy;
pa3BUTHSA U METOMKH aHaJIN3a KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOT'O

U3MEHEHUN U
o0ecreunBaTh Ux
pean3aImio.

BHYTPEHHEr0 OTEHIMala KOMIIaHUH,
CETMEHTAIlMU PBIHKA, OTPACIEBOU CTPYKTYPBI.

IIponBUHYTHII
9Tan (HaBBIKH)

YMeTh: ynpasisaTh pa3BUTHEM OPraHU3ALINH;
HIPUMEHSTh OCHOBHBIE (DYHKIIUM MEHEIKMEHTA B
npodeccnoHaNbHOM 1€ TEIIbHOCTH; BBISBISATH
(akTOpbl KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA,
UICHTU(QUIMPOBATH U OLICHUBATh PECYPCHI
KOMITAaHUH; IPUMEHATH METOIbI CTPATETUYECKOTO
aHaJIM3a B MPAKTUYECKOU EATEIbHOCTH;
IIPOBOJUTH CTPATErMUYECKUN aHAJIN3.

3aBepHaronmn
sTan (yMEeHHs)

Bnagets: npuemamu, criocoOCTBYIOIIMME
pean30BaTh OCHOBHBIE (PYHKIIMYA MEHEIKMEHTA!
MJIAHUPOBAHUE, OPTAHU3AINI0, MOTHBAIIHIO,
KOHTPOJIb MPOIIECCOB, OCYILIECTBIISIEMBIX B
OpraHU3aI1; METOIUKOU MTOCTPOCHHS
OpraHU3allMOHHO- YIIPABIEHYECKUX MOJEIIEH;
MOJX0JJaMH K ITOCTaHOBKE IIeJIEl KOMITaHUY;




HaBbIKaMU OLICHKU W aHAJIN3a BHYTPEHHETO
PECYPCHOIO NMOTEHIMAJIa, BHEIIHEN
KOHKYPEHTHOU CpeJlbl; METOJIaMU U IIPUEMaMHU
MPOBEJICHUS CTPATErMYECKOr0 aHaau3a Ipu
BbIPa0OTKE CTPATETHH.

[1K-3 |CriocoOHOCTBIO HavanbHueiii |3HAaTh: OCHOBHBIE TOHSTHS, METO/IbI, IPUHIIUIIBI U
UCIIOJIb30BATh 9Tamn (3HaHUA) |MHCTPYMEHTBI OpPraHU3alMK YIpaBICHUS
COBPEMEHHBIE KOPIIOPaTUBHBIMH (pHAHCAMU; COBPEMEHHBIE
METO/IbI TEOPUU KOPIIOPATUBHBIX (DUHAHCOB.
yIIpaBIECHUS IIpoBUHYTHIN | YMETB: IPUMEHSATH NIPOLIECCHI YIIPABIICHUS B
KOPIOPaTUBHBIMU | 3Tall (HaBBIKK) |TPO(EeCcCHOHATBHOM e TeIbHOCTH; paboTaTh C
¢buHaHCaMU I (MHAHCOBBIMU H YIIPABIEHYECKUMHU
pelieHus JIOKYMEHTaMH.

CTpaTernYecKux 3aBepiuaroniuii | Binaners: HaBpIkaMu MEHEKEpa; HaBbIKaMU

3az1a4. sTan (yMeHus) |paboThl C HOPMATUBHO-TIPABOBOM
JIOKyMEHTaluel; HaBbIKaMH KOJIMYECTBEHHOTO U
KayeCTBEHHOI'O aHAJIU3a JUJIsl IPUHATHUS
YIPABJICHYECKUX PEIICHUMN.

[1K-5 |Bnanenuem Havanpueiii | 3HaTh: METOBI PKOHOMUYECKOTO U
METOJIaMHU 9Tamn (3HaHUA) |CTPATErMYECKOro aHajlu3a MOBEACHUS
SKOHOMHYECKOTO U 9KOHOMMYECKUX areHTOB U PHIHKOB B TN100aIbHON
CTpaTErnyecKoro cpelie; MOJIENN MOBEAECHNS SKOHOMUYECKUX
aHaim3a areHTOB M PHIHKOB; OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
MIOBE/ICHUS polLecca CTpaTeru4eckoro ynpaBieHUs U
HKOHOMHYECKUX aIbTEPHATHBBI CTPATErHi PA3BUTH.

areHTOB W PHIHKOB
B IJ100a16HOMI

cpene.

IIponBuHYTBII
sTan (HaBBbIKH)

YMeThb: HCTIOJIB30BaTh METO/IbI SKOHOMHUYECKOTO U
CTpaTEernuecKoro aHaanu3a MoBeACHUS
SKOHOMHUYECKHUX areHTOB U PHIHKOB B INI00ATBHOM
cpelie; OLleHUBATh MPUHUMAEMbIE PEIICHUS C
TOYKH 3PEHUS UX BIUSHUS HA (PUHAHCOBBIC
pe3ynbTaThl U (PMHAHCOBOE MOJOKEHUE
KOPITOPAIIHH.

3aBepIaronuiil
sTan (yMEeHHUs])

Bnaners: MeTo1aMu 3KOHOMHUYECKOTO U
CTPATErnYeCcKoro aHajau3a MOBEICHUS
SKOHOMHMYECKUX areHTOB U PHIHKOB B TNI00aIbHON
cpeze; HaBbIKaMH 3KOHOMUYECKOTO U
CTPATErnyeCKoro aHaausa sl IPUHATHS
YIPABICHUYECKUX PEUICHUI; METOIUKOM
IIOCTPOEHUS OPraHU3alMOHHO-YIIPABIEHYECKUX
MOJIEJIEH.




2.1 PacnipeaesieHre TPYA0EMKOCTH JUCHHMILIMHBI 10 BHAaM padoT.

Tabmuma 3 - OOmas TPyIOEeMKOCTh AMCIUIUIMHBI cocTaBiser 3 3ad. en. (144 dacoB), ux
pacripeielieH|e 1Mo BuaaM padoT (IS CTYICHTOB 3a04HOU opMblL 0OYUEHUS):

CemecTpbl
By yueOHol paboThl Beero (dacel)
9acoB
1 2 3
KonrakTHasi pa6ora, B TOM yHcJe: 144 144
AyauTOpPHBIE 3aHATHS (BCEro): 22,3 22,3
3aHATHUA JIEKIUOHHOI'O TUIIA 10 10
JlaGopaTopHble 3aHITHS
3aHATHSI CEMUHAPCKOTO TUIIA (CEMUHAPBI, 12 12
NPAaKTUYCCKHUE 3aHSATHSI)
Kypcosas pabota
HNuas koHTaKTHas padora: 0,3 0,3
KoHnTtpoib camocTositenbHOM padoThl (KCP)
[Tpomexxyrounas arrecranus (MKP) 0,3 0,3
CamocrosiTesibHas padoTa, B TOM YHCJIe: 77 77
Kypcosas pabora
[TpopaboTka yuyebHOro (TeOpeTHyecKoro) MaTepuana 30 30
BrimosHeHue WHIWBHTyaTbHBIX 3aaHUH (TI0ITOTOBKA
. . 18,3 18,3
COOOIIECHUH, TTPEe3EHTAIU )
Pedepar 20 20
[TonroroBka K TeKyIemy KOHTPOJIIO 8,7 8,7
KoHTpoJib: 8,7 8,7
[TonroroBka K SK3aMeHY 8,7 8,7
O01as Tpy10eMKOCTh yac. 144 144
B TOM 4HCJIe KOHTAKTHAsA 0.3 0.3
pabora
3a4. e/l 3 3




JVICIMTUTMHBI JUIS CTY/IGHTOB OYHOW M 3204HOM (opM 00yueHHsI peIcTaBIeHO B Tabnuue 4.

2.2 CTpykTypa IMCHHUILIHHbI:

Pacnipenenennie BUIOB y4eOHOM pabOThl MU HMX TPYAOEMKOCTH IO pazzaeiiaM (TeMam)

Tabnuna 4 — Pa3aensl UCUMILTUHBL, U3ydaeMble B ceMecTpe 3 3a04HOi (popmbl 00yueHus

3aouHnas popma oOydeHHS

KonnuectBo yacos

No HawnmenoBanwue pasjeiioB (Tem)
scero AynuropHas pabota CPC
JI | 113 | JIP | UKP

1 2 3 4|56 7 8
BBEJIEHME. Teopernuecknue OCHOBBI CTPATETUYECKOTO U 5 2| - i i 3
OIEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA

| ITEOPETUYECKHUE OCHOBbBI KOHTPOJIUJIMHTA | 11 | 2 | 2 | - - 7

1. |McTopusi KOHTPOJUIMHTA 4 |1 1] - - 2

5 OCHOBVHI)IG TPAKTOBKH  TEPMHMHA  «KOHTPONTHHIY |, | o | 4 | _ i 5
POCCUIICKUMH HCCIIEAOBATEISIMU
[TpoGiiemMa n3MepeHusi COCTOSTHUS U AUHAMUKH JIBHKEHUS
COLIMATIbHO-9KOHOMHMYECKON  CHCTeMbl M  CEepBUCHAs

3 |aHAMTHYECKAs TONIEPKKA  MEHEDKMEHT. TpakToBKa 3| |- i 3

" | KOHTPOJIJIMHTA KaK "CUCTEMBI YIIpaBIEHUs yIpaBieHUueM" -
eCTh MH(OPMAIIMOHHO-aHATTUTHYCCKHA, METOIUYCCKUI H
WHCTPYMCHTAIBHBIA «CPE3» CUCTEMBI YITPaBJICHUS

I AYAJIMCTUYECKAS KOHIEITI U 111212 - i 7
MEHE/>KMEHTA U BUJIbI KOHTPOJIJIMHT A
OcHoBHbIE Hay4YHbIE KOMITOHEHTHI KOHIIETIIH

4. |[koHTposuMHTa. DOpMUPOBaHKE TCOPUU KOHTPOJUTMHTAa Kak| 2 | 1 - - 1
byHKIIMY 1 Kak ¢unocoduu

5. |Cucrema ynpaBiIeHYECKOIO yyeTa 2 |1 - - 1

6 Cucrema nokasareien OLIEHKHU JIeSTENLHOCTH | i i 5
MPEANPUATHS U €r0 MOIpa3IeIICHUI

7 [InanupoBanuie U  OIOJKETHUPOBAaHHE B  CHCTEME 5 1] - i 1
CTPATETHYECKOTO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA

8. AHaM3 OTKJIOHEHWH B CHUCTEME CTPATErHYecKOro W 3 1] - i 5
OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
COBPEMEHHAS MMAPAJIUTMA

i KOHTPOJIVIMHT A. CUCTEMA 161214 - i 10
CTPATEIT'HYECKOI'O n ONMEPATUBHOI'O
KOHTPOJIUIMHT' A KOPIIOPAIIU
CTpyKTypa CHCTEMBI CTPATETHYECKOTO W OINEPATHBHOTO

9. |konTposmaTa. CepBHcHas MHPOpManMoHHas momaepxkka| 5 | 1 | 1 | - - 3
CUCTEMBI yIIPaBJICHHS IPEATPUATHS
TexHuka CTpaTEeruuecKoro u OTIepaTUBHOTO

10, | KOHTPOILIHHT. OpraHu3aimoHHO - METOIUYECKHE OCHOBBI 5 1111 - i 3
CO3MaHUSI CHUCTEMBl CTPATETUYECKOTO U OINEPATUBHOTO
KOHTPOJUTMHTA Ha IPEINPUITUN

11 KoMmoHeHTHI TapaurMbl CTPaTETHIECKOTO ul 1] - i 5
OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA

12.|Opranuzanus ciayx0bl KOHTPOJUTUHTA 3 1] - - 2




1 2 3 14|56 7 8
MNOTPEBHOCTHU IPAKTHUKHM YIIPABJIEHHUS B

IV|CTPATETHYECKOM n OIIEPATUBHOM| 11 | 2 | 2 | - - 7
KOHTPOJIVIMHT'E

13 BHenpenue cucrteMbl CTpPAaTErHuecKOro M OINEPaTHUBHOIO 411111 - ) 2
KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aluU
KonTpommuHar  kak  HOCUTENb  WIH  aKKyMYJISTOP

14.|ynpaBrneH4eckuX sIBHBIX U HE SIBHBIX 3HaHWH, popmaneHbix| 4 | 1 | 1 | - - 2
METOJIOB

15, Cucrema u3MepeHus: B KOHTPOJUIMHIE CTPATErMYECKOM H 3 ) ) 3
ONepaTUBHOM

v HHCTUTYAJIN3AIUA  KOHTPOJUIMHIA WM 13123/ - ) 8
OPI'AHU3AIIMOHHOE NPOEKTUPOBAHHUE
HucTutyanuzanus KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYype

16. S |11 - - 3
KOpropauuu (OpraHu3aliimn)

17.|OcHoBHBIC (DYHKIIMU KOHTPOJIIMHTA 5 [ 1|1 - - 3

18.|9¢ddexTrBHOCTH BHEIPEHNS KOHTPOJUIMHTA 3 1] - - 2

VI HUHTEI'PALIUA KOHTPOJUIMHT'A n 9311121 -1 03 6
MEHEJ>KMEHTA 3HAHUU ' ’

19.| KoHTpO/UTHHT MEHEDKMEHTA 3SHAHHUI 531 1|1 - 0,3 3

20.| KoHnenust KOHTPOJUTMHTA — CTPATETHUECKasi HABUTAITHS 4 1] - - 3
3AKVIFOYEHHE. IIpodeccnonanbHo 15101 i 3
NCHXO0JIOTHYECKHE ACTIEKThI B KOHTPOJIJIHHTE.
Kypcosast pabora - - -
DK3aMeH 26,7 - -
Hmozo no oucuuniune 108 | 14 | 16 | - 0,3 | 51

[Tpumeuanue: JI — nexnuu, [13 — npaktudeckue 3ausatus / cemunapsl, JIP — maboparopabie
3anatus, CPC — camocrosiTenbHas paboTa cTyieHTa

2.3 ConepxaHue pa3/iesioB AU CHUIIIHHBI

2.3.1 3ausaTHA JeKIIMOHHOI0 THIIA

Tabmuma 5 — Conepxanue JEKIUN

®opmMma
HanmenoBanue
No Coneprxanue pasnena (TeMbl) TEKYIIEro
paszena (Tembl)
KOHTPOJISI
1 2 3 4
KonTpommHr - TEXHOJIOT s CEPBHUCHOIO
Beenenue. Ilonsarne
MH(OPMALIMOHHO - aHAIMTUYECKOTO, METOIMYECKOro U
CTPaTErMYecKoro |
1 OLEDATHBHONO UHCTPYMEHTAJILHOTO 00CITy)KUBaHUS CUCTEMHOT'O €]
P MeHeKMeHTa npennpusaTus. [lopsaok uzyuenus: yueOHou
KOHTpPOJUINHTA.
mucuuiuiiabel. OCHOBHasI IuTeparypa (2 yaca)
[IpennocelikKn W HUCTOPUS CTAHOBJIEHUS U Pa3BUTHS
KOHTposunHra B ynpasinenuu B CIIA, I'epmanun.
Teopernueckne ®dunocodekas, (QyHKIIMOHAIBbHAS, OpTraHU3AIMOHHAS U
2 |OCHOBBI Hay4yHasi COCTaBJISIOLINE B ONIPEIEICHUHN KOHTPOJUINHTA. P
KOHTPOJUIMHTA CTpyKTypa KOHTPOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI M KaK Ipolecca.
Kontposmuuur - wuHTerpanbHas (cocTaBHas) (GYHKLIHUS
MEHEeDKMEHTa. (2 Jaca)




3

Hyanuctuueckas
KOHLEIIUS
MEHEKMEHTa u
BU/IbI KOHTPOJUIMHTA

Kontpomumuur - wuHTerpanbHas (cocTaBHasi) (GyHKUIUS
MeHeKMeHTa. KoHuenuuu MOHETapHOro M COLHAIbHO
OpUEHTUPOBAHHOTO KOHTposumHra. Crparerudyeckuii u
ONEPaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI B CHCTEME YIIPABJICHUS
npeanpustieM. OCHOBHbIE  Hay4yHblE€  KOMIIOHEHTBI
KOHLIENIUHI CTPaTEru4ecKoro u OIIEpaTUBHOTO
KoHTposumHra. Cucrema  ynpaBJI€HUECKOIO  ydera.
Cucrema IIOKa3arenen OLICHKHU JESATEIIbHOCTH
HNpEeAnpUsITUsS U ero mnonpasnencHuil. llnanuposanue u
OIOJKETUPOBAHUE B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA. AHaIN3
OTKJIOHEHHH B CUCTEME KOHTPOJUIHHTA (2 yaca)

CTpyKTypa CHUCTEMBI CTPATETHYECKOIO0 U OMEpPaTUBHOTO

Cospementas KoHTpoJunHTa. CepBHCHAs MHPOPMALMOHHAS TOJIEPIKKA
Tapajirma CUCTEMBI YIIPaBJICHUS IPEAPUATHSL.
KOHTpPOJUIMHTA.
Cucrema TexHuka CTPaTEruyecKoro u OIepaTUBHOTO
crparerndeckoro | KOHTPOIIMHIa. OpraHu3alHOHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI
OIIePATHBHOTO CO3/1aHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA HA IPEAIPUATHH.
KOHTPOJUIMHIQ KoMmnoHeHTbl napaiurMel KOHTPOJUIMHTA.
KOpHopaiuu
Opranuzanus ciay>K0bl KOHTpOJUIUHTA (2 yaca)
ITorpeOHOCTH Brenpenune cucreMbl KOHTPOJIMHIA B OPraHU3alliH.
MIPaKTUKU
Cucrema u3MepeHus B KOHTPOJUIMHTE
yIpaBICHUS B
crparerndeckoM  u| KOHTpOIIMHT  KaKk  HOCUTENb  WMIM  AaKKyMYJSATOD
OIEPAaTHBHOM yIpPaBICHUYECKUX  SBHBIX M  HE  SBHBIX  3HAHUU,
KOHTPOJUJIMHIE (dhopMaIbHBIX METOOB (24aca)
WHcTuTyanuzanus KOHTPOJUINHTA B CTPYKTYype
VIHCTATYaM3alMsS | wopropawun (opraHusarum).
KOHTPOJUINHTA u
OpraHM3alHOHHOE OcHOBHbIE (YHKIIMM KOHTPOJUIMHIA CTPATErMYECKOro MU
I[POEKTHPOBAHHE ONEPATUBHOTIO. O PexTuBHOCTD BHEJIPEHUS
KOHTpOJUIMHTA (2 yaca)
WNHurerpanus
KOHTPOJUINHTA u|KonTpommuHar ~ MeHemxkMeHTa  3HaHuid  Konuenmus
MEHEIKMEHTa KOHTpPOJUIMHIa — cTpaTernyeckas Haurauus (1 yac)
3HAHUU
Ponu koHTpoOIepa Ha MPENPUATHH: «IPOAABEL] IJIAHOBY,
3aKIr04YeHuE. KOOpAMHATOP B MH(GOPMALMOHHOHN CUCTEME, KOHCYJIbTAHT
[Ipodeccuonanpubie |pykoBoacTBa.  IIpodeccuoHanbHbIE W JTUYHOCTHBIE
u JMYHOCTHBIE | Ka4eCTBa KOHTpoJuiepa. UepTsl xapakrepa MEHEmKepa U
Ka4yecTBa KOHTpoJuiepa W TpoOiemMbl d(PPEeKTHBHON COMMATBHON
KOHTpOJLIEpa KOMMYHHUKauu. PoneBblii  KOHPIUKT u  (dakTopsl
COTPYAHHYECTBA KOHTposuiepa U MmeHemkepa (1 gac)
Bcero 14 4yacoB Jexkuui




2.3.2 3aHATUS CEMHHAPCKOI0 THNA

Tabmuua 6 — CopeprkaHue CEMHUHAPCKUX 3aHATHHA

HaumenoBanue
pasnena (Tembl)

Temaruka NpakTUYECKUX 3aHATHH (CEMUHAPOB)

dopma
TEKYILEro
KOHTPOJIA

2

3

4

Bgenenue.
ITousTne
CTpPaTEruyecKoro u
OTIEPAaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpOJTMHT - TEXHOJOTHS CEPBHCHOIO HH(MOPMAIMOHHO -
AHAJIUTUYECKOTO, METOJIUYECKOTO u WHCTPYMEHTAJIBHOTO
00CITy’)KUBaHHSI CHCTEMHOTO MEHEIKMeHTa mnpednpustus. [lopsmok
n3ydeHus yuebHol nucrurnael. OCHOBHAs uTeparypa (2 Jaca)

Teopetnueckue
OCHOBBI
KOHTPOJUIMHTa

Hemeukas u amepukaHckas Monenu KOHTposuMHra. OcoOeHHOCTH
SITTOHCKOM MoJieny KOHTposiuHra. CHHTE3 MoJienel KOHTPOJUIMHTa Ha
COBPEMEHHOM JTame ero pasputus. OmpeneneHue  MOHATHUS
«KOHTPOJUTUHI». CTpaTerMyeckuii M ONEepaTUBHBIM KOHTPOJUIUHT.
CucremHble CBOWCTBAa KOHTpOJUIMHTA. KOHTpOIbP M KOHTpPOJIUHT.
Henu n 3agaun KoHTposMHTa. OYHKIUM M IPEAMET KOHTPOJUIMHIA.
CtpykTypa W  coIep)KaTelbHas ~ XapaKTepUCTUKA  PAa3leIioB
CTpaTerMyeckoro ¥ ONEpPaTHUBHOIO KOHTPOJUIMHTA. [IpuHIHUIEBI
KOHTposmuHra. OCHOBHBIE KOHILIETIIIMU KOHTPOJUIMHTA C OpUEHTAINel
Ha: ydeT, HHPOpMAIHI0, KOOPAUHALMIO, INIAHUPOBAHUE M KOHTPOJb,
oOmiasi ympaBiieHUeckas cucrema. KirloyeBble MOJNOKEHUS TEOPUHU
KOHTPOJIJTMHTA, CTPATErHYeCKOro U OnepaTUBHOro. KOHTPOJUIMHT Kak
KHOepHeTHYeCcKasi MOJENb CaMOPETyJIUPOBAHUS CUCTEMBI YIIPABICHHUS.
KomnoneHTsl cucTeMbl KOHTpOJUIMHTA: (uiocopus AOXOIHOCTH U
COCTaB 3aJay LMKJIa KOHTpOJUIMHra. JleBiaTh cTaguil mpoiiecca
CTPaTEernyeckoro M OINEpaTHBHOTO KOHTpoJUIMHra. Hexommepueckoe
naptHepcTBO «O0BennHEHnEe KOHTPOUIepoB» B Poccuu: enu, 3axauy,
OCHOBHBIC HampaBJICHUs JAesATeNbHOCTH. TpymHocTH (opMupoBaHus
OTEYECTBEHHON  Mozenu  KOHTpojulnHra.  OCHOBHBIE  YEPTHI
pOCCHICKOI MOAeTTH KOHTPOJUTHHTA (2 "aca)

Hyanuctuyeckas
KOHIIEIIINS
MEHEKMEHTA n
BUJIBI
KOHTPOJUTUHTa

KonnenryanbHble  OCHOBBI W CYIIHOCTh  CTpPaTerHYECKOro
KOHTposmuHra. OCHOBHBIE 337a4l CTPATErMUECKOro KOHTPOJUIMHTA B
cucreMe ympamieHus mnpeanpustusa. Punocopuss NOXOOHOCTH U
CYLIHOCTh OMNEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. DJIEMEHTHI OIEepaTHBHOTO
KOHTPOJIJTMHTA: OTNEPAaTUBHOE INIAHUPOBAHHE, ONEPATUBHBIA KOHTPOJIb
W SKOHOMHYECKHH aHaMW3 TEKyIeH JesTeNbHOCTH MpeNIpusTHA.
OcCHOBHbI€ 3314 CTPATETHYECKOTO U ONEPATHBHOTO TNIAHUPOBAHUS B
CHUCTEME YIpaBJIEHHUS MPEANpUATHS: IUIAHUPOBAHME IPOTYKTOBOM
OporpaMMbl,  IUIAHUPOBaHME MO  (YHKIHMOHAIBHBIM  chepam
JesITeNbHOCTH (IUNIAHUPOBAaHHE MAaTEPUAIBHBIX M MPOLECCHBIX LEJeH,
CTOMMOCTHBIE pacyeThl, IUIAHMPOBAHUE TO MPOAYKTaM M IUIaHOBAs
kanpkynanus). KoHTponb B CHUCTeME  CTpaTerMyecKkoro u
ONEpPaTUBHOIO  KOHTPOJUIMHIA, KaK MOHHUTOPHHI  HCIIOJHEHUS
IUJAHOBBIX  3aJaHUl W  peanu3aluyd  [OCTABIEHHBIX  IIEJIei.
AHanUTUYEeCKHe TMPOLEAYPhl B CTPATETHUECKOTO W OIEPATHBHOTO
KOHTPOJUIMHIE, BHUIBl pEIICHHWH, OCHOBHBIE 33Ja4d M OOBEKTHI
aHanm3a. OCHOBHBIE AaHAIMTUYECKHE HWHCTPYMEHTHL. B3aumocsssb
CTPaTErMYecKoro W OMNEPaTUBHOTO KOHTpoyutmHTa. KOHTpommuHr
HamlpaBICHUN NEeATETBHOCTU: 3aKyNOK (oOecredyeHus] pecypcamu),
MapKeTMHra M cObITa, JIOTUCTUKH, NPOM3BOJACTBA, IEpCOHAA,
MPOEKTOB (TIPOEKT - KOHTPOJUIMHT), (DMHAHCOB, WHBECTHUIIHH,
WHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB - eNH, QYHKIINH, 3a/1a4H, UHCTPYMEHTHI.
CpaBHUTENBHBIN aHaNM3 nejiel, GyHKUMi 1 3a1a4 QyHKIMOHAIBHBIX




BHJIOB KOHTPOJUTHHTA (2 Yaca)

3

CoBpeMeHHas
napaaurma
KOHTPOJUTUHTA.
Cucrema
CTPaTErHYECKOTO
OTIEPATUBHOTO
KOHTPOJUTHHTa
KOpIIopauuu

u

[Ipobnema u3mMepeHus: COCTOSHUS U TMHAMUKHU ABHKCHUS COLIUATBHO -
9KOHOMMYECKOH CHUCTEMbl UM CEpBUCHAs aHAJIUTHYECKas MOJAEPiKKa
MeHeKMeHTa. [locraHoBka mpoOneMbl HM3MEpPEHHS PECypcoB U
pe3yabTaTOB  MPOM3BOACTBEHHO-XO3SIMCTBEHHON  JESITENBHOCTH H
npoueccoB. IloHATHE moOKa3aTtenst MW CHCTEMBI IIOKaszaTelned B
9KOHOMHMKE. [IATh I1aroB MocTpoeHHs B3aHMMOCBSI3aHHBIX OLIEHOYHBIX
noKasaTesie Uit npeanpusTs. JIOruKo-J1eyKTHBHBIC (aMepHKaHCKast
DuPont, 6puranckoro uHcTuTyTa MeHemkMenTa Pyramid Structure of
Ratios, 1eHTpaJIbHOrO COr03a AEKTPOTEXHUYECKOH MPOMBIIUICHHOCTH
I'epmanun  ZVE1, cucrema mnokasatenei RL) wu  smnmpuko-
WHAYKTHBHBIE CHCTEMBI MOKa3arejel (cucteMa rmokaszareseil Beaver,
cucrema Weibel, CAMEL). CbanancupoBaHHas CHCTEMa ITOKa3aTeiei
KaK CpEeACTBO M3MEPEHHUS W ympasieHusa mnpennpusitueM. Cucrema
yIPaBICHUYECKOTO Y4eTa, OTYETHOCTH U JTOKYMEHTOOOOPOTOM, HX
B3aMMOCBA3b C IIOKa3aTeNIMH B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEONPUITHH. DTanbl CO3AaHUS CUCTEMbI YIIPABICHYECKOIO ydeTa Ha
npeanpusaTuy. EnuHOe aHanMTHYECKOe MPOCTPAHCTBO MPEIIPHUSITHS.
[Ipobnembl TOANEPKKN ¥ TOBBIIICHUS dPPEKTHBHOCTH YIPaBICHUS
OpraHu3allied Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHra. AHanu3 JUHAMUKU
IOBWKeHMUs (pa3BuTHsA) mpennpusTus. [lmaHoBele W (pakTHUECKHE
BEJIMYMHBI B ONEPATUBHOM KOHTpojuinHTe. [loHsATHE ¥ BUABI
OTKJIOHCHH: abCOMIOTHEIE, OTHOCHUTEJIbHBIC,  CEJICKTHUBHBIC,
KyMyJIATUBHBIE, BO BpPEMEHHOM paszpe3e. OIeHKa OTKIOHCHHH IO
JNOMYCTUMBIM TpeZeNiaM, 10 BIMSHHAIO Ha TPUOBUIL W BBISABIICHHE
npuuvH. PakTOPHBINA aHAIU3 OTKJIOHEHUHN JUIS OLEHKH U BBISBIICHHUS
MIPUYWH OTKJIOHEHWH (2 Jaca)

WNHucTuTyanusanus
KOHTPOJIJIMHTA
OpPraHU3allMOHHOE
HIPOEKTUPOBAHKE

n

CepBucHas WHQOpPMAIMOHHAS TOAJEPKKA CHUCTEMBl YIPAaBICHUS
TIPEATPUSITHS. [IpoGmembr (hopmupoBanue €IMHOTO
WHGOPMALMOHHOTO  MPOCTPAHCTBA:  MH()OPMALMOHHBIA  CEPBUC
MEHE/DKMEHTa M HHpOpMaTu3alus KOHTpoJuinHra. [IpoGiemsl
WHGOPMALMOHHON MOAIEPKKH KOHTPOJUIMHTA: MCTOYHHUKH, JOCTABKAa,
yhnpaBieHHe, XpaHeHHe, aHanu3  uHpopmamuu.  Konuemuws
ABTOMATHU3UPOBAHHOW YIIpPaBJICHYECKON HH()OPMAIIMOHHON CHUCTEMBI:
CUCTEMHBII TMOJAX0A, TpeOOBaHMS, NPUHIWIBI MPOCKTUPOBAHUS U
MepevyeHb INaroB IO co3AaHuio. Pas3Butue wuHGOPMaLNOHHOTO
oOecriedeHus]  KOHTpoJUIMHra. MH(QopManMoHHBIE TOTOKM  Ha
npeanpustun B cucreme koutpommmara. MRP, MRPII, FRPu
ERPnpunnuner  ynpasnenns. [loctromnctBa u Hemoctatkum ERP-
cucreM. OcobenHoctu CSRP— cucrem. Koncynbrupylomas u
METOJINYECKasi POJIb CTPATErNYECKOro M ONEePaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
MpH CO3J]aHWM KOpHOpaTHBHBIX HH(popManmoHHbix cuctem KUC.
Cucrema mopnepxku npunstua pemenudd (CIIIP) wu  ee
MOJIb30BATENLCKUN  UHTepdelic (uH(oOpManMOHHAs ~ cHCTeMa
PYKOBOIMTEIIS. NHTemnekTyanbHbIe CIIIIP (UCIIITP)
Knaccupukanus  aHaIMTHYECKMX  CTPYKTYPHPOBaHHBIX  3ajad
KOHTPOJIMHTa M aHanuThueckue Bo3MokHoctu CIIIP mo mx
pemtennio. COBpeMEHHOE COCTOSIHUE PBIHKA IPOTPAMMHBIX MPOTYKTOB
JUIE KOHTPOJUTMHIA CTPAaTErH4ecKoro M OrepaTuBHOro. Peanmmsanms
MOIyJiell KOHTPOJUIMHTa B 3apyO€XHBIX aBTOMAaTH3MPOBAaHHBIX
yIpaBjieHUYeCKHX HWHDOPMAIMOHHBIX cucTeMax: R/3  kommanuu
SAPAG, SASSystem, Oracle Express. Peamuzanms Momyiei
KOHTPOJUINHTa B OTEYECTBEHHBIX AaBTOMAaTU3UPOBAHHBIX
yIpaBieHUYECKHX  HMH(OpPMAlMOHHBIX  cucTeMax:  «l ajmakTukan,
«Ilapycy, «M-3», 1C Ilpeanpusarue, «Dmarman». OcoOeHHOCTH




BbIOOpa aBTOMATHU3UPOBAHHOW YIpaBlIEHUECKOW HHPOPMALMOHHON
CHCTEMBI M ITOPUTM OLEHKH 3()()EKTHBHOCTH OT €€ BHEAPEHUS Ha
npeanpusaTuu (2 yaca)

1 2 3 4
[ToTpebHOCTH QopmupoBaHHe CTPYKTypsl Om3Heca. OmpeneneHre MPOIECCHOTO
MTPaKTUKU monaxona, OusHec-cucTeMbl W OusHec-mporecca Kiaccudukanms

g |ympasienus B |Ou3Hec-miporieccoB.  [locTpoeHWe KIMEHT -  OPUCHTUPOBAHHOW 35
CTPATErHYecKOM U |CTPYKTYPbI Mpeanpustus LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: MPOPUT - EHTP
OIePaTHBHOM (LICHTp MHBECTUIIWH, IICHTP MPUOBUIH, IIEHTP BHIPYYKH), IICHTP 3aTparT,
KOHTPOJUTUHIS CEPBHC - LICHTP U UX XapaKTepUCTUKA. (2 yaca)

OpraHu3alioHHO - METOJHMYECKHE OCHOBBI CO37IaHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUTMHra Ha mnpeanpustuu. l[lpeamnoceiiku  (GopMupoBaHus
CHUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA B OpTaHU3aIHH. O6ocHOBaHHE

HEOOXOMUMOCTH CO3MaHMS CIY>KOBl KOHTposutmHTa. OcobeHHOCTH
peanu3alMyd  KOHTPOJUIMHTa Ha MalblX M CpedHux (Qupmax.
Baxxuetinme BUIBI ACATEIBHOCTH CITY>KOBI KOHTPOJUIMHTA

HuTterpanus

, |xourpommmira IlocnenoBarenbHOCTD 3TarnoB POCKTHPOBAHUS npoiecca
MeHeDKMeHTa KOHTpPOJUIMHra Ha npexnpustid. Pa3zpl W TeMmbl BHEAPEHUSA 6]
SHAHMI KoHTpoJuuHra.  OmnpezpeneHue  CTPYKTYphl — coCTaBa  CIIY»KOBI

KOHTPOJUJIMHIA. OcHOBHEBIE BHUbI Oopranuvsanuun CJ]y)K6I)I

KOHTPOJUIMHIA: LIEHTPAJIU30BaHHON U JeUEHTPaIN30BaHHON. [IpoeKThI

cUCTEeMbl KOHTpOJUIMHIa. OpraHuszaunus CiIy>KObl KOHTPOJUIMHTA B

Kopropanmu  (xonaunre). HelipocereBas Monenb KOHTPOJUIMHTA

opranuzanuu. OcoOeHHOCTH CIyObl KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3ally,

ITIOCTPOCHHOM 10 MTa0HOMY MPHU3HAKY (2 Jaca)

Pomu  koHTpomnepa Ha TNPEANpPUSATHH: «IIPOJABEN  IIAHOBY,
3akio4eHue. KOOpAMHATOp B HMH()OPMAIMOHHOW  CHCTEME,  KOHCYJIbTAaHT
[Ipodeccuonanshel |pykoBoactBa. IlpodeccuonanpHble W JUYHOCTHBIE — KayecTBa

8 |e wu nMYHOCTHBIC |KOHTpOJUiepa. UepTbl XxapakTepa MEHeMKepa M KOHTpoJuiepa | P
KauecTBa mpobieMbl 3P PEeKTHBHON CcoONMaTbHON KOMMYHHUKAIUU. PoneBbIid
KOHTpOJIIepa KOHQUIMKT U (PaKTOPBl COTPYIHUYECTBA KOHTPOJUIEpA M MEHEIXKepa

(2 gaca)

Bcero: 16 yacoB NpakTHYECKUX 3AHATUH

2.3.3 JIaGopaTopHbIe 3aHATHS
Jlabopamopnule 3ansamus He npedycmompeHbvl

2.3.4 IIpumepHasi TeMAaTHKA KYPCOBBIX padoT (MIPOEeKTOB)
Kypcosvie pabomui ne npedycmompenivi

2.4 IlepedeHb y4eOHO-METOAUYECKOr0 o0ecneYeHHs I CAMOCTOATEJIbHON PadoThI
o0y4yaomuxcs M0 AMCHUILIAHE (MOLYJII0)

Tabmuia 7 — Buasl 1 mepedeHb y4eOHO-METOANIECKOTO 00eCIIeueHHUs TUCITUTIITUHBI 110
BBITIOJTHEHUIO CAMOCTOSTEIHHOU PabOThI

Bux CPC [lepeuenpb yueOHO-METOIUUECKOTO 00ECTIEYeHNsI TUCITUTUINHBI 110
BBINOJIHEHUIO CAMOCTOSITENbHON paboThI

@

1 |CamocrositensHoe| YVueonoe nocooue. Epmonenko B.B., Epmonenko [I.B., KomsicoBa A.C.

U3YyUCHHUE TEM KOHTpO/UIMHT B CHCTEMHOM YIPaBJIICHUW OpTraHU3aIMei. XpecTOMaTHS.
Kpacrogap. 2011. 316 c.
2 |IloaroroBka Yyebnoe nocobue. Epmonenko B.B., Epmonenko /[.B., Kombicoa A.C.

pedepara KOHTpOIMHT B CHCTEMHOM yTNpaBiIeHUH opranu3anuei. XpecToMaTusl.




\ ‘(HaquOfI CTaThH) \KpaCHonap. 2011. 316 c.

Jlig au11 ¢ HapyIICHUSIMU 3PEHUSL:

— B (popMe 2IEKTPOHHOTO TOKYMEHTA,

— B IIeyaTHOM opMe Ha s13bike bpaits.

JIyist JnL ¢ HapyIIeHUsIMU CIIyXa:

— B IIeYaTHOM (opme,

— B (hopMe 2IEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

Jljig au11 ¢ HapyIIeHUSIMA OTIOPHO-JBUTATEILHOTO anmnapara:
— B mieyaTHoM hopme,

— B hopMe IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA,

— B (popme ayamnodaiina.



4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OOpa3zoBarenbHble TEXHOJOTHUHU, HCIOJb3YeMble IPU pPEATM3alUU PA3IUYHBIX BUIOB
y4eOHOH e TeTbHOCTH:

— JIeKUMHU: WHTEPAKTUBHBIC (AMAJOroBble) M TNPOOJIEMHBIE C KOMIIBIOTEPHBIMH
Ipe3eHTaHIMY;

—  ceMHHapsl: pedepatsl, 3cce, pa300p NPaKTUIECKUX CUTYALHil;

—  TpakTHYecKue 3aHATus: ouckyccusa (Ilpumep, Moaenu KOHTPOJUIMHTA KaK CHCTEMBI
YIpaBJICHUsI KOpHOpalyeil), pazdop cumyayuit 6 manvix zpynnax (IpuMep, aHaau3 LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IpHUMEpe KOHKPETHOTO NPEANPHATHS), Zpynnoeas pabdoma (npumep,
pa3paboTKa KpUTEPUEB U CPAaBHEHHE CIYKO KOHTPOJUIMHIAa HAa CETMEHTE PhIHKA KOPIIOPALUH),
Kpyenotit cmon (npumep, YNpaBICHUYSCKHE HWHTEIICKTYyaJbHbIE YCIYTH W (OPMHUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOPIOPALUHU C UCIOIH30BAHUEM KOHTPOJIIHHTA).

Jdns  pa3BUTUS ~ OpPraHM3allMOHHO-YIPABJICHUYECKHX  PELICHUH,  IO3BOJISIOIIUE
chopMHpOBATh COOTBETCTBYIOIIKE MPO(ECCHOHANbHBIE KOMIETEHIIMM B YUYeOHBIM mporecc
MOYKHO BKJIFOUUTH BCTPEUH C IPEACTABUTEISIMH POCCHICKUX M 3apyOSKHBIX KOMIIAaHHUH; MacTep
— KJIacC 9KCIepTa Wi IpodeccopoB APYruX BY30B; MAacTep — KJIACC CHENUAINCTa B 00JacTé
KOHTPOJUINHTA.

Peanu3anus akTHBHBIX, THHOBAIIHOHHBIX 00Pa30BaTEbHBIX TEXHOJIOTUH B HHTEPAKTUBHOM
dopme, KOTOpbIe COCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMIETEHIMH O0ydJaromuxcs,
IpUBEIEHBI B Tabnuuax 8 u 9.

Tabmuna 8 — @opMbl OpraHu3aIiy JCKIIMOHHBIX 3aHATHH

TexHnKa cTpaTernyeckoro ¥ ONepaTuBHOIO
KOHTpOJUIMHTa. OpraHu3aluoHHO - METOAMYECKHUE OCHOBBI
CO3JIaHMsI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUITUH.
KoMmoHeHThI mapaaurMel KOHTPOJUIMHTA.

Opranu3anus ciry>kO0bl KOHTPOJJIMHTA

Hcnonb3yemblie
Ne Tema nexuun o0pa3oBaTebHbIE
TEXHOJIOTUU
1 | CrpykTypa cucTteMbl CTpaTETHYECKOrO U ONIEPATUBHOTO [Ipobnemuas nekuus.
KoHTpoJutnHra. CepBucHas uH(opMaloHHas nojgaepxkka | KomnbrorepHble
CUCTEMBI YIIPABJICHUS IIPEATIPUITHS. IIPE3CHTALNN

2 | BHenpeHune cucteMbl KOHTPOJUTMHTA B OpTraHU3aIHH. [IpoGnemuas nexuus.
Cuctema n3MepeHus B KOHTPOJUIMHIE KomnbroTepHbie
KoHTpOMIMHT Kak HOCHTEINb WA aKKYMYJISITOP Npe3eHTaINN
yIIpaBJIEHYECKUX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUH, (POpMabHbIX
METOJIOB

3 | UHcTuTyanuzanus KOHTPOJUINHTA B cTpyktype | JlnamoroBas JeKuus.
KOpropanuu (OpraHu3aiim). Komnerorepubie
OcHOBHbIE (YHKIIMHM KOHTPOJUIMHTA CTPATErMYeCKOro M | Mpe3eHTaluu
orepatuBHOT0. J((HEKTUBHOCTH BHEIPEHUSI KOHTPOJITMHTA

4 . [Ipobnemuas nekuus.
Konrpomummur ~ MeHemxkmenta  3HaHuii  Konnenuums

KomnerorepHbie
KOHTPOJUIMHTA — CTpaTernyecKasi HaBUTaIHs
pe3eHTalUN

TpaauunoHHble 00pa3oBaTENbHbIE TEXHOJIOTUH: JIEKLIUHU, TPAKTHUECKUE 3aHATHA U
cemuHapbl. Ha nekuusx u3nararorcs OCHOBHbBIE TEOPETUUYECKUE MOJIOKEHNS U KOHIEMIHS Kypca,
JIaroIlue CTyIeHTaM HH(POPMALIMU, COOTBETCTBYIOIIYIO IPOrpaMMe.



3ajaya CEMMHAPCKUX 3aHATUH — pa3BUTUE y CTYACHTOB HAaBBIKOB I10 IMPUMEHEHHUIO
TEOPETHUECKHUX TMOJOKEHUM K PEIICHUIO TpaKkTudecKux mpobiem. C 3Toi 1enpio pa3padoTaHbl
3alaHuA IJid BBIIIOJHCHUA Ha CCMUHAapax.

Tabmuna 9 — @opMbI OpraHu3anuy IPAKTHYECKUX 3aHATUI

Ne

Tema ceMUHApPCKOTO 3aHATHS

Hcnonb3yemblie
o0Opa3oBaTeNbHbIC
TEXHOJIOTUU

2

3

Hemenkas u  amepukaHckas  MOJAEIM  KOHTPOJUIMHIA.
OcoOeHHOCTH SIMOHCKOM MOJenu KOHTposinHra. CuHTes3
MOJIENIEN KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHOM 3Talle€ €r0 Pa3BUTHUS.
OnpenesieHUe MOHATUS «KOHTPOJUIMHI». CTpaTeruyeckuid M
OIEPaTUBHBIN KOHTPOJUIUHT. CucremHble CBOMCTBa
KoHTposuHra. KoHTtpons u koHTpoumHr. Llenm u 3amaum
KOHTposuimHra. @OyHKIMM W [OpeAMET  KOHTPOJUIMHIA.
CtpykTypa u cojaepxaTeibHas XapaKTEPUCTHKA pPa3/esioB
CTPaTEernyecKoro U ONEePaTUBHOIO KOHTPOJUIMHra. [IpuHIuUmIbI
KOHTpoJuiMHra. (OCHOBHBIE KOHUENUWHW KOHTPOJUIMHra C
OpHEHTalMe Ha: YydeT, HWHPOPMANHIO, KOOPIAHHALUIO,
IUTAHUPOBAHUE U KOHTPOJb, OOIIas yrnpaBieHYECKas CUCTeMa.
KiroueBsie MTOJIOKEHUS TEOPUH KOHTPOJUJIMHTA,
CTpaTEerMyeckoro W  omnepaTtuBHOro. KOHTpoNIMHT  Kak
KuOepHEeTUYeCKass MOJIelb CaMOpPETyJIUPOBAaHUS  CUCTEMBbI
yIpaBiIeHUS. KomnoneHTsl CUCTEMbl  KOHTpPOJUIMHIA:
¢bunocodus TOXOIHOCTU U COCTAB 3a/J1a4 IIUKJIa KOHTPOJIIMHTA.
JleBsaTh cTaaMil mpouecca CTpPAaTErM4ecKoro M OINEpaTUBHOTO
KoHTposumHra. Hekommepueckoe nmaptHepcTBO «O0beaAMHEHHE
KOHTposuiepoB» B Poccum: menw, 3agaud, OCHOBHbBIE
HampaBlieHUsl JESITeNbHOCTH. TpYAHOCTH (OPMUPOBAHUS
OTEYECTBEHHOM MOJENU KOHTpoJuIMHra. OCHOBHBIE YEpTHI
POCCUICKON MOJIeNH KOHTpOJUTHMHTA (2 yaca)

Juckyccua: Mmonenu
KOHTPOJUIMHIA, KaK
CUCTEMBI yIIpaBJICHUS
KOpIopanuu

dopmupoBaHue CTPYKTYpBI ousHeca. Omnpenenenue
MIPOLIECCHOTO TMOJX0Aa, OM3HEC-CUCTEMBbl M OH3HEec-Tpolecca
Knaccudukanus Ousnec-npoueccoB. IlocTpoeHne KiMeHT -
OpPHEHTHUPOBAHHOM  CTPYKTypbl  mpenmpusitus  LleHTphl
OTBETCTBEHHOCTHU: NMPO(UT - LHEHTP (LLEHTP UHBECTULIMH, LIEHTP
pUOBbUIH, HEHTP BBIPYUKH), LIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - IEHTP U UX
XapakTepucTHKa. (2 yaca)

Paz6op cumyayuii 6
Manvlx epynnax: AHanus
IIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha
npuMepe KOHKPETHOTO
IPEIIPUITUS

OpraHu3aiyuoHHO - METOJANYECKUE OCHOBBI CO3/IaHHsI CUCTEMBI
KOHTPOJIJIMHT A Ha TPEATPHUATHH. [peamnockutku
(1)0pMI/IpOBaHI/I$I CUCTCMbl KOHTPOJUJIMHIa B OpraHu3aluu.
Ob6ocHoBaHMe HE0O0X0IMMOCTH CO3JIaHMS CITY’KOBI
KOHTpoJuTHHTa. OCOOCHHOCTH pea3aliuy KOHTPOJUIMHTA Ha
MaJibIX M CpelHuX (Qupmax. Baxuelmme BUABI AESATETLHOCTH
CIyXObl ~ KOHTpoJutMHTa.  [loclenoBaTeNnbHOCTE — JTAIloB
NPOCKTUPOBAHUS TpOIeCca KOHTPOJUIMHIA Ha MPEATPHSATHH.
®a3pl W TEMIbl BHEAPEHUS KOHTpOJUIMHra. OmnpenesieHue
CTPYKTYpPBI COCTaBa CIyXObl KOHTpoJUTMHTa. OCHOBHBIC BHJIBI
OpraHu3alyu CIYyKObl KOHTPOJTMHTA: IIEHTPATM30BAaHHOU H
JCUEHTPATN30BaHHOW. [IpOEKTHI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA.
Opranuzanusg  ciayXkObl  KOHTPOJUIMHTAa B KOPIOpPAlUU

I'pynnosas paboma:
pa3paboTka KpUTEPHEB U
CpPaBHEHHE CITYXO
KOHTPOJUIMHTA Ha
CEIMCHTE pPbIHKA
KOPIOpAIHH.




(xonauHre). HetipocereBas MOJICITb KOHTPOJITMHTA
opranu3aiu. OcoOeHHOCTH  CIOyXObl ~KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aIy, TOCTPOCHHOM 0 MTA0HOMY PU3HAKY

1 2 3

Kpyenwiii cmon:

Pomu koHTpoyulepa Ha TNPENNpPUATHH: <«IIPOAABEL IIJIAHOBY», | YIIPABICHUYECKHE
KOOp/AMHATOp B HWHGOPMALMOHHOM cHCTEME, KOHCYJbTAHT | MHTEIUIEKTyaJIbHbIE
pykoBojcTBa. [IpodeccroHanbHble W JIMYHOCTHBIE KayecTBa | yCIyrd U (GOpMUpPOBAHHE
4 | koHTpoJuiepa. YepThl XapakTepa MEHeKepa U KOHTpoJIepa U | KOHKYPEHTHBIX
npobnembl  3PPEKTHBHONH  COIUATBPHOW  KOMMYHHKAIMH. | IPEUMYIIECTB

PoneBplit KOHQIUKT U GAKTOPHI COTPYAHUUYECTBA KOHTPOJIEPA | KOPIIOPALMH C

U MEHEIKepa. UCTIOJIb30BaHUEM
KOHTPOJUIMHIA.

OHM cOCTOST W3 33/1a4 U YIPAKHEHUI, OPUSHTHPOBAHHBIX Ha YCBOSCHHE TEOPETUYCCKOTO
MarcpHrajia 1 YMCHUA €TI0 UCII0JIb30BATh JIA PCIICHUSA NPAKTUYCCKUX 3a/1a4.

Ha xaxmoMm ceMuHape OTBOIUTCS BpeMsl Ui JIUCKYCCHH, B KOTOPOW YYacCTBYIOT
JOKJIAQJYUK, TOJATOTOBUBIINNA COOOIEHHE MO0 Kakod — JKMO0O TMPaKTHYECKOW mpobdiieme
KOHTPOJUIMHTa CHUCTEMbl MEHEIDKMEHTa KadecTBa, ero ommoHeHThl (1 wim 2 4YenoBeka),
MIOArOTOBUBIINE KOHTPAPTyMEHTBI, U IPYTU€ CTYIECHTBI IPYIIIIL.

Jpyras ¢popma opranu3zaiiusi paboThl CTYICHTOB — HAIIMCAHHUE ICCE, KOTOPOE MPECTABISCT
co0oii HeOOJBIIIOE UCCIIEOBAHUE KAaKOH — JrO0 MpoOJeMBbl Kacaromieecs TEOPUd M TPaKTUKU
pa3BUTHsI CHUCTEMbl MEHEPKMEHTAa KauyecTBa C MPEJIOKCHHEM BAapHAHTOB PEIICHUS JIaHHOU
po0OJIEMBI.

Jis OTBETOB Ha WMHIWBHUAYaJbHBIC BOMPOCHL, a TaKXKe JUIsl TOMOIIM B TOJTrOTOBKE
pedepatoB W HamucaHMs ~ 3CCE€  IPEAYCMOTPEHbl  MHAMBHUAYAJIbHbIE  KOHCYJIbTALUU
nperno/iaBaTers.

I[J'ISI Jan ¢ OTrpaHUYCHHBIMHM BO3MOXHOCTAMU 3J0POBbA HNPCAYCMOTPCHA OpraHu3alnsa
KOHCYJIbTAIIM C UCIIOJIb30BAHUEM DJICKTPOHHOMU TOYTHI.




4. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TEKYILIero KOHTPOJIS yCIIeBAeMOCTH U MPOMEKyTOYHOM

aTTeCcTalumn

4.1 ®oH OLIEHOYHBIX CPEICTB JJIsl IPOBEAeHHs TEKYIero KOHTPOJIs

Ta6ymma 10 — TemaTuka pedepaToB U dcce MO AUCITUTUIMHE

Ne TemaTuka pedepaToB U 3cce 10 AUCLUILIMHE

1 | Crparermueckuii KOHTPOJUIMHT: Lend, (GyHKIuMH, 3ama4n. CpaBHUTENBHBIA aHAIHU3 C
ONEPATUBHBIM U (YHKIMOHAJIBHBIMU BHJIAMH KOHTPOJUIMHIA (C pa3paboTKON TaOIMIIbI
CpaBHEHMSI 110 BHIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2 | Crparernyeckuii KOHTPOJUIMHI: KJIacCU(UKALMS U CPAaBHEHHE.

OOmast xapakTepUCTHKa WHCTPYMEHTOB (C pa3paboTKOi TaOnMIbl CpaBHEHUS 10
BBIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM )

3 | [orennmansl ycrnexa NPEANPUATHS: KPUTEPUH, MOCTPOCHHE MPO(UiIs KOPHOpaluy,
BJIMSIHAE TIOTEHLIMAJIOB Ha BBIOOp CTpaTeruu

4 | KmoueBble ¢aktopsl ycnexa (K®Y) mnpenmpusatus: mokaszaTeld W TMOPAIOK HX
UJACHTU(PUKAIIMY U U3MEPEHHUS

5 | Crparernyeckasi THOKOCTb, KaK CTPAaTErMUECKUN pecypc opraHu3aluu.

6 | IlapTHEpsl U CTEHKXOIIEPHI KOPIOPAIIMH, KAK CTPATETHYECKUI PECypC OpraHu3aIuu

7 | Crparerndyeckue MpoOJieMbl KOPIOpAaLUU: METOAbl aHalu3a, BBIABICHUS U
uaentTuukanmy. CTpyKTypH3anus npooaeM.

8 | OnepaTUBHBIM KOHTPOJUIMHI: Lenu, (yHKUMH, 3anaud. CpaBHHUTEIbHbBIM aHaIu3 C
(yHKIIMOHAJIbHBIMUA BHJIAMU KOHTPOJHUHMHIa (C pa3paboTKoil TaOiMIbl CpaBHEHHS IO
BBIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM )

9 | JIMKBHIHOCTB: cTpaTernyeckasi, JMHAMUYeCcKasl.

10 | KoHTponnuHr npoeKToB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT): 1EeNH, 3a1a4u, QYHKIIUU

11 | KoHTpoysMHT 3aKyNoK: 1IenH, GYyHKINH, 3a0a9i, HHCTPYMEHThL. OnTuMu3amnus oobeMa
3aka3oB npu 3akynke. Cucrema «kaHOaH». OLieHKa U U3MEpPEHHE CKIIAICKUX 3al1acOB

12 | KonTposmHr puHAHCOB: 1IeNH, QYHKITUH, 33]]a91, HHCTPYMEHTHI

13 | KoHTpoyMHT MHBECTHUIMA: 1eiH, QYHKIMH, 33]a9d, HHCTPYMEHTBL. MeToabl pacdera
MHBECTUIINN

14 | KoHTponauHT MHHOBAIMN: 11e1IH, QYHKINH, 3a7a4l, HHCTPYMEHTBI

15 | KoHTpoJsIMHT MapKeTHHIa: Lenu, GYHKIUH, 3a/1a41, HHCTPYMEHTBI

16 | KoHTposIMHT JIOTUCTUKW: Tend, (YHKOUH, 3a7a4d, WHCTPYMEHTHL. MeToabl
ONTUMU3AIMH TOBAPHBIX TOTOKOB

17 | KoHTponnuHr Npou3BOJACTBA: LIEIH, (PYHKIMH, 3a/1a4l, UHCTPYMEHThl. OnTUMU3alUs
pasMepoB MapTUi  OpoaykKUuH. PacdyeT NpPOM3BOJICTBEHHOTO pe3yjibTara Ha
KPaTKOCPOYHBIN NTEPUOJT

18 | KoHTposMHr nepcoHana: neiau, GyHKIMH, 3a1a41, HHCTPYMEHTHI

19 | CpaBuuTenbHbI aHanu3 1ened, 3amad U GYHKIOUH (QYHKIMOHAIBHBIX BHUJOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKOM TaOIMIIbl CPABHEHHUS IO BHIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

20 | CpaBHUTENBHBIA aHAJIN3 MHCTPYMEHTOB (DYHKIMOHAJIBHBIX BHJIOB KOHTPOJUIMHIra (C
pa3paboTKOl TabIHIIbI CPaBHEHUS MO BEIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

21 | Pacyer aGCOMIOTHOM U OTHOCUTENLHOM JI0JIM PHIHKA

22 | T'onoBo# KajueH aph KOHTPOJUTHHTA

23 | PoneBblil KOHDIMKT U COTPYIHUYECTBO KOHTPOJUIEPA U MEHEKEPA

24 | KoHuenmuy MOHETapHOTO U COIMAIbHO OPHEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJITHHTA

25 | OcHOBHBIE KOHICMIIMU KOHTPOJUIMHIA C OpUEHTalued Ha: ydeT, WHGOpMaIHIO,
KOOpJMHAIIMIO, MJITAHUPOBAHNE U KOHTPOJIb, OOILIYIO YIIPABICHYECKYIO CUCTEMY

26 | OcoOeHHOCTH SIMTOHCKOW MOAETH KOHTPOJITHHTA




27 | CunTte3 Mojenell KOHTPOJUIMHTAa Ha COBPEMEHHOM JTalle €ro pa3BUTHUS

28 | CyumiHOCTh «KOHTPOJUIMHTA»: aHalW3 ONpeleNeHH, Ienu, 3amadyd, (QyHKIuH,
NPUHINIBI KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJIb M KOHTPOJUIMHT

29 | KoMMOHEHTHI CUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA: (DUIOCOPUS TOXOMHOCTH, COCTAB 3a/ad IUKIa
KOHTPOJUIMHTA ¥ CTaJIMH IPOIlecca KOHTPOJUINHTA

30 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MPOTPAMMHBIX IPOJYKTOB JJIsi KOHTPOJUTUHTA.

Dcce mpeacTaBiIsgeT co0OW JTUYHYI0O HAYYHYIO TOYKY 3pEHHs CTyIEHTa WU CTYACHTKH,
c(OpMHUPOBABILIYIOCS B XOJ€ HM3YyUYEHHUS HECKOJbKHUX JIMYHO MOJOOPAHHBIX HCTOYHHKOB B
Ooubnuoreke (ydeOHMKa, HAyYHBIX CTaTedl W T.I.) MO TeMe 3cce. HaumHaeTcs 3cce KpaTKuM
000CHOBaHHEM AaKTyaJbHOCTb TEMBL. JCCE MOXXHO CTPYKTYPHUpPOBaTb M BBIACIUTH 0 ABYX
nyHKTOB. Kax/plii IyHKT 3aBEpIIAETCS aBTOPOM 3CCE KPATKUM, COJEP)KATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpPOYKH. Dcce 3aBepuiaeTcsi oOmmM BbIBOJOM 10 1/3 crtpanwmisl. B acce
NPUBETCTBYIOTCSI OJIMH PUCYHOK WMJIM auarpamma (tabiuna), pazpaOoTaHHBIE JIMYHO aBTOPOM.
Texkct nmpoBepsieTcss Ha omuoOKu (opdorpaduyeckue u cruieBbie). O0bem 3cce ot 500 3HAKOB 10
1,5 — 2-x nucroB. [lons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudr 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHUBaHUE 1O HIMPUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTIIY CKPETUIAIOTCS
CTeryIepoM. Dcce TPEACTaBIsIeTCsl B pacleyaTranHoM Ha Oymare ¢opmara A4 U B 3JIEKTPOHHOM
Bujax. lleuaTHwlii BapuaHT AOMKEH OBITH HMIEHTHYEH SJeKTpoHHOMY. [lmarmat B scce He
JIOTTYCKaeTCst

Pedepat npezacrasnser co0oil HayuHyl0 paboOTy CTYACHTa WM CTYACHTKH, CBSI3aHHYIO C
aHamu30M 3-4 TOYeK 3pEHHs Pa3IMYHBIX HCCIEAOBATeNe M MPAaKTUKOB (aBTOpPOB) mo Bamu
BbIOpaHHOW TeMe C BBIBOJIAMH, OTPAXKAIOUIMMH Bally JIMYHOCTHYIO MO3ULUIO. BBIBOBI TOKHBI
OBITh OpPUTMHAIBHBI U OCHOBaTeNbHBI. CTYAEHT WM CTYACHTKa Ui TMOATOTOBKU pedepara
JTOJKHBI JIMYHO Toa00paTh B OMONIHOTEKe HEOOXOIMMbIe COBpeMeHHble He crapiie 10 et
n3nanns (Y4eOHUKH, HAyYHBIE CTAThH B KYPHAIaX, MHTEPHET UCTOYHHUKH U T.J.) TIO TEME.

3a TpU MOCHETHUX ToJa MPOCMOTPETh CIEAYIOIINE KypHaibl B Oubnuoreke (akynbTera
ynpasieHus: u ncuxonorun wim Ky6l'Y, nampumep, MenemxkmeHnt B Poccun u 3a pydexom;
[IpoGieMbl TeOpUM W TMPAKTUKU YOpaBlIEHUs; YTpaBieHHe nepcoHanoMm; KpeaTuBHas
HPKOHOMUKA; B unTaibHOM 3ajie KyOol'Y Meroasl MeHe)KMeHTa KauecTBa.

Pedepat cocTouT U3 ClieAyIOMUX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE 3J€MEHThl HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJbHOTO JHcTa (TI0 ycTaHoBiIeHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojepkaHUs U BBeZieHUe (Ha 1 nucte);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYIEHT CAMOCTOSITEIbHO HX OIpEAENseT, UCXOAs U3
HEOOXOJMMOCTH PACKPBITHS TEeMBI pedepara), KaXIbli BONPOC 3aKAHUYUBACTCS BBIBOJAMH,
OTpaKAIOIIUMHU JTHYHOCTHYIO TIO3UITUIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUST U CIHCKa HCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHMIA,
oopmaennbix mo 'OCTy, cm. caiit kubsu.ru, nranee VHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmieHHe ciicKa IuTeparypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxnprii myHKT 3aBepmiaeTcs KpaTKHM, COJepKaTelbHBIM, HO €MKHM BBIBOJIOM B 2-3
ctpouku. Pedepar 3aBepmiaeTcs oOmMM BBIBOJOM (3akiroueHueM) no 1/3 crpanunsl. B
pedepare mpuBeTcTBYIOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 nuarpammbl (TaOnHIeI), pa3pabOTaHHBIC JTUIHO
aBTOPOM M Ha KOTOpbIE JAeTCsl CChUIKAa IO TeKCTy. TeKcT mpoBepsieTcs Ha OIINOKHU
(opdorpaduueckue u crumuctudeckue). Oosem pedepara ot 5000 3HakoB 10 9-10 NHCTOB.
[Tons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20 MM, cipaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn
10 MM, BEIpAaBHUBAHME I10 IIUPHHE.

Pedepar opopmisiercss B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBaHusMU cieayrommx ['OCToB.:

- I'OCT 7.32-91: OTyeT 0 Hay4YHO-UCCIIENOBATEILCKOM padboTe;

- I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenne oudauorpaduuecKnx CChUIOK.



Pedepar cpmaercs nwuHO mNpemnojaBaTeNIO Ha 3aHATUM B CKopocmmBarene. Pedepar
MIPEACTABISIETCS B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 W B JeKTpOHHOM Buje. [ledatHbrit
BapHaHT JOJKCH OBITh UACHTHYEH 3JIEKTpOHHOMY. [laruar B pedepare He TomycKaercs.

Y4eOHO-MeTOIUYECKHUE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSTENIbHOM pPadoThl 0Oydaromuxcs U3
YKCJIa UHBAIKMJIOB U JIUI] C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTIMHU 3710poBbst (OB3) npenocrapistoTcs
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSIM UX 30POBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMALIIH.

4.2 ®oH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB /ISl MPOBEAeHHs POMEKYTOYHOM aTTecTalluu

Tabmunma 11 - OueHouHble CpeAcTBa, HaNpaBleHHbIE Ha  ONpEACNieHUE CTENeHU
c(hOpMUPOBAHHON KOMIETCHIIUHU (/1711 OYHOM 1 3a09HOM hopM 00yUueHUS)
© KypcoBas T o 3 KoHTponsHas JlaGopaTopHas
OMITETEHIIUN ect edepar | Dcce
H pabora b pabota pabora
OK-2 + + +
HK'Z + + +
HK'3 + + +
HK'S + + +

OrneHouHble cpeincTBa Ui MHBAJIMJIOB M JIMII C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU
3JI0pOBBSI BHIOUPAIOTCS C YI€TOM X WHAMBUIYAITBHBIX TICUXO()U3NIECKIX OCOOCHHOCTEH.

— Ipy HEoOXOAMMOCTH HHBAJIMAAM M JIMLIAM C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMHU
3JI0POBBSI IPEIOCTABIISIETCS IOTIOTHUTEIIEHOE BPEMsI ISl TOJTOTOBKH OTBETA HA DK3aMEHE;

— [IPU NPOBEJICHUH MPOLEAYPbI OLICHUBAHUS PE3YyIbTaTOB O0YyUCHHs MHBAJIUIOB U JIUL] C
OTPaHUYECHHBIMH BO3MOXXHOCTSIMH 3JI0POBBSI TPETYCMAaTPUBACTCS MCIIOJIB30BAHIE TEXHUYECKUX
CpPEeACTB, HEOOXOIMMBIX UM B CBSI3U C UX UHAWBUIYAIBbHBIMU OCOOEHHOCTSIMU;

— IIpU HEOOXOAUMOCTH ISl 00YHArOIINXCS ¢ OTPAHUYCHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbS
U MHBAJIUIOB TpOLEAYpa OLCHUBAHUS PE3yJIbTAaTOB OOydYeHHMsI 10 JUCUUILUIMHE MOXKET
MIPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ITAIIOB.

ITponenypa oneHMBaHUS PE3yJIbTaTOB OOy4YEHMsS MHBAIUIOB U JIUI] C OrpaHUYEHHBIMU
BO3MOXXHOCTSIMH 3JIOPOBBSI 10 JMCHUIUIMHE (MOJIYJIO) MpeaycMaTpUBaeT IPeIOCTaBICHNE
uHpopmanuu B ¢opmax, aJalNTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSM HUX 3/I0pOBbsI M BOCHPUSATHS
uH(popMauu:

Jlist U1 ¢ HapyIIEHUSIMH 3pEHMSL:

— B MieyaTHOM (popme yBeTMUEHHBIM HIpUPTOM,

— B (hopMe 2JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JIist L ¢ HapyIeHUsIMU CITyXa:

— B I1e4aTHOM (opme,

— B (popMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUist T ¢ HapyIIEHUsIMHM OTIOPHO-/IBUTATEIBHOTO anmnapaTta:

— B TIe4aTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

@DoH/T OTICHOYHBIX CPENICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpocbl KOHTPOJILHOM pPadoOTHI:

1. Ha mpumepe xopropanuu pa3zpadoTaTh CTPATETHIO, MPOTPaMMy OPTaHU3alMOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUH U ONKCATh MYTU €€ peaTn3altu.

2. Hcnonp3ys MeToapl SKOHOMHYECKOTO W CTPATErMYECKOrO aHallM3a MOBEICHHS
HSKOHOMHUYECKUX areHTOB M PBHIHKOB B TIJIO0ANbHOW cCpele, ONpeAeiUTh 3KOHOMUYECKYIO
3¢ PEeKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOM TSI KOPIIOPAITUU CTPATETHH.

3. CpaBHHTENbHBII aHAIN3 UHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BHJI0B KOHTPOJUIMHTA (C
pa3paboTKOl TabIUIIbl CpaBHEHUS MO BEIOPAHHBIM KPUTEPUSIM).



Kpurtepun oneHKH KOHTPOJIbHOI padoThl. B 0TBeTe packphiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHSTUMN, COAEepKAIIUXCS B BOIIPOCE, OIMpPEIeIeHbl BCE HEOOXOAUMBIE JIOTHYECKHE
CBsA3U U OTHOLICHUA MCKAY HUMU MMOJIHOCTHIO PACKPBIBAOIIMEC CMBICIT OTBETA Ha MMOCTaBJICHHBIHN
BOIIPOC, U MIPUBEJEHBI PUMEPHI U3 NPAKTUUYECKON AEATEIbHOCTH, WIUTFOCTPUPYIOLIME OTBET HA
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

TpedoBaHus K YPOBHIO 0CBOEHUSI MPOTrPAMMBI.

W3yueHre AMCIUIUIMHBI TIO3BOJISIET CPOPMHUPOBATH Y MAarkMCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
MPEJICTABICHUIA O Pa3BUTHH KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIlnH,

NOOUThCS TIYOOKOrO TOHUMAHUsSl CTYACHTAMH TPUPOABI M CYINIHOCTH OTHOIICHHMA
KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allid, ONPEICISIONUX OSKOHOMHYECKYI0 M OPTaHHU3AIHOHHYIO
3 PEKTUBHOCTD EATETLHOCTH (DUPMBI.

B pesynbrare n3ydeHus AUCHUILTUHBI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allii MaruCTPaHT JOJDKCH:

UMETh MPEICTABIICHHE:

- 0 POJId MU MECTC CUCTEMbI KOHTPOJUUIMHIA B OpraHru3alui,

- O KOMIIJICKCHOM XapaKTEpe B3aUMOCUCTBHUS Pa3INIHbIX nonpa:meneHHﬁ KOMIIaHHUHU B
Mpouecce OopraHnu3anunu 1 obecnieyeHus pa6OTI>I B o0J1acTu KOHTPOJIJIMHTA,
3HATb U YMCTb:

- ¢wiocopur0o U METOJOJOTMIO KOHTPOJUIMHIa JUIs PYKOBOJCTBA IPOLIECCAMHU
NeSITeIbHOCTH, TPOLEAYPHI OIECHKH, TUIAHUPOBAHHUS KadeCcTBa, ayIuTa U CEPTUPHUKAINNA CHCTEM
KAauecTBa B COOTBETCTBUE ¢ MEXKAYHAPOIHBIMU CTaHAAPTAMM, METOAbl OPraHU3alUU IIPOLECCOB
IPYNIOBOM BIPAaOOTKH MPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEILICHUI;

= CTPYKTYpUPOBATb HPOHECCHI ACATCIBHOCTH OpraHu3aluy, HCIOJb30BaTh MOICIN
KOHTPOJIJIMHI'a B COBCPHICHCTBOBAHHMU ACATCIIBHOCTU opraHmauMﬁ, MMPOBOAUTD HepBI/IqHBIf/'I
aHaJIn3 U HOpCACTABJIATb HHTCIPUPOBAHHYIO I/IH(i)OpMaI_II/H-O IO ACATCIBbHOCTH IJIs1 IIPHHATHUA
YIpaBJICHUYCCKHUX pemeHI/Iﬁ;

BJIAJCTh:

- METOJUKOI U TEXHOJOTMSIMHU Pa3pabOTKU U BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aIHH;
UMETH OIBIT (HaBBIK):

- TEXHOJOTHsIMH cOopa, 0O0paOOTKM M TMpeacTaBiIeHHs HHQOpPMAIMH IS aHalu3a |
VIYYIIEHUS AeITeILHOCTH, (POPMUPOBAHUS JOKYMEHTAITUH.

@ynoamenmanbHoCmy NOO20MOEKU CTYACHTOB TIO JUCHHUIUIMHE OOeCcTeunBaeTcs
U3YYCHUEM KaTeropHil M OTHOIICHHU CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

Ilpuxknaonaa nanpaeienHocms IVCUUIUIMHBI 0a3UpyeTcs HA M3YYEHHH MPAKTUYECKHX
QITOPUTMOB M MOJICJICH CHCTEMbI KOHTPOJUIHHTA, IIPUMEHSEMBIX B COBPEMEHHOM OpraHU3aIliu.

/Jlna pazeumusn Ha6bIKO8 CAMOCHOAMENbHOU PadOmbl CTYICHTAMU BBITIOTHSIOTCS:

- JOMAalTHUE 3aJaHUsS 110 CPAaBHUTEIBHOMY aHAJIW3y CYIIECTBYIOIIMX CHCTEM
KOHTPOJIJIMHTA C MOCJEAYIONIEH MOArOTOBKON pedepaToB U dcce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu ocyunecTBiseTcs MpenojaBaTesieM B X01e
TEKYIIEer0 U UTOTOBOTO KOHTPOJIS.

Texymuii KOHTPONIb 3HAHUI, YMEHHUN U HABBHIKOB MPOBOJIUTCS B CIEAYIOMMX (opMmax:
IyTeM YCTHOTO OIPOca, 0OCYKACHHS BOIIPOCOB TEMBI.

Jlist OlleHKHM 3HAHUM, YMEHHUI U HABBIKOB CTYICHTOB MPUMEHSETCS peUTUHTOBAsI CUCTEMA
OIICHKH.

HTOroBBIN KOHTPOJIH OCYIIECTBISIETCS B XOJI€ 3a4€Ta, KOTOPBIA MPOBOJUTCS B YCTHON WIIH
MMUCBMEHHOW (OpPME C yUETOM Pe3y/IbTaTOB PECHTHHTOBOM OIEHKH TEKYIIETO KOHTPOJIS B XOJIe
cemecTpa.

OTt4yetHOCTB B cemecTpe B st ODO sk3ameH.

B xo00e usyuenus yueOnoml Oucyuniunpl PEIIAIOTCS CIEAYIOUIUE BOCIHUTATENIbHbBIC
3aJIauH:

= (I)OpMI/IpOBaHI/IC " Pa3BUTHUC Y MAIr'UCTPAHTOB TBOPYCCKOI'O MBIIIIJICHUS



- npuoOILIeHHe K LEHHOCTSIM YIPAaBICHUYECKOTO HCKYCCTBA, JOCTHKEHHUSM MHPOBOM
yIpaBJIEHYECKON HayKH B 00JaCTH KOHTPOJUIMHTA.

IlepeyeHb BONPOCOB, BLIHOCUMbIX HA 3K3aMeH MO0 AucHUIVIMHe «CTpaTernyeckui u
ONepaTUBHbINA KOHTPOJIHHI

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI CTPATErHY€CKOI0 M ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHTIA.

1. IlpeamnocsuIKu U UCTOPUS CTAHOBICHMS M Pa3BUTHUS KOHTPOJUIMHIA B YIIPABJICHUH B
CIIA, I'epmanum.

2. Hewmeukas n amepukaHckasi MOJI€IM KOHTPOJUIMHIA.

3. OcoOeHHOCTH SAMOHCKON MOJIeNH KOHTPOJUINHTA.

4. CuHre3 MoJeliel KOHTPOJIJIMHIA Ha COBPEMEHHOM 3TaIle €ero pa3BUTHSL.

5. OmpeneneHue MNOHATHS «KOHTPOJUIMHIY». CTpaTerMueckuid M OonepaTUBHBIN
KOHTPOJUINHT.

6. ®dwiocodckas, GyHKIMOHATBHAS, OPTaHU3AIMOHHAS M Hay4Has COCTaBISIONIME B
OIpeIeIEHUU KOHTPOJIJIMHTA.

7. CucrtemHbIE CBOMCTBA CTPATETMUYECKOI0 U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

8. KoHTposb ¥ KOHTPOJUIHHT.

9. lenu u 321241 CTPATETUIECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA.

10. ®yHKIUYU U OPEIMET CTPATErHUECKOro U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

11. CrpyxTypa u copepkaresibHas XapaKTepUCTUKA pa3/IeI0B KOHTPOJUIMHTA.

12. KoHTpOJUIMHT - UHTErpaibHas (CocTaBHas) GyHKIUS MEHEKMEHTA.

13. IIpuHIUIBI KOHTPOJIIMHTA.

14. OcHOBHBIE KOHLENIMM KOHTPOJUIMHIA C OpUEHTalueill Ha: ydeT, MH(OpMaIuIio,
KOOpMHAIINIO, [IJITAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOIYIO YIIPaBIEHYECKYIO CUCTEMY.

15. KiroueBble MOJI0KEHHSI TEOPUH CTPATETHYECKOT0 U ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIMHTA.

16. Konuemnuy MOHETaPHOTO U COIUAIEHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA.

17. KoHTpouuHI Kak KHOEpHETHYecKass MOJeJb CaMOpPEryJIHMpOBaHUS CUCTEMBI
yIpaBieHUsI.

18. KOHTpOUIMHI B CHCTEME YIpaBlIeHUs MPEANPHUITHEM: THPOLECC YIPaBICHUS,
CUCTEMa YIPaBJICHUS, B3aUMOCBSI3b KOHTPOJUIMHIA C (DYHKIMSIMH YyIpaBieHUs, (OpMUpOBaHUE
KOHTPOJUIMHTOBOW MH(POPMALIUH.

19. OpueHTanus KOHTPOJUTMHTA HA YIIPABIEHYECKUE PEIICHUS.

20. CtpykTypa KOHTPOJIJIMHIA: KaK CUCTEMBI M KaK Ipolecca.

21. KOMIOHEHTHI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (HUIOCO(HS TOXOJHOCTH W COCTaB 3a/1ad
IIUKJIa KOHTPOJUIMHTA. JIeBATh cTajuii mpolecca KOHTPOJIJIMHTA.

22. Hexommepueckoe mapTHepcTBO «OO0BenmuHeHHEe KOHTpoJuiepoB» B Poccum: memnw,
3aJ]a4ui, OCHOBHBIE HAlpaBJICHUS 1€ TEIbHOCTH.

23. TpynHoctu GOPMHPOBAHUS OTEYECTBEHHONW MOJENU KOHTPOJUTHHTa. OCHOBHEIC
4epThl POCCUNCKON MOJENINA KOHTPOJUINHTA.

Tema 2. lyanucTuyeckasi KOHUeNIUsI MeHeI)KMEHTa U BU/bl KOHTPOJUIMHIA.

24. KonienryaiabHble OCHOBBI M CYIIHOCTb CTPAaTErM4eCKOr0 KOHTPOJUIMHTAa. OCHOBHBIE
3aJ]a4M CTPATErM4eCKOro KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS IPEITTPUSITHS .

25. ®wocopuss TOXOTHOCTH U CYIIHOCTh  CTPAaTErHYeCKOro M OMNEepaTUBHOTO
KOHTPOJUTMHTA. DJIEMEHTHl CTPATErHnYecKOro M OMEePaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA: IJIAHUPOBAHUE,
KOHTPOJIb U SKOHOMHUYECKHUH aHAIN3 TEKYILIeH AesITeIbHOCTH MPEAIPUSTHS.

26. OCHOBHBIC 3a/la4d CTPATETHYECKOTO WM ONEPATHBHOTO IUTAHUPOBAHHS B CHCTEME
yIpaBJIeHUS TPEANpPUATUS: TUIAHUPOBAHUWE TPOJYKTOBOW MPOTpPaMMBl, IUIAHUPOBAHHE TIO
(GyHKIIMOHAJIBHBIM chepam AesITeTbHOCTH (IUIAHUPOBAHUE MAaTEPUATIbHBIX U MTPOLECCHBIX IIeIeH,
CTOMMOCTHBIE pacueThl, INIAHUPOBAHUE 10 MPOIYKTaM M IJIAHOBAs KaJIbKYJIALIUSA).

27. KoHTpormbs B CHCTEME CTPAaTEerMYecKOro W OIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA, Kak
MOHUTOPHHT MCIIOJHEHUS TUIAHOBBIX 33JJaHUN M peaTn3al[iy MOCTABJICHHBIX IIeJIeH.



28. AHaJIUTHYECKUE TPOLEAYPhl B CTPATETUUYECKOM U OIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHTIE,
BU/IBI pEIICHWH, OCHOBHBIC 337aud H OOBEKTH aHamm3a. OCHOBHBIE AHATUTHYECKHUE
UHCTPYMEHTHI.

29. B3amMOCBSI3b CTPATErHYECKOTO U ONEPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

30. KoHTpo/uMHT HampaBieHUH NEATETBHOCTH: 3aKyNOK (oOecredeHus pecypcamu) -
1eny, GyHKIUH, 33/1a491, HHCTPYMEHTHI.

31. KoHTpOJUIMHT HampaBIeHUH NEATETLHOCTH: MApKETUHTA U COBITA - 1IeNH, (PYHKIINH,
3a71a4M, HHCTPYMEHTHI.

32. KOHTpOJUIMHT HamnpaBleHUH NEATEeIHHOCTH: JOTHCTUKH - [ETH, (PYHKIMU, 33Ja4H,
UHCTPYMEHTBI.

33. KOoHTpOUIMHT HampaBieHUH JAEATENLHOCTH: TPOU3BOACTBA - LEiH, (YHKIHUH,
3371241, HHCTPYMEHTHI.

34. KOHTpOJUIMHT HampaBiIeHUH AEATENbHOCTU: MEepCOHaNa - Ienu, (pYHKIUH, 3a]auu,
UHCTPYMEHTBI.

35. KOHTpOJUIMHT HampaBJICHHWH JAEATEIBHOCTU: MPOCKTOB (IPOEKT - KOHTPOJUIMHT) -
ey, GyHKINH, 3a/1a491, HHCTPYMEHTHI.

36. KoHTpoyumiHT HampaBiieHHH IeSATeNbHOCTH: (UHAHCOB - 1eNid, (QYHKIMH, 33]a4H,

UHCTPYMEHTBI.

37. KoHTpOJUIMHT HanpaBiIeHUN AEATENbHOCTU: MHBECTUIMH - 1eNd, (PYHKIUH, 3a/1a4H,
UHCTPYMEHTBI.

38.  CpaBHHTENbHBIM aHaM3 mened, QyHKOWA W 3ama4 (QYHKIHOHAIBHBIX BHUJIOB
KOHTPOJUINHTA.

Tema 3. CoBpeMeHHasi mapagurmMa KOHTpoJJimHra. CucreMa cTpaTern4eckoro u
ONEePATHBHOI0 KOHTPOJJIMHIA KOPIOPAIMH.

39. TlocraHoBka MpoOOJIEMBI HM3MEPEHHUS PECYpPCOB U PE3YJIbTATOB IPOU3BOJCTBEHHO-
XO03MCTBEHHOM JIEATEILHOCTH H IPOIECCOB.

40. TlonsTHe MOKa3aTeNs U CUCTEMBI IIOKA3aTelIeil B SKOHOMHKE.

41. [larp 1IaroB TIOCTPOCHHMS B3aMMOCBS3aHHBIX OIICHOYHBIX TIOKa3aTejaed  JuIst
TIPEITPHUSTHSL.

42. DMIUPHUKO-UHIYKTHBHBIE CHCTEMBI MOKazaTened (cucmema noxazameneu Beaver,
cucmema Weibel, CAMEL).

43. CoOanancupoBaHHas cHCTeMa IMOKa3aTelei Kak CpeACTBO M3MEPEHHUs U YIpaBIICHUS
TPEITPUATHEM.

44. Cuctema ymOpaBIEHYECKOTO Yy4yeTa, OTYETHOCTH U JOKYMEHTOOOOpOTOM, HX
B3aMIMOCBSI3b C TOKa3aTeNIIMA B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA HA TPEIANPUATHU. DTAIbl CO3JTaHUS
CUCTEMBI yIIPaBICHYECKOTO yYeTa Ha IPEIPHUITHH.

45. EnvHoe aHaTuTHYeCKOe MPOCTPAHCTBO MPEANPUITHS.

46. TIpoGyieMbl MOAJEPKKH U MOBBIMIEHUS YPGEKTUBHOCTH YIPABJICHUs OpraHMu3anuei
Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.

47. Ananu3 TUHAMUKU ABWKEHUS (Pa3BUTHS) MIPEATIPUSTHS.

48. TlnanoBeie W (aKTUYECKHE BEIMYMHBI B CTPATETMYECKOM W  OIEPATHBHOM
KoHTposutuHTe. [loHATHE W BHUABI OTKJIOHEHHWI: aOCOIIOTHBIC, OTHOCUTENbHbBIE, CEICKTHBHBIE,
KyMYJISITUBHBIC, BO BPEMEHHOM paspese.

49. OI_[CHKa OTKJIOHEHUH 110 JOMMYCTUMBIM IPEACIaM, IO BJIUAHUIO Ha HpI/I6LIJ'IB u
BBISAABJICHUC ITPHUYNH.
50. q)aKTOpHBIﬁ aHaJanu3 OTKJIOHEHMH JJISI OLIEHKU U BBISIBIICHUS MMpUYUH OTKJIOHEHHH.

Tema 4. ®opmupoBaHue CTPYKTYPbI OM3Heca.

51. OnpeneneHue MPOLECCHOTO TMOAX0Ja, OM3HEC-CUCTeMbl M OHM3HEc- mpolecca.
Knaccudukanus 6u3Hec-npoieccos.

52. TloctpoeHne KIMEHT - OPHUEHTUPOBAHHOM CTPYKTYphl mpennpustus. LleHTpsl
OTBETCTBEHHOCTH: MPO(UT - HEeHTp (LEHTP WMHBECTUIMI, LUEHTP MNPUOBLIN, LEHTP BBIPYUYKH),
LIEHTP 3aTpaT, CEPBUC - IEHTP U UX XapaKTEPUCTHKA.



53. [InanupoBaHue u OI0HKETUPOBAHHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

Jloruka miaHupoBaHuUA

54. IloHsTue, BUIBL, LICIHU U 3a7a4d OIOKETOB.

55. Ilpuniumnel OromxkeTupoBanus. TpeboBanus K 010keTy. JIOCTOMHCTBA M HETOCTATKH
OIOPKETUPOBAHUS.

56. Ponu xoHTpoJUIepa B mpoliecce IIaHUPOBAHMSL.

Tema 5. UncTUTYaIM3alMsl KOHTPOJUIMHIA M OPTraHU3al[HOHHOE MPOEeKTHPOBaHUe

57. Ilpobnembr  popMupoBaHHME  €AMHOTO  WH(POPMAIMOHHOTO  IPOCTPAHCTBA:
UH(OPMALIMOHHBIA CEPBUC MEHEPKMEHTA U MH(POPMATH3aIUs KOHTPOJLUIHHTA.

58. IIpobnembl MHDOPMALIMOHHONW MOAJEPKKH KOHTPOJUIMHIA: MCTOYHHUKH, JOCTaBKa,
yIpaBJIeHUE, XpaHEHHE, aHAIU3 UH(OPMAIIHH.

59. KoHnemmwms aBTOMaTU3UPOBAHHOU YIIpaBJIC€HUYECKON HH(pOpMaAITMOHHOM
CHCTEMBI: CUCTEMHBII 10X0/, TpeOOBaHNUs, TPUHIUIBI TPOSKTUPOBAHUS U NIEPEUYEHb 1IaroB Mo
CO3/IaHHUIO.

60. PazButue wuH(OPMAIIMOHHOTO OOECIEYEHUsI CTPATETHYECKOTO0 M  ONEePaTHBHOTO
KOHTposutuHTa. MH(popMalmoHHble TOTOKM HA NPEIIPUSITUA B CHUCTEME CTPAaTErMYecKOro u
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJUINHTA.

61. MRP, MRPII, FRPu ERPopunuumns! ynpasnenus. locronncra u Henoctatku ERP-
cucreM. Ocobennoct CSRP — cucrewm.

62. Koncynprupyromass ¥ METOAWYECKas poJib KOHTPOJUIMHIAa TPHU  CO3JaHUU
KOprnopaTtuBHbIX HH(popmannoHHbx cucteM KHUC.

63. Cucrema mnogaepxku mpuHsatus pemenuit (CIIIIP) u ee mnonp3oBaTenbckuil
uHTepdeiic (MHPOopMaAIMOHHAs CUCTEMA PYKOBOJAUTELS).

64. Nuremnexryanbusie CIITTP (UCIIIIP).

65. Knaccudukanuss aHaqIUTHYECKHX CTPYKTYPHPOBAHHBIX 3a7ad KOHTPOJUIMHTA H
aHanuTudeckue Bo3mMoxkHoctu CIIIP no ux pemenuto.

66. CoBpeMeHHOE COCTOSHHE PBIHKA IPOTPAMMHBIX TPOIYKTOB JJIsi KOHTPOJUIIMHTA.
Peanuzamus mMoayneil KOHTPOJUIMHTa B 3apyOE)KHBIX aBTOMATH3UPOBAHHBIX YIIPABICHUYECKUX
uHpopmannoHHbIx cucremax: R/3 komnanuu SAPAG, SAS System, Oracle Express.

67. Peanuzauus Moayned KOHTPOJUIMHIA B OTEYECTBEHHBIX AaBTOMATHU3WPOBAHHBIX
yhnpaBieHYECKUX HH(POpMaMOHHbIX cucrteMax: «lamaktuka», «M-3», 1C Ilpennpustue,
«®Dmarman».

68. OcoOeHHOCTH BBIOOpPa ABTOMATH3UPOBAHHOHN YIpaBIIEHYECKON WH(POPMAIMOHHOM
CHCTEMBI U aJITOPUTM OLIEHKH 3(h(HEKTUBHOCTH OT €€ BHEIPEHUS Ha MTPEIIPUATHH.

Tema 6. UnTerpanusi KOHTPOJJIMHIAa U MEeHeIKMEHTa 3HAHMIA.

69. Ilpennoceinku  (GOpPMUPOBAHUS CUCTEMBI CTPATETMUECKOTO U ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIIHH.

70. O6ocHOBaHME HEOOXOJUMOCTH CO3/aHUS CIYKObl KOHTpOJUTMHra. OcoOeHHOCTH
peanu3aniy KOHTPOJUTMHTA Ha MaJIbIX U CPeIHUX (prupmax.

71. Baxueiimue BUABI I€ATEIbHOCTH CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

72. TlocnemoBaTenbHOCTh O3TAllOB TMPOEKTUPOBAHHS TIpOIECccCa KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEINPUSITHH.

73. ®a3bl U TEMITBI BHEIPEHHUS KOHTPOJUIHHTA.

74. OnpeneneHue CTPYKTYpbl cCOCTaBa CIIy)KObl KOHTpOJUIMHra. OCHOBHBIE BHJIBI
OpraHu3aINH CIYKOBI KOHTPOJUIMHTA: IIEHTPATM30BAHHON 1 JICTIEHTPAIN30BAHHOA.

75. TIpoeKThl cuCTeMBI KOHTPOJUIMHTA.

76. Opranusanus ciyx0bl KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPAIUH (XOJIANHTE).

77. HeiipocereBast MOi€TIb KOHTPOJIJIMHTA OPraHU3allH.

78. OcoOeHHOCTH CITY)KOBI KOHTPOJUITMHTA B OpTraHHW3alliH, TIOCTPOCHHOW MO MITA0HOMY
NPU3HAKY.



Tema 7. IIpodeccHOHAIBHO - ICHX0J0THYECKHE ACNEKTHI B KOHTPOJUJIMHTIE.

79. Ponn KoOHTpoJulepa Ha MNPEANPHUITHU: «IIPOJABEl] IUIAHOB», KOOPAUHATOP B
UH(POPMALIMOHHON CUCTEME, KOHCYIBTaHT PYKOBOJICTBA.

80. IIpodeccuonanbHble U TMYHOCTHBIE KAUE€CTBA KOHTPOJLIEPA.

81. Yeptbl xapakTepa MeHeKepa M KOHTpoiulepa u mpobiembl 3ddeKkTuBHOM
COLMAJIbHOM KOMMYHHKAIMH.

82. PoueBblii KOHQIIUKT U (PaKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEKEPA.

KpnTepml OLCHUBAHUA MAruCTPaHTOB HA JK3aMCHE

1) Omnenka 5 BbICTaBISICTCA NPU OTJIMYHOM OTBETE HAa KaXKIbli BOMpOC (3amaHue)
9K3aMEHAIIMOHHOIO OUIeTa.

JUis  ToNydeHHus OIEHKH «OTJIMYHO». B oTBeTre pacKpbhiTa CYIIHOCTh OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHIATHH, COJCPIKAIIUXCS B BOIIPOCE, OMPEICICHBI BCE HEOOXOUMBIC JIOTHYCCKHE
CBSI3M M OTHOIICHUSI MEXy HUMH MOJIHOCTBHIO PACKPBIBAIOIUE CMBICT OTBETA HA IMOCTABJICHHBII
BOIIPOC, W MPHUBEICHBI MPUMEPBI U3 MPAKTUYCCKON JESITEIbHOCTH, WLTIOCTPUPYIOIIUE OTBET Ha
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

2) Ouenka 4 BbICTABISETCA @PH OTBETE HA KaXAblii Bompoc (3agaHue)
9K3aMEHAIIMOHHOTO OMIIETa C OIICHKOM «XOPOIIIO».

JIJ1st OTyYEHUs OLIEHKH «XOpOIIoy». B 0TBeTe packpbITa CyITHOCTh OCHOBHBIX KaTErOpuit
U TIOHSTHH, COJEPKANINXCS B BOMPOCE, W OMPEICIICHbI BCE JIOTMYSCKUE CBS3M M OTHOIICHUS
MEXy HUMH, 00€CIICYMBAOIINE TTOJIHOEC PACKPBITHE CMbICIIA OTBETA HA MMOCTABJICHHBINH BOIIPOC.

3) OmueHka 3 BBICTABIACTCS NPU YAOBICTBOPUTEILHOW OIEHKE HA KaKIbId BOIPOC
(3amaHue) SK3aMEHAIIMOHHOTO OUJIeTa.

JUis  TonmydeHHWs OIICHKH «yJOBJICTBOPHTEIBHO». B o0OTBeTe packpheiTa CYIIHOCTH
OCHOBHBIX KaT€rOpUil M IMOHATHH, COAEpAIIUXCS B BOMPOCE, TAaKUM 00pa3oM, 4yTOObIl B HEM
MIPOCMATPHUBAJICS OTBET HA TIOCTABJICHHBIN BOIIPOC.

4) OmueHka 2 BbBICTABJIACTCS MPH HEYIOBICTBOPUTEIBHOW OICHKE HA JBa WM Ha
KaXJIbII BOMPOC (3a7aHKe) SK3aMEHAI[MOHHOTO OusieTa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOI M JONMOJHMTEJbLHOH y4eOHOH JHUTEPaTypbl, HEOOXOAUMOI
AJIs1 OCBOCHMS M CHUILTHHBI (MOIYJIA).

5.1 OcHoBHas JquTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHWE, MECTO M3AAHUS, H3/1aTEIILCTBO, TOJI Kon-Bo 9k3. B | DneKTpOHHBIH
Ne U31aHus yaeOHON TUTEepaTyphl, K-BO CTPAHHUII, BUA U 6ubnuorexe pecypc
XapaKTePHUCTHKA UHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB dakynpTeTa | pa3MemieH Ha
1 | VYnpasneHue 3aTpaTaMM M KOHTPOJUIMHI: ydeOHoe mocoOue www.biblio-
st By3oB / A.H. Acayn, .B. Ipo3noBa, M.I'. Keununus, online.ru/book/
A. A. IlerpoB. — M.: U3narensctBo IOpaiit, 2017. — 263 c. 54741A88-
— (Cepus: YuauBepcurersl Poccun). — ISBN 978-5-534- F1E6-4718-
04968-8. 9DDE-
824200697EE
E
2 | Omsapyxuna, H. C. COBpeMEHHBII CTPaTErHYeCKUil aHAIU3: www.biblio-
y4eOHUK M MPaKTUKYM JAJisi OakajmaBpuaTa M MarucTparypsl / online.ru/book/
H. C. OrBapyxuna, B. P. Becuun. — M.: U3zgaTenscTBO D2A502F1-
FOpaiir, 2017. — 427 c¢. — (Cepus: bakanaBp u maructp. 1DEF-4FF5-
Axanemudeckuii kypc). — ISBN 978-5-534-03642-8. 8207-
DAB14552374
7
3 | Bebep, FOpren. Benenue B koHTpoIUIHHT: 1miep. ¢ HeM. / HO. 30
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Bebep, V. llleddep; [mox pen. u ¢ npeauca. C. I'. danpko]. -
Mocksa: HII "O6benunenue kourpoiepos', 2014, - 412 c.

5.2 lonosiHuTEIbHAS JIUTEPATYpPA:

No ABTOD, Ha3BaHUE, MECTO M3/IaHHS, H3/IATEIbCTBO, TOJ Kon-Bo 3K3. B | DeKTpOHHEI
B U3JaHus y4eOHOM TUTEpaTyphl, K-BO CTPAHHMIL, BUJ U o6ubnmmoTexe il pecypc
XapaKTEPUCTHKA MHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB daxynpTeTa | pa3MeieH Ha
1 | Konrpommnr: yuebnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®anbko, 24 http://znaniu
A.A. Kepara, H.IO. UsanoBa, mom pex. A.M. m.com/bookr
Kapmunckoro, C.I'. @anbko. - M.: @UHAHCH U CTATUCTHKA, ead2.php?bo
2012. 336 c. 0k=366929
2 | UBamkeBuu, Bwuranuii bopucoBuu.  Crparernueckuii 10 http://znaniu
KOHTPOJUIMHT: yueOHoe mocobue / B. B. MBamkeBuu. - m.com/bookr
Mocksa: Maructp MHOPA-M, 2013. - 213 c. ead2.php?bo
0k=374731
3 | KonTposusr B 6anke: yue6Hoe nocobue / A.M. 5 http://znaniu
Kapmunckuit, C.I'. @anbko u ap. M.: U] «DOPYMx: m.com/bookr
NH®PA — M, 2013. 288 c. ead2.php?bo
0k=413042
Jlyuenko, EBrenwit BeHnnamMnHoBuY (KyoI'Y). 4
WHTeiekTyanbHble  CUCTEMBI B KOHTPOJUIMHTE |
MeHeKMeHTe cpenHux u mansix GupMm / E. B. Jlynenxko, B.
4 E. Kopxakos, B. B. Epmonenko; nox nayd. pea. E. B.
Jynenko; ®I'bOY BO "Appmrelickuii roc. yH-T",
Omsnueckuii  dak., kad. aBTOMATU3MPOBAHHBIX CHUCTEM
00paboTku nHpopManuu u ynpasieHuil. - Maiikon: [131-Bo
Al'Y], 2011.-391 c.
5 | Epmonenko B.B., Epmonenko [I.B., KomeicoBa A.C. 5) Ha Kadenpe

KOHTpONIMHI B CHCTEMHOM YIpPAaBJIEHUU OpraHu3aluen.
Xpecromatus. Kpacnonap. 2011. 316 c.

JUi 0CBOEHMS AMCUMILIMHBI MHBAIMAAMU U JIMIIAMU C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
310pOBbsS. MMEIOTCSI M3JAHUSI B DJIGKTPOHHOM BHJE B 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIX CHUCTEMax
«/lanoy u «FOpavumpy.

5.3. llepuoanyeckue u3IaHUs

Hayunble »ypHanbl B YUTaJbHOM 3aie OuOIuMoTeKH QakyiabTeTa YIpPaBICHUS MU
NICUXOJIOTHH U (WJIN) Ha caliTaX UX 3JIEKTPOHHBIE BEPCUU:

1 MenemxmenT B Poccuu 3a pydeskom

2 KpearuBHasi 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )xypHaI MEHEIKMEHTa

4 TIpoOnembl TEOPUH U MIPAKTUKU YIIPaBICHUS
5 Merobl MEHEKMEHTa KauecTBa

6. Ilepeyenp  pecypcos

HHG(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHH KA OHHOMI

«HTEepHETY», HEOOXOAMMBIX JIJIsl 0CBOEHUS THUCHMILIUHBI (MOTYJIs1)

1. AamuHMCTpaTHUBHO-yNpaBieHueckuii moprai - URL: aup.ru.

2. KubepJlenunka - URL: http://cyberleninka.ru.

3. Hayunas snekrponnas oudnnorexa URL: http://elibrary.ru.

CETH
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4. Oopa3osarenbHbie pecypesl MaTepHeTa: menemkment URL: http://www.alleng.ru.
5. OTkpeITHIC KypChl On3Heca u sxonomukn - URL: www.college.ru.

6. TlouckoBas cucrema «Akagemus google» - URL: http://scholar.google.com -
7

8

9

[Topran Koprioparusnusiii Mmeaemxkment - URL: www.cfin.ru.
. [Mopran Hayunsix mybmukarui - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepanbhpiii nmoptan [Odunuansubiii caidt] — URL:

http://www.edu.ru

10. denepanpHbIi 0Opa3zoBaTeabHbIN opTan "DkoHomuka, Coruonorus, MeHeKMEHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.

11. Dkcneprasiii caiit BIIID — T'Y URL: www.OPEC.ru.

12. DnexrponHO-OubOIHMOTEeuHas cuctema URL: www.iprbooksshop.ru.

13. Dnekrponusie yuebusle mocobus - URL: www.biblio-online.ru.

7. Meroaguueckue yKa3zaHusi JJs O00y4alIIUXCA IO OCBOEHHIO JUCHMILIMHBI
(Mmomyuis)

OcBoeHME JUCUUIUIMHBI MpelyCMAaTpUBaeT MPOCIyLIMBaHUE JIEKIMM, YydacTue B
CEeMUHAPCKHX 3aHATHSIX.

I[JI?I FHY6OKOFO N3YUCHUA JUCHUIIIMHBI HACTOATCIIBHO PCKOMCHAYCTCA:

— CHCTEMaTH4YECKH T'OTOBUTHCS K CEMUHAPCKUM M MPAKTUYECKUM 3aHITUSIM 110 y4eOHBIM
0COOMSIM, HayUHBIM CTaThsIM B XKypHaJlaX, a TAKXKe C UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBINOJIHATH MPAKTHUECKHE 33/1aHHs, TOTOBUTH pedepaThl U 3cce.

CamocrosiTennbHasi paboTa CTyIEHTa - OJWH W3 BaXXHEWUIIUX HTAllOB B IOJTOTOBKE
cneunanuctoB. OHa NpHOOLIAET CTYACHTOB K MCCIIE0BATENIbCKOM paboTe, 00oramaeT onsIToM U
3HaHUAMU, HCO6XOIII/IMI)IMI/I JJIsA I{aaneﬁmero HX CTAHOBJICHUA KaK CIICHHUAJIMCTOB, IIPHUBUBACT
HaBBIKU PabOTHI C TUTEPATYPOH, CTATHCTHYECKUMU JTAHHBIMU.

Llenp camocTOSITEIHONH pPAabOTHI - CHCTEMATH3alWs, 3aKpEIUIeHHEe M pacIIupeHue
TEOPETHUYECKUX U MPAKTHYECKUX 3HAHUI C MCIOJIb30BAaHHEM COBPEMEHHBIX MH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH U JIUTCPATYPHBIX UCTOYHUKOB. I[JISI Pa3BUTHA HABLIKOB CaMOCTOSITEIIbHOM pa6OTI)I
CTYZCHTaMH BO BpEMs CAMOCTOSITENIbHON PaOOThI BBITOJIHSAIOTCS:

— pedeparbl, CBSI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl U MPHUHIMIIOB OpraHU3aluU
UH(POPMALIMOHHBIX pecypcoB B ceTu MHTepHeT.

— pedeparsl, CcBs3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CHEIHATU3UPOBAHHBIX
CIPABOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHOH OOPbOBI MEX/y UX CO3/1aTENIIMU 32 BJIaICHUE PHIHKOM.

— JIOMalllHWe 3aJaHusl MO MOUCKy B MHTepHeTe mMHpopManuu Ha 3aJaHHYI0 Hay4HYIO
TEMY M MTOJArOTOBKE JTOKJIAJA.

- pe(bepaTLI, CBA3aHHBIC C IMPAaBOBBIMU ACHCKTAMH HCIIOJb30BaAHUA I/IH(l)OpMaHI/IOHHI)IX
pecypcoB MHTepHETa, OXpaHOW MHTEIEKTyalbHOH COOCTBEHHOCTH;

Pedepar umm oscce TOTOBATCS CTYAEHTOM CaMOCTOATEIbHO, B HHUX 0000IIaroTCs
TEOpEeTHYEeCKHe MaTepuaibl IO MCCIeJyeMOH TeMe C HCHOJIb30BAHUEM MAaTEpUaoB U3
CIELMAJIBbHON  JUTEpAaTypbl, HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHAAPTHU3UPYIOIINX
paccmaTpuBaemyto cdepy. B coxmepkaHMM NMHUCBMEHHBIX PAa0OOT JOJKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHAIN3 M KPUTHUECKUH IMOAXOJ K PEUICHHIO MpoOJieMbl MO BBHIOPAHHOM TeMe HcCieloBaHuS,
MNOJKPEIJICHHbIM CTaTUCTHYECKUMH JAaHHBIMU M KOPIIOPATUBHOM OTYETHOCTHIO M3BECTHBIX
Kopnopaunﬁ. MaTepI/IaJ'H)I JOJIZKHBI OBLITh H3J0KEHBI Ha BBEICOKOM TECOPETUICCKOM YPOBHE, C
NPUMEHEHHUEM MPAKTHUECKUX JaHHBIX, IPHMEPOB.

CTYJIeHTaM PEKOMCHAYETCA HCIOPEPBIBHO IMPOBOJWTH HAYYHBIC HWCCICOAOBAHUA I101
PYKOBOJICTBOM TpenojaBareins Kadeapsl MO H30paHHOH TeMe U TOTOBUTH COOOIIEHUS Ha
HayyHble KOH(pepeHInH, cTaTb B COOPHUK MOJIOJBIX HCCIeA0BaTeNe U HayUHbIE )KYPHAIIbI.

OOyueHue CTyJIeHTOB C OrpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSl B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBaHUSIMH «METOIMIECKUX PEKOMEH AN TI0 OPTaHU3aluu 00pa30BaTEIHLHOTO MpoIiecca
Juis  OO0y4YeHHs MHBAJIUAOB M JIMI C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3]I0POBbsSI B
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00pa30BaTeNbHBIX OpPraHU3alUsAX BBICIIETO MPO(ECCHOHATBHOTO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r.

B ocBoeHWW MUCHUIUIMHBI WHBATUAAMU M JHUIIAMH C OTPAHUYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSMHU
3I0pOBBSl OOJIBIIIOE 3HAYCHUE WMEET WHIWBHUIyallbHas ydeOHass pabora (KOHCYJNbTAIMH) —
JIOTIOJTHUTEILHOE pa3bsICHEHNE YIeOHOTro MaTepuaia.

WupuBuayanbHble KOHCYJBTAIlMM IO TPEIMETY SBISIOTCS BaXKHBIM  (PaKTOPOM,
CIOCOOCTBYIONTUM MHIUBUIYaTH3aIlMU OOYYCHHS U YCTAHOBIICHUIO BOCIIMTATEIHHOTO KOHTAKTA
MEXIy MpernojaBaTesieM W O0YyYaroImUMCS HMHBAJIMIOM WM JIMIIOM C OrpaHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMH 37I0POBBSI.

8. Ilepeyenb MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHI, UCIOJIb3YeMbIX MPH OCYIIECTBJICHUHU
00pa30BaTeJbLHOI0 MPoLecca Mo AUCHUILIHHE (MOIYJIIO0).

8.1 llepeuenb HHGOPMANMOHHBIX TEXHOJIOT U,

IIpoBepka noOManIHUX 3aJaHUI U KOHCYJIbTUPOBAHUE IIOCPEACTBOM 3JIEKTPOHHOM IOYTHI.
Hcnons30BaHKe 27EKTPOHHBIX IPE3EHTALNUN IIPU IIPOBEICHUH TPAKTUYECKUX 3aHATUH.

8.2 IlepeyeHb HeOOXOAMMOTI0 IPOrPAMMHOI0 O0ecTeYeHusl.

ITporpamMmsl I JEMOHCTpALMK U co3aanus npe3entanuii («Microsoft Power Pointy).
B xoze 1abopaTopHBIX 3aHATHI UCTIONB3YEeTCS MTPOrpaMMHOE 0OecTieueHue:

1. DnexTponHas nHGOPMAIMOHHO-00pa3oBaTeIbHas cpefia YHUBEPCUTETA.

2. DIEeKTPOHHO-OMOIMOTEUHAsI CUCTEM YHHUBEPCHUTETA

8.3. IlepeueHb HEOOXOMUMBIX HHOPMALHOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM
1. CnpaBouno-nipaBoBas cuctema «Koucymnprant ITmocy (http://www.consultant.ru)
2. DOnexrponHas oubnuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuanbHo-TexHH4YecKasi 0a3a, HeoOXoauMasi [JIi  OCYIIECTBJIEHHS
00pa30BaTeJbLHOI0 NMPoLecca Mo AMCHUIINHE (MOYJII0).

MatepuanbHO-TEXHUYECKOE 00€CIIeUeHNE JUCIIUILINHBL (MOYJIs1) U

No Bun paGor
OCHAIIIEHHOCTh
1. | Jlexuuonusie Jlekunonnas  aymutopus 426 -  yueOHas  maboparopus
3aHATUS «OpraHu3alioHHOI0 IPOEKTUPOBAHUSA, CHCTEM JIOKYMEHTAllUH,
uHbopMalMM W 3HAHWUK», OCHAIICHHAs  IPE3CHTAMOHHOU
TEXHUKOH (MyITbTUME TUITHBIN MPOEKTOP, AKpaH,
KOMITBIOTEP/HOYTOYK) ¥ COOTBETCTBYIOLIMM  MPOrPaMMHBIM
o0ecreyeHneM 1 CTeHIaMu:
- crens 1 — Opranu3aliuoHHOE MTPOESKTUPOBAHUE;
- crena 2 — KopropatuBHas ceTh 3HaHMW Ha 0Oa3e OHTOJIOTHM:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHUS peaJIn3aliu.
2. | CemuHapckue VYuebnas  maGopatopus  ayj. 426 «OPpraun3amoHHOTO
3aHATHUSA MPOEKTUPOBAHHUS, CHCTEM JTIOKyMEHTAIUU, HH(POPMAIIUHN U 3HAHUID,
OCHAIllEHHasl MPE3CHTAllMOHHOM TEXHUKOM (MyJIbTUMEIUHHBIN
MPOEKTOP, JKpPaH, KOMIBIOTEP/HOYTOYK) M COOTBETCTBYIOLINM
IPOrpaMMHBIM 00€CIIeueHUEeM U CTEHIAMHU:
- crern 1| — Opranu3anoHHOE TPOESKTHPOBAHMKE;
- crena 2 — KopropatuBHas ceTh 3HaHMHA Ha 0a3e OHTOJIOTHM:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHS PEaTH3aIIHN.
3. | I'pynnoBsie YuranbHbld 3271 OuOIMoTeKH dakynpTeTa
(MHIMBUYyaIbHbBIE)
KOHCYJIbTalluU
4. | Texymmid Aynuropust 425 / 426
KOHTPOJIb,
IPOMEKYTOUHAs
aTTecTauus
5. | CamocrositenpHas | Kabuner uisi  camMoCTOATENbHOM  pabOThl  (YUTANBHBIA  3al
pabota Ooubimoreku (akyabTeTa), OCHALICHHBI KOMIBIOTEPHON TEXHUKON

C BO3MOYKHOCTBIO MOJKIIOUeHUs K cetu «MHTepHeT», mporpammon
HKPAHHOTO  YBEIMYEHMS M  OOECNEYEeHHBbIH  JOCTymoM B
AIIEKTPOHHYIO nH(pOpPMaAIMOHHO-00pa30BaTEIHHYIO cpeny
YHHUBEPCUTETA.

9.3. IIpe3enTanuu:

1. Ilpe3enranuu no n3y4aemMon y4eOHON AUCIUIIIMHBI
2. OCHOBBI OpraHU3aIK CTPATETHYECKOT0 aHAIN3a

3. TexHONOTHS CTPATETUIECKOTO aHAIH3a

4. TexHonoOTHsI MOATOTOBKH pedepara u 3cce




PEINEH3UA1
Ha pado4yl0 y4eOHYyI0 IpOorpaMmMy 1o AMCHUILINHE
b1.B.05S Crparernyeckuii 1 OnepaTUBHbIM KOHTPOJJIMHT

Pabouast yyeOHas mporpamMma 1o MarucTepckod mporpamme «YIpaBiieHHE
bupmoit» cocrapiiena B cooTBercTBUU ¢ TpeboBanusimu OI'OC BO u [Ipumepnoii
OCHOBHO# 00pa3oBaTeIbHOM MpOrpaMMOl MO HampapieHUIo MOAroToBKU 38.04.02
MeHeKMEeHT.

Conepxxanue pabodeil nmporpaMmbl cooTBeTCTBYeT TpeboBanusim ®I'OC BO
(B wactHocTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conep:xkanue paboueld mporpaMMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKH U MPOU3BOJICTBA,
criocoOCTBYET MOBBIICHUE YD (DEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA MPEANPUITUS B 1IEJIOM
B YCIOBHUSIX MOJIEpPHU3AIMA TPOM3BOJCTBA M  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPOAYKIIUU.

[Ipu pazpabotke paboueil yueOHON IporpaMMbl HCIIOIb30Baach HOBEHIIAs
OTEUECTBEHHAsI U 3apyOeKHasl JINTEPATyphl U COOCTBEHHBIC H3aHUs Kadeapsl.

ConepkaHusd pa3fenoB ONTUMAJIIBHO HACBIMIEHbl W CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[EJIeCO00Pa3HO pacIpeIeNieHbl M0 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIAMEHTAIbHOCTH H
METOJ0JIOTUYHOCTH. Pabouast yuyeOHas mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTHYECKOU
CTPOMHOCTBIO, TPAKTUYECKON HAIIPABIEHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOINO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NpPEAyCMOTPETh TNPUBJICYECHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUSA NpeAcTaBUTENCH
POCCUHCKUX U 3apyOeKHBIX KOMITAaHUM, a TaKkKe MacTep KJIACChl C AKCIEpPTaMu U
CIEUAIUCTaMU B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA.

3AK/ITIOYEHHUE.

Pabouas yueOnas nporpamma mo guciuiuinde b1.B.05 Crparernveckuii u
OTIEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHT MOKET HCIOJb30BaThCS B YYEOHOM IIpoliecce IIo
MarucTepcKou mporpamme «YmpapiieHue GUpMoil» Mo HaNpaBIECHUIO MOATOTOBKU
38.04.02 Menemxment B @I'BOY BO «KyoI'V».

3aBenyromnumii kadenpoit « IKOHOMUKA U OpraHU3aLKs IPOU3BOICTBAY
MI'TY um. H. O. baymaHa, HCIIOMHUTENBHBIA TMPEKTOP HEKOMMEPYECKOTO
naptHepcTBa «O0BbeMHEHNE KOHTPOILIEPOB) HOKTOp BKQHOMI/IT—ICCKHX HayK,

npocteccop 7”75 C.I. ®anbko



PEINEH3USA2
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMmMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B.05S Crparernyeckuii u onepaTuBHbIN KOHTPOJIMHT

Pabouast yueOHasi mporpamma Mo MarbucTepckoil mporpamMme «YIpaBieHHE
dbupmoit» cocraBneHa B cootBeTcTBuu ¢ TpeboBanusiMu ®I'OC BO u [IpumepHoii
OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMoOil 10 HampaBJIeHUIO MOAroToBKH 38.04.02
MeneKxMeHT.

Conepxanue pabodeil nmporpamMmbl cooTBeTCTBYeT TpeboBanusim @I'OC BO
(B wacTHocTH 11I. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTaBJICHHBIM IEJISM,
COBPEMEHHOMY YypPOBHIO M TEHACHIMSAM pPa3BUTHs HAyKd UM IPOU3BOJICTBA,
CIIOCOOCTBYET MOBbIIIIEHUE YPHEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA TIPEANPUATUS B LIETIOM
B YCIOBHUSIX MOJIEPHM3AIMM  TMPOU3BOACTBA M  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OPOAYKIIMH.

[Ipu pa3paboTke pabGoyeil  y4yeOHOW MporpamMmbl  HCHOJIB30BAIACH
COBPEMEHHBIE OTEYECTBEHHBIE U 3apyOE€KHbIE€ NCTOYHUKH, a TAKKE COOCTBEHHBIE
u3aaHus Kaheapsl.

CopepkaHus  pa3iesioB  XOpPOIIO  HACBILIEHBI M CTPYKTYPHUPOBAHBI,
1EJ1eCO00Pa3HO pacCIpeeNieHbl 0 BUAAM JEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATUS, B
COOTBETCTBUM C TPYJOEMKOCTBIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YyHIAMEHTAJIBHOCTU H
METO/I0JIOTUYHOCTH.

Pabouass yueOHas mnporpamma OTJIMYAETCA JIOTUYECKOW CTPOHHOCTHIO,
IPAKTUYECKON HapaBIECHHOCTHIO.

Jis  Oojiee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
OpEeIyCMOTPETh MpPHUBJICYECHHUE Ha CEMUHApCKHE 3aHATUSA IpeCTaBUTENeH
POCCUHCKUX U 3apyOEKHBIX KOMITAaHUH, a TaKKe MacTep KJacchl C IKCHEpTaMu U
CHELMATUCTAaMH B 00JJaCTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJUIMHT .

3AK/IFOYEHHUE.

PabGouas yueOHasi nporpamma no auciurmimie b1.B.05 Crtparerudeckuii u
OMEpPATUBHBIA KOHTPOJUIMHI MOKET HCIOJIb30BaThCA B YYEOHOM IIpoliecce II0
MarucTepckoi rnporpamme «YmpasiieHue GUpMOil» MO HANpPaBIECHUIO MOATOTOBKU
38.04.02 Menemxment B @I'BOY BO «KyoIl'V».
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