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1 ey n 3axa41 H3y4YeHUs M CHHUILIMHBI (MOIYJIsA)
1.1 Ileab ocBOEHUS JUCIHTUILIHHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOW LI€NbIO JAUCHUIUIMHBI SBJISIETCS (POPMUPOBAHHME CIHOCOOHOCTH HCHOJIb30BAThH
KOJINYECTBEHHBIE M KA4YeCTBEHHbIE METOIbI JUIS TPOBEACHHUS HAyYHBIX HCCICAOBAHUMA U
ylpaBjieHUs] OM3HEC-TPOLlecCaMH, BO3MOXKHOCTH TOTOBUTb AHAIMTUYECKHUE MaTepHaibl Jis
yIpaBieHUs] OM3HEC-TIPOIECCAMU U OLEHKH UX 3(P(PEKTUBHOCTH, OOECIICUMBAIONIEH OCHOBY
HOJArOTOBKM MAarucTpaHTOB 110 HH(POPMALMOHHO - AHAJIUTHYECKOW, METOIMYECKOH u
MHCTPYMEHTAJIBHON TMOJIEPKKE PYKOBOACTBA NPU pPEANTM3alMU IMKJIA YIPABICHHUS IO BCEM
(GYHKUMOHAIBHBIM chepaM AATeNbHOCTH NPEANPHUATHS U IPOLIECCAM.

ey n3yyeHust TMCHUNIMHBI

1) cdopmupoBaTh CHOCOOHOCTH HCIOJB30BATh KOJMYCCTBEHHBIE W KAUCCTBCHHBIC
METO/IbI JUIsl IPOBEACHMSI HAYUYHBIX MCCIIEA0BaHUIN U yIIpaBieHUs OU3HEC-IIpoLieccaMu, TOTOBUTh
aHAJIUTHUYECKUE MaTepHUallbl Ui YIPaBICHUs OM3HEC-TIPOLeCCaMU U OLIEHKH UX 3P HEKTUBHOCTH;

2) HayyduTh TPUMEHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx HWKT B  obmactu
UHPOPMALIMOHHO -  AQHAJUTUYECKOIO W METOJMYECKOro  oOecredyeHus  YNpaBieHUs
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aLHSIMU;

3) W3yYdTh METOABI HKOHOMHYECKOIO M CTPATErHYeCKOro aHaiu3a IOBEIACHHS
HSKOHOMUYECKUX areHTOB U PHIHKOB B I7I00aJIbHON CpELE;

4) ymetbh pa3pabaThiBaTh KOPIIOPATHBHYK CTPATErHIO, IMPOTPAMMBbI OPraHU3alUOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUH U 00ecTIeunBaTh UX Peau3alulo.

1.2 3agauu AMCHMILIHHBI

JIns nocTrkeHus nenei peraroTes CIeAyNIUe 3a1a4i U3y4eHNs] TUCIUILIAHBIL:

Teopemuueckasn Komnonenma

1) wu3ydYeHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHII OCHOB KOHTPOJUIMHIA;

2) W3y4CHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB MPEIMETHOM 00JaCTH OCHOB KOHTPOJUTHHI;

3) wu3ydyeHMe W  TUPUBUTHE yMEHHS  BBIOMPaTh  METOABl  WH(POPMAIMOHHOTO,
AHAJTUTUYECKOT0, METOIMYECKOT0 U HHCTPYMEHTAJILHOT'O 00eCTIeYeHNs] MEHEKMEHTA,

4) ymenue (OpMHPOBaTH COBPEMEHHBIC TOAXOJAbl K HCCIEIOBAHUIO  00JacTH
UHPOPMALIMOHHO -  AQHAJUTUYECKOTO W METOJMYECKOro  oOecledyeHus  yHpaBieHUs
COBPEMEHHBIMH OpTraHU3aLUsIMU.

Ilo3nasamenvras KOMnOHeHMa

1) wu3ydYeHHe COBPEMEHHBIX MOJXO/0B K MCCIICIOBAHUIO PA3BUTHUSI OpPraHU3alMid Pa3HbIX
BUJIOB COOCTBEHHOCTH;

2) (bopMHpOBaHHE COBPEMEHHOTO MPEICTABICHUS O METOIOJIOTHUECKIX aCIeKTaX OCHOB
KOHTPOJUIMHIA, O CYIIHOCTH M KOHLIENTYaJbHBIX OCHOBAaX CTPATETMYECKOTO W ONEPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA, O MOJENSAX KOHTPOJIJIMHTA, O MECTE CIIYKObl KOHTPOJUIMHIAa B OpraHU3allMOHHOMN
CTPYKTYyp€ IPEAIPUSTHS;

3) wu3ydyeHHWEe METOJMKH (OPMHUPOBAHUS TOJCUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME
MEHEIKMEHTA NPEATIPUATHUS;

4) (dopMHPOBaHHE CUCTEMbI TIOKA3aTeNeH OLECHKH JCATSIbHOCTH TPESIIPUSITHS.

Ipaxmuueckas komnonenma

1) ymenue GopMHUPOBATH CTPYKTYPY M COCTAB CITY>KObI KOHTPOJLIMHTA;

2) yMeHHE TOTOBHTH aHAUIUTHYECKUE MaTEpPHANbI ISl YIIpaBlIeHHUs OU3HEC-TIPOIIeCCaMu U
OILICHKH UX 3P (PEKTUBHOCTH;

3) mpuoOpeTeHre OmbITa 1O TMPHHATHIO YIPABIEHYECKUX PEIICHWH 3a CYeT ITOJIHOTO
MH(}OPMaLIMOHHOTO 00ecneYeHNs U KOOPAMHAIIMY BCEH CUCTEMBI YIIPAaBJICHUS MTPEANPUSATHEM.



1.3 MecTo AucuuIuInHbI (MO1YyJ1s1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

Jucuummmaa «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTa» SBJISETCS AUCIHUILTUHON MO BBIOOPY BapHATUBHOM
yactu broka 1 «/luctumnmunel (Moaynn)» ydeOHOro TuraHa HampaBiieHus moarotoBku 38.04.02
MeHeKMEHT OCHOBHOH 00pa3zoBaTenbHOH nporpamMMmbel «KOHTPOJIMHT B  OpraHHU3aldn
MOATrOTOBKM Maructpa u umeet unjaekc b1.B.J1B.04.01.

W3yyeHne AUCIMIUIMHBI Oa3upyeTcsi Ha TEOPETUIECKOM 0a3e, OCBOCHHOM CTY/IEHTaMH IpU
W3YyYEHUU JUCUUILIMH B paMKax OakajiaBpuaTa, pe/ICTaBJIeHHbIX B Ta0mnuie 1.

Tabmuna 1 — Juciuniuzel 6akanaBpuaTta WIM MarucTpaTyphbl

Tembl, 3HaHUS, KOTOPBIE HEOOXOIUMBI IIPU U3YUEHUHU TaHHOU
Hucuunnmna
JVCLIATUTHHEI

1. MeHeKxMeHT CoBpeMeHHas napagurma MEHeKMEHTa, e TeIbHOCTHAs
KOHIICTILUS YIPABJICHHUS: CUCTEMa, IIPOIeCcC, MEXaHU3MBbI),
CBS3YIOILME MPOLECCH (KOMMYHUKALUH, PELLICHHS], JIUJIEPCTBO),
MEHEKEp B OpraHu3allnu.

2. Teopus Opranuzanus u ee aenosas cpena. Konnenius 6usHec-

OpraHu3aIiH opranu3zanun. JXu3HEHHBIH UK OpraHu3auuu. THIIB OpraHu3auu
Y 3aKOHBI UX Pa3BUTHSI

3. UccnenoBanue CucreMHbIe CBOMCTBA Opranu3auuy. MeTopl 1 Mojenu

CHCTEM YIPAaBJICHUS | UCCIEI0BAHMS U MPOEKTUPOBAHUE LIETEH, CTPYKTYPBbI, PELICHUH.
OTanbl CHCTEMHOTO aHAJIN3a

4. OpranuzanuoHHoe | OCHOBHbIE TEOPUU U KOHLEMIMK OPTaHU3AL[MOHHOI'O IIOBEACHUS.

MIOBEJICHHE Ynpasienue rpynnaMyd 1 KOMaHIaMu

JUi yCIIemHOro yCBOeHUs JUCLUIUIMHBI HEOOXOAMMO, YTOOBI MaruCTpaHT MMEJ 3HaHUS,
YMEHUS, BIIAQJICHUE M OIBITOM JIESTEILHOCTH B 00BbeMe TPeOOBAaHWHU CIENYIOIIUX IUCHUTUINH:
yIpaBICHYECKass HSKOHOMMKA, METOJbl HCCIENOBAaHUS B MEHEI)KMEHTE, COBPEMEHHBIN
CTpaTeruyecKkuil aHanus, u3ydaemsix B 1 cemectpe.

[IpenmecTByromue  IUCUMIUIMHBL.  YIpaBJICHYECKas  DKOHOMHKA,  COBPEMEHHBIN
CTpaTerMuecKuil aHaiu3, METO/bl MCCIEAOBAHHUS B MEHE)KMEHTE, Ha KOTOpbIE OIHUPAETCS
u3ydyaemas JUCIUILINHA U SBIISIOLINECS HEOOXOAUMBIM «BXOIHBIMY» YPOBHSIM OCBOCHHUS JaHHOMN
JUCIUIUIMHBL. B cBOIO odepenb, H3ydyeHUE JUCHUILUIMHBI OOECIEYMBAET BO3MOXKHOCTh
YCIIEIIHOTO OCBOEHUS CTYJEHTaMHU CJIEIYIOIUX JMCLUUIUIMH OCHOBHOW 00pa3zoBaTeIbHOM
IPOrpaMMbl: BHYTPpU(UPMEHHOE IJIAHUPOBAHUE, KOHTPOJUIMHI B MAapKETUHIE, KOHTPOJUIMHT
IepCcoHaIA.

Juctumimza «OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA» NAET OCHOBBI 3HAHMM B YaCTH KJIACCHUECKHUX U
COBPEMEHHBIX KOHLENIMHA TEOpUH KOHTPOJUIMHIa U obecreyuBaeT Ha 3TOH OCHOBE
GbopMUpOBaHHE Y CTYJIEHTOB CTPAaTErMYECKOTO MBIIUIEHUSI M CHOCOOHOCTEH YIpaBiIsTh
pa3sBUTHEM OpPTraHU3aIMH B YCIOBUSAX BHICOKMX TEMIIOB M3MEHEHMH, BKJI0OYask (POpMUPOBAHHUE:

— KOMIIETEHIIMH MO KOMIUIEKCHOMY aHalIM3y COLMAIbHO-3KOHOMHYECKHX IPOLECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCIIOBJIEHHBIX IEPEXOJAOM K JKOHOMHUKE 3HAaHMM M «CETEBOW»
HYKOHOMHUKE;

— HaBBIKOB [0 CTPATErHYECKOMY U ONIEPaTUBHOMY KOHTPOJUIUHTY;

— KOMIIeTeHIMH 10 d()PEeKTUBHOMY TOUCKY, OOpabOTKE U aHaJIu3y pPa3HOPOIHOU
uHpopManru, He0oOXOAUMOM Il BRIpAOOTKH U 00OCHOBAHUS CTPATETMUECKUX PEIICHUH;

— TMpPaKTUYECKUX HABBIKOB pELICHHS MpoOJieM M 3aqady CTPATEerHnyecKOro YIpaBiICHUS
pa3BUTHEM OpPraHU3AlMI B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX;

— cnocoOHOCTell K aHaJUTUYeCKOM, HCCIEeNOBaTEeIbCKOW paboTe M MPaKTUYECKOMY
UCTIOJIb30BAaHUIO  pE3yJabTaToOB  (PyHIAMEHTANbHBIX M  NPUKIAJHBIX  HCCIEIOBaHMA B
CTPaTEruyeckoM M ONEePaTUBHOM KOHTPOJIJIMHTE;

— yMEHHUSl MpPEeojaoJIeBaTh MEXIUCHUIUIMHAPHBIE Oapbepbl U KOMOMHHUPOBATH pa3HbIE
AHAIUTUYECKUE TIOIXOBI.




1.4 IlepedyeHb NMJIAHMPYeMBbIX Pe3y/JbTATOB 00y4YeHHs] MO AUCHUILINHE (MOYJIIO),
COOTHECEHHBIX ¢ IJIAHUPYEMBbIMH Pe3y/IbTATaMH 0CBOCHHS 00pa30BaTeJbHOI MPOrpaMMBbl.

W3yueHne naHHOW y4eOHOW TUCHMIUIMHBI HAINPaBICHO Ha (OPMHUPOBAaHUE Yy OOYUYaIOMIMXCS
00IIeKyIbTYypHBIX/00menpodeccnoHanbHbIX/podeccuonanbubix  koMmmereHmii  (OK/  OIIK/

I1K): OK-2; OIIK-1; I1K-2; I1K-3; [TK-9, npeacraBnenHbie B Ta0IHIIE 2.

Tabnuna 2 — TpeGoBaHus K pe3yibTaTaM OCBOCHHUS 00Y4alOIIUMUCS AUCIUILIINHBI

Kon dopmupyemas OTansl Coneprxanue drana GopMUpPOBaHUS
KOMIIETEHIIUS ¢dbopmupoBanus KOMIIETEHIIUU
KOMIIETEHIIUHU
OK-2 I'oToBHOCTEIO HavanbHelii 3HaTh: OIpEIICIICHHE IIOHATUHI
JIECTBOBAThH B oTan (3HaHUS) | COIMATBHOMN u STUYECKOU
HECTaH/IapTHBIX OTBETCTBEHHOCTH npu NPUHSATUU
CUTYalUsX, HECTH OpraHu3alOHHO-YIIPABICHUECKUX
COLIMAJIbHYIO U peleHuH, paznuuune bopm U
3TUYECKYIO MIOCJIEI0BATEIbHOCTH NEeHCTBUM B
OTBETCTBEHHOCTH 3a CTaH/IapTHBIX U HECTaHJIapTHBIX
MIPUHSATHIE PELICHUS. CUTYyalMsX.
[IponBUHYTHI | YMeTh: aHAIM3UPOBATh AJILTEPHATUBHBIE
STamn (HAaBBIKK) | BApUAHTHI JIEHCTBUI B HECTAHIAPTHBIX
CUTYalUsIX, ONIPENENATh MEPY COLUATbHON
1 3TUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
IPUHSTHIE OpPraHU3alMOHHO-
YIPaBJICHUYECKUE PEIICHHUS.
3aBepmaromuii | Baaaers: 11€10CTHOM cUCTEMON HABBHIKOB
sTan (yMeHHsI) | JCHCTBUIl B HECTAaHIAPTHBIX CUTYAIUsX,
IIPOrHO3UPOBATh PE3YJIbTAThl COLIMAIbHOMN
Y 3TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a
IIPUHSTHIE PEIICHUS.

OIIK-1 | T'oToBHOCTBIO K HavanbHelii 3HaTh: HOPMBI YCTHOM M NHCbMEHHON
KOMMYHHKAIUHU B 9Tan (3HaHUS) | PEYU Ha PYCCKOM M MHOCTPAHHOM SI3BIKAaX;
YCTHOH U OCHOBBI BBICTPauBaHHUs JIOTUYECKH
MMUCbMEHHOU MPaBWIBHBIX  PACCYXKJECHUH,  IpaBHIIa
¢dopmax Ha MOJTOTOBKHM U NPOU3HECEHUs MyOIMYHBIX
PYCCKOM U pedei, MPUHIMUNBI BEIEHUS IUCKYCCUU U
MHOCTPAaHHOM MIOJIEMUKH; TIpaBUja JI€JI0BOIO ITHKETA;
SI3BIKaX IS MHTOHALIMOHHOTO oopmiieHus
pelieHns 3a1aq BBICKa3bIBaHUI pasHoro TUIIA;
npodeccnoHanbHOMN rpaMMaTHYecKHe I[paBWjla U  MOJEIH,
JESATEIBHOCTH. MO3BOJIAIOIIAE  TIOHMMaThb  JIOCTATOYHO

CJIOXHBIE TEKCThl U TPaMOTHO CTPOUTh
COOCTBEHHYIO pedb B pa3HOOOpa3HBIX
BUJIOBPEMEHHBIX (opMax M B pazIuyHON
MOJ1aJIbHOCTH.

[IponBuHYTHII
STan (HaBBIKH)

YMeTh: COCTaBUTH TEKCT MMYOJIUYHOTO
BBICTYIUIEHHS U IPOU3HECTH €TO0,
apryMEeHTHUPOBAHHO U JI0Ka3aTeIbHO BECTH
II0JIEMHUKY; MCIIOJIb30BaTh BO3MOKHOCTH
o(HIIMaNTBHO-EI0BOIO CTUIIS B ITpOLIECCE
COCTaBJIEHUS U PEAAKTUPOBAHUS
HOPMAaTUBHBIX IPABOBBIX JJOKYMEHTOB B




IpoeCCHOHATIBHOM 1€ TENbHOCTH;
COCTaBJIATh AHHOTALUU U pedepaTsl Ha
MHOCTPaHHOM SI3BIKE.

3aBepIaroniui
sTan (YMEHHUS)

Baaaers: rpaMOTHOM MMCBMEHHOM U
YCTHOM peublo Ha PYCCKOM U
WHOCTPAHHOM SI3bIKAX; IPUEMaMHU

3¢ PeKTUBHON peueBO KOMMYHUKAITUH;
HABBIKAMU MCIIOIH30BAHUS M COCTABIICHUS
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX JIOKYMEHTOB B
CBOCH MPOodecCHOHATBHON IeATETHHOCTH C
y4eToM TpeOOBaHUM AETOBOTO STUKETA;
MpHEeMaMH U METOJIaMU TIEPEBO/Ia TEKCTa
IO CIEeUATbHOCTH; HABBIKAMH
pedepupoBaHus 1 AHHOTHPOBAHHUS
TEKCTOB Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE;
HaBBIKAMU BEJCHUs OeceIbl Ha
MHOCTPAHHOM $SI3bIKE Ha OOIIEKYIbTypHBIC
1 00IIIEHAYYHBIC TEMBI.

[1K-2

Cr1ocoOHOCTBIO
pa3pabaTbiBaTh
KOPIIOPaTHBHYIO
CTpPAaTETHIO,
IIPOrpaMMBbI
OpTraHU3aIMOHHOTO
pa3BHUTHS H
M3MEHEHUH U
o0ecreynBaTh UX
pealn3aImio.

Havanpubii
9Tan (3HaHUS)

3HaTh: CYLIHOCTb MEHEDKMEHTA
OpraHu3aluy, OCHOBHBIE GbyHKIUN
MEHEDKMEHTA! [IJIAaHUPOBAHMUE,

OpraHu3aIioo, MOTHBAIMIO, KOHTPOJIb
MIPOLIECCOB; OCHOBHBIE METOJIbI U MOIXO/bI
MPOBEACHUS  CTPATETUYECKOTO  aHaau3a
npu BBIPA0OTKE KOPIOpPaTUBHON
CTpaTeruu; METOUKHU aHaJIn3a
KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
MOTEHI[Mala  KOMIIAHUU, CETMEHTalluU
PBIHKA, OTPACIEBON CTPYKTYPHI.

IIponBUHYTHII
sTan (HaBBIKK)

YMerb: ylpaBisaTh pa3BUTHEM
OpraHu3aly; IPUMEHATh OCHOBHBIE
(GYHKIIMM MEHE)KMEHTA B
npodecCHOHATBHOM AEATEIbHOCTH;
BBISBJISTH (PAKTOPBI KOHKYPEHTHOTO
peuMylIecTBa, HICHTU(GULIMPOBATH U
OILICHUBATh PECYPChl KOMIIAaHUM;
IIPUMEHSTh METO/IBI CTPATETUYECKOTO
aHaJlM3a B MPAKTUYECKON JESITENbHOCTH;
ITPOBOAMTDH CTPATETMUECKHUM aHAIN3.

3aBepIaroniuit
sTan (yMEeHHs)

Baapers: npuemamu, criocoOCTBYIOIUMU
peann30BaTh OCHOBHbBIE (DYHKIUH
MEHE/DKMEHTA: IIJIaHUPOBAHMUE,
OpraHu3alHI0, MOTUBALINIO, KOHTPOJIb
IIPOLIECCOB, OCYHIECTBIIAEMBIX B
OpraHu3ali; METOAUKONW MOCTPOCHHUS
OpraHU3alMOHHO- YIIPABIECHYECKHUX
MOZEJIEH; MOAX0aMHU K IIOCTAaHOBKE LIeJIeH
KOMIIaHUM; HaBbIKAMH OLICHKU M aHaJn3a
BHYTPEHHETO PECYPCHOI0 NOTEHIMAIIA,
BHEIIIHEW KOHKYPEHTHOM CpEJIbl;
METOJIaMU U NIpUEMaMH MPOBEACHUS
CTPaTErMyecKoro aHajnsa Mpu BeIpaboTKe




CTpaTeruu.

I1K-3 CrocoOHOCTBIO HauanpHbIit 3HaTh: OCHOBHBIC TIOHATHSA, METOJbI,
HCIIOIL30BaTh oTan (3HaHUs) | MPUHIUIBI ¥ UHCTPYMEHTHI OpraHU3aIH
COBPEMEHHBIC YIpaBJICHUS KOPIOPATUBHBIMU
METOBl YIPaBICHUS (dbuHaHCAMU; COBPEMEHHBIC TEOPUH
KOPIOPATUBHBIMU KOPIIOPATUBHBIX (DMHAHCOB.
dbuHaHCAMH IS [TponBUHYTHIN | YMeTh: IPUMEHSTD MTPOIIECCHI
peLeHus 9Tan (HaBBIKK) | YIpaBIEHUS B IPO(HECCUOHATBLHOM
CTPATETUYECKUX JIeATEeITLHOCTH; PaboTaTh C GPUHAHCOBBIMHU
3aJ1ad. Y yIPaBJICHYECKUMU JOKYMEHTAMHU.

3aBeparoniuii | Biaaaerb: HaBbIKAMU MEHEIKEPa;

sTamn (yMeHHs) | HaBBIKaMH pabOThl ¢ HOPMATHUBHO-
MIPaBOBOM JJOKYMEHTAIIMEH; HaBbIKAMH
KOJIMYSCTBEHHOTO M KAY€CTBCHHOI'O
aHanM3a JUIsl IPUHATHS YIPaBIEHYECKUX
penieHui.

I1K-9 CocoOHOCTEIO Havanpuebrii 3HATB: METOIUKU MPOBEJCHUS
MIPOBOJIUTH oTan (3HaHUS) | UCCIEOBAaHUN;  OCHOBHBIC  DJIEMEHTHI
CaMOCTOSTENbHBIE mpolecca CTPATErHYeCKOro YIpaBICHHUS;

WCCJIC/IOBAHMSI B
COOTBETCTBUH C
pa3paboTaHHON
MPOrpaMMOoil.

IIPUHIUIIBI, METO/IbI, TEXHOJIOIMU aHAJIn3a
IIPOU3BOJICTBEHHO-X 0351 ICTBEHHON u
(MHAHCOBOM AESITEIbHOCTH OpraHU3aliy.

IIponBruHyTHII
9Tamn (HaBbIKK)

YMeTb: 000CHOBBIBaTh aKTYaJIbHOCTD,
TEOPETUYECKYIO U MPAKTHUECKYIO
3HAYUMOCTb UCCIIEyEeMOH MPOOIEMBI,
00pabaThIBaTh SMIIUPUUECKUE U
AKCIIEPUMEHTAIILHBIC TAaHHBIC;
pa3padaTbIBaTh U OLEHUBATH TUIAHBI,
IIPOEKTHI; OLIEHUBATh IPUHUMAEMbIe
PELICHHSI C TOYKH 3PEHUS UX BIUSHHS Ha
pe3ysabTaThl U (GPUHAHCOBOE MOJI0XKEHUE
OpraHu3aIluy; OIICHUBATh BO3MOYKHBIC
pHCKH; paboTaTh C yIpaBIeHYECKUMHU
JIOKYMEHTaMH.

3aBepIaronui
sTan (yMEeHHUs])

Biaagerb: MeTOm0I0OTHEN U METOIUKOM
MPOBEJICHUSI HAYYHBIX HCCIIEI0BAaHU;
HaBBIKAMU CAMOCTOATEJIbHOW HAYYHON U
HCCJIEI0BATEIBCKOM pabOThl; HAaBBIKAMU
KOJIMYECTBEHHOT'O U KaUE€CTBEHHOT'O
aHanu3a JJIsl IPUHATHS YIIPABICHYECKUX
pPELIEHN; METOAUKON MOCTPOEHHUS
OPraHU3aIMOHHO-YIIPABIEHYECKUX
MOZgETIeH.

2. CTpyKTYpa M coiepKaHHe JMCIUIIIHHBI.
2.1 PacnipeaesieHne TPYA0EMKOCTH JUCHHMILIMHBI IO BHAaM padoT.
OO0mmast TpyI0eMKOCTh TUCIUIUIMHEI cocTaBiseT 3 3ad. en. (108 uac.), ux pacmnpeneneHue

1o BHUJIaM paloT (I CTYACHTOB OYHOW M 3a09HOU (hOpM OOYUECHHS) TIPEACTABICHBI B TaOIHIIaX
3u4.



Tabmuua 3 — Pacnipenenenue TpyJOeMKOCTH JUCHUIUIMHBL IO BHJIAM paboT, 00ydaromMXcs 1Mo
cemecTpaM (JUIst CTYJCHTOB O4HOU hopMbl 0OVUeHUS)

Cemectpsbl
. Bcero
Bun yae6HO# paboThI 4ACOB (gacel)
1 2 3 |4

KonTakTHasi paboTa, B TOM 4ncJie: 28,3 28,3
AyAUTOpPHBIE 3aHATHS (BCEro): 28 28
3aHsATUS JEKIIMOHHOTO TUTIA 14 14
JlaboparopHble 3aHATHS
3aHATHS] CEMUHAPCKOTO TUTIA (CEMUHAPBI, 14 14
MPAKTUYECKHUE 3aHSATHSA)
KypcoBas pabora
Nuasi kouTakTHasi pabdora: 0,3 0,3
Kontposs camocTositenbHoi pabotsl (KCP)
[Tpomexyrounas arrectanus (MKP) 0,3 0,3
CamocrosiTesibHasi paboTa, B TOM YHcJIe: 53 53
[TpopaboTka yuyebHOro (TeopeTuyecKkoro) MaTepuana 33 33
BrlimoHeHUe WHAWBHTyaTbHBIX 3aaHUH (TI0ITOTOBKA 5 5
COOOIICHUH, TPEe3EHTAIUI )
Pedepar 10 10
[TonroroBka K TeKyIemy KOHTPOJIIO 4 4
KourtpoJn: 26,7 26,7
[TonroroBka K SK3aMeHY 26,7 26,7
OO6mas Tpya10eMKOCTh yac. 108 108

B TOM 4HCJIe KOHTAKTHAsA 283 | 283

pabora

3a4. e/l 3 3

Tabnuua 4 — Pacnipeaenenue Tpy10eMKOCTH JUCHUIUIMHBI IO BUJAM padoT, 00ydaronmxcs 1o
cemecTpam (715 CTYAEHTOB 3a04HOM (opM 00yueHus)

CemecTpbl
. Bcero
Bun yae6HO# paboTh 4ACOB (vachl)
1 2 3 4
KonrakTHasi paboTa, B TOM 4HcJjIe: 14,3 8 6,3
AyauTopHbIe 3aHATHSA (BCEro):
3aHATUS JEKIIMOHHOTO TUIIA 6 4 2
JlaGopaTopHblie 3aHITHS
3aHATUS CEMUHAPCKOTO TUMA (CeMHUHAPBI, 3 4 4
MPAKTUYECKHE 3aHSITHSI)
HMNuas kOHTaKTHas padora: 0,3 0,3
KonTpons camocrositensHoi pabotsl (KCP)
ITpomesxxyrounas arrecrauus (MKP) 0,3 0,3
CamocrosiTesbHasi padoTa, B TOM 4HCJIe: 85 64 21
[TpopaboTka yuyebHOro (TeOpeTHYecKoro) MaTepuana 53 42 11
BeimonHeHNe WHANBHTYaTbHBIX 331aHUH (ITOITOTOBKA 12 6 6




COOOIIECHUH, TPE3EHTAITNI )
Pedepar 16 16
IToaroToBka K TeKymeMy KOHTPOJIIO 4 4
KouTtpoJnb: 8,7 8,7
IToaroToBKa K 3K3aMeHy
OO0masi Tpy10eMKOCTh qac. 108 72 36
B TOM 4HC/e KOHTAaKTHAs! | 4 43 8 6.3
pabora
3a4. e 3 2 1

2.2 CTpyKTypa QM CHUIUIMHBI:

Pacnpenenenne BuaoB y4ueOHOW pabOTBI M HMX TPYJOEMKOCTH MO paszlienaM (Temam)

JTUCIUTIIMHBI JIJIS1 CTYJIGHTOB OYHOW W 3a09HOM (popM 0Oy4UEeHHS IIPEICTABICHO B TAOJIHIIE .

Tabmuna 5 — Pazgensl quctuminHel, u3ydaeMbie B 1 cemectpe ounoit gopmel u Ha 1 Kypce

3a04HOU (OPMBI

HaumenoBanue pazaenos
(Tem)

Ounas popma oOydeHus

|

3aounas popma oOydeHUs

KonmuecTBO 4acos

Bce-
ro

pabota

AynutopHas

Bueaynu-
TOpHas
pabota

Bce-
ro

AynutopHas

paborta

Bneaynu-
TOpHAs
pabota

Jq | 113

JIP

CPC

J | II3

JIP

CPC

2

4 5

7

(o]

10

11

12

BBEJIEHUE.
Teopernueckre OCHOBBI
KOHTPOJUIMHIa

12

10

TEOPETUYECKUE
OCHOBEBI
KOHTPOJUIMHI'A

12

12

10

Hcropust KOHTPOJIMHTA

OCHOBHBIE TPAaKTOBKH
TEPMHHA «KOHTPOJIITHHI»
poccuiickuMu
MCCIIEIOBATEISIMU

IIpo6rema n3mepeHus
COCTOAHHMA U JMHAMHUKU
JIBIDKCHUS COLUAIIBHO -

CepBHCHAs aHAINTHYECKAs
MOIEPHKKA MEHEKMEHTA.
TpakTOBKa KOHTPOJUIMHTA
Kak "CHCTEMBI yIpaBIeHHUS
yIpaBJIeHHEM" - €CTh
MH(QOPMAITIOHHO —
aHATUTUYECKHM,
METOINYECKUN 1

CHUCTCMBI YIIPABJICHHUA

SKOHOMHYECKOM CUCTEMBI 1

MHCTPYMEHTAJIBHBIN «CPe3»

Il | IYAJTUCTUYECKAS
KOHIEITIUS
MEHEJ[)KMEHTA U
BU/IbI
KOHTPOJUIMHT A

12

12

10




OCHOBHBIE HayYHBIE
KOMITOHEHTEI KOHIIEITIINI
KOHTPOJUTHHTA.
dopMupoBaHUE TCOPUHU
KOHTPOJLIMHTa KaK
(GYHKIINH 1 KaKk
¢dunocodun

Cucrema ympaBieHUE€CKOrO
ydera

Cucrema mmokasareiiei
OIICHKU JESATEILHOCTH
MIPEANPUATHS U €T0
nojpa3ieJIeHuin

IInanupoBanue u
OIOIKETUPOBAHNE B
CHUCTEME CTPATErHYECKOTO
1 OTIEPaTHBHOTO
KOHTPOJIJIMHTA

AHann3 OTKIIOHEHHUI B
CUCTEMe KOHTPOJUTHHTa

COBPEMEHHAS
[TAPAJJUTMA
KOHTPOJUIMHTA.
CUCTEMA
KOPITOPALTMU

12

12

10

CTpyKTypa CUCTEMBI
koHTposuTiHTa. CepBUCHAs
WH(POpPMAITMOHHAS
MOJ/ICP’KKA CHCTEMBI
yIpaBIICHUsI TPEATPHUITUS

10.

TexHoorus
KOHTpOJ'IHI/IHI‘a.
Opra"u3auoHHo -
METOUYCCKHE OCHOBBI
CO3JIaHUS CHCTEMBI
KOHTpOJ'I.HI/IHI‘a Ha
NPEAIPUSTHA

11.

KoMmnoHeHTs! napagurMel
KOHTPOJUIMHIA

12.

Opranuzaius c1yXO0bl
KOHTPOJUTMHT'A

ITOTPEBHOCTHU
ITPAKTUKHA
VIIPABJIEHHA B
CTPATEI'MYECKOM U
OIIEPATUBHOM
KOHTPOJUUIMHI'E

12

12

10

13.

Buenpenue cucremsl
KOHTPOJUIMHIA B
OpraHu3aiu

14.

KonTposnunr kax
HOCHTEJIb WIIH
AKKyMYJISTOP
YIIPaBJICHUYECKUX SIBHBIX U
HE SIBHBIX 3HAHUMH,
(hopMaNbHBIX METOJIOB




15.

Cucrema HU3MCPCHUA B
KOHTPOJIJIMHIC

UHCTUTYAJIM3ALIA
KOHTPOJUUIMHI'A 1
OPI'AHM3AIIMOHHOE
[NTPOEKTHPOBAHUME

12

12

10

16.

Wucturyanusanus
KOHTPOJLIMHTA B CTPYKTYpE
KOpIoparyu
(opranmu3anum)

17.

OcHoBHBIE QYHKINH
KOHTPOJUTMHT A

18.

D¢ heKTHBHOCTD
BHEJIPCHUS] KOHTPOJUTHHTA

VI

UHTEIPALIS
KOHTPOJUJIMHTA U
MEHE/UKMEHTA
3HAHUU

12

10

10

19.

KouTtpommuar
MEHEKMEHTA 3HAHUN

20.

KoHuenuus KOHTpOoJIIMHra
— CTPaTEruyecKou
HaBUTallUU

3AKJIFOYEHUE.
IIpodeccuonanpro -
TICHUXOJIOTHYECKHE aCTICKTHI
B KOHTPOJUIMHTE

17

15

Kypcosas pabora

OK3aMeH

26,7

8,7

Hmozo no ducyuniune

14

14

53

6

8

85

[Tpumeuanue: JI — nexuun, [13 — npaktuyeckue 3anstus / cemunapsl, JIP — naboparopusie 3anarus, CPC
— caMocCTOsITeNIbHAs padoTa CTyIeHTa




2.3 Conepxxanue pa3aeioB JUCHUNIMHBI

2.3.1 3auATHA JEeKIUOHHOI0 TUIIA

Ta6mmma 6 — ConepxaHue JEKIUN

dopma
Ne Hamveronanme Conepxanue pasena (TeMbl) TEKYLIETro
paszena (TeMbl)
KOHTPOJIS
1 | Beenenue. KOHTpOJUIMHT - TEXHOJIOTUSI CEPBUCHOTO
[TonsTus MH(POPMAIMOHHO - aHATUTHYECKOTO, METOINYECKOTO
JTUCLUIUIMHBI MHCTPYMEHTAJILHOI'O 00CIIyKUBAHUS CUCTEMHOTO €]
OCHOB MeHeKMeHTa npeanpuarus. Ilopsaaok usydenus
KOHTPOJUIMHIA yueOHo# qucuuiuinebl. OCHOBHAs IMTEeparypa
2 | Teoperuueckue [Ipennocsuiku ¥ UICTOPUS CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHS
OCHOBBI KOHTpoJuinHra B ynpasienuu B CIHA, I'epmanun. p
KOHTpPOJIJIMHI A ®dutocodekas, PyHKIMOHAIbHAS, OpraHU3aIl[MOHHAs U
Hay4Has COCTaBJISIONINE B ONPEAEICHUN KOHTPOJIMHIA
3 | Ayanucruueckas KoHnTposuHr - uaTerpaibHas (coctaBHas) QyHKIUS
KOHIIeTLUs MEHEJ[)KMEHTA.
MEHEI)KMEHTA U Konuenuun MOHETapHOTO u COLIMAJILHO 3
BUJIbI OPUEHTUPOBAHHOI'O KOHTPOJIJIMHIA.
KOHTpPOJUIMHTa OCHOBBI ~ KOHTPOJUIMHI B  CHCTEME€  YIPaBICHUS
IPEIIPUATHEM.
4 | CoBpemMeHHas CrpykTypa cucteMbl KOHTpoJuIMHra. CepBUCHas
napajgurma nHGOPMAIMOHHAS TIOJ/IEP’KKA CUCTEMBI YITPABICHUS P
KOHTPOJUINHIA npeanpusatis. Opranuszanus ciy>K0bl KOHTPOJJIMHIA
5 | [lorpebuoctu
MIPAKTUKH BHeznpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHIA B OpPraHU3aIIH. 5
yIpaBieHUs B Cucrema U3MepeHus B KOHTPOJUIMHTE.
KOHTPOJJIMHIE
6 | MacTHTYamu3amnus
KOHTPOJUIMHTA U OcHOBHBIE (YHKUMU KOHTPOJUIMHra. D(PPEeKTHUBHOCTD P
OpPraHMU3allIOHHOE | BHEJIPEHMsI KOHTPOJUIMHTA
ITPOEKTUPOBAHKE
7 | Unarerpamus
KOHTPOJUIMHTA U .
KOHTpOIMHT MEHE)KMEHTa 3HaHUH. €]
MEHEI)KMEHTa
3HAHUU
8 | BakiroueHwue.
ITpodeccuonanbusie| [Ipodeccuonanbuble " JUYHOCTHBIE KauecTBa
U JINYHOCTHBIE KOHTposulepa. YepThl  XapakTepa MeEHemKepa U p
KauecTBa KOHTpoJulepa U TpoOieMbl 3(p(GEeKTUBHONW COLUATBHON

KOHTpoOJIepa

KOMMYHHKAIIUH.




2.3.2 3aHATHS CeMHHAPCKOIo THIA

Ta6muma 7 — Conep’aHue CEMUHAPCKUX 3aHATHI

®opmMma
Ne Hauverosanue Temaruka npakTUYECKUX 3aHIATHIA (CEMHUHAPOB) TEKYILEro
pasnena (Tembl)
KOHTPOJISI

1 | Beenenue. KOHTpOMIMHT - TEXHOJIOTUSI CEPBUCHOTO HH(POPMAITIOHHO -
ITonsarue aHAJIMTUYECKOI'0, METOIMYECKOT0 U HHCTPYMEHTAIBHOIO
JUCLUILINHBI 00CITy’)KUBAHHSI CHCTEMHOTO MEHEKMEHTA TPEATIPHUSITHS. 5
OCHOB [Topsinok uzyuenust yueOHo# nucuunianHbl. OCHOBHAs
KOHTpPOJUIMHTA. auTepaTypa

2 | Teoperuueckue Hemenkas n ameprukaHckast MOJEJIN KOHTPOJUIMHIA.

OCHOBBI Oco6eHHOCTH SAMOHCKOW MOJeNn KOHTposMHra. CuHTe3
KOHTpPOJUIMHTa MO/IEIEN KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHOM 3Talle ero
pa3BuTHs. OnpezeneHre NOHATUS «KOHTPOJUTUHTY. 5
CucreMHbIe cBOICTBA KOHTPOJUIMHIA. KOHTpOIb 1
KOHTpoJUIMHT. Llenu u 3anaun koHTposuHra. @yHKIMY U
IpeaMeT KOHTPOJIMHTA. [[puHIUIIBI KOHTPOJUIMHT A

3 | Ayanucruueckas KoHuenTyanbHble OCHOBBI W CYHUIHOCTH KOHTPOJUJIMHIA.
KOHIIeTLUs dunocopust JOXOAHOCTH M CYIIHOCTb KOHTPOJUIMHIA.
MEHEI)KMEHTA U KoHTpoinb B cuctemMe KOHTPOJUIMHIA, KAaK MOHUTOPUHT 5
BUJIbl KOHTPOJUIMHIA| UCIIOJIHEHUsI  IJIAHOBBIX ~ 3aJ@aHUMl W pean3aluu

[IOCTABJIEHHBIX  Lened.  OCHOBHBIE  AHAJUTHYECKHE
UHCTPYMEHTBHI.

4 | CoBpemeHHas [IpoGnema u3MepeHUs: COCTOSHUSA U JUMHAMHUKU JIBUKCHUS
napajurma COLMAIBHO - DHKOHOMHMYECKOH CHUCTEMbl M CEpBHCHAas
KOHTpPOJUIMHTA. aHaJIMTUYeCKass NoJJepkKa MeHemkMeHTa. I[locraHoBka
Cucrema npoOJeMbl  H3MEPEHUs  PECypcoB M pe3yJbTaToB
KOHTpPOJUINHTa MIPOU3BOJICTBEHHO - XO3SHCTBEHHOW JESATENIbHOCTH W P
KOpHopanuu npoueccos. [loHATHE MOKa3aTeNs U CUCTEMBI ITOKa3aTesIe B

SKOHOMHUKE.
[Ipobnembl MOANEPXKKHM U TOBBIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH
yIpaBJIeHUs! OpraHu3alle Ha OCHOBE KOHTPOJIJIMHTa

5 | [Torpebuoctu
S — ®dopmupoBaHue CTpyKTyphl Ou3Heca. OnpeneneHue
VIPABIICHNA B MIPOIIECCHOTO MOJIX0/a, OU3HEC-CUCTEMBI U OM3HEC- €]
S — npouecca. Kiaccugukanus OuzHec-mporeccos.

6 | Uucturyanuzamus | CepBucHas  MH(QOpPMALMOHHAs  MOJJEpPKKA  CHCTEMbI
KOHTPOJUIMHTA U ynpasneHusi npeanpuatug. Ilpobiemsr  hopmupoBaHue
OpPraHM3alMOHHOE | €IUHOTO MH(POPMALIMOHHOTO IIPOCTPAHCTBA:
MIPOEKTUPOBAHUE MH(OPMAIIMOHHBIN CEpPBHUC MEHEI)KMEHTa u P

uHpopMaTH3aLUs KOHTPOJUINHTA. [Tpobnembl
MH(OPMALIMOHHON MOAJIEPKKH KOHTPOJUIMHIA: WCTOYHUKH,
JI0CTaBKa, yrpaBlieHUe, XpaHEeHNe, aHallu3 HH(OopMaluu

7 | UnTerpauus Opranu3alliOHHO - METOJWYECKHUE OCHOBBI CO3JIaHUS
KOHTPOJUIMHTA U CUCTeMbl KOHTPOJUIMHra Ha mpennpustuu. [Ipenmocbuiku C)
MEHEIKMEHTA (GOpMHpPOBaHUS CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3alMH.




O6ocHOBanue HEOOXOIMMOCTH CO3IaHus CITYKOBI

3HAHUU
KOHTpoJUIUHTa. OCOOEHHOCTH CIIy’KOBl KOHTPOJUIMHTa B
OpraHM3alHH, IIOCTPOCHHOM N0 ITa0HOMY NPH3HAKY

8 | 3akmoueHue.

[Tpodeccuonanbubie| Ponu koHTpoiUIepa HAa MPEINPUSITHN: «IIPOJAABEL] IIAHOBY,

Y JINYHOCTHBIE KOOpAMHATOP B HMH(OPMAIIMOHHOW CHUCTEME, KOHCYJIbTaHT P

Ka4yecTBa PYKOBOJICTBA.

KOHTpOJIIepa

2.3.3 JIaGopaTopHbIe 3aHATHS
JlabopamopHule 3anamus He npedycmMompeHsl

2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KYPCOBbIX Pa0do0T (IPOEKTOB)
KypcoBbie paboThI 110 TUCHUIUIMHE HE MPEIYCMOTPEHBI

2.4 llepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOT0 00eceYeHusl AJIsl CAMOCTOATEIbHONH padoThl
00y4YaOIIUXCH 10 JUCHHUILIMHE (MOLYJII0)

Tabnuna 8 — Bunbl u nepeueHs yueOHO-METOANUECKOr0 00ecneueHns JUCITUIUINHBI 110
BBITIOJIHCHUIO CAMOCTOSITEIILHON PabOTHI

Ne

Bug CPC

[TepeueHpb yueOHO-METOAMUECKOTO 00ECIeUeHHsI JUCIUIUIUHBI IO
BBIIIOJTHEHUIO CAMOCTOSTEIbHONU pabOThI

1

CamocTosTeNIbHOE
HU3YUYCHUC TCM

Yyebnoe nocodbue. KOHTPONIIMHT B  CHUCTEMHOM  YIpPaBICHUU
opraHuszanueil: xpecromarus; M-Bo oOpa3zoBanuss u Hayku Poc.
Oenepaunn, Kybanckuit roc. yH-T; coct. [[. B. Epmonenko, A. C.
KombicoBa ; mox pea. B. B. Epmonenko]. - Kpacuomap: [KyOanckuit
rocyaapcTBeHHsbli yHusepcurer], 2011. - 306 c.

TloaroroBka

pedepara
(Hay4YHOM CTaThM)

Yuebnoe nocobue. KOHTpOITMHT B CHCTEMHOM YIIPaBIICHUH
opranu3zanuei: xpecromarus; M-Bo o6pazoBanus u Hayku Poc.
®enepauun, Kydanckuii roc. yu-t; coct. Jl. B. Epmonenko, A. C.
Komnsicosa ; mox pen. B. B. Epmonenko]. - Kpacnonap: [Kybanckuii
rocynapcTBeHHbIN yHuBepcutet], 2011. - 306 c.

JUig U1 ¢ HapyIIEHUSIMU 3PEHUSL:

— B (popMe 2IIEKTPOHHOT 0 TIOKYMEHTa,

— B ieyaTHOM (popme Ha si3b1ke bpaiins.

JUst 1 ¢ HapyIIeHUsIMU CITyXa:

— B TIe4aTHOU opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

Jljig au1 ¢ HapyIIeHUsIMA OIIOPHO-JBUTaTEIbHOTO amnmnapara:
— B I1e4aTHoO (opme,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA,

— B (popme ayamnodaiina.




4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OOpa3oBarenbHble TEXHOJOIMH, MCIIONb3YyEMbIE IPHU pealu3alud pas3iIndHbIX BHUIOB
y4eOHOM NeATCILHOCTH:

— JIeKUMHU: WHTEPAKTUBHBIC (AMAJOrOBble) M TMPOOJIEMHBIE C KOMIIBIOTEPHBIMH
IPE3CHTAIUSMH,

—  cemuHapHI: pedeparsl, 3cce, pa3dop MPAKTUISCKUX CUTYAIUi;

—  TpakTudeckue 3aHATus: ouckyccusa (IIpumep, Mojenu KOHTPOJTMHTA KaK CHCTEMBI
yIpaBJICHUs] KOPIIOpaIueii), pazoop cumyayuii ¢ manvix zpynnax (npuMep, AHaIU3 IEHTPOB
OTBETCTBCHHOCTH Ha IPHUMEpe KOHKPETHOTO NPEINPHITHS), Zpynnoeas padoma (npumep,
PazpaboTka kpuTepueB u CpaBHEHHE CIYXKO KOHTPOJUIMHTA HA CETMEHTE PHIHKA KOPIOPAIUH),
Kpyeawtii cmon (npumep, YTUpaBJICHYSCKHUE HWHTEIUICKTYalbHBIC YCIyrd W (OPMHPOBAHHE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB KOPIIOPAIMH C UCTIOJIB30BAHUEM KOHTPOJIIHHTA).

st pa3BHUTHSA OpraHU3aIMOHHO-YIIPABICHYCCKUX peIIeHUH, [TO3BOJISTFOIIIME
chopMHpOBATh COOTBETCTBYIOIIKE MPO(ECCHOHANbHBIE KOMIETEHIIMM B YUYeOHBIM mporecc
MOJKHO BKJIFOUHTH BCTPEYH C MPEJACTABUTEIAMU POCCHICKUX U 3apyOeKHBIX KOMITAHHUI; MacTep
— KJIacC JKCHIepra Wi IpodeccCopoB IPYrHX BY30B; MAacTep — KJIACC CHEIHAIMCTa B 00JacTH
KOHTPOJUIMHTA.

Peanmaum[ AKTHUBHBIX, THHOBALIMOHHBIX 06p330BaTeJH)HI)IX TeXHOHOFI/If/'I B HHTepaKTHBHOﬁ
dopMe, KOTOpbIE CIIOCOOCTBYIOT Pa3BHUTHIO KOMIIETCHIMH OOYyYaroIIUXcs IPHUBEICHBI B
Tabaunax 9 u 10.

Tabmuna 9 — @opMbl OpraHu3aIny JCKIMOHHBIX 3aHATHH

Hcnonb3yemble KomuuectBo
Ne Tema nexuuu o0Opa3oBaTebHbIE 4acoB
TEXHOJIOTUH (ODO / 300)
1 | Crpykrypa cuctemsl KOHTposuinHra. CepBUCHas [IpoGnemnuas
UH(POPMALMOHHAS TOIEP/KKA CUCTEMBI JEKIUSL.
yIIpaBJICHUS TPEATIPHUSTHS. KomnbroTepHbie
TexHomorust KOHTpoJUTMHTa. OpraHn3aluoOHHO - Hpe3eHTaluu 2
METOJIMYECKHE OCHOBBI CO3/1aHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA Ha MPEIIPUATHH.
KoMImoHeHThI mapagurMbel KOHTPOJUTMHTA.
Opranuzanus ci1y>k0bl KOHTPOJJIMHTA
2 | BHenpeHue cucTeMbl KOHTPOJUTMHTA B [IpoGnemnuas 2/1
OpraHu3aIuy. JEKIHSL.
Cucrema n3MepeHusi B KOHTPOJUIMHTE. KomnbroTepHbie
KOHTpOUIMHT Kak HOCHUTEINb WIIN aKKyMYJITOP Hpe3eHTaluN
YIIpaBJIEHYECKHX SIBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHHH,
(bopMasbHBIX METOJIOB
3 | MHCTHTYanmu3amusi KOHTPOJUTMHTAa B CTpyKType | Jmamoromas 2/1
KOpIopaiuu (OpraHu3aiun). JEKIIHSL.
OcHOBHBIE byHKIIUN KOHTpoJmuHra. | KoMmmnberorepHsie
D¢ heKTUBHOCTH BHEIPEHUSI KOHTPOJIMHTA MIpEe3eHTAINH
4 [Tpobnemuas 2
KontpomumHr MmeHemxkmenTa 3HaHui KoHuenmwms | nexius.
KOHTPOJUIMHTA — CTpaTernyeckoil HaBUraluu KomnbroTepHbie
MIpEe3eHTAINH
Bcezo 8/2




Tabmuna 10 — ®opmbl opranuszaiyy NPaKTUYECKUX 3aHITUN

TpaguunoHHble 00pa30BaTENbHBIE TEXHOJIOTUH: JIEKLIWHU, TPAKTHUECKUE 3aHATHA U
cemuHapsbl. Ha nexnusax usnararorcs OCHOBHBIE TEOPETHUYECKUE MOJIOKEHUS U KOHIEIIHS Kypca,
JAroIMe CTyIeHTaM UH(POPMAaLIUU, COOTBETCTBYIOIIYIO IIPOTrpaMMeE.
3ajaya CEMMHAPCKUX 3aHATUH — pPa3BUTUE y CTYIACHTOB HABBIKOB II0 IPUMEHEHHIO
TEOPETUYECKHUX TOJOKEHUH K PEHICHUIO MPaKTU4YecKuX mpodsieM. C 3Toi 1enbio pazpadoTaHbl
3aJaHus U1 BBIIIOJIHEHHS HA CEMUHApaXx.

Ucnonb3yemblie KommuecTBo
Ne Tema ceMMHapCKOro 3aHATHS o0pa3oBaTenbHbIC 4acoB
TEXHOJIOTHH OO | 300
1 | Hemenxkas u aMmepuKaHcKas MOJEIU KOHTPOJUIMHTIA.
Oco0OeHHOCTH SAMTOHCKOW MOJIEN KOHTPOJUIMHTA.
CuHTe3 Mozenell KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHOM
aTane ero pa3Butus. OnpeaeneHue MOHATUSA
«KOHTPOJUTMHI». CHCTEMHBIE CBOMCTBA
KOHTpoJmuHra. Kontposs u kKoHTposutuHr. Lenn n
3a7jauil KOHTPOJUIMHra. OYHKLINHU U [IPeIMET
KOHTposuuHra. CTpyKTypa U cozepkareiabHast
XapaKTepUCTHKA pa3/ieloB CTPATErHYeCKOro U
OIepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA
[TpuHIUnbl KOHTpOIIMHTA. OCHOBHBIE KOHLIETILIUH
KOHTPOJIJIMHIA C OPUEHTALIUEN HA: yUeT, Luckyccua:
UH(pOPMaLIKIO, KOOPIUHALIMIO, INIAHUPOBAHUE U Monenu
KOHTPOJIb, OOILIEYIIPaBICHYECKYIO CUCTEMY. KOHTPOJUIMHIA, KaK 9 1
KiroueBble 110y105KeHMsI TEOPUM KOHTPOJUIMHTA, CUCTEMBI
CTPaTEruyecKoro 1 OnepaTuBHOIO. yIpaBiIeHUsS
Konrpomumuar  kak  kuOepHeTHuyeckas  MOJENb | KOPIOpaLuu
CaMOpETyJIMPOBaHUS CUCTEMBI YIIPaBJICHUS.
KoMMOHEeHTHI cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA: (ritocopust
JIOXOJIHOCTH M COCTaB 3a/ay LHUKJA KOHTPOJUIMHTA.
JleBaTp cTaamii  mpolecca  CTPATErMYECKOro H
ONEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
HexomMmepueckoe napTHepcTBO «O0beJMHEHNE
KOHTposuiepoB» B Poccuu: nienu, 3aaun, OCHOBHbIE
HalpaBJIeHUs eATeNbHOCTH. TpyaHOCTH
(bopMHUPOBaHUS OTEUECTBEHHOW MOJIETH
KOHTpOJUIMHTa. OCHOBHBIE YEPThl POCCUICKOM
MOJI€JIM KOHTPOJUIMHTA
2 | ®opmMupoBaHHUe CTPYKTYpHbl Ou3Heca. OnpeneneHue
MIPOIIECCHOTO MOX0/1a, OU3HEC-CUCTEMBI 1 OU3HEC- Pazbop cumyayuii
nporecca. 8 MabIX SPYNNAX.
Knaccudukammst 6usHec-mporeccos. AHanm3 1eHTpOB
[TocTpoeHne KIMEHT - OpPUEHTUPOBAHHON CTPYKTYPBI | OTBETCTBEHHOCTH 4
TPEITPUSTHS Ha IpuMepe
LleHTpBl OTBETCTBEHHOCTH: MPO(PUT - HEHTP (LUEHTP | KOHKPETHOTO
WHBECTUIUH, IICHTP NPUOBUIA, LEHTP BBIPYUKH), | TPEATPUITHS
LIEHTp 3aTpaT, CEPBUC - IEHTP U UX XaPaKTEPUCTHKA.
3 | Opranu3anmoHHO - METOANYECKHE OCHOBHI Co3/1aHus | I pynnosas
CHUCTeMBl ~ KOHTPOJUIMHTAa  HA  OPEONpUsATHU. | paboma: 4
[Ipeanoceuikn (dhopmupoBaHUs cuctemsl | Pa3pabotka
KOHTpOJuIMHTa B  opranuzaiuu. OOOCHOBaHME | KPUTEPHEB U




HEOOXOAMMOCTH CO3JaHHUsl CIY)KObl KOHTPOJUIMHTA. | CPAaBHEHHUE CITYKO
Oco0eHHOCTH pean3alii KOHTPOJUIMHTA Ha MallbIX | KOHTPOJUIMHTA Ha
u  cpenuux  ¢upmax.  Baxueilline — BUIBI | CETMEHTE PhIHKA
JESTEIIbHOCTH CITYKObI KOHTPOJLTUHTA KOPIIOPAIIHH.
[TocnenoBaTenbHOCT,  ATAlOB  MPOEKTUPOBAHUS
mpolecca KOHTPOJUIMHTa Ha mpeAnpustuu. daszsl u
TEMIIBl BHEJIPEHUS KOHTpoJuiuHra. OrpeneneHue
CTPYKTYphl ~ COCTaBa  CIYXObl ~ KOHTpPOJUIMHTA.
OcHoBHbIE BU/IBI OpraHu3anuu CITY>KOBI
KOHTPOJUTUHTA: [EHTPATN30BaHHON u
JEIEeHTPATHU30BaHHOM. [TpoekThl CUCTEMBbI
KOHTPOJUTMHTA. Opranu3anus CITYKOBI
KOHTPOJUIMHIa B KOpIOpauuu  (XOJAMHTIE).
HeitpocereBass Moaenp KOHTPOJUIMHIA OPraHU3alnH.
OcoOenHoctu CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA B
OpTraHu3aIH, MOCTPOCHHOH MO MTA0HOMY NMPU3HAKY
4 Kpyenviii cmon:
Ponm koHTpojulepa Ha TPEANPUATHU: IIPOJIABEIL
. | yrIpaBiIeHYECKHe
IUIAHOB»,  KOOPAMHATOp B  MH(MOPMAalMOHHOU
MHTEIJICKTyaJIbHbIC
CUCTEME, KOHCYJIbTAHT pyrosozcTBa. |
[Ipodeccuonanpupie ¥  JTUYHOCTHBIE  KadecTBa yemyr
dhopMHupoBaHHE
KOHTpoJuiepa. YepTbl XxapakTepa MEHeIKepa u 4 1
. | KOHKYpPEHTHBIX
KOHTpOJIIEpa u POOIEMBI s pexTuBHON HPEHMYLIECT
COIMATILHOW KOMMYHUKAIMH. PoJIeBbIi KOHMIUKT U K(I: o yamm .
dakTopbl  COTpyIHHMYECTBA  KOHTpoJuiepa U priop
UCIIOJIb30BaHUEM
MEHeKEpa
KOHTPOJUIMHTA
Bcezo: 14 2

OHM cOCTOST M3 33/1a4 U YNPAKHEHUH, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha YCBOCHHE TEOPETUYECKOIO
Martcpurajia 1 YMCHHUA €TI0 UCII0JIB30BATh JJIA PCHICHUSA NPAKTUYCCKUX 3a/1a4.

Ha xaxznom ceMuHape OTBOIUTCS BpeMsl Ul JIUCKYCCHH, B KOTOPOW Y4YacTBYIOT
JOKJIAAYUK, TOJATOTOBUBIINM COOOIIEHWE TI0 Kakod — JM0O0 TMpaKkTHYECKOW mpobdieme
KOHTPOJUIMHIa CHCTEMBbl MEHEKMEHTa KauecTBa, ero ommoHeHTsl (1 wim 2 yenoeka),
MIOArOTOBUBIINE KOHTPAPTyMEHTBI, U JPYTU€ CTYACHTHI TPYIIIIbIL.

Jpyras ¢popma opranuzaiusi paboThl CTY/IEHTOB — HallMCaHUE ICCE, KOTOPOE MPECTABISAET
co0oi1 HebombIIOe HCccaeA0BaHne Kakoi — 100 MpoOieMbl Kacarolleecss TEOpUU U MPaKTHKU
pa3sBUTHSI CUCTEMbl MEHEIKMEHTa KayecTBa C MPEJIOKEHHEM BapHAHTOB PEIIEHUs JTaHHOM
pOoOJIEMBI.

JUis OTBETOB Ha MHIUBHUAYaJbHBIE BONPOCHL, a TaKXe JUIsl TMOMOLIM B MOJTrOTOBKE
pedepatoB W HamucaHWs ~3CCE€  IPEIYCMOTPEHbl  WHAMBHUAYaJbHbIE  KOHCYJIbTALUU
npernojiaBarers.

I[J'IS[ Jal ¢ OTrpaHUYCHHBIMH BO3MOXHOCTAMHU 30POBbA MPECAYCMOTPCHA OpraHu3alunsd
KOHCYJIBTAIM C UCIIOJIb30BAaHUEM HJICKTPOHHOM MOYTHI.




4. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TEKYILIero KOHTPOJIS yCIIeBAeMOCTH U MPOMEKyTOYHOM
aTTecTaluu

4.1 ®oH OLIEHOYHBIX CPECTB /ISl POBEAeHNsI TEKYIEro KOHTPOJIs

Ta6ymma 11 — TemaTuka pedepaToB U dcce MO JUCITUTIIMHE

No Temaruka pedepatoB u 3cce Mo TUCHUILIIUHE

1 | OOmas xapakTepuCTHKa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTa (C pa3pabOTKON TaOIMIIbI
CPaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2 | [oTeHmmanel ycrexa TPEINPHSITHS: KPUTEPHUU, MOCTPOCHHE NPOGUIS KOPIOpAIHH,
BJIMSTHUE TOTEHIMAJIOB HAa BEIOOP CTpaTeruu

3 | KumroueBbie ¢aktoper ycmexa (KD®Y) mpeampusTus: Mmokasaread W TOPSAOK HUX
UACHTU(DUKAIINY U U3MEPEHUS

4 | KOHTpOJUIMHT, KaK CTPaTETHYECKUM pecypc OpraHu3aiuu.

KoHTpomuHr npoekToB (IPOEeKT - KOHTPOJUIMHT): LIeJH, 3a/1a4u, PyHKIHUN

6 | KoHTposmuHr 3akymnok: nenu, QyHKIUY, 3a1a4i, THCTpYMEHThl. OnTuMusanus oobema
3aKa30B MPU 3aKYIKE.

KonTponnuur ¢unancos: nenu, GyHKIHH, 3aJa41l, UHCTPYMEHTHI

8 | KoHTposumHT MHBECTHIMIA: 1eNd, (YHKIIUH, 3a7a9d, HHCTPYMECHTBI. MeTopl pacuera
WHBECTHUIINI

9 | KOHTpOJUIMHT MHHOBAIMIA: TIeNH, QYHKIMH, 33]Ja9H, UHCTPYMEHTHI

10 | KonTponnuHr MapkeTHHra: 1enu, QyHKIIH, 3a1a4u, HHCTPYMEHTBI

11 | KoHTpOJUTMHT JTOTUCTHKU: TIeJTN, QYHKIMH, 33]]Ja9H, HHCTPYMCHTEHI.

12 | KoHTpOJUTMHT TPOU3BOJICTBA: IIeJH, QYHKIINH, 3a]Ja4H, HHCTPYMCHTEHI.

13 | Pacder aGCONOTHOM M OTHOCUTEIIBHOW JTOJIM PhIHKA

14 | TomoBo# KasleHaph KOHTPOJUIMHTA

15 | PouneBblil KOHQIIMKT U COTPYJHUYECTBO KOHTPOIIJIEpa M MEHEKepa

16 | Konnenmuu MOHETapHOTO W COIMAIILHO OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUTHHTA

17 | OcoOGeHHOCTH STTOHCKOM MOJIETH KOHTPOJUTMHTA

18 | CuHTe3 MoJieneii KOHTPOJUTMHTA Ha COBPEMEHHOM 3Talle €ro Pa3BUTHSI

19 | KoMIOHEHTHI CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA: (HUIOCOPUS TOXOMTHOCTH, COCTAB 3a/ad ITUKIIa
KOHTPOJIJIMHTA U CTAJIMU MPOIIeCCa KOHTPOJUIMHTA

20 |CoBpeMEeHHOE COCTOSIHME PBIHKA MPOTPAMMHBIX MTPOIYKTOB JIsI KOHTPOJUTMHTA.

a1

~

Jcce mpeacTaBisieT coOOM JIMYHYIO HAYYHYIO TOYKY 3pPEHMSI CTYACHTAa WM CTYJEHTKH,
c(OpPMHPOBABIIYIOCS B XOJI€ H3YYEHHUsS] HECKOJbKUX JIMYHO IOJ0OpPAHHBIX HCTOYHHKOB B
oubmmoreke (yueOHMKa, HAy4YHBIX CTaTed W T.A.) 0 TeMe scce. HaumnHaercs scce KpaTKuUMm
000CHOBaHHMEM aKTyaJlbHOCTh TEMBL. DCCE€ MOXXHO CTPYKTYPUPOBaTh M BBIACTUTH OO JBYX
nyHKTOB. KaXIplii IyHKT 3aBEpIIAETCS aBTOPOM 1ICCE KPATKUM, CONEPKATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpouku. Dcce 3aBepuiaercs oOumMM BbIBOJOM N0 1/3 crpanuubl. B scce
MPUBETCTBYIOTCS OJIMH PUCYHOK WJIM JuarpaMma (Tabmiuia), pa3paboTaHHbIE JTUYHO aBTOPOM.
Texct npoBepsiercst Ha ommoOKku (opdorpaduueckue u cruieBbie). O0bem 3cce ot 500 3HaKOB 10
1,5 — 2-x nuctoB. [Tons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cripaBa — 15mM, mpudt 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHHBaHUE 1O MUpPUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTy CKPETLISIOTCS
CTEIIepOM. Jcce MPEACTaBIsAETCS B pacleyaTraHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 u B 3JI€KTPOHHOM
Buaax. IledaTHbIi BapHaHT JOJDKEH OBITh HMJEHTHYEH JJIeKTpoHHOMY. [lmarmar B acce He
JIOITyCKAETCs

Pedepar npesacrasiser co6oif HayuHyr0 pabOTy CTYAEHTa WM CTYJCHTKH, CBA3aHHYIO C
aHaM30M 3-4 TOueK 3pEeHMs pa3’IMuYHBbIX HCCIeA0oBaTeNeld M MPakTUKOB (aBTOpoB) mo Bamwu
BBIOPAHHOM TeMe ¢ BBIBOJIAaMH, OTPAXKAIOIIMMU Bally JUYHOCTHYIO TO3HUINIO. BBIBOJBI TOIKHBI
OBITh OpPUTHHAIBHBI W OCHOBaTeNbHBI. CTYIEHT WIM CTYIACHTKa JUIA IMOATOTOBKU pedepara



JOJKHBI JTMYHO Toa00parh B OMONIHOTEKe HEOOXOIMMBbIE COBpeMEeHHbIe He crapmie 10 et
u3saHus (yueOHUKU, HaydHbIe CTaTbU B KypHaJlax, MHTEPHET UCTOYHUKHU U T.[I.) [10 TEME.

3a TpH NOCIETHUX roja MPOCMOTPETh CIEAYIOIIME XypHalbl B OMONIMOTEKE (aKyabTeTa
ynpasierus u ncuxonornn wim KyOol'Y, manpumep: MenemkmeHT B Poccun u 3a py0Oexom;
[IpoOnemMbl TeopuM W NPAKTUKU yIpaBlieHUs; YIpapieHue nepcoHaisoMm; KpearuBHas
SKOHOMMKA; B unTanbHOM 3aje Kyol'Y MeToabsl MeHe )KMeHTa KauecTBa.

Pedepar cocTout u3 ciieqymux CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE AJIEMEHTHI HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJIBHOTO JHcTa (TI0 ycTaHOBICHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojaepskaHus B BBe[ieHueE (Ha 1 nucre);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYIEHT CaMOCTOSITENIBHO HX OIpeAeNseT, HCXOAs U3
HEOOXOJUMOCTH PACKPBITUS TeMbl pedepara), Kaxablii BONPOC 3aKaHUYMBAETCS BBIBOJIAMH,
OTPAXKAOIIUMHU JTHYHOCTHYIO TIO3UITUIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUST U CIHCKA HCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHMIA,
opopmiennbix mo 'OCTy, cMm. caiit kubsu.ru, nance VHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmieHne cucka auTeparypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxxaplii myHKT 3aBepiiaeTcsi KpaTKUM, COAEpKATeNbHBIM, HO €MKHUM BBIBOJOM B 2-3
ctpouku. Pedepar 3aBepmiaercs oOmmMM BBIBOJOM (3aKkiroueHueM) no 1/3 crpanmmbel. B
pedepare mpuBeTcTBYyIOTCS 1-2 pucyHKa, 1-2 muarpammsbl (TaOnuibl), pazpabOTaHHbBIE JIUYHO
ABTOPOM M Ha KOTOPBIC MJAeTCS CChUIKA 10 TEKCTy. TEKCT MpoBepseTcs Ha ONIHOKU
(opdorpaduueckue u crunuctuueckue). O0vem pedepara or 5000 3HaKoB 10 9-10 AHCTOB.
[Mons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20 MM, cripaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn
10 MM, BEIpaBHUBAHUE 110 HIUPHUHE.

Pedepar odbopmisiercst B coorBeTcTBUM ¢ TpeboBanusamu cieayrommx ['OCTos:

— ['OCT 7.32-91: OtueT 0 HayYHO-UCCIEI0BATENbCKON padoTe;

— 'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenue 6udinorpadhudeckiux CChUIOK.

Pedepar cpaercs nuuHO mpemojaBaTeNi0 Ha 3aHATHM B CKopociuuBarene. Pedepar
NpeCTaBIsIeTCsl B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare gopmara A4 u B aieKTpoHHOM Buje. [ledaTHbrit
BapHaHT JOJKEH OBITh UACHTUYEH JIeKTpoHHOMY. [lnaruar B pedepare He 1omycKaercs.

VY4eOHO-MeTOIUYECKNE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSITENIbHON pPaboThl 00ydaromuxcs U3
Yrclia MHBAIMU/IOB U JIUI] C OTPAaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU 310poBbs (OB3) mpemocTaBisiroTcst
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUUYCHUSM HX 3]JOPOBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMAIIHH.

4.2 ®oHA OLIEHOYHBIX CPEACTB /sl MPOBeIeHHs IPOMEKYTOUYHOM aTTecTAlMH

Tabmuma 12 - OueHouHble CpeACTBa, HaNpaBlIeHHbIE Ha  ONpeAeNieHUE CTENeHU
c(hOpMUPOBAHHOM KOMIETCHITUI
K KprOBaH T P 5 KOHTpOJ'IBHaH Ha6opaT0pHa$[
OMIIETEHITUU ecT edepar | Occe
H pabota dep pabora pabota
OK- 2 + + + +
OIIK-1 + + + +
[K-2 + + + +
I1K-3 + + + +
[1K-9 + + + +

OueHouHble CpelIcTBa JUIsi MHBAIMAOB W JIMIl C OrPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
3I0POBBSI BEIOMPAIOTCS C YIETOM MX WHIUBUIYATBHBIX TICUXO(DHU3NIECKUX OCOOEHHOCTEH.

— Tpu HEOOXOIUMOCTH HWHBAIWJAM W JIMIAM C OTPaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH
3710pOBbS ITPEAOCTABIISAETCS AONOJHUTEIBHOE BPEMsI 1T IOJATOTOBKU OTBETA HA DK3AMEHE;



— MPU MPOBEICHUU MPOLETYPHI OLICHUBAHUS PE3yIbTATOB O0YyUEHUSI HHBAIUOB U JIUIL C
OTPaHUYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSIMH 3/I0POBBSI TIPEIYCMATPUBACTCS MCIIOJIb30BAaHUE TEXHUYECKIX
CPEICTB, HEOOXOAMMBIX UM B CBSI3H C UX MHIUBUIYaTbHBIMA OCOOCHHOCTSIMU;

— TIpU HEOOXOAUMOCTH ISl 00YYArOIIUXCS C OTPAHUYCHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMH 37I0POBbSI
W UWHBAJIUJIOB IpOLEypa OICHUBAHUS PE3YJIbTaTOB OOyYEHUS M0 AWCIMILIUHE MOXKET
MIPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO ATAIIOB.

[Ipouenypa oleHUBaHUs pe3yabTaTOB OOYYECHUS WHBAIUIOB U JIUI[ C OTPAHUYCHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMH 3JIOPOBbSI T10 JMCHUIUIMHE (MOIYJIO) MpeIycMaTpUBaeT IPEIOCTaBICHUE
uHpopManui B QopMmax, aganTHPOBAHHBIX K OTPAHUYCHUSM WX 3JI0POBbS M BOCIPHSITHSI
nHpopmanuu:

Jist 11 ¢ HApYIICHUSIMH 3PEHUS:

— B I1e4aTHOW (hopMe YBEIMYCHHBIM HIPUPTOM,

— B popMe IEKTPOHHOTO TIOKYMEHTA.

JUJ1st T ¢ HApYIIEHHUSIMH CITyXa!

— B mieyaTHoM hopme,

— B (hpopMe 3IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUtst I ¢ HapYIICHUSIMHA OTIOPHO-JIBUTATEIILHOTO armapara:

— B IIeYaTHOM ¢opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

@DoH/1 OIICHOYHBIX CPEIICTB XPAHUTCS Ha Kadeape.

Bonpochbl KOHTPOJIbHOI PadOTHI:

1. Ha npumepe xoprnopanuu pa3zpadoTaTh CTPATETHIO, MPOTPaMMy OPTaHU3aLMOHHOTO
Pa3sBUTHS U U3SMEHEHUH, ONKCaTh IyTH €€ peau3aliim.

2. Ucnonp3ys MeToapl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYECKOrO aHalM3a MOBEICHHS
SKOHOMHYECKUX AareHTOB M PBHIHKOB B TJI00AJbHOW cpele, ONpeAeIuTb 3KOHOMUYECKYIO
3 PEKTUBHOCTD pa3padOTaHHOH TS KOPIIOPAIH CTPATETHH.

3. CpaBHUTENbHBIN aHAIU3 UHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUAOB KOHTPOJUIMHIA (C
pa3paboTKOil TaOIUIIBI CPAaBHEHHS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPHSIM).

Kpurtepun oneHku KOHTPOJIbHOI padoThbl. B 0TBeTe packphiTa CYIIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHSTUMN, COJEPKAIIUXCS B BOIIPOCE, OMpPEIEICHbl BCE HEOOXOAUMBIE JTOTHYECKHE
CBS3W U OTHOLICHUA MCKAY HUMU IMOJTHOCTBIO PACKPBIBAIOIIME CMBICIT OTBETA Ha MMOCTaBICHHBIH
BOIIPOC, ¥ MPUBEACHBI NPUMEPHI U3 MPAKTUYECKOU AEATEIBHOCTH, WLIIOCTPUPYIOIIUE OTBET HA
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

TpeGoBaHusi K yPOBHIO 0CBOEHUSI IPOTIPAMMBI.

N3yueHune AMCUUIUIMHBI TO3BOJISIET CPOPMUPOBATH Y MAarHCTPAHTOB CTPONHYIO CHCTEMY
MPEJICTAaBICHUA O Pa3BUTUM KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aliH; JOOUTHCS IIyOOKOro MOHHMMaHUs
CTYAECHTaMH HPUPOABI U CYUTHOCTH OTHOLIEHUH KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3alliu, ONpPeIesIonuX
HKOHOMUYECKYIO U OpraHU3alnOHHYIO 3((HEKTUBHOCTD AEIATEIbHOCTU (PUPMBI.

B pe3ynbraTte n3ydyeHus IUCHUILIMHBI KOHTPOJUTMHIA B OPraHU3allMi MarucTpaHT JOJKEH:

UMETh MPeJCTaBIICHNUE:

- O POJIM U MECTE CUCTEMbI KOHTPOJIMHIA B OpraHU3ally;

- 0 KOMIUIEKCHOM XapaKTepe B3auMOJICHCTBUS Pa3IMYHBIX MOpPa3IeIeHU KOMIAaHUN
B MIPOIIECCE OPTaHM3AIUN U 00ecTIeueHUs padOThl B 00J1aCTH KOHTPOJUIMHTA,

3HATh U YMETh!

- (unocopuro u METOJONOTHIO KOHTPOJUIMHTA JUIsl PYKOBOJCTBA MPOIECCAMU
JeSITeIbHOCTH, TPOLEAYPhl OLEHKH, IUIAHUPOBAHUS KayecTBa, ay/uTa U CEPTUPHUKAIMUA CHCTEM
KayecTBa B COOTBETCTBUE C MEXAYHAPOIHBIMU CTaHIApTaMM, METO/bl OPraHU3aIMH [IPOLIECCOB
IpyNIOBON BEIPAOOTKH MPUHATHUS YIPABICHYECKHX PELICHUH;



- CTPYKTYpUPOBaThb MPOLECCHl JEATEIbHOCTH OpPraHU3alldu, HUCIOJIb30BaTh MOJEIHU
KOHTPOJUIMHTa B COBEPILICHCTBOBAHUU JESATENLHOCTH OpraHU3aluii, MPOBOAUTH IMEPBUUYHBIN
AHAIU3 U TIPEJCTaBIATh WHTETPUPOBAHHYIO WHQPOPMAIUIO IO JEATEIBHOCTH ISl MPUHSATHS
yIpaBICHUYECKUX PELICHU;

BJIJIETh!

- METOIMKOW W TEXHOJIOTHSIMHU pPa3pabOTKM M BHEAPCHHS KOHTPOJUIMHIA B
OpraHu3aluy,

UMETH OIBIT (HaBBIK):

- TEXHOJIOTHSIMH cOopa, 0OpabOTKM M TpeAcCTaBiIeHUs HH(OpManUM Ui aHaIu3a U
yIyYIIEHUS IEATEIbHOCTH, ((OPMUPOBAHUS TOKYMEHTALIH.

DynoamenmanbHOCmMy NOO20MOGKU CTYIEHTOB 110 JUCHUIUIMHE O0ECHeYMBACTCS
U3y4eHHEM KaTeropuil ¥ OTHOIICHUH CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA.

Ilpuknaonaa nanpaenennocms IUCUUILIMHBL 0a3upyeTcss HA W3YyYCHUH MPAKTHUYCCKHX
QITOPUTMOB U MOJIEJICH CUCTEMBI KOHTPOJUTUHTA, IPUMEHSEMBIX B COBPEMEHHOI OpraHu3alny.

/Jna pazeumus HagviKoé camocmoamenbHoll padomsl CTyJCHTAMH BBIOTHSIOTCS:

- JNOMAIllHWE 3aJaHus 110 CPaBHUTEIBHOMY AaHAJIN3Y CYLIECTBYIOLUIUX CHUCTEM
KOHTPOJUIMHIA C MOCIIeAYIOIIeN OAr0TOBKOM pedepaToB U 3cce.

Yceoenue yueonozo mamepuana cmyoenmamu oCymecTBISIETCS IPENOJABATENIEM B XOJ€
TEKYILEr0 U UTOTOBOTO KOHTPOJIA.

Texylmuii KOHTpPOJIb 3HAHUI, YMEHUH U HAaBBIKOB NPOBOJIUTCS B CIEAYIOIIMX (opMmax:
IyTEeM YCTHOTO OIpOca, 00CYXkJIEHUS BOIIPOCOB TEMBI.

JI1s1 OLleHKM 3HAHWM, YMEHUN U HAaBBIKOB CTYIEHTOB IIPUMEHSETCS PEUTHHIOBasi CUCTEMA
OLICHKHU. MITOTrOBBIIl KOHTPOJIb OCYILECTBIAETCS B XOZE 3a4€Ta, KOTOPBI IPOBOJUTCS B YCTHON
WIA TIHCBMEHHON (popMe C y4eToM pe3yiabTaTOB PEHTHHTOBOW OLIEHKM TEKYIIEro KOHTPOJIS B
X0JIe ceMecTpa.

OtuerHocTb B 1 cemectpe ans ODO u Ha 1 kypce mist 3P0 sx3ameH.

B xo00e usyuenus yueoOnou Oucyuniunpl PEUIAIOTCA CIEAYIOIIME BOCIUTATEIbHBIC
3aJaun:

- (opmupoBaHue u pa3BUTHE Y MATKCTPAHTOB TBOPUYECKOTO MBIIUICHUS;

- NpUOOIIEeHNE K LEHHOCTSM YIPaBIEHUYECKOr0 HCKYCCTBA, AOCTHXKEHHMSIM MHPOBOM
yIpaBiIeHYECKON HAyKH B 00JIACTH KOHTPOJIJIMHTA.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, BbBIHOCHMMBLIX Ha 3JK3aMEH IO JUCHHUILIMHE «OcHOBBI
KOHTPOJIJIMHT )

1.  IIpeanochlUIKu M UCTOPHS CTAHOBIIEHUS U PAa3BUTUS KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHUU B
CIIA, I'epmanum.

2.  Hewmernxkas n amepuKaHCKas MO KOHTPOJUTHHTA.

3. OcobeHHOCTH SIMOHCKOW MOJIENTM KOHTPOJUTUHTA.

4.  CuHre3 Mojeell KOHTPOJIJIMHIa HA COBPEMEHHOM 3Tale ero pa3BUTHUS.

5. OmnpeneneHne NOHATHS «KOHTPOJUTMHI». BUABI KOHTPOJTUHTA.

6. ®unocodcekas, QpyHKIMOHAIBHAS, OPTaHU3AIMOHHAsT W HAy4YHAs COCTABISIOUINE B
OIpeEIEHUN KOHTPOJUIMHTA.

7. KOHTpOIb U KOHTPOJUIUHT.
8.  Illenu u 3aayM KOHTPOJUIMHTA.
9.  DyHKIMH U IpeIMET KOHTPOJUTHHTA.

10. Crpykrypa u conepkaTenbHas XapaKTepUCTHKA pa3AesoB KOHTPOJUIMHTA.
11. KoHTpoJIMHT - MHTErpajgbHas (cocTaBHasi) QYHKLIMS MEHEIKMEHTA.

12. TlpuHUMIBI KOHTPOJUIMHTA.

13. KoHnenuuu MOHETapHOTO M CONMATBHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUINHTA.
14.  OpueHTanust KOHTPOJUIMHTA Ha YIPABICHYECKHE PELICHHUS.



15.  CrpykTypa KOHTpOJUIMHIA: KaK CUCTEMBI M KaK IIpoLecca.

16. KommnoHEHTBI cHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA: (Guiaocodusi TOXOTHOCTH M COCTAaB 3a1ad
[IUKJIa KOHTPOJUTHHTA. JIeBATh CTaanii mpoIriecca KOHTPOJUTHHTA.

17. KoHTpO/UIMHT HampaBJICHWH NEATEILHOCTH: 3aKyINOK (0OecTledeHHs] pecypcamu) -
nend, GYHKIUY, 3a/1a91, HHCTPYMEHTHI.

18. KoHTpoJUIMHT HamNpaBICHUH NESTEILHOCTH: MAPKETUHTA U COBITA - 1Ie7H, (DYHKIINY,
3a/1a4¥, UHCTPYMEHTHI.

19. KoHTpo/UIMHT HampaBiIeHHUU ACATEIBHOCTU: JIOTUCTHKH - LU, QYHKIUH, 3a]1a4H,
WHCTPYMCHTEI.

20. KoHTpOJNIMHT HampaBlieHHH JCSATEIBHOCTH: TPOHM3BOJCTBA - IIeNH, (QYHKIIHH,
3a/1a4¥, UHCTPYMEHTHI.

21. KOHTpOJJIMHT HaNpaBlICHHH IESITEIBHOCTH: MEPCOHANa - LeNd, QYHKIUH, 3a/1a4H,
WHCTPYMCHTEI.

22. KOHTpOJUIMHT HAIPaBICHUN JESITEIBHOCTH: MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJLIMHT) - LIEJIH,
GyHKIMY, 32191, HHCTPYMEHTHI.

23. KOHTpOJUTMHT HAalpaBJICHUH JEsITeIbHOCTH: (DUHAHCOB - LeNH, (YHKIWHU, 3a/1a4H,
WHCTPYMCHTEI.

24. KOHTpOJUIMHT HAIPaBJICHUN NEATCILHOCTU: WHBECTUIUH - LenH, (QYHKIUH, 3a/1a4H,
WHCTPYMCHTEI.

25. CpaBHUTENbHBIN aHanu3 1ened, GyHKIUd U 3a7a4  QYHKIMOHAIBHBIX BHUJOB
KOHTPOJUIMHTA.

26. Ponwm koHTpoOJUIEpa B IIpoOIlecCe IIIAHUPOBAHUSI.

27. Tlpenmocbuiku (GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIHH.

28. OOocHOBaHME HEOOXOAUMOCTH CO3JaHUS CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

29. Baxwueiimme BUIbI JCSITSIBHOCTH CIYXObI KOHTPOJIIMHTA.

30. TIlocnenoBaTenbHOCTh ATAOB MPOCKTHPOBAHMS IMpoIlecca KOHTPOJUIMHTA Ha
PEITPUSATHH.

31. ®a3bl ¥ TEMITBI BHEJPEHUS] KOHTPOJLJIMHTA.

32. Ompenenenne CTPYKTYphI COCTaBa CIyXObI KOHTPOJUIHHTA.

33. OcHOBHBIE BHJBI OpraHU3AIMU CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA: IEHTPATU30BaHHOU H
JICLIEHTPAITM30BAHHOM.

34. TIpoeKTbl cHCTeMbI KOHTPOJUIMHTA.

35.  Opraauzanmsi cyObl KOHTPOJUTUHTA B KOPIIOpAIHH (XOJIIUHTE).

36. Pomm xoHTpomnepa Ha TPENNPHUITHU: «IIPOJABEI[ IUIAHOBY», KOOPIWHATOP B
WH(OPMAITMOHHON CHCTeMe, KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJICTBA.

37. TlpodeccroHanbHble U TMYHOCTHBIE KAYECTBA KOHTPOJIIEPA.

38. PoneBslit KOHQIUKT U (HAKTOPBI COTPYAHUIECTBA KOHTPOJUIEPA M MEHEKepa.

KpnTepml OLCHUBAHUSA MATUCTPAHTOB HA IK3aMCHE

1) Omnenka 5 BbICTABISIETCA NPHU OTJIMYHOM OTBETE Ha KaKIblii BOMpOC (3aaaHue)
HK3aMEHalMOHHOTO OuIeTa.

Jns monmydeHus OLEHKH «OTJIMYHO». B oOTBeTe packphpiTa CYHIHOCTh OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHSTUM, COJEPKAIIUXCS B BOIIPOCE, OMPEIEICHBI BCE HEOOXOAUMBIE TOTUIECKHE
CBSI3M Y OTHOLIEHUSI MEK]y HUMU MOJHOCTBIO PACKPBIBAIOIINE CMBICT OTBETA HA MOCTABJICHHbBIN
BOIIPOC, U IIPUBEACHBI MPUMEPHI U3 MPAKTUYECKOU JIEATENBHOCTH, WUTKOCTPUPYIOLUE OTBET HA
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

2) OuenHka 4 BBICTABISICTCS T@PH OTBETE HA KAXABIM Bompoc (3agaHue)
HK3aMEHALIMOHHOTO OMIIeTa C OL[EHKOM «XOPOIIO».

JIns monydeHust OLEHKU «XOpoLIo». B oTBeTe packpeiTa CyIIHOCTh OCHOBHBIX KaTErOPUA
Y TOHATUH, COJAEPkAIIUXCA B BOIMPOCE, U ONPENEIICHbl BCE JIOTUYECKUE CBSI3M U OTHOLIEHUS
MEXIy HUMH, 00ECTICUMBAIOIINE TTOJTHOE PACKPBITHE CMBICIIA OTBETA HA MTOCTaBJICHHBIN BOIPOC.



3)

(3amaHue) SK3aMEHAIIMOHHOTO OUJIeTa.

I[HSI MOJIYYCHHUA OLCHKH «YHOOBJICTBOPHUTCIBLHO.

Ouenka 3 BbICTaBISIETCA MPHU YJOBJIETBOPUTEIHLHON OLIEHKE Ha KaxAbld BOIMPOC

B orBere packpbiTa CYIIHOCTH

OCHOBHBIX KaTEropui W IMOHITHH, COACPIKAIIMXCS B BOIPOCE, TAKUM 00pa3oM, 4ToObI B HEM
MpoCMaTpuBaJICA OTBCT HA OCTaBJICHHBIN BOIIpPOC.
4) OmeHka 2 BbBICTABJIACTCS MPH HEYIOBICTBOPUTEIBHOW OICHKE HA JBa WM Ha
KaX/]IbIi BOMPOC (3aJjaHKE) SK3aMEHAI[MOHHOTO OusieTa.

5. IlepeyeHb OCHOBHOW W [OMOJHHUTEJIbHOW y4eOHOUW JUTEepaTypbl, HEOOXOAUMOM
JJISE OCBOEHM Sl JUCUMILIMHBI (MOXYJIs)

5.1 OcHoBHas JiuTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO U3JaHUs, U3/1aTEIbCTBO, TOA
u3JlaHus y4eOHOM TMTepaTyphl, K-BO CTPAHUL, BUJ U
XapaKTEPUCTHKA UHBIX MH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Kon-Bo 3Kk3. B
onoIMoTEKE
¢akynbTeTa

DNEeKTPOHHBIN

pecypce
pa3MmeleH Ha

Kontposmunr: yue6nuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anbko,
A.A. Kesara, H.}O. MBanosa; nox pen. A.M. Kapmunckoro,
C.I. ®anbko. - M.: Gunancel u craructuka, 2012. 336 c.

24

KOHTpO/IMHI B CHUCTEMHOM YOPAaBJIEHUU OpraHU3aLUei:
xpecromatus; M-Bo obpa3oBanus u Hayku Poc. denepanuu,
Kybanckuit roc. yH-1; coctr. [I. B. Epmonenko, A. C.
KomnwicoBa; mon pen. B. B. Epmonenko]. - KpacHonpap:

[Kybanckuii rocynapcrBensblil yausepeuret], 2011. - 306 c.

Ha xadenpe

MBamikesuy,
KOHTPOJUIMHT: y4deOHoe mocobue / B. b. VBamkeBud. -
Mocksa : Maructp MTH®OPA-M, 2013. - 213 c.

Butanmit  bopucoBuu.  Crparernueckuit

10

BebGep, IOpren. Beenenne B KoHTpoiUHHT: Tiep. ¢ HeM. / FO.
BeGep, V. llledgdep; [mox pen. u ¢ npeaucn. C. I'. anpko]. -
Mocksa: HIT "O6benunenue koarpoiuiepor', 2014, - 412 c.

30

5.2 JlonosiHUTeIbHASI JINTEpaTypa:

ABTOp, Ha3BaHKE, MECTO U3JaHMsI, U31aTENbCTBO, TOJL
u3/1aHusl yueOHOM JINTepaTyphl, K-BO CTPAHULL, BUI U
XapaKTepUCTHKA UHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB

Kon-Bo 5k3.
B
OononuoTexe
(dakynbTeTa

ONEKTPOHHBIN

pecypc
pa3MelIeH Ha

KOHTpOITUHT Ha MPOMBINIJIEHHOM MPEANPUATAN: YISOHHK
JUISL CTYACHTOB BY30B, OOYYalOIIMXCS TIO HAMPaBICHUIO
220700 "Opranuzamuss ¥ YOpaBlieHHE HAYKOEMKHMH
npousBoacTBaMu" creunanbHoctd 220701 "MeHemKkMeHT
BBICOKUX TexHomorui" / [A. M. KapmuHckuii u ap.]; moxa pen.
A. M. Kapmunckoro, C. I'. ®@anbko. - Mocka: ®OPYM:
NH®PA-M, 2013. - 301 c.

5

Jlyuenko, EBrenuit BennamunoBuu (KyoI'yY).
WuTennekTyanbHble  CHUCTEMbl B KOHTPOJUIMHIE U
MeHeDKMeHTe cpenHux U Maibix pupm / E. B. Jlynenko, B. E.
Kopxakos, B. B. Epmonenko; noa Hayd. pen. E. B. Jlyuenko;
OI'bOY BO "Anprrefickuii roc. yH-T", ®usuveckuii dax.,
Ka(. aBTOMaTU3UPOBAHHBIX CHCTEM 00pabOTKH MHPOpMAIUH
U ynpasieHui. - Maiikon: [M3a-so AI'Y], 2011. - 391 c.

AyIUT W KOHTPOJUIMHT IE€PCOHAla OpraHM3aluu: y4eOHOe
nocoOue Juis cTyneHToB By30B / on pea. [1. O. lllnenaepa. -
2-e w3., nepepad. u qom. - M.: By3oBckuii yueOnuk, 2012. -
261 c.




Kapmunckuii A.M., Onenes H.U., [Tpumak A.I'., @ansko C.I'.
Konrpomummar B OusHece.  Meroposnornueckue |
NPAaKTHYECKHE OCHOBBI  IIOCTPOCHMS KOHTPOJUIMHTA B
oprauzanusx. - M.: ®uHaHcsl U cratuctuka, 2013. 256c¢.

12

Epmonenko  B.B.  OcobenHoctu  co3gaHusi  CITy>KOBI
KOHTPOJUIMHTa B KOPIIOpAllMM CO ITA0HOH CTPYKTYpOii//
5 | [TonutemaTH4ecKuii CETEBOM AIEKTPOHHBIA HAYYHBIN KypHA
Kyb6aHckoro rocynapCTBEHHOIO arpapHOrO YHUBEPCHUTETA,
Kpacnomap, mapt 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

u

6 | xopropanuii// IlomuTeMaTUYeCKWii CETEBOW AICKTPOHHBIN
Hay4uHbIH KypHan KybaHCKOTro rocyaapcTBEHHOTO arpapHoro
yHuBepcuteta, KpacHonap, arpens 2008.

Epmonenko B.B. AHanu3 coBpeMeHHBIX KOHIENIMMA, MOIEIeH

HHCTPYMCHTOB KOHTPOJIJIMHI'a B MCHCIPKMCHTC

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Mupomnnuenko M. A., Mupomnandenko A.A. MaTerpanus
cOaTaHCUPOBAHHOM CUCTEMBI IIOKA3aTENEeH U CUCTEMBI
MeHeIKMeHTa kadecTa // [lonuremaTndeckuii ceTeBoit
AIIEKTPOHHBIN HaydHBIN xypHa KybaHckoro
rocyJapCTBEHHOT'O arpapHoro ynusepcurera, Kpacuonap,
2014. 07(101)

http://ej.kubagr

0.ru/2014/07/p
df/83.pdf

JIJiss OCBOCHWMS AUCIHUILTUHBI HHBATUIAMHE M JIMIIAMU C OTPaHUICHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU
3JI0POBbSI MMEIOTCSl M3JIaHUSI B DJICKTPOHHOM BHUJE B 3JICKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIX CHCTEMax
«Jlanvy u «FOpatim»y.

5

3. [lepuoanueckue U3TaHUA

Hayunbie »ypHambl B YWTalbHOM 3aje OWONMOTeKH (aKyabTeTa YIOpaBICHUS U
TICUXOJIOTHH U (WMJIM) HA CalTax UX JEKTPOHHBIC BEPCUU:

1

2
3
4
5

6.

MenemxmenT B Poccuu 3a pydeskom
KpearuBnas s3xoHOMHKA

Pocculickuii )xypHall MEHEDKMEHTa
[TpoGnemMbl TEOPUU U PAKTUKU YIIPABJICHUS
Metobl MEHEKMEHTA KauecTBa

«I/IHTepHeT», H606XOI[I/[M])IX AJIF OCBOCHUSA TUCHUIIJIMHBI (MO}IyJIH)

©CEONDO A WN P

. AIMUHHCTpaTUBHO-yNpaBieH4Yeckuil mopran - URL: aup.ru.
KubepJlennnka - URL: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnast 6udaunorexa URL: http://elibrary.ru.

Ilepeyenr  pecypcoB  MHGOPMANHMOHHO-TEICKOMMYHUKALIMOHHOH  CETH

OopazoBarenbHbie pecypesl MHTepHeTa: MeHemkmentT URL: http://wwwe.alleng.ru.

. OTKpBITHIE KypCchI OM3Heca 1 skonomuku - URL: www.college.ru.
ITouckosas cucrema «Axkanemus google» - URL: http://scholar.google.com -

[Topran Kopriopartushsiii Mmeremxkment - URL: www.cfin.ru.

. Ioptan Hayunsix nmyoaukanmii - URL: www.management.ua.com.

http://www.edu.ru

. Poccuiickoe oOpazoBanme, denepanbhpiii nmoptan [Odurnmansubiii cait] — URL:

10. ®enepanbHBI 00pa3oBaTeNbHBIN opTal "DKkoHOMHEKa, Conmonorusi, MeHepKMeHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.

1

12. DnexrponHO-OnbOIHMOTEewHas cucrema URL: www.iprbooksshop.ru.

1. DOkcneprasiit caitt BUID —I'Y URL: www.OPEC.ru.

13. Dnekrponusie yueoHsle mocobus - URL: www.biblio-online.ru.
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7. Meroauueckue yKa3aHusi JJIs O0y4alIIUXCA IO OCBOEHHMIO JUCHMILIMHBI
(Mmomyuis)

OcBoeHME JUCHUIUIMHBI IPEeIlyCMAaTpUBAeT IPOCIYLIMBaHUE JIEKLMM, YydacTue B
CEMMHAPCKUX 3aHATHSX.

I[HSI T. HY6OKOI‘O HU3YUCHUA JUCHUIIIIMHBI HACTOATCIIBHO PCKOMCHAYCTCA:

— CHUCTEMaTHUYECKU T'OTOBUTHCS K CEMUHAPCKUM U MPAKTHUECKUM 3aHATHAM 10 Y4€OHBIM
ocoOusiM, HayYHBIM CTaThsIM B JKypHaJlax, a TAaKXKe C HCII0JIb30BaHHEM pecypcoB MHTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBINOJIHATH IPAKTUUECKHUE 3aJaHUsl, TOTOBUTH pedepaTsl U 3cce.

CamocrosaTrenbHass paboTa CTyAEHTa - OAMH W3 BaXHEUIIMX O3TalloB B IOATOTOBKE
cnenuanuctoB. OHa NpHOOILIAET CTYACHTOB K MCCIIE0BATENIBbCKOM paboTe, 000raiaeT onsIToM U
3HaHUAMU, HCO6XOIII/IMLIMI/I JJIsA I[aJIBHef/'II_HeFO HX CTAHOBJICHUA KaK CIICHHUAJIMCTOB, MIPHUBUBACT
HaBBIKU PAOOTHI C JINTEPATYPOH, CTATUCTUUECKUMU JTaHHBIMH.

Llens caMocTOATENBHOM PAbOTBI - CHUCTEMAaTHU3aLUs, 3aKpeIUICHHE U PaCIIMpEHUE
TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKUX 3HAHUI C UCIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MH(POPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTHH U JIUTCPATYPHBIX UCTOYHUKOB. I[JIH Pa3BUTHA HABLIKOB CaMOCTOSITEIIbHOMN pa6OTI)I
CTYAICHTaMH BO BpEMs CAMOCTOSITENIbHONH PaOOThI BBIITOJIHAIOTCS:

— pedeparbl, CBA3aHHBIE C PACCMOTPEHHUEM CTPYKTYPHl M NIPUHIHIIOB OPraHU3alUd
MH(POPMALIMOHHBIX pecypcoB B cetu MHTepHeT.

— pedeparsl, CcBsA3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CHEIHATU3UPOBAHHBIX
CIPAaBOYHBIX CUCTEM, KOHKYPEHTHOW OOPbOBI MEX/y UX CO3/1aTe/IIMU 32 BJIa/ICHUE PHIHKOM.

— JIOMAaIllHUE 3aJaHus 10 MOUCKY B MHTepHeTe mH(OpManuy Ha 33aJaHHYI0 HAYYHYIO
TEMY M [TOJArOTOBKE JTOKJIAJA.

- pe(bepaTbl, CBA3AaHHBLIC C IMPAaBOBBIMU ACICKTAMH HCIIOJIb30BAHUA I/IH(l)OpMaIII/IOHHI)IX
pecypcoB MHTepHETa, OXpaHOW MHTEUIEKTyalbHON COOCTBEHHOCTH;

Pedepar mmm 3cce TOTOBATCS CTYICHTOM CaMOCTOSTENIbHO, B HHX 0000IIar0TCs
TEOpEeTUYECKHEe MaTepuajbl [0 HCCIeJyeMOH TeMe C HCIOJIb30BAHUEM MAaTEpUaoB U3
CIIELMAJIbHOM  JIUTEpaTypbl, HOPMATUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHAAPTU3UPYIOIINX
paccmaTpuBaemyto cdepy. B coxmepkaHMM NMHUCBMEHHBIX PAa0OOT JOJKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHAIN3 M KPUTHUECKUH IMOAXOJ K PEUICHHIO MpoOJieMbl MO BBHIOPAHHOM TeMe HcCieloBaHuS,
HNOJKPENJICHHbIM CTaTUCTUYECKUMH JaHHBIMH M KOPIOPATUBHOM OTYETHOCTHIO HM3BECTHBIX
Kopnopaunﬁ. MaTCpI/IaJ'II)I JOJIZKHBI OBLITh H3J0KE€HBI Ha BBEICOKOM TCOPECTUICCKOM YPOBHE, C
NPUMEHEHHUEM NMPAKTUUECKUX JaHHBIX, IPUMEPOB.

CTYILGHTaM PEKOMCHAYETCA HCIPEPBIBHO IMPOBOJAWUTL HAYYHBIC HWCCICOAOBAHUA T101
PYKOBOJICTBOM TpernojaBareis Kadeapsl MO H30paHHOM TeMe W TOTOBUTh COOOIIEHUS Ha
HayyHble KOH(pepeHInH, cTaTbl B COOPHUK MOJIOJBIX HCCIEA0BaTeNe U HayUHbIE )KYpPHAIIbI.

OOyueHue CTyJIEeHTOB C OrpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCsl B COOTBETCTBUU
¢ TpeboBaHMIMHU «METOINYECKIX PEKOMEHIAINI 0 OpTaHU3alui 00Pa30BaTEIbHOTO MpoIecca
Ui OOy4eHHs MHBAJIUAOB M JIMI C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3]I0pOBbsl B
00pa30BaTeNbHbIX OpraHU3alUsAX BBHICIIET0 MPO(ecCHOHAIBHOIO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r. B ocBoeHMH AMCIUIUIMHBI UHBAJIUAAMU U JUIAMU C OTPAaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSMU
3/10pOBbs OOJBIIOE 3HAYEHHE HMEET WHJAMBMJyalibHas y4yeOHas paboTa (KOHCYJIbTallUu) —
JIOTIOJTHUTENIbHOE Pa3bsCHEHHE YyueOHOro marepuana. MHIuUBUAyadbHbIE KOHCYJIBTAIlMHM I10
MPEAMETY SBIISIFOTCA BXKHBIM (PAKTOPOM, CIOCOOCTBYIOIIMM HWHAWBUIYaTU3AMH OOYYCHHS U
YCTQHOBJICHUIO BOCIMUTATEIBHOIO KOHTaKTa MEXJy NpernojaBaTeeM U  00ydaroumMcs
HHBAJIMAOM HJIK JIUIOM C OTpaHNMYCHHBIMH BO3MOXKHOCTAMH 300POBbA.



8. llepeuens MHGOPMALNMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, HCMOJb3yeMBIX MPH OCYILIECTBICHUH
00pa30BaTeJbHOI0 NMPOLECcca MO AUCHUILIHHE (MOIYJII0).

8.1 Ilepeyenb MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

[IpoBepka gOMaIHUX 3aJaHUI U KOHCYJIBTUPOBAHUE TTOCPEICTBOM JIEKTPOHHOM MOYTHI.
Vcnonp30BaHue 3JEKTPOHHBIX MPE3EHTALNH MPH MTPOBEACHNUH MPAKTHUECKUX 3aHATHH.
8.2 [lepeuenb HE0OXOAUMOI0 MPOTrPAMMHOIO O0ecTeYeHusl.

[Tporpammel [yis IEMOHCTpALUK U co3anus npe3entanuit («Microsoft Power Pointy).
B xone mabopaTopHBIX 3aHATHI UCIIONB3YETCSl IPOrpaMMHOE 0OecTieueHHe:

1. DnexTponHas nHGOPMAITMOHHO-00pa30BaTeIbHAs Cpea YHUBEPCUTETA.

2. DJIEKTPOHHO-OMOINOTEYHAsI CHCTEM YHHBEPCUTETA

8.3. IlepeueHb HEOOXOAMMBIX HHGOPMALMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. CrpaBouno-npaBoBas cucrema «Kouncynsrant I[Tnroc» (http://www.consultant.ru)

2. DnextponHas oubnuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuajabHo-TeXHUYecKass 0a3a, HeoOxoauMmasi JJsi  OCYLIECTBJIECHUS
00pa30BaTeJbLHOI0 NMPoLecca no JMCHUIInHEe (MOYJII0).

MaTepI/IaHLHO-TCXHI/I‘{eCKOG oOecIieueHne JUCIHUITIIMHBI (MO,[[y.TIH)

Ne Bug pabor
Y OCHAIICHHOCTh
1. | Jlexyuonmnwvie Jlexunonnas  ayautopuss 426 - ydyeOHas  smabopartopus
3aunamus «Oprauu3aloHHOTO MPOCKTHPOBAHUS, CHCTEM JOKYMEHTAIIHH,
uHpOpMallMd M 3HaHUI», OCHAIIEHHas [pe3eHTalMOHHON
TEXHUKOHN (MynbTUMETUHHBIH IIPOEKTOD, JKpaH,
KOMITBIOTEP/HOYTOYK) W COOTBETCTBYIOLIMM  IPOIPAaMMHBIM
00ecreueHneM U CTEHaMu:
- ctert 1 — Opranu3alMoHHOE IPOEKTUPOBAHUE;
- crean 2 — KopmopatuBHast ceTh 3HaHHM Ha 0a3e OHTOJOTHH:
CTPYKTYpPa U TEXHOJIOTUS peaJIU3alluu.
2. | Cemunapcxue VYuebnass  nmabopatopust  ayn. 426 «OpraHu3andoOHHOTO
3auamusl IPOEKTHUPOBAHUS, CUCTEM JIOKYMEHTAlUU, HHPOPMALIUN U 3HAHUI,
OCHAIIIEHHAsl TPE3EHTAIlMOHHONM TEXHUKON (MyJIbTUMEIUNHBIN
IPOEKTOpP, 3KpaH, KOMIIBIOTEP/HOYTOYK) M COOTBETCTBYIOILIUM
IPOrpaMMHBIM 00€CIIEeYeHHEM U CTCHIaMU:
- cteHn1 1 — Opranu3alMoHHOE IPOEKTUPOBAHHUE;
- credq 2 — KopnopaTuBHas ceTh 3HaHUN Ha 0a3e OHTOJIOTHMH:
CTPYKTYpPa U TEXHOJIOTHS peaIU3alllu.
3. | I'pynmoBsie YuranbHbll 321 6MOIMOTEKH (haKyIbTETa
(MHAUBUAYATbHBIC)
KOHCYJIbTaIH
4. | Texyumii Aynuropus 425 / 426
KOHTPOJIb,
IPOMEXYTOUHAs
aTTecTanus
5. | CamocrositenbHas | Kabuner s caMocTOSTeNbHOW — paboThl  (YMTAJIbHBIA  3al
paboTta OouOmoTexu GaKyabTeTa), OCHAIICHHBIA KOMITBIOTEPHON TEXHUKOU

C BO3MOKHOCTBIO IOJKIIIOUEHMSI K ceTH «HTepHeT», nmporpamMmon
DKPaHHOTO  yBENUYEHHUS U  OOECIEeUeHHBId  JOCTYIIOM B
IIEKTPOHHYIO MH(POPMALIMOHHO-00pa30BaTEIbHYIO cpeny
YHHUBEPCUTETA.

9.3. Ilpe3enTanum:

1. Ilpe3enranus no yueOHOM TUCIUILINHE
2. TexHONOTUsl CTPATETNYECKOro aHalIn3a
3. TexHONOTHSI MOATOTOBKH pedepara u 3cce



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

PEHNEH3USA1
Ha pa0o4yl0 Y4eOHYI0 IPOrpaMMy IO AUCHUILTHHE
b1.B./IB.04.01 OCHOBBI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouas yueOHast mporpamma o MarucTepckoi mporpamMmme « KOHTpOJTUHT B
OpraHM3alu» COCTaBJIeHa B COOTBEeTCTBUU ¢ TpeboBanusamu DPI'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HAIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe)KMEHT.

Conepskanue paboueil mporpaMMbl cooTBeTcTBYeT TpeboBanusim ®I'OC BO
(B wacTHocTH 11I. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue pabodeil MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO W TEHICHIIMSAM pa3BUTHS HAayKH M IPOU3BOJICTBA,
CHOCOOCTBYET MOBBIIIEHUE 3PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA MPEANPUATUS B LIETIOM
B YCJIOBHUSIX MOJEPHHU3AIMU MPOU3BOJACTBA M  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
POIYKIHUU.

[Ipu pa3zpabotke pabouell yueOHOU MPOrpaMMbl MCIIOJIB30BaIach HOBEWIIAs
OTEUYECTBEHHAS U 3apyOeKHasl JINTepaTypbl U COOCTBEHHBIE U3AaHUs Kadeaphl.

CopnepkaHus pa3/ieloB ONTUMAJIbHO HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1EJeCO00Pa3HO pacIpeesieHbl 0 BUAaM JEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHS, B
COOTBETCTBUM C TPYIOEMKOCTbIO B YacaxX, Ha OCHOBE (PYHIAMEHTAJIBbHOCTU H
MeTojosiornyHocTu. Pabouass ywyeOHas nporpamMma OTJIMYAETCS JIOTUYECKOU
CTPOMHOCTBIO, IPAKTUYECKON HAIPABICHHOCTBIO.

Jis  Oojiee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
IPELYCMOTPETh IPUBJICYEHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUS IPENCTABUTENICH
POCCHUICKHX U 3apyOeKHBIX KOMIIAHWUM, a TaKKE€ MacTep KJIAcChl C IKCIEPTaMU U
CHELMATTUCTAaMH B 00JJaCTH KOHTPOJUIMHTA.

3AKJIFOYEHHUE.

PabGouast yueOnas mporpamma mo mucnumuimae b1.B.JIB.04.01 OcHoBsl
KOHTPOJUIMHIa MOXXET HCIOJIb30BaThCA B YYEOHOM IMpoOIecCe M0 MarucTepcKkoi
nporpamme «KOHTpOJUIMHT B OpraHu3aliW» MO HAMNpaBJICEHUIO MOATOTOBKH
38.04.02 Menemxment B DI'BOY BO «KyoI'V».

3aBemyronmi kadeapoit « IKOHOMHUKA U OpraHU3aIHst MPOU3BOICTBAY

MI'TV um. H. O. baymana, HCTIOJIHATEBHBIA TUPEKTOP HEKOMMEPIECKOro
nmaptHepcTBa «O0beMHEHNE KOHTPOILIEPOB) ILOKTOp BKOHOMI/IHC‘CKI/IX HayK,
npocteccop e _— 475 C.I. ®anbko
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PEINEH3UA2
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B./1B.04.01 OCHOBbI KOHTPOJIJIMHT A

Pabouas ydueOHas mporpamma mo Maructepckoi mporpamme « KoHTposIuHT
B OpraHu3aluu» cocTaBlieHa B cooTBeTcTBUU c TpeboBanusmu O®I'OC BO u
[IpumepHOMi OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HaIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHeHKMEHT.

Coneprkanue pabodeld mporpaMMbl cOOTBETCTBYeT TpeboBanusm OI'OC BO
(B wactHocTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conepxanue paboueld mporpaMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKH U MPOU3BOJICTBA,
CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUE Y(PHEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA TIPEATNPUATHS B IIEITOM
B YCIOBHUSIX MOJIEpPHU3AIMA TPOU3BOJCTBA M  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPOAYKIIUU.

[Ipu pa3paboTke paboyeil  y4eOHOW MporpaMMbl  HMCHOJIB30BAJIACH
COBPEMEHHBIC OTEYECTBEHHBIE U 3apyOeKHbIE UCTOYHUKH, a TaKXKE COOCTBEHHBIC
u3ianus Kadeapol.

ConepkaHusg  pa3feiaoB  XOPOILIO HACBILIEHBI M CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[€JI€CO00pa3HO paCIpeIeNIeHbI M0 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIaMEHTAIbHOCTH H
METOJI0JIOTUYHOCTH.

Pabouass yueOHasi mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTHYECKON CTPOMHOCTBIO,
MPAKTUYECKON HAINPaBJICHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOIO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NPEAyCMOTPETh TNPUBJICYECHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUSA NpeAcTaBUTENeH
POCCUNCKHUX U 3apyOeHbIX KOMITAHUHM, a TaKK€ MacTep KJIAcChl C AKCIEpPTaMUu U
CHEIUAINCTaMH B 00JaCTH MEHEPKMEHTA U KOHTPOJIJIMHTA.

3AKJIFOYEHHUE.

PabGouast yuebnas mporpamma mno auctmmuinie b1.B.JIB.04.01 OcHoBsl
KOHTPOJUITMHTa MOXXET HCIIOJIb30BAaThCA B YUYEOHOM IPOIECCEe MO MarucTepcKoi
nporpaMme «KOHTpPOJJIMHIT B OpraHu3alMu» [0 HaIPaBICHUIO IOJTOTOBKHU
38.04.02 Menemxment B DI'BOY BO «Ky6l'V».

PenieH3eHT

3aMEeCTHTEJb TeHEPAIIbHOIO AUPEKTOpa .
v / ,;‘ / b4 vl & 2 P
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