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1 ey n 3axa41 H3y4YeHUs M CHHUILIMHBI (MOIYJIsA)
1.1 Ileab ocBOEHUS JUCIHTUILIHHBI

eau TUCUUIJINHBI:

OCHOBHOW LI€NbIO JAUCHUIUIMHBI SBJISIETCS (POPMUPOBAHHME CIHOCOOHOCTH HCHOJIb30BAThH
KOJINYECTBEHHBIE M KA4YeCTBEHHbIE METOIbI JUIS TPOBEACHHUS HAyYHBIX HCCICAOBAHUHA U
ylpaBjieHUs] OM3HEC-TPOLlecCaMH, BO3MOXKHOCTH TOTOBUTb AHAIMTUYECKHUE MaTepHaibl Jis
yIpaBieHUs] OM3HEC-TIPOIECCAMU U OLEHKH UX 3(P(PEKTUBHOCTH, OOECIICUMBAIONIEH OCHOBY
HOJArOTOBKM MAarucTpaHTOB 110 HH(POPMALMOHHO - AHAJIUTHYECKOW, METOIMYECKOH u
MHCTPYMEHTAJIBHON TMOJIEPKKE PYKOBOACTBA NPU pPEANTM3ALMU IMKJIA YIPABICHHUS IO BCEM
(GYHKUMOHAIBHBIM chepaM AATeNbHOCTH NPEANPHUATHS U IPOLIECCAM.

ey n3yyeHust TMCHUNIMHBI

1) cdopmupoBaTh CHOCOOHOCTH HCIOJB30BATh KOJMYCCTBEHHBIE W KAUCCTBCHHBIC
METO/IbI JUIsl IPOBEACHMSI HAYUYHBIX MCCIIEA0BaHUIN U yIIpaBieHUs OU3HEC-IIpoLieccaMu, TOTOBUTh
aHAJIUTHUYECKUE MaTepHUallbl Ui YIPaBICHUs OM3HEC-TIPOLeCCaMU U OLIEHKH UX 3P HEKTUBHOCTH;

2) HayyduTh TPUMEHATH OIBIT HCHOJb30BaHus coBpeMeHHbIXx HWKT B  obmactu
UHPOPMALIMOHHO -  AQHAJUTUYECKOIO W METOJMYECKOro  oOecredyeHus  YNpaBieHUs
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aLHSIMU;

3) W3yYdTh METOABI HKOHOMHYECKOIO M CTPATErHYeCKOro aHaiu3a IOBEIACHHS
HSKOHOMUYECKUX areHTOB U PHIHKOB B I7I00aJIbHON CpELE;

4) ymetbh pa3pabaThiBaTh KOPIIOPATHBHYK CTPATErHIO, IMPOTPAMMBbI OPraHU3alUOHHOTO
Pa3BUTHS U U3MEHEHUH U 00ecTIeunBaTh UX Pean3alulo.

1.2 3agauu AMCHMILIHHBI

JItst TOCTHKEHUS LEJIeN pelaroTes CIeAyoue 3aa4l U3yYCHUs] TUCIUILINHBIL:

Teopemuueckasi KOMnOHeHmMa

1) u3yueHHe OCHOBHBIX TEXHOJIOTHI CTPATEIrHYECKOT0 U ONIEPATUBHOIO KOHTPOJLIMHI'A;

2) U3y4CHUE OCHOBHBIX TEPMHUHOB MPEIMETHOW OONACTH  CTPATErHYecKoro u
OIepaTUBHOIO KOHTPOJUINHTA,

3) u3ydeHue W TOPUBUTHE YMEHHUS  BBIOMpaTh  METOAbl  MH(POPMALUOHHOTO,
AQHAIUTUYECKOT0, METOJIMYECKOTO U MHCTPYMEHTAJILHOTO O0ECIIeUeHUSI MEHEKMEHTA,

4) ymenue (GOpPMHUpPOBATH COBPEMEHHBIC MOAXOAbI K HCCICIOBAHUIO  00JacTH
MH(QOPMALIMOHHO -  AQHAJIUTUYECKOTO W METOJMYECKOro  OOecredeHHs]  yIpaBICHUS
COBPEMEHHBIMH OpraHU3aLUsIMU.

Ilo3nasamenvras KomMnonenma

1) u3yveHre COBPEMEHHBIX MOAXOA0B K HCCIICJOBAHHIO PA3BUTHUSI OpraHU3aIMi Pa3HBIX
BHUIOB COOCTBEHHOCTH;

2) hopMHpOBaHHE COBPEMEHHOIO TMPEACTABICHHS O METOMOJOTHYECKHX —acCIeKTax
CTPaTErMyecKkoro U OINEepaTMBHOIO KOHTPOJUIMHIA, O CYLIIHOCTH M KOHUENTYalbHBIX OCHOBAX
CTPATETUYECKOr0 U ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, O MOJENSIX KOHTPOJUIMHIA, O MECTE CIIY>KObI
KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3aI[MOHHOMN CTPYKTYpE MPEeANPUATHUS;

3) wu3yueHHE METOAWKU (HOPMHUPOBAHHS IIOJCUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME
MEHEI)KMEHTA MPEeATNPUATHUS;

4) dopMupoBaHUE CUCTEMBI TIOKA3aTeeH OLECHKH ACATEIbHOCTH MPEIIPUSITHSI.

IIpakmuyeckas komnonenma

1) yMeHue (pOpMHUPOBATH CTPYKTYPY U COCTaB CIYKObl KOHTPOJIJIMHTA,

2) yMEHHE TOTOBUThH QHATUTHYECKHE MATEPUAIIbI IS YIIPABICHUS OU3HEC-TIPOIIECCAaMU U
OLIEHKU MX 3PPEKTUBHOCTH;

3) mproOpeTeHre OmbITa MO TPUHITHIO YIPABICHUYSCKUX PEIICHUH 3a CYET MOJHOTO
MH(POPMALIMOHHOTO 00ecneueH s U KOOPAMHAIIMY BCeH CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MPEAIPUITHEM.



1.3 MecTo AucuuIuInHbI (MO1YyJ1s1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

VYyeOnas aucuumiauHa «CTpaTernyecKuil M ONEPATUBHBIN KOHTPOJUIMHIY SIBIISETCS
00s13aTeIbHON TUCIUIIIMHON BapuaTuBHOW yacTH bioka 1 «Jluciumauael (Moaynu)» yueOHOTO
wiaHa HampasieHust noarotoBkd 38.04.02 MeHemKMEHT OCHOBHOW 00pa3oBaTeNbHOU
nporpamMmMbl « KOHTPOJTMHT B OpraHu3aluu» MOArOTOBKM MarucTpa u umeeTr uujekc b1.B.05.

W3yyeHne AUCHMIUIMHBI Oa3upyeTcsl Ha TEOPETUIECKOM 0a3e, OCBOGHHOM CTYIEHTaMHU IpU
U3yYCHUH JUCLMILIMH B paMKax OakajlaBpuara, IpeJICTaBIeHHbIX B TabuLe 1.

Tabmuua 1 — Aucuumuinael 6akagaBpuaTa WM MaruCTPaTyphl

Tewmbl, 3HaHUS, KOTOPBIE HEOOXOAMMBI TIPU U3YUICHUHU JTAHHON
JucuunimHa
JHACIATUIHHBI

1. MeHe>KMEHT CoBpeMeHHas mapagurma MEHeX>KMEHTa, JIeITeTbHOCTHAs
KOHIICTIIIHS YIIPaBJICHUS: CUCTEMAa, IIPOIIECC, MEXaHU3MBI),
CBSI3YIOIIUE MIPOLIECCH] (KOMMYHHUKALIUH, PEIICHUS, JIUJIEPCTBO),
MEHEJ[KEP B OPTaHU3aIIUH.

2. Teopus Opranuzanus u ee nenosas cpena. Konuenuus Ouznec-

OpraHu3aIu opranuzaruu. JKU3HESHHBIN ITUKJT OpraHu3ayu. THUITBI OpraHu3auu
Y 3aKOHBI UX Pa3BUTHUS

3. UccnenoBanue CucTtemMHbIC CBOWCTBA OpraHU3alui. MeToabl U MOJICTH

CHUCTEM YIPABIICHUS MCCJICIOBAHUS U MIPOSKTUPOBAHUE 1I€TIEH, CTPYKTYPBI, PEIICHUH.
Dranbl CHCTEMHOI'0 aHaJIN3a

4. OpranuzaimonHoe | OCHOBHBIC TEOPUH U KOHIICTIIIMH OPTraHU3alIMOHHOTO MTOBEACHUSI.

MOBEJICHHUE Ynpasienue rpyninaMu U KOMaH1aMu

Jist yCTIeNIHOTO YCBOCHHSI IUCIUILTHHBI HE00X0IMMO, YTOOBI MAarMCTPAaHT UMEIl 3HAHUS,
YMEHHUsI, BIAJCHUE U OIMBITOM JESATENbHOCTH B 00beMe TpeOOBaHMM CIEAYIOUINX TUCIHUILINH:
yhnpaBjeHYECKass HSKOHOMMKA, METOJbl HCCIEJOBaHUS B MEHEIKMEHTE, COBpPEMEHHBIN
CTpaTernyecKuii aHaaus.

[IpenmecrByronmue  AUCUMIUIMHBL:  YIOpPaBJIEHYECKass HAKOHOMHKA, COBPEMEHHBIN
CTpPaTerMyeCcKHil aHalu3, METOJbl HUCCJIEIOBAHMS B MEHEKMEHTE, Ha KOTOPbIE ONUPAETCs
u3ydaeMas TUCUUIUIMHA U SBJSIONINECS] HEOOXOAUMBIM «BXOJHBIMY» YPOBHSM OCBOEHHS JaHHOU
JUCUMIUIMHBL. B cBOlO ouepeab, H3ydyeHUE JAUCHUIUIMHBI O0OECIeYMBaeT BO3MOXKHOCTh
YCIEIIHOTO OCBOECHMSI CTYAEHTAaMHU CIEAYIOIUX JIUCHUIUIMH OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHOMN
MpOrpaMMbl: BHYTpU(UPMEHHOE IIAHUPOBAHWE, KOHTPOJUIMHT B MAapKETHUHTE, KOHTPOJUIMHT
IIEpCOHAIA.

Jucuunnuna «CTpaTernueckuii 1 OnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHI» Aa€T OCHOBBI 3HAHUH B
YacTH KJIACCUYECKMX U COBPEMEHHBIX KOHIEMIMHA TEOpUH KOHTPOJIMHTAa M O00ecredyruBaeT Ha
3TOH OCHOBE (OPMHMPOBAHUE Yy CTYAEHTOB CTPATErMUYECKOI'O MBIIUIEHUS U CIOCOOHOCTEH
YOPaBIATh Pa3BUTHEM OpraHU3alMil B YCIOBHUSAX BBICOKMX TEMIIOB HW3MEHEHHUH, BKIIOYas
dbopMupoBaHue:

—KOMIIETEHIIUH N0 KOMIUIEKCHOMY AaHaJU3y COLUAIbHO-DPKOHOMUYECKUX IPOLIECCOB C
y4€TOM KOHTPOJUIMHTA, OOYCJIOBJICHHBIX IE€PEXO0JIOM K HKOHOMHUKE 3HAHUM M «CETEBOM»
HYKOHOMHUKE;

—HAaBBIKOB I10 CTPATETHYECKOMY U OIEPATUBHOMY KOHTPOJUIMHTY;

—KOoMIeTeHIUH 1o 3()PEeKTUBHOMY TMOUCKY, OOpabOTKE M aHaJu3y pa3sHOPOIHON
uHpopManru, He0oOXOAUMOM Il BRIpAOOTKH U 00OCHOBAHUS CTPATETMUECKUX PEIICHUH;

—IPaKTUYECKUX HABBIKOB pelIeHUs MpoOJeM U 3a/ad CTPaTerMyecKoro YIpaBJICHUS
pa3BUTHEM OpPraHU3AlMI B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX;

—CIIOCOOHOCTEH K aHAIMTHYECKOM, MCCIIeoBaTeNbCKON padoTe M MPaKTHUYECKOMY
UCIIONIB30BAHUIO  Pe3yabTaTOB  (DYHAAMEHTaNbHBIX W  NPUKIATHBIX  HCCIENIOBAaHUN B
CTPaTEruyeckoM M ONEePaTUBHOM KOHTPOJIJIMHTE;

—yYMEHHUSI TMPEOJI0JIeBaTh MEXKIUCIUIUIMHAPHBIE Oapbepbl M KOMOMHHPOBATH pPa3HBIC
AHAIUTUYECKUE TIOIXOMBI.




1.4 IlepedyeHb NMJIAHMPYeMBbIX Pe3y/JbTATOB 00y4YeHHs] MO AUCHUILINHE (MOYJIIO),
COOTHECEHHBIX ¢ IJIAHUPYEMBbIMH Pe3y/IbTATaMH 0CBOCHHS 00pa30BaTeJbHOI MPOrpaMMBbl.

W3ydenne maHHON y4eOHOH [MUCIMIDIMHBI HANpPaBICHO Ha (QOPMHPOBAaHHE Y  OOyJarOUIMXCS
o0mmeKynbpTypHBIX/00menpodeccrnonansHBIX/podeccrnonHansHpX Komrerernnn (OK/OIIK/TIK): OK-2; ITK-2; T1K-

3; IIK-5

Kon Dopmupyemast Oranst Copeprxanue dTana GOpMHPOBAHUSI KOMICTCHITIH
KOMIIETEHIIHS (hopmupoBaHus
KOMIETEHINH

OK-2 T'oroBHOCTEIO HavanbHb1it 3HaTh: onpeseNeHne NOHITUN COIAIbHOM U AITHYEeCKOH
JieficTBOBaTh B 9Tan (3HaHMS) | OTBETCTBEHHOCTH IPH NMPUHSITHUH OPraHU3aI[MOHHO-
HECTaHAAPTHBIX YIIpaBJICHYECKUX pelIeHuH, pa3nnaue GopM U
CUTYyallUsX, HECTH MOCJIE0BATENIBHOCTH IeHCTBUI B CTAaHAAPTHBIX U
COLIMAIBHYIO U HECTAHAAPTHBIX CUTYyallUsX.

STHUYECKYIO IIpoaBuHyTHIM | YMeTh: aHATU3UPOBATH AJIbTEPHATHUBHBIE BAPUAHTHI
OTBETCTBEHHOCTb 3a 9Tan (HaBbIKHM) | JEHCTBHI B HECTAHJIAPTHBIX CUTYALUSIX, ONIPENEISTh MEPY
MPHHATBIE PEIIEHHS. COLIMAILHOW U 3TUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 34 IPUHATHIE
OpPraHU3aOHHO-YIIPABICHYECKUE PELICHHUS.
3aBepatoniuii | BiageTs: HeaocTHOM cUCTEMON HABBIKOB JEHCTBUH B
oTam (yMEHHs1) | HECTAaHAAPTHBIX CUTYAIUAX, IPOTHO3HPOBATh PE3yIbTATHI
COLMANILHON ¥ THYECKOW OTBETCTBEHHOCTH 32 HPUHSATHIE
peleHHs.

TIK-2 Cr1iocoOHOCTBIO HavanpHbrit 3HaTh: CYIIHOCTh MEHEKMEHTA OpraHNU3alii, OCHOBHbIE
pa3pabaTbIBaTh 9Tan (3HaHus) | QYHKIHMU MEHEPKMEHTA: TUIAHUPOBaHUE, OPTaHNU3alHIo,
KOPIIOPaTUBHYIO MOTHBAIINIO, KOHTPOJIb TPOIIECCOB; OCHOBHBIE METO/BI U
CTpaTeruio, MIOJIXO/IbI TPOBEACHUS CTPATErMYeCcKOro aHaju3a Mpu
MIPOTPaMMBbI BBIpabOTKe KOPIOPATUBHOM CTpaTernu; METOIUKHU aHAIN3a
OpraHU3aI[IOHHOTO KOHKYPEHTOB, COOCTBEHHOTO BHYTPEHHETO NMOTEHIMaa
pa3BUTHA U KOMIIAHUH, CETMEHTALIUU PBIHKA, OTPACIEBOM CTPYKTYPBHI.
U3MEHEHUH U IIponBHHYTHI | YMETh: yNpaBisATh Pa3BUTHEM OpraHU3aluM; IPUMEHATh
obecreunBaTh UX 9Tamn (HaBbIKH) | OCHOBHBIC ()YHKIIMU MEHEIKMEHTA B IIPodeccHoHaTEHON
peanu3anuo. JIESITEIIFHOCTH; BBISBIIATH (PaKTOPhI KOHKYPEHTHOTO

MPEUMYIIECTBA, HICHTU(QHUINPOBATh U OLICHUBATH PECYPCHI
KOMIIaHUY; IPUMEHATh METO/bI CTPATETHUECKOTO aHAIN3a B
MPaKTUYECKOH AeATeIbHOCTH; IPOBOJUTH CTPATErHUECKUI
aHaus.

3aBepmatomunii | Bnagets: npueMaMu, CiocOOCTBYIOMINMHE PEATU30BATh

9Tan (yMeHHs1) | OCHOBHBIC (DYHKIIMH MEHEXXKMEHTA: IJIAHUPOBaHHE,
OpraHU3aINI0, MOTUBAIIHIO, KOHTPOJb IIPOIECCOB,
OCYILECTBIIIEMBIX B OPTaHU3AIMH; METOAUKOM MOCTPOCHHUS
OpTraHU3AI[OHHO- YIPABICHYECKUX MOJIENIeH; TOAX0JaMH1 K
MTOCTaHOBKE IIeNIeil KOMIIAHWHN; HABBIKAMH OIICHKH U
aHallu3a BHYTPEHHETO PECYPCHOr0 MOTEHIUAIIA, BHEIIHEN
KOHKYPEHTHOU Cpefibl; METOJJaMH U IIPUEMaMU IPOBEACHHUS
CTpPaTErniecKoro aHajiu3a Mpy BhIPAOOTKE CTPATETHH.

TIK-3 CriocoOHOCTBIO HavanpHbrit 3HaTh: OCHOBHbIE MOHATHUS, METObI, IPUHLUIIBI U
UCTIONIBb30BaTh 9Tan (3HaHWS) | MHCTPYMEHTHI OPraHU3alnH YIIPAaBICHUS KOPIOPATHBHBIMHU
COBpPEMEHHBIE (rHaHCAMK; COBPEMEHHBIE TEOPHU KOPIIOPATUBHBIX
METOAB! YNpPaBICHUS (MHAHCOB.

KOPIIOPaTHUBHBIMU IIponBuHYTHIM | YMETh: IPUMEHATh NPOLECCHI YIPABICHUS B

(uHAHCAMU IS 9Tamn (HaBbIKH) | MpodecCHOHANBFHON IeATeIbHOCTH; paboTaTh ¢

pemeHus (PMHAHCOBBIMH U YIIPABICHYECKIMH JOKYMEHTaMH.

CTPATETUIECKUX 3aBepIHa}01unﬁ Bnaners: HaBbIKaMU MEHEI)Kepa; HaBbIKaMU paGOTH C

3aza4q. 9Tamn (yMeHHsI) | HOpMaTHBHO-TIPABOBOW JOKYMEHTAIMEH; HABBIKAMHU
KOJIMYECTBEHHOTO M KAYECTBEHHOTO aHAIN3A JJISI IPUHSITHS
YIPABJIEHYECKUX PELICHUMN.

TIK-5 Brnagennem meromamu HauanpHbri 3HaTh: METOIbI 9KOHOMHUYECKOTO U CTPATETMIECKOTO
HSKOHOMHYECKOTO H 9Tam (3HaHWA) | aHAJINM3a MOBEJCHUS SKOHOMHUYECKHUX areHTOB U PHIHKOB B
CTPaTErUUECKOro r7100aIbHON cpelie; MOJIETH OBEACHHS IKOHOMHYECKUX
aHanu3a MOBEACHUS areHTOB U PBIHKOB; OCHOBHBIE JJIEMEHTHI Ipoliecca
SKOHOMUYECKUX CTPaTErnuecKoro ynpasJIeHUs U aJIbTEPHATUBBI CTPAaTeruid




arcHTOB M PBHIHKOB B pa3BUTHSL.
TI00aTLHOM cpee.

IIponBHHYTHI | YMETh: UCHOJIB30BATh METOABI SKOHOMHUYECKOTO U

9Tan (HaBbIKM) | CTPATETHYECKOT0 aHaIM3a MOBEICHHS SKOHOMHYECKUX
areHTOB U PHIHKOB B INIOOANILHOM Cpejie; OLIeHUBATh
MIPUHUMAaEMBble PELIeHUs C TOUKU 3PEHUS UX BIUSHUS Ha
(bMHAHCOBBIEC PE3yJIbTATHl U (PUHAHCOBOE MOJI0KEHHE
KOpPIIOpaIyH.

3apepuaromuii | BoageTs: MeTogaMu 3KOHOMHYECKOT0 M CTPATETHUECKOro
9Tamn (YMEeHHMs1) | aHaJIK3a MOBEJEHUS IKOHOMUYECKUX ar€HTOB U PHIHKOB B
r100aTbHON cpefie; HaBbIKaMH 3KOHOMHYECKOTO H
CTPATErn4ecKOro aHaIu3a IS IPUHATHS YIPaBICHIECKUX
peLIeHN; METOIMKOMN OCTPOEHUSI OPraHU3aLIMOHHO-
YIPaBJIEHYECKUX MOJIETIEH.

2.1 PacnipenesieHne TPYA0EMKOCTH JUCHHMILIMHBI IT0 BHAaM padoT.

OO61mas TpyA0eMKOCTh AUCHUILINHBI cocTaBiseT 3 3a4. el. (108 yacoB), ux pacmpenencHue
10 BUaM paboT (JUIst CTYJACHTOB 04HOU popMbl 0OYUeHUS):

Cemectpbl
Bun yuebHo# paboThl Beero (dacol)
4acoB
1 2 3
KonTakTHasi paboTa, B TOM 4ncJe: 46,3 46,3
AyauTopHble 3aHATHS (BCero):
3aHsATHS JEKIIMOHHOTO TUTIA 14 14
JlaGopaTopHblie 3aHITHS
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUTIA (CEMUHAPBI, 28 28
IPAKTUYECKHE 3aHSITHSI)
KypcoBas pabora 4 4
HNHasi KOHTaKTHas padora: 0,3 0,3
KonTpons camocrositensHoi pabotsl (KCP)
[Tpomexyrounas arrectanus (MKP) 0,3
CamocrosiTesibHasi paboTa, B TOM 4HcJIe: 35 35
Kypcosas pabota 21
[TpopaboTka yueOHOTO (TEOPETHUECKOT0) MaTepuaa 14
BrimonHeHne MHIMBU YA IbHBIX 33aHU (TTOJTOTOBKA
COO00I1IeHNH, Tpe3eHTaIni)
[TonroTroBKa K TeKyIeMy KOHTPOJIIO
KourtpoJnb: 26,7 26,7
IToaroToBKa K 3K3aMeHy 26,7 26,7
Oo6masi Tpya10eMKOCTh yac. 108 108
B TOM 4HCJIe KOHTAKTHAsA 46,3 46.3
pabora
3a4. e 3 3

OO01mas TpyA0eMKOCTh AUCHHUIUINHBI cocTaBiseT 3 3ad.ef. (108 vaca), ux pacnpeneneHue mo
BUaM Pa0OT (0151 Cmy0enmos 3a04HolL).



Cemectpsbl
. Bcero
Bun yae6HO# paboThI 4ACOB (gacer)
1 2 3 |4

KonTakTHasi paboTa, B TOM 4ncJie: 24,3
AyAUTOpPHBIE 3aHATHS (BCEro): 20 12 8
3aHsATUS JEKIIMOHHOTO TUTIA 4 4
JlabopaTopHbIe 3aHSATHS
3aHATUS CEMUHAPCKOTO TUTIA (CEMHUHAPBI, 8 4
MPaKTUYECKHUE 3aHSATHSA)
KypcoBas pabora 4
HNuas koHTaKTHas padora: 0,3 0,3
Kontpoisb camocTositennbHOM padoThl (KCP)
ITpomesxxyrounas arrecranus (MKP) 0,3
CamocrosiTeJibHasi paboTa, B TOM YHCJIe: 75 60 15
Kypcosast pabora 21
[TpopaboTka yuyebHOro (TeopeTuYecKoro) MaTepuana 39 13
BrimomHeHne WHIWBHTyaTbHBIX 3aaHUi (TIOITOTOBKA
COOOIIECHUH, TTPEe3EHTAIUI )
[TonroTroBKa K TEKyIIeMy KOHTPOJIIO 2
KoHTpoJib: 8,7 8,7
IloaroToBKa K 3K3aMeHy
O0mas Tpya0eMKOCTh qac. 108 72 36

B TOM 4YHCJIe KOHTAKTHAsA

24,3
pabdora
3a4. efi 3 2 1

2.2 CTpyKTYypa IMCHUIIUHBI:

Pacnpenenenne BuIOB y4eOHOIl pabOThl M WX TPYAOEMKOCTH MO pasfenaM (TeMam)
JTUCIUTITMHBI JIJIS1 CTY/IGHTOB OYHOW W 3a09HOM popM 0OydeHHS TTPEICTaBICHO B Tabiuiie 4.

Tabmuua 4 — Pa3znensl AUCHUIUIMHBL, U3ydaeMble B cemecTpe 3 o4HOM (opMbl M Ha 2 Kypce

3a04HOU (HOPMBI

Ounas gpopma oOyueHHs | Baounas popma oGyueHns
Haunmenosanue KonnuectBo yacoB
pasnenoB (Tem) Aymuropnas | Bueaynu- Bee- Aynutopuas | Bueaynu-
Ne Bce- pabota TOpHas o pabota TOpHas
o pabota pabota
Jq |3 |JIP| CPC m3 | jap | CPC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 12
BBEJEHHE.
TeOpeTI/IquKI/IC OCHOBbI
CTPATErMYECKOTO 1 10 2 4 4 6 1 1 4
OIIEPATUBHOT'O
KOHTPOJUIMHIA
| | TEOPETHYECKHUE
OCHOBBI 10 2 4 4 10 1 1 8
KOHTPOJIJIMHT A
1. | WcTtopus KOHTpOJUIUHTA
3 1 1 1 3 1 2
2. | OcHOBHBIE TPAKTOBKH 3 1 1 1 2 2




TePMUHA «KOHTPOJUTUHI
POCCUHCKUMU
HCCIICAOBATEISIMHI

[Ipobrema n3mepeHus
COCTOSTHHSL I ANHAMUKH
JBIKCHUSI COLUATIBHO -
SKOHOMHYECKON CHCTEMBI U
CEpBHUCHAs aHAJMTHYECKAs
MOJAEPIKKA MEHEXKMEHTA.
TpakToBKa KOHTPOJUIMHTA
Kak "CHCTeMBI YIpaBICHUSA
ynpaByieHHeM" - ecTb
nHpopMannoHHO —
AQHAJUTUYECKUH,
METOIUYECKUHA U
WHCTPYMEHTAIBHBIN «CpE3»
CHCTEMBI yIIPABICHUS

TYATTACTUYECKAS
KOHIENMS
MEHE/UKMEHTA 1
BUJIbI
KOHTPOJUIMHTA

10

14

10

OCHOBHBIE HAY4HBIC
KOMITOHEHTHI KOHIICIIINI
KOHTPOJUIMHTA.
DopMHUpOBAHHE TEOPUU
KOHTPOJUIMHTa KaK (QYHKIHH
1 KaK purocopun

Cucrema ynpaBiIeHUIECKOTO
ydeTa

Cucrtema mokaszareliei
OILICHKH JIeSITEIbHOCTH
TIPEIIPHUSITHS U €TO
NoApa3IeeHu N

[InanupoBanue u
OI0/PKETHPOBAHUE B CHCTEME
CTPaTETH4ecKoro U
OTEepPaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTa

AHann3 OTKJIIOHEHHUIT B
CHUCTEME CTPATErHYCCKOro U
OTEePaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

COBPEMEHHASI
MAPAJIUTMA
KOHTPOJLJIMHTA.
CUCTEMA
CTPATETMYECKOI'O
U ONEPATUBHOI'O
KOHTPOJIJIMHT A
KOPIIOPAIINM

10

11

CTpyKTypa CHCTEMBI
CTpPATEruieckoro u
OIIEPaTHBHOTO
KoHTpoJutnHTa. CepBUCHAS
nHGOPMAMOHHAS
TIOJIJIEPIKKA CHCTEMBI
yIIpaBJIEHUsI NPEAPUSTHS

10.

Texnuka CTpATEru4eCcKoro u
OIIEPATUBHOT'O
KOHTpPOJUIMHIA.
OpFaHI/ISaHI/IOHHO -




METOIUYECKHE OCHOBBI
CO3JIaHUS CUCTEMBI
CTPATEern4eckoro u
OTIEPaTHBHOTO
KOHTpPOJUIMHTA Ha
MPEANPUATHN

11.

KommoreHTBI apaaurmMbl
CTPATETUICCKOTO U
OIICPATUBHOT'O
KOHTPOJUIMHIA

12.

Opranuzanys ciryKObl
KOHTPOJUIMHTa

IHOTPEBHOCTH
INPAKTHUKH
YIIPABJIEHHUSA B
CTPATEI'HYECKOM "
OIIEPATUBHOM
KOHTPOJIJIMHTE

10

11

13.

Buenpenue cuctemsl
CTPaTETHIeCKOTO U
OTIePaTUBHOTO
KOHTPOJUTMHTA B
OpraHu3anun

14.

KoHTpouuHT Kak HOCUTENh
WM aKKyMYJISTOD
VIpaBICHUYECKHUX SIBHBIX U
HE SIBHBIX 3HAHUM,
(hopMasTbHBIX METOIOB

15.

Cuctema u3smMepeHus B
KOHTPOJUIMHTE
CTPATETHYECKOM U
OIepaTHBHOM

HNHCTUTYAIN3ALIUA
KOHTPOJIVIMHT'A U
OPIAHU3AIIMOHHOE
HPOEKTUPOBAHUE

10

12

16.

Wucturyanmzanus
KOHTPOJUTMHTA B CTPYKTYypE
Kopropanuu (OpraHu3aIym)

17.

OcHOBHBIE QYHKIIMU
KOHTPOJUIMHTa

18.

O} dexTUBHOCTH BHEPEHUS
KOHTPOJUTHHTa

Vi

UHTEIPALIUSI
KOHTPOJIJIMHTA U
MEHEJKMEHTA
3HAHUMN

19

16

19.

KoHTpommmHr MeHeKMEeHTa
3HAHUHA

11

10

20.

KOHL[CHLII/IFI KOHTpPOJUIMHIA —
CTPATCrUICCKasl HaBUIranus

3AK/IIOYEHHUE.
IIpodeccuonaibHO -
IICUXO0JOIr'HYECKHue
ACNMEKTHI B KOHTPOJIJIMHT €.

12

Kypcogas pabora

4

DK3aMeH

26,7

Hmozo no oucyunaune

14

28

35

8

12

75

[Tpumeuanue: JI — nexmuu, [13 — mpaktudeckue 3ansTus / cemunHapol, JIP — maGoparopHbie

3anatusi, CPC — camocTosiTensHas paboTa CTyJeHTa




2.3 Conep:xanue pa3iesioB TUCUUIIMHBI

2.3.1 3ausaTHA JEeKINOHHOI0 THIIA
Ta6muma 5 — ConepxaHue JEKIUN

dopma
HanmenoBanue
No Coneprkanue pasjena (TeMbl) TEKYIIETO
pasnena (Tembl)
KOHTPOJIA

1 | Beenenue. IToHATHE | KOHTPOJIMHT - TEXHONOTHS CEPBHCHOTO HH(POPMAIHOHHO -
CTPaTETUYECKOro U aHAITUTHYECKOT 0, METOJUYECKOTO U HHCTPYMEHTAIILHOTO )
OTICPAaTHBHOTO 00CITy’KMBaHMSI CHCTEMHOTO MEHEKMEHTa npeanpusatus. [lopsmox
KOHTPOJUIMHTIA. N3YyUYCHUSA y‘{C6HOI71 JOUCHHUIIJINHBI. OcHoBHas Jureparypa

2 | TeopeTnueckue IIpeanocelIKy ¥ UCTOPUS CTAHOBIICHUS U PA3BUTHUS KOHTPOJUIMHIA B
OCHOBBI ynpasnenun B CIIIA, T'epmanuu.

KOHTPOILTHHTA ®dunocodcekast, QyHKIMOHATBHAS, OPraHU3aLMOHHAs U HayYHast P
COCTaBIIIIOLINE B ONPEAECIEHNH KOHTPOJUINHTA.
CrpykTypa KOHTPOJUIMHTA: KaK CHCTEMBI M KaK IpoLEecca.
KonTposummHr - naTerpansHast (cocraBHas) pyHKIMS MEHEPKMEHTA.

3 | Ayanucrtudeckas KonTtponnuHr - naTeTpansHast (coctaBHast) QyHKIUS MEHEIKMEHTA.
KOHIICIIITHS KoHumenmuum MOHETapHOrO W COLHMAIBHO  OPHEHTHPOBAHHOIO
MEHEKMEHTA U KOHTPOJLIHHTa. 5
BH/IbI KOHTPOJUIHHIA Crparerndeckuii M ONEPAaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CHCTEME

yIpaBJIeHUs NPEIIPUATHEM.

OCHOBHBIE HayYHbIe KOMITIOHEHTH! KOHLIEIIIINHA CTPAaTEeTHUECKOro U ]
OTIEPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA.

Cuctema ympapneHueckoro yueta. Cucrema rnokasatesneil OlieHKH
JeSITeIbHOCTH TPEATIPHUATHS U €r0 HOoApa3eIeHUH.

[InanupoBanue 1 OIOIKETHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.

AHalu3 OTKJIIOHEHHH B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA

4 | Cospemennas CTpyKTypa CUCTEMBI CTPATETHYECKOTO U ONIEPaTUBHOTO
Hapaaursa kouTpouara. CeperucHas HHGOPMALMOHHAS MOIEPIKKA CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHI'A. YHOpaBJICHUS NPEANIPHUATHA.

Cucrema TexHuKa cTpaTern4ecKoro 1 OnepaTuBHOrO KOHTPOJUINHIA. P
CTPaTETHYeCcCKOro u OpraHu3aloHHO - METOJUYECKUE OCHOBBI CO3/IaHUS CUCTEMBI

OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUINHTA Ha NPEATIPUITHH.

KOHTPOJITHHTA KomnoHeHTsl mapagurmMsl KOHTPOJIIMHTA.

KOPHIOpALUH Oprasuzanus ciyx0bl KOHTPOJUINHTA

5 | lHotpebrOCTH
PaKTUKH Bnenpenue cucteMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aluu.
yIIpaBJICHUSA B CucrteMa u3MepeHus B KOHTPOJUIUHTE 3
CTPaTETHYECKOM U KOHTpOIMHT Kak HOCUTENh WIIH aKKYMYJISITOP YIIPaBIEHUYECKUX
OIIEPATUBHOM SIBHBIX W HE SIBHBIX 3HAaHUH, (POpPMaJIbHBIX METO/I0B
KOHTPOJUIUHI€

6 | MucTuryanusanus WHcTuTyanuzauuss KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYpe  KOpHOpaluu
KOHTPOJUIMHIA U (opranuzanun). P
OpraHU3aIUOHHOE OcHoBHblE  (YHKIMHM  KOHTPOJUIMHTA  CTPAaTerHYecKoro U
POCKTHPOBAHUE orepatuBHOTO. D HEKTHBHOCT BHEAPSHUS KOHTPOJUIMHTA

7 | UnTerpamus
KOHTPOJUIMHIa U KonTpommuHr MeHemxMeHTa 3HaHuil KoHuenuus KOHTpoJulMHra — )
MEHEKMEHTAa CTpaTernyecKasi HaBUTalus
3HAaHUHU

8 | 3akmroueHue. Ponn koHTpomnepa Ha OpPEANPUSITHU: «IIPOJABEL  ILIAHOBY,
IIpodeccronanpHble 1| KOOPAMHATOp B MHQOPMALMOHHON  CHCTEME,  KOHCYJIBTaHT
JIMYHOCTHEIE KayecTsa| PYKOBoicTBa.  IlpodeccroHanbHele M JIMYHOCTHBIE — KAauecCTBa P

KOHTpoJIIepa

KOHTposulepa. YepTel Xapakrepa MEHEIKepa M KOHTpoJulepa u
npoOieMbl 3(pPEeKTUBHON CONMATBLHON KOMMYHHKAIUU. PojeBbiid
KOH(QUINKT ¥ ()aKTOPHI COTPYAHUIECTBA KOHTPOJIIEPA U MEHEDKEPA.




2.3.2 3aHATHS CEMHMHAPCKOT0 TUIA

Tabmuua 6 — CopeprkaHue CEMHUHAPCKUX 3aHATHIHA

HaumenoBanue
paznena (Tembl)

TemaTuka npakTUYECKUX 3aHATUN (CEMUHAPOB)

®dopma
TEKYIIETro
KOHTPOJIS

Beenenue.
ITonstue
CTpPaTEru4ecKoro u
OMEepPaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpOJ’IJ’II/IHF - TEXHOJIOTHs CEPBUCHOTO I/IHq)OpMaIII/IOHHO -
AHAJIMTUYICCKOT 0, METOANYCCKOI'O U MHCTPYMECHTAJILHOT'O
OGCJ’Iy)KI/IBaHI/ISI CUCTEMHOI'O MCHECIKMCHTA MPCAIPUATUSA. HOpHZ[OK
HU3y4YCHUA yqe6H0171 JUCHUITIINHBI. OcHoBHas JaTeparypa.

Teopetnueckue
OCHOBBI
KOHTPOJUIMHTA

Hewmerkast u amepukaHckasi MosiesId KOHTpoJInHTa. OcoOeHHOCTH
SIMTOHCKON MOJIENTN KOHTpoJuInHTa. CHHTE3 MOZIeIel KOHTPOJIIMHTa Ha
COBPEMEHHOM 3Tare ero pa3sutus. OnpeneneHue MOHATH
«KOHTPOJUIMHI». CTpaTernyecKuil ¥ ONepaTUBHBIN KOHTPOIUINHT.
CucTteMHBIE CBOWCTBA KOHTPOJUIMHTA. KOHTPOIIb M KOHTPOJIIMHT.
Henun u 3anaun xoHTpoIuHra. OYHKIUHN U IpeAMET KOHTPOJIIMHTA.
CrpykTypa U coaepKaTellbHasi XapaKTEPUCTHKA Pa3eIoB
CTPAaTEruyeCcKoro U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIMHIA

IIpuHniuns! KoHTpoUIMHTa. OCHOBHBIE KOHIEIIIUU KOHTPOJIIIMHTA C
OpHEeHTalel Ha: yueT, HH()OPMaLUio, KOOPHHAIINIO, IUIAHUPOBAHNE
U KOHTPOJIb, O0IIEyIpaBIeHYECKYI0 cucTeMy. KiroueBble moaokeHus
TEOPUU KOHTPOJIJIMHIA, CTPATETMYECKOr0 U OIIEPATUBHOTO.
KoHTpormummHr kak KuOepHETHYecKass MOJAENb CaMOpEeryJIHMpOBaHMS
CHCTEMBI yTIPABIECHHUS.

KoMIOHeHTBI CcHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (GUIoCOGHSs ITOXOTHOCTH H
CcoCTaB 3aJa4 LWKJIA KOHTpoJlnuHra. JleBATh cTaguii mpouecca
CTPaTErHYECKOr0 U ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

Hexommepueckoe maptaepcTBo «O0BEIMHEHNE KOHTPOIIEPOBY B
Poccuu: nenu, 3a1auu, OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS IEATEIBHOCTH.
TpynHocty GopMHUPOBAHUS OTEUECTBEHHONW MOJIENTH KOHTPOJUIMHTA.
OCHOBHBIE UYepThl POCCHICKON MOETN KOHTPOJUIMHTA

Hyanuctuyeckas
KOHIIETIIUS
MEHEJDKMEHTA U
BU/IBI
KOHTPOJIJIUHTa

KoHnmenTtyaigpHbIE  OCHOBBI M CYIIHOCT  CTPAaTErHYecKOro
KOHTpOJUTHHTa. OCHOBHBIE 33/1a4M CTPATETHUECKOTO0 KOHTPOJUIMHTA B
CHCTeME YIPaBICHUS NMPeIPUATHS.

dunocodus JOXOIHOCTH U CYIHOCTh OIIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
OneMEeHTHI ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA: OTIEPATUBHOE
IUTaHUPOBAHKE, ONIEPATUBHBIN KOHTPOIb ¥ SKOHOMHYECKHI aHATIU3
TEKYLEH AeTeIbHOCTH NPEAPHUITHS.

OcCHOBHBIE 3aJjaul CTPATETUUECKOT0 U ONEPAaTUBHOIO MIAHUPOBAHUS B
CHCTEME YIPABIEHUS MNPEANPUATHS: IIAHUPOBAaHHE MPOAYKTOBOM
NporpamMMbl,  IUIAHUPOBaHWE 1O  (GYHKIHOHAJIbHBIM  chepam
JesITeIbHOCTH (TUIAHUPOBAaHHE MaTepHAbHBIX M MPOIECCHBIX LEeNeH,
CTOMMOCTHBIE pacyeThl, IUIAHUPOBAaHMWE IO TPOAYKTaM U IUTAHOBAS
KaIbKYJISIINA).

KoHTpoms B cucteMe cTpaTerndeckoro 1 onepaTuBHOTO
KOHTPOJUIMHTA, KAK MOHHUTOPWHT UCTIOTHEHUS IUTAHOBBIX 3aJaHUN 1
peanu3anuy NOCTaBJICHHBIX LENeH.

AHaIuTHYECKHE MPOLETyphl B CTPATErHYECKOr0 M OIIEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTE, BU/IbI PEIICHUH, OCHOBHBIE 3aJIaul U OOBEKTHI aHAJIH3A.
OCHOBHBIE aHATUTUYECKHE UHCTPYMEHTHI. B3aumMocBs3b
CTPaTErMueCKOro U ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUINHTA

KoHTpoyumHr HanpaBiieHUH JIESTEILHOCTH: 3aKyIOK (00ecedeH st
pecypcamu), MapKeTHHTa U cOBITA, TOTHCTUKH, TPOU3BOJICTRA,
MIepCOHaa, IPOEKTOB (IIPOEKT - KOHTPOJUIUHT), (PUHAHCOB,
HWHBECTHIINH, THHOBAIIMOHHBIX IPOIIECCOB - e , (YHKINH, 3a/1a49H,
HWHCTPYMEHTEHI.

CpaBHHTENBHBIN aHATH3 NeJeH, GYHKIMH 1 3a1a49 QYHKIHOHAIBHBIX




BUAOB KOHTPOJUIMHIA.

CoBpemeHHas
rnapagurma
KOHTPOJUIMHTA.
Cucrema
CTpaTEernyecKoro
" OIICPATHUBHOI'O
KOHTPOJUIMHTA
KOpIIopanuu

[IpoGnema U3MepeHus! COCTOSHUS M AUMHAMUKH JBIDKCHUS! COLMAIIBHO
- DKOHOMHYECKOH CHCTEMBI M CEPBHCHAs aHAJIUTHYECKAs MOANCPIKKa
MEHEIKMEHTA.

ITocTanoBka mpoOmeMBl HW3MEPEHUS PECYpPCOB M PE3YNbTaTOB
MIPOU3BO/ICTBEHHO - XO3SMCTBEHHOH JIESITEIEHOCTH M POLIECCOB.
IlonATune nmokasaTens U CUCTEMBI IOKa3aTeNel B 9KOHOMUKE. [14Th
I1aroB ITOCTPOEHHSI B3aNMOCBSI3aHHBIX OIICHOYHBIX ITOKa3aTeNeH A1
TIPEATIPUATHS.

Jloruko-aeaykruBHble (ameprkanckas DuPont, 6puranckoro
HHCTHUTYTa MeHemkMenTa Pyramid Structure of Ratios, nentpansHoro
COI03a 2JIEKTPOTEXHUUECKOI mpombInuieHHocTH ['epmannu ZVE]L,
cuctema mokasateneit RL) v SMIHUPHUKO - HHAYKTHBHBIC CHCTEMbI
nokasarenei (cuctemMa nokasateseit Beaver, cucrema Weibel,
CAMEL).

CbanaHcupoBaHHAs CHCTEMa TOKa3aTeneil Kak CPeICTBO U3MEPEHUS U
YIpaBICHUS MPEANPHUATHEM.

Cucrema ynpaBIeHIECKOTO yUeTa, OTYETHOCTH U
JOKyMEHTOOOOpPOTOM, NX B3aMMOCBSI3b C [TOKA3aTESIMU B CHCTEME
KOHTPOJUIMHTA Ha NMPEANPHUATHH. DTalbl CO3IaHNS CHCTEMBI
YIPaBJIEHYECKOrO Y4eTa Ha MPEANPUsITHH.

EnnHoe aHanuTHUECKOE MPOCTPAHCTBO MPEATIPUSITHSI.

[TpoGnembl MOAAEPKKU M IMOBBIMEHUS 3()(GEKTUBHOCTH YIPaBICHUS
opraHM3aiueil Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.

AHanmu3 IMHAMUKY JBYKEHUS (Pa3BUTHA) NPEIIPUATH.

[TnaHoBBIC M paKTHUECKHE BETMYNHBI B ONIEPATHBHOM KOHTPOJIIMHTE.
[NonsTHE M BUIBI OTKIOHEHHUH: aOCONIIOTHBIE, OTHOCUTEIBHBICE,
CEJIEKTUBHBIE, KyMYJISITUBHBIE, BO BpeMEHHOM paspese. OueHka
OTKJIOHEHHUH IO IOITyCTHMBIM TIpEesaM, 10 BIUSHHUIO Ha MPUOBLIH U
BbIABIICHUE NpHInH. DaKTOPHBIN aHAIN3 OTKJIOHEHUH IS OLICHKU U
BBIABIICHUSI IPUYMH OTKJIOHCHUH

[ToTpebnoctu
MPAKTHKH
YIIPaBJICHUS B
CTpaTEernuecKoM H

dopMHUpOBaHKE CTPYKTYPhI Ou3Heca. OmpeeneH e TPOIeCCHOTO
01X0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI U OM3HEC-TIpoliecca

Knaccudukarms 6uzHec-nporeccoB.

ITocTpoeHue KIMEHT - OPUEHTUPOBAHHOM CTPYKTYPBI IPEAIPUITHS
LleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH: NPO(PUT - HEHTP (LEHTP WHBECTHIUH,

OICpaTUBHOM LECHTP an6LlJm, LCHTP BblpyqKI/I), LEHTP 3aTpaT, CEPBUC - LICHTP U UX
KOHTpO JIJIUHI' € XapaKTCpUCTHKA.
I/IHCTHTyaﬂl/IgaHI/Iﬂ CepBI/ICHaH I/IH(I)OpMauI/IOHHaﬂ noaAep KKa CHCTEMbl YIpPaBJICHUSA
KOHTPOJUIMHTA 1 NpeaNpUATHA. HpO6HeMBI (l)opMI/IpOBaHI/Ie €JINHOI'O
HH(bopMauHOHHOFO MIpOCTPaHCTBA: I/IH(bopMauI/IOHHLH‘/'I CepBUC
OpraHnu3aliOHHOC
MEHEDKMEHTA U I/IH(I)OpMaTI/BauI/I;I KOHTpPOJUIAHTA.
IPOCKTUPOBAHUC HpO6J‘IeMH I/IH(I)OpMaL[I/IOHHOI‘/'I MOACPKKH KOHTPOJUIMHIA:

UCTOYHHKH, JIOCTABKa, YIIPaBJICHUE, XpaHEHHUE, aHAIN3 UH(HOPMALIUH.
KoHneniust aBToMaTH3upOBaHHON yNpaBIeHUECKON
UH(OPMALMOHHOM CHCTEMBI: CUCTEMHBIH 1OJX0]], TPEOOBaHMS,
HPUHITAIEI TPOEKTUPOBAHUS U ITEPEUEHD I1aroB MO CO3/IaHHIO
PasBurue uHpopmanmoHHOro  obecriedeHus KOHTPOJUIMHTA.
WHdopmanmoHHble  MOTOKM  Ha  HPEANPUATHH B CHUCTEME
koHTpoumara. MRP, MRPII, FRPu ERPunpurmmms ympapicHus.
HocrounctBa u Hemoctatku ERP- cumcrem. Ocobennoctn CSRP-—
cucteM. KoHCynbTHpyIOImas 1 METOANYECKast pOJIb CTPATETHYECKOTO U
ONIEpAaTHBHOTO  KOHTPOJUIMHIA TPH  CO3JaHUU  KOPIOPATHBHBIX
nHdopmannonusix cuctem KUC.

Cucrema noanepsxku npunstus pemennit (CIIIIP) u ee
MTOJIF30BATEIbCKUN HHTEpdElic (MH(OPpMATHOHHAS CHCTEMA
pyxoBoautens. Mntemnexkryansasie CIITIP (MCIIIIP)

Knaccupukamuss ~ aHanWTHYECKHX  CTPYKTYPHPOBAaHHBIX  3amad
KOHTPOJUIMHTa W aHajmutudeckue Bo3MmoxkHocth CIIINP mo wmx
pemenmo. COBpeMEHHOE COCTOSHHE PBIHKA IMPOTPAMMHBIX IPOIYKTOB
JUI KOHTPOJUIMHTA CTPAaTETHYECKOTO M OIlepaTHBHOrO. Peanmm3amms
MOJyJNeH KOHTPOJUIMHIA B  3apyO€XHBIX aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX




yIpaBJeHYECKMX HMH(POPMAIMOHHBIX cucTeMax: R/3  xomnanuu
SAPAG, SASSystem, Oracle Express. Peammzanus Mouysei
KOHTPOJUINHTA B OTEYECTBEHHBIX aBTOMAaTH3MPOBAaHHBIX
yrnpaBleHUeCKMX  HH(pOpManMOHHBIX  cucTeMax:  «[ amakThkay,
«[Tapycy, «M-3», 1C Ilpeanpustue, «Dmarmany».

OcobeHHOCTH BEIOOPa aBTOMaTH3UPOBAHHON YIIPaBICHYECKON
WHPOPMAIMOHHOHN CHCTEMBI U JITOPUTM OIICHKH dPPEKTHBHOCTH OT
ee BHEJIPEHHMs Ha TIPEIIPHUSITUH

7 | Unrterpanus OpraHu3alMOHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI CO3JaHUSI CHCTEMBI
KOHTpOJUIMHra Ha npeanpusituu. Ilpennocsuiku  QopmupoBaHus
CHCTEMBI KOHTpPOJUINHTa B OpraHHU3aIHH. ObocHoBaHME
- HEOOXOAMMOCTH CO3AaHMs CIIy)KObl KOHTpoJuTHHra. OcoOeHHOCTH
SHaHNH peanusaluu  KOHTPOJUIMHIAZ Ha MalblX M CPEJHHX (HUpMax.
Baxneiinme BUIbI 1ESTENEHOCTH CITYKOBbI KOHTPOJUTHHIA
ITocnenoBarensHOCTH 3TaIoB MIPOCKTUPOBAHUSA mporecca
KOHTpOJUIMHra Ha mnpeanpustun. a3l W TeMIbl BHEIPEHHA €]
KOHTpoyunHra.  OmpeneneHne  CTPYKTYphl — COCTaBa  CIyXOBI
KOHTPOJUIMHTA. OcHOBHBIE BUABl  OpraHM3aINA CITyKOBI
KOHTPOJUIMHIA: LIEHTPAJIM30BAaHHON U AELEHTpalIn30BaHHOU. IIpOeKThI
CHCTEMBI KOHTpoJutMHra. OpraHmzanmsi CiIyObl KOHTPOJUIMHTa B
koprnoparuu  (xongunHre). HeidpocereBas Mojenb KOHTPOJUIMHTA
opranmzanuu. OCoOOEHHOCTH CIy)XObl KOHTPOJUIMHTA B OpraHH3alliH,
MIOCTPOEHHOW 10 ITA0HOMY MPU3HAKY

KOHTPOJIJIMHIa U
MCHCI>KMEHTA

8 | Baxmroyenue. Pomu  koHTpomsiepa Ha  NOpPEANpPUATHU:  <«IIPOJABELl  IUIAHOBY,

[pobeccronanpHpie| X0OPAMHATOD B uHpOpMALMOHHOM  cuUcTeMe,  KOHCYJbTaHT
pykoBoxacTBa. IIpodeccnoHanmbHble W JMYHOCTHBIE — KayecTBa

U JIMYHOCTHBIE P
KOHTposuiepa. YepTbl XapakTepa MEHEKEpa M KOHTpoJiepa |
KaqecTBa npobnembl  3Q(hEKTHUBHOH COUMANBLHON KOMMYHHUKALMH. Polesblii
KOHTpOJIEpa KOH(IIUKT 1 (PaKTOPHI COTPYAHUIECTBA KOHTPOIIIEpa M MEHEeKepa.
2.3.3 JlaGopaTopHble 3aHATHUSA
Jlabopamopnvie 3anamus He npedycmompeHul
2.3.4 IlpumepHasi TeMaTHKA KYPCOBBIX PadoT (IIPOEKTOB)
Tab6muia 7 — [lpuMepHas TeMaTrKa KypCOBBIX padoT
Ne HanmeHoBaHMe TeMbI
1 | ®yHKkUMM U 33]a4M CTPATETMUYECKOT0 U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA (HA IpUMeEpe
IPEIIPUSITHS).
2 | IHCTpYMEHTHI CTPAaTEern4ecKOro M ONIEPaTHBHOTO KOHTPOJIIMHTA (Ha IPHMEpe
IPEIITPUSITHS).
3 | MadopmannoHHO - aHATUTHYECKAs TTOIEPKKA KOHTPOJIIMHTA (Ha IPUMEpe
IPEIITPUSITHS).
4 | Opranuzanus ciy>k0bl KOHTPOJUIMHTA (Ha IpUMepe PENPUITHS).
5 | BHenpenue cuctemMbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aluy (Ha mpuMepe PEPUITHSL).
6 | CymHOCTh U HampaBJIeHHs pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA (HA pUMEpe MPEANPUSITHS)
7 | CoBpeMeHHas nmapagurMa KOHTPOJUIMHTA (Ha Ipumepe MPENPHUAITHS).
8 | KoHTpOIMHT MapKeTHHTa - COBpEMEHHAs TEXHOJIOTHSI MHTEIIEKTYaIbHOTO CepBUCA

MApKCTHHI'OBOT'O YIIPABJICHHUA

9 BHCIlpeHI/IH MMOACUCTEMBI KOHTPOJIJIMHI'a MAPKCTUHI'A B CUCTEMY YIIPABJICHUSA KOPIIOpalluU

KOHTPOJUTMHTA (Ha MpuUMepe MIPENPUSATHS).
10 | OcobGenHOCTH U pa3nuuus cepsl AEITENBHOCTH MapKETHHTa M KOHTPOJUIMHTa (Ha
puMepe OPEPUSITHS).
11 | Aranmu3  coaepKaHUs CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTAa MAapKETHHTa (Ha TIpUMeEpe
OPEINPUSTHS).

12 | Asayi3  colepkaHus  ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTa MapKeTHHTa (Ha IpuMepe




TIPEATPUSITHS).

13 | Bueapenus cTpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHTA Ha MPEINPUATHHN B KAUECTBE IEHTPAILHOTO

mrada yrnpasieHUs IPeIpUATHEM (Ha IPUMEpPe PEINPUSITHSL).
14 | ITpakTHKa ynpaBieHUs KPYIIHBIM IPOMBILIUIEHHBIM NIPEANPUATUEM C UCIIOJIb30BAHUEM
CTPaTErn4ecKOoro KOHTPOJUIMHIA (Ha IpUMeEpe PEANPUSITHSL).

15 | IIpakTHka ynpaBieHUs IPEIIPUITHEM C UCIIOIb30BAHUEM OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA
(Ha mpumepe TPESATPUSITHS).

16 | Cucrema cOanaHCHPOBAHHBIX ITOKA3aTeNeH - MPoOIeMa MOHUTOPUHTA COCTOSTHUS
KopIopaiuu (Ha mpuMepe IPEIIPUATHSL).

17 | IlpuMeHeHnEe UHCTPYMEHTOB CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA (Ha IPUMEPE NPEAIPUITHS).

18 | [IpumMeHeHnne HHCTPYMEHTOB ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA (Ha IPUMEpE MPEANPHUSITHS).

19 | KoHTpOJIIMHT KaK MHCTPYMEHT MEHEDKMEHTA JUIsl  YIIPABICHUECKUX 3HAHUI KOPIOpaLuu

(Ha mpumepe PEANPUSITHS).
20 | IlnanupoBaHKe ¥ KOHTPOJIb: KOHLIEIIIMSI SBOJIIOLUI KOHTPOJUIMHIA (Ha IpUMeEpe
OPEIITPUSITHS).

21 | CrpaTteruueckuil KOHTPOJUIMHI: Lenu, (yHKUMHU, 3a7aud. CpaBHUTENbHBIM aHaIU3 C
OTIEPATUBHBIM U (PYHKIIMOHAIBHBIMA BUJAAMH KOHTPOJUIMHTA (C pa3pabOTKOM TaOIHIIbI
CpaBHEHMsI 110 BHIOPAaHHBIM KPUTEPUSIM)

22 | CrpaTern4eckuii KOHTPOJUIMHT: KIACCU(PHUKAIHS U CPAaBHEHHE.

OOmast xapakTepuCTHKa MHCTPYMEHTOB (C pa3pabOTKOM TaliMilbl CpaBHEHHs IO
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

23 | IloTeHuumansl ycnexa HpPEANpUATHS: KPUTEPUU, NOCTPOEHHE MPOGMIIs KOPIOpaLuH,
BJIMSIHUE ITOTEHIMAJIOB HAa BHIOOP CTpaTeruu

24 | KmoueBsie dakropel ycrnexa (KDY) mpenmpusTtus: mokazarend M MOPAIOK HUX
UJICHTUDHUKAIINNA U U3MEPEHHS

25 | Crparernyeckasi THOKOCTh, KaK CTPATETHYECKUN PeCypC OpraHU3aIiH.

26 | IlapTHepsl M CTEHKXOJIIEpbl KOPIIOPAIMH, KaK CTPATETHUYECKUN pecypc OpraHu3aluu

27 | Crparernyeckue TPOOJIEMBI KOPIOpAIMHM: METOABl  aHaiW3a, BBIABICHHUS U
uaeHTupukanmu. CTpyKTypu3anus npoosieM.

28 | OmepaTuBHBI KOHTPOJUIMHT: 1enH, (GYHKOWHW, 3amadd. CpaBHHUTENBHBIM aHAIN3 C
(GYHKLIMOHAIBHBIMU BHJIAMH KOHTPOJIMMHTA (C pa3pabOTKOil TaOuIMIBl CPaBHEHUS IO
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

29 | JIMKBHJHOCTB: CTpaTernyeckas, IMHaMHUYECKasl.

30 | KoHTpommuHT mpoeKToB (ITPOEKT - KOHTPOJUIMHT): TIEJH, 3aa9H, (PYHKITHH

31 | KOHTpOJNIHMHT 3aKyNOK: IIeTH, QYHKIIUH, 3a1a4i, HHCTpYMEHTHI. OnrTuMu3arusi oobeMa
3aka30B IpHu 3akynke. Cucrema «kanOaH». OLleHKa U U3MEpPEHHE CKIAICKUX 3al1acoB

32 | KonTtpommuHr GuHAHCOB: 11enH, GYHKINH, 3a]1a491, HHCTPYMEHTHI

33 | KOHTpOIMHI MHBECTULMI: €M, QYHKIMHU, 33a7a4l, UHCTPYMEHTHl. MeTo/ibl pacuera
MHBECTHIINH

34 | KOHTpOJIMHT MHHOBAIMA: 11eNH, PYHKIIUH, 33]Ja4l, HHCTPYMEHTHI

35 | KOHTpOTMHT MapKeTHHTa: eH, QYHKINH, 33/1a49H, HHCTPYMEHTHI

36 | KOHTpOJIMHI JIOTUCTMKM: Ienu, (YHKIMM, 3aJaud, MHCTPYMEHTbl. MeTobl
ONTHMHU3AIIMH TOBAPHBIX MOTOKOB

37 | KOHTpOJIMHI MPOM3BOJCTBA: LENH, (QYHKIMH, 33/7a4d, UHCTPYMEHTHl. ONTUMHU3AINS
pa3MepoB mapTHil mOpoayKuuu. Pacdyer NpOW3BOJCTBEHHOrO pe3ylbTaTra Ha
KpPaTKOCPOYHBII MEpUoJT

38 | KoHTpoJIMHT nepcoHana: ey, GyHKIUH, 3a]1a4i, HHCTPYMEHTBI

39 | CpaBHHTENBHBI aHaMM3 TIienei, 3axad W (QyHKOUKA (QYHKIMOHAIBHBIX BHUIOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboTKOM TabIMIIBI CPAaBHEHHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPHUSIM)

40 | CpaBHHUTENBHBI aHAIM3 HHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BUIOB KOHTPOJUIMHTA (C

pa3paboTKOIl TabIUIIBI CPaBHEHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)




41

Pacuet abCcoMOTHON W OTHOCHUTEITHLHOM IO PhIHKA

41 | T'omoBoii KaJeHaaph CIY>KObI KOHTPOJUIMHIA KOPIIOPALUT

42 | PoneBblii KOHGIUKT U COTPYAHUYECTBO KOHTPOJIEPA U MEHEIKEpa

43 | KoHmenuuu MOHETapHOTO U COLUAIHHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHTA

44 | OcHOBHBIE KOHIIEMIIMM KOHTPOJUIMHTA C OpHEHTalMeld Ha: y4eT, HHGOpPMAIHIO,
KOOPIMHAIIWIO, INIAHUPOBAHUE W KOHTPOJIb, OOIIEYNPABICHUECKYIO CUCTEMY

45 | OcoOeHHOCTH STOHCKOM MOJICIM KOHTPOJUIMHTA

46 | CunTte3 Mozeleli KOHTPOJJIMHTA HA COBPEMEHHOM JTalle €ro Pa3BUTH

47 | CymHOCTh «KOHTPOJUIMHTA»: aHAIW3 ONpeAeNieHWuH, Ienu, 3amaud, (QyHKIuH,
MIPUHITUTIBI KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJIb M KOHTPOJUIMHT,

48 | KoMIIOHEHTBI CHCTEMBbI KOHTPOJUTHHTA: (Priiocodus TOXOAHOCTH, COCTaB 3a/ay IUKIa
KOHTPOJIIMHTA M CTAJIMU MTPOIlecca KOHTPOJUTMHTA

49 | CoBpeMeHHOE COCTOSIHUE PhIHKA TPOrPAMMHBIX TPOJIYKTOB JIJIsi KOHTPOJITHHTA.

50 | Crparernueckuii KOHTPOJUTMHT: 1enu, GyHKIUH, 331add. CpaBHUTEIBHBIA aHAIH3 C

OTIEpaTUBHBIM U ()YHKIIMOHATHHBIMUA BHJAMU KOHTPOJUTHHTA (C Pa3pabOTKOM TaOIUIIBI
CpPaBHEHHSI 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPHSIM)

2.4 IlepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOI0 O0eceYeHus AJIsi CAMOCTOATEIbHONH padoThl

00yYaIOIIMXCSA 1O TUCHUILTHHE (MOLYJTI0)

Tabmuna 8 — Bunbl 1 mepeueHsb y4eOHO-METOAMIECKOro 00eCIeYeHUsT TUCITUTUINHBI 110
BBIMIOJTHEHUIO CAMOCTOSITETIbHOM paboThl

z

[TepeueHsb yueOHO-METOUIECKOTO 00ECIICYCHHST TUCITUTUIUHEI 110

Bux CPC N
BBITIOJTHEHUIO CAMOCTOSITEIbHOM PadOThI

1 |CamocrositenbHoe|Vuebnoe nocooue. Epmonenko B.B., Epmonenko JI.B., KomnsicoBa A.C.

U3y4EHUE TEM KOHTpOJIIMHI B CUCTEMHOM YIPABJIEHUM OpraHu3anued. XpecTomarus.
Kpacnonmap. 2011. 316 c.
2 [[TonroroBka Yyebnoe nocoboue. Epmonenko B.B., Epmonenko /[.B., Kombicoa A.C.
pedepara KOHTpOJIIUMHT B CUCTEMHOM YIIpaBJI€HUU OpraHu3anuei. XpecromaTusl.

(nayunoii craten) [Kpacaogap. 2011. 316 c.

JUig U1 ¢ HapyIIEHUSIMU 3pEHUS:

— B (popMe 2IIEKTPOHHOT O TOKYMEHTA,

— B ieyaTHOM (popme Ha s13b1ke bpaiins.

JUst 1 ¢ HapyIIEeHUsIMU CITyXa!

— B TIe4aTHOU opme,

— B (hopMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JIjig au1 ¢ HapyIIeHUsIMA OTIOPHO-JBUTaTEIbHOTO anmnapara:
— B I1e4aTHO (opme,

— B (popMe dJIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA,

— B (popme ayamnodaiina.




4. Oopa3zoBarejibHbIe TEXHOJIOTHHI

OOpa3oBarenbHble TEXHOJOIMH, MCIIONb3YyEMbIE IPHU pealu3alud pas3iIndHbIX BHUIOB
y4eOHOI IesATeTbHOCTH:

— JIeKUMHU: WHTEPAKTUBHBIC (AMAJOroBble) M TNPOOJIEMHBIE C KOMIIBIOTEPHBIMH
IPE3CHTALUSIMU;

—  ceMuHapsl: pedeparsl, 3cce, pa300p NPAKTUIECKUX CUTYALH;

—  IpaKTHYECKHE 3aHATHs: duckyccua (IIpumep, Moaenu KOHTPOJUIMHIA KaK CHUCTEMBI
YIpaBJICHUsI KOPIIOpalell), pa3bop cumyayuii 6 manvix zpynnax (IpUMep, aHaIU3 LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH Ha IIPUMEpEe KOHKPETHOTO NPEANpUTUA), 2pynnoeas padoma (npumep,
pa3paboTKa KPUTEPUEB U CPABHEHHE CIIY)KO KOHTPOJUIMHTAa HAa CETMEHTE PhIHKA KOPIOPALUH),
Kpyanvlii cmon (npumep,  yIpaBlI€HYECKUE HHTEIUIEKTyaJbHbIE YCIYIM M (OpMHpOBaHUE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB KOPIOPALMH C UCIIOJIb30BAHUEM KOHTPOJUIMHIA).

JUis ~ pa3BUTUS ~ OPraHU3alMOHHO-YIPABICHUECKUX  PELICHUH,  MO3BOJIAIOLIME
chopMHpOBATh COOTBETCTBYIOIIKE MPO(ECCHOHANbHBIE KOMIETEHIIMM B YUYeOHBIM mporecc
MOYKHO BKJIFOUUTh BCTPEUM C MPEICTABUTEISIMUA POCCUHCKUX M 3apyOEkKHBIX KOMIIAHUH; MacTep
— KJIacC 9KCIepTa Wi IpodeccopoB APYrHX By30B; MacTep — KJIAcC CHENUAIUCTa B 00JacTé
KOHTPOJUIMHTIA.

Peanu3zanus akTMBHBIX, MTHHOBALIMOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX TEXHOJIOTUI B MHTEPAKTUBHOMN
¢dopme, KOTOpbIE CIIOCOOCTBYIOT PAa3BUTHUIO MPO(PECCHOHANTBHBIX KOMIIETEHIIMHA 00Yy4aroluxcs,
npuBeseHbl B Tabnuuax 9 u 10.

Tabmuna 9 — @opMbl OpraHu3aIny JCKIMOHHBIX 3aHATHH

Hcnonbszyemsle Konunuecrso
Ne Tema nexuuu o0Opa3oBaTebHbIE 4acoB
TEXHOJIOTUH (ODO / 300)
1 | Crpykrypa cucteMsbl CTPaTErH4ecKOro u [IpoGnemnuas
OIlEpaTUBHOI0 KOHTpOJuIMHra. CepBHUCHAs JEKLUS.
uH(pOpMaLOHHAsI TOAJIEP>KKa CUCTEMBI KowmnbrotepHsbie
YIPaBIEHUS NPEATPUATHUS. IIPE3EHTALNN
TexHuKa cTpaTernyeckoro u ornepaTuBHOIO 4
KOHTpOJUIMHTa. OpraHn3aluoHHO - METOAUYECKHE
OCHOBBI CO3/ITaHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA Ha
IPEIIPUATHH.
KoMnoHeHTbI mapaaiurMbl KOHTPOJUIMHTA.
Opranuzanus ci1y>kO0bl KOHTPOJJIMHIA
2 | BHenpeHue cucTeMbl KOHTPOJUTMHTA B [IpoGnemnuas 4/1
OpraHH3alyHy. JEKIUS.
Cucrema u3MepeHust B KOHTPOJUINHIE KomnbrotepHbie
KOHTpOJIMHT KaK HOCUTEND WU AKKYMYJISTOP IIPE3EHTALNN
YIPaBJIE€HYECKUX SBHBIX U HE SIBHBIX 3HAHUII,
(bopMabHBIX METOJIOB
3 | MHCcTHTYamm3anusi KOHTPOJUTMHTa B CTpyKType | [mamorosas 4/1
KOpropauuu (OpraHu3anyi). JEKIUS.
OcHOBHBIE byHKIIIN KOHTpoJyuHra | KoMmnberorepHsie
CTPaTErnuecKoro " OIEPaTUBHOTO. | IPE3EHTALNH
O} PexkTUBHOCTH BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA
4 [Tpobnemuas 4
KoHTpoinmuHr meHemkMmeHTa 3HaHMW KoHnenuus | Jekius.
KOHTPOJUIMHIA — CTpaTerndyeckas HaBurauus KomnbrotepHsie
Mpe3eHTalNH
Bcezo 8/2




Tabmuna 10 — @opmbl opranu3aiiiy NPaKTUYECKUX 3aHITUN

TpaguunoHHble 00pa30BaTENbHBIE TEXHOJIOTUH: JIEKLIWHU, TPAKTHUECKUE 3aHATHA U
cemuHapbl. Ha nekuusx usnaratrorcs OCHOBHBIE TEOPETHUECKUE TTOI0XKEHUS U KOHLEMIHA Kypca,
JAroIIUe CTyIeHTaM UH(POPMALIUHU, COOTBETCTBYIOIIYIO POTpaMMe.
3ajaya CEMMHApPCKUX 3aHATHM — pa3sBUTHE Yy CTYAEHTOB HAaBBIKOB 110 IPUMEHEHHUIO
TEOPETUYECKHUX TOJOKEHUH K PEHICHUIO MPaKTU4YecKuX mpodsieM. C 3Toi 1enbio pazpadoTaHbl
3aJJaHuA JJ1s BBIIIOJHEHUS HAa CEMUHAapax.

Hcnonszyemblie Komnyectso
Ne Tema ceMMHapCKOro 3aHATHS o0pa3oBaTelibHbIE 4acoB
TEXHOJIOTHH ODO | 300
1 | Hemenxkas u aMmepuKaHcKas MOJEIU KOHTPOJUIMHTIA.
Oco0eHHOCTH SITTOHCKOM MOJIEIN KOHTPOJUIUHTA.
CuHTe3 Mozenell KOHTPOJUIMHIA HAa COBPEMEHHOM
aTane ero pa3Butus. OnpeaeneHue MOHATUSA
«KOHTPOJUIHHTY. CTpaTern4ecKuil U onepaTUBHbBIN
KOHTPOJUIUHT.
CuctemHble cBoOMcTBa KOHTpOJUTUHra. KOHTpOIIb 1
KOHTpOJUIMHT. Llenu u 3a7aun KOHTPOJUIMHTA.
@OyHKIUYU U IpeaMeT KOHTposuuHra. CTpyKTypa u
coJiepKaTeNbHas XapaKTepUCTHKA Pa3/IeioB
CTPATETM4ECKOro U ONEepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA
[TpunuMnbl KOHTpOJUIMHTA. OCHOBHBIE KOHUEIIUH Tuckyeeus:
KOHTPOJUIMHIA C OPUEHTALlUEH Ha: yYeT, MO,Z[C{I " '
UHPOPMALINIO, KOOPIUHALNIO, TNIAHKPOBAHUE H
KOHTPOJUIUHTA,
KOHTPOJIb, OOIIEYITPABICHYECKYIO CUCTEMY. 4 2
KaK CUCTEMBI
KirroueBsle 1TOJI0KEHUS TEOPUH KOHTPOJUINHTA,
yIpaBiIeHUS
CTPATErM4eCcKOro 1 ONepaTUBHOTIO.
KOpIIOpaIuu
KontpoumHr  kak  KuOepHETHYecKass  MOMEIb
CaMOpPETYJIMPOBaHUS CUCTEMBI YIIPABICHUS.
KoMnoHeHThI cucTeMbl KOHTpPOJUIMHTA: (unocodpus
JIOXOHOCTH M COCTaB 3a/ay LMKJIA KOHTPOJUIMHIA.
JeBarp craguil mporecca CTPaTeTMYecKoro W
OIIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.
Hexommepueckoe naptHepcTBO «O0BEIMHEHNE
KOHTpoJuIepoB» B Poccuu: nienu, 3agaun, OCHOBHbBIE
HalpaBJieHUs AedaTenbHocTu. TpynHocTu
(bopMHpOBaHUS OTEUECTBEHHON MO/IEIH
KOHTpOJUTMHTa. OCHOBHBIE YEPTHI POCCUICKOM
MOJI€JIM KOHTPOJUIMHIA
2 | ®opmMmupoBaHHUe CTPYKTYpHI Onu3Heca. OnpeneneHue Pasbo
IPOILIECCHOTO MOJX0/1a, OM3HEC-CUCTEMBI U OU3HeC- P
cumyayuii 8
npoiiecca. .
MAnblX 2pYnnax.
Knaccugukarus OuzHec-mporeccos.
. AHanu3 HeHTpOB
ITocTpoeHne KIIMEHT - OpUEHTHPOBAHHOMN CTPYKTYPHI 4 1
OTBETCTBEHHOCTH
IpENPUATHS
Ha IIpUMepe
LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH: MPOMUT - HEHTp (LEHTP
UHBECTULIUI, IEHTP NPUOBUIM, LEHTP BBIPYUKH) KOHKPETHOTO
) p 1mp ) p py > | npeanpusiTis
LEHTP 3aTpaT, CEPBUC - HEHTP U UX XapaKTePUCTHKA.
3 | Opranu3aimoHHO - METOAMYECKHE OCHOBBI CO3/1aHus | I pynnosas
CUCTEMbl  KOHTPOJUIMHTa  Ha  TNPEANpUSATHH. | paboma: 4 1
ITpennocsliku (hopmMupoBaHus CHCTEMBI | pa3paboTka




KOHTpOJuIMHra B  opranuzanuu. OOocHOBaHME
HEOOXOMMOCTH CO3JIaHHsI CIYXObl KOHTPOJUIMHTA.
Oco0eHHOCTH peanu3alid KOHTPOJUIMHIA HA MaJlbIX
U cpemHUX  Qupmax. Baxueiimme — Bubl
JESITEIbHOCTH CITY>KObl KOHTPOJUINHIA

KPUTEPHEB U
CpaBHCHHE
CITYXKO0
KOHTPOJUTMHTA Ha
CErMEHTE PhIHKA

[TocnenoBarenbHOCTh  3TAlOB  IPOEKTUPOBAHUS
npolecca KOHTPOJUIMHra Ha npeanpusatun. dassl U
TEMIIBl BHEIPEHUsS KOHTposulMHra. OrpeneneHue
CTPYKTYpbl ~ COCTaBa  CIYXKObl ~ KOHTPOJUIMHIA.
OcHoBHbIE BH/IbI OpraHu3aLHH CIIy>KOBI
KOHTPOJUINHIA: LEHTPAJIN30BaHHOMN U
JIELEHTPAIIM30BAHHOM. IIpoexThl CUCTEMBI
KOHTPOJUINHTA. Opranu3zanus CIIyKOBI
KOHTPOJUIMHIa B KOpIIOpaluu (xosuHre).
HeiipocereBast MoJeslb KOHTPOJUIMHIA OpraHU3alMH.
Ocobennoctu CITY>KOBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aly, HOCTPOCHHOM 110 ITAOHOMY IPU3HAKY

KOPIOPALIHUH.

4 Kpyenwuii cmon:
Pormu koHTpoiiepa Ha MNPENNPHUATHU: «IIPOJIaBeI]
yIIpaBJICHYCCKHE

IUIAHOB»,  KOOPAMHATO B MH(pOPMAIMOHHON
’ P P $op MHTEJUIEKTYaJIbH
cucreme, KOHCYJIbTQHT PYKOBO/JICTBA.
b€ YCIYTU U
[IpodeccuonanpHple ¥ JUYHOCTHBIE  KayecTBa
(dbopMupoBaHue
KOHTpoJulepa. UYepTsl XapakTepa MEHEKepa U
., | KOHKYPEHTHBIX
KOHTpOJIIEpa u po0IIEMbI 3¢ heKTUBHON HDEHMYIECTS
COLMAIIbHOM KOMMYHMKaUMU. PosieBblii KOHQIUKT 1 K(I: o yaumzl .
dakTopbl  COTpyIHHMYECTBAa  KOHTpoJulepa U priop
HCI0JIb30BaHNUEM

MCHCIKEpaA.
KOHTPOJIJIMHI'A.

5 | Meronuka BBIOTHEHUsT KypcoBoil pa®otel. 3ammuta | KommberorepHsie 4 1
KypcoBO# paboThl IIPE3EHTALUN

Bcezo: 20 6

OHM cOCTOST M3 33/1a4 U YIPAKHEHUH, OpPUEHTHPOBAHHBIX Ha YCBOSHHE TEOPETUYECKOTO
MaTepHala U yMEHUS ero UCIOJIb30BATh JJIS PEIICHUS MPAKTHUECKUX 3ajad.

Ha kaxmom cemMmHape OTBOIUTCS BpeMs JUIsl JUCKYCCHH, B KOTOPOHW YYacTBYIOT
JIOKJIQIYUK, MOJITOTOBUBLIMMA cooOIIeHne Mo Kakoil — aubo mpakTudeckoil mpobieme
KOHTPOJUIMHTAa CHCTEMBI MEHEIDKMEHTa KadecTBa, ero ommoHeHTsl (1 wim 2 dYenmoBeka),
HOJrOTOBUBIINE KOHTPAPI'YMEHTBI, U IPYTHe CTYJCHThI TPYIIIbI.

Hpyras ¢popma opranuzaiusi paboThl CTYIEHTOB — HAITMCAHUE ICCE, KOTOPOE MPEACTaBIISACT
coboif HeOoJIbIIOe UCCeOBaHUE KaKoil — au00 mpobiembl Kacaroleecs T€OpUH M NPaKTUKU
pa3BUTHS CHCTEMBI MEHEDKMEHTa KauecTBa C MPEIOKEHHWEM BApUAHTOB PEHICHUS IaHHOMN
npoOIeMBI.

Jis OTBETOB Ha HMHIWBHUAYaJbHBIE BOMPOCHL, a TaKXKe JUIsI TIOMOIIM B TOJTOTOBKE
pedepaTroB M  HamUcaHUS ~ 3cC€  MPEIYCMOTPEHBl  MHAUBUAYaJbHBIE  KOHCYJIbTALUU
IpernoaaBaTes.

JUis AU ¢ OrpaHMYEHHBIMM BO3MOXKHOCTSIMH 3[I0POBbS IIPEIyCMOTpPEHAa OpraHU3alus
KOHCYJIbTAIIHA C HCIIOJIb30BAaHHEM DJICKTPOHHOH TTOYTHI.



4. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl TEKYILIero KOHTPOJIS yCIIeBAeMOCTH U MPOMEKyTOYHOM

aTTeCcTalumn

4.1 ®oH OLIEHOYHBIX CPEACTB JJIsl IPOBEAeHHs TEKYIIEro KOHTPOJIA

Ta6ymma 11 — TemaTuka pedepaToB U dcce MO JUCITUTUIMHE

Ne TemaTuka pedepaToB U 3cce MO AUCHUTLITHE

1 | Crparermueckuil KOHTPOJUIMHI: Lend, (GyHKIMM, 3anaud. CpaBHUTENBHBIA aHAIHU3 C
OTIEPaTUBHBIM U (DYHKIIMOHAIBHBIMU BUJIAMHU KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboTKOi TaOIuIIbI
CpaBHEHMsI 110 BHIOPAaHHBIM KPUTEPUSIM)

2 | Crparernyeckuii KOHTPOJUTUHT: KJIacCU(UKAIU U CpaBHEHHE.

OOmast xapakTepucTHKa HHCTPYMEHTOB (C pa3pabOTKOW TaOnMIbl CpaBHEHUS 10
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

3 | IloreHuuansl ycrnexa NpPeANpUATHS: KPUTEPUH, MOCTPOEHHE MNpoduis KOpHopaluy,
BJIMSIHYE TIOTCHIIMAJIOB HAa BEIOOP CTpAaTeruu

4 | KmoueBble ¢aktopsl ycnexa (K®Y) mnpennpusaTus: mnokasaread U HOPSAOK HX
UJICHTUDHUKAINNA U H3MEPEHHS

5 | Crparernyeckas THOKOCTb, KaK CTPATErMUECKUN pecypc opraHu3aluu.

6 | IlapTHepsl U cTEHKXOJIEPbl KOPIOPALIMH, KAK CTPATErHYECKUI pecypc OpraHu3aluu

7 | Crparernyeckue mpoOJIeMBbl KOPIOpAaLWU: METOABl  aHalU3a, BBIABICHHUS |
uaeHTupukanmu. CTpyKTypu3anus npooaeM.

8 | OmepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHT: IeNnu, (QYHKUWH, 3anayd. CpaBHHUTEIBHBIN aHaIH3 C
(YHKUMOHAIBHBIMU BUJAMHU KOHTPOJHMMHIA (C pa3pabOTKOM TaOJUIbl CPaBHEHUS IO
BbIOpaHHBIM KPUTEPUSIM)

9 | JIMKBMJIHOCTB: cTpaTernyeckasl, AMHaMU4ecKasl.

10 | KoHTpoyMHT MPOEKTOB (IPOEKT - KOHTPOJUTMHT): IEJIH, 3aa9H, (PYHKIHH

11 | KoHTpoisMHT 3aKynoK: 1end, GyHKINH, 33Ja9i, HHCTPYMEHTHI. OnTumMu3amus oobema
3aka3oB Ipu 3akynke. Cucrema «xanOaH». OLleHKa U U3MEpPEHHE CKIIAICKUX 3al1acoB

12 | KonTposnmHr puHAHCOB: e, QYHKITUH, 33]]a91, HHCTPYMEHTHI

13 | KoHTposmMHI MHBECTULMM: 1M, QYHKIMM, 3aJaud, HTHCTPYMEHThl. MeTobl pacueTa
HHBECTHIINN

14 | KoHTpoJIZIMHT MHHOBALIMM: 11eJ1, (YHKIIMHU, 331a4l, HHCTPYMEHTHI

15 | KoHTponnuHr MapkeTHHra: 1enu, QyHKIUH, 3a/1a4k, HHCTPYMEHTBI

16 | KoHTposIMHI JIOTUCTUKM: 1enu, (QyHKOUM, 3a7ayd, HWHCTPYMEHTHl. MeToabl
ONITUMH3AIMH TOBAPHBIX TTOTOKOB

17 | KoHTpoJIMHI MpPOM3BOACTBA: LENH, (QYHKIMH, 337a4d, UHCTPYMEHThl. OnTHUMH3aLus
pa3MepoB mapTUi  MpOAYKIMH. PacueT mpOW3BOJICTBEHHOrO pe3yibTara Ha
KPaTKOCPOYHBIH NepuoJt

18 | KoHTposMHr nepcoHana: neiau, GyHKIMH, 3a1a41, HHCTPYMEHTHI

19 | CpaBHuTenbHBI aHaNMM3 Ienei, 3axad W QyHKOUA (YHKIMOHATIBHBIX BUIOB
KOHTPOJUIMHTA (C pa3paboTKOM TabIMIIbI CPABHEHUS 110 BBIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

20 | CpaBHUTENBHBI aHAJIM3 WHCTPYMEHTOB (YHKIIMOHAIBHBIX BHIOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3pabOTKOM TabIMIIBI CPABHEHUS IO BEIOPAHHBIM KPUTEPUSIM)

21 | Pacyer aOCOIOTHOW M OTHOCUTEIILHOM JIOJIM PHIHKA

22 | T'ogoBoit KaneHaapb KOHTPOJUTMHTA

23 | PoneBblii KOHQIHMKT U COTPYITHUYECTBO KOHTPOJUIEPA U MEHEIKEPA

24 | KoHueniuu MOHETapHOTO U COIIMAIbHO OPHEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJUIMHT A

25 | OcHOBHBIE KOHIICTIIMM KOHTPOJUIMHIA C OpUEHTalued Ha: ydeT, WH(OpMaIHUIO,
KOOpJMHAIINIO, JITAHUPOBAHNE U KOHTPOJIb, OOIIEYTPABICHYECKYIO CUCTEMY

26 | OcoOeHHOCTH SIMOHCKON MOAETH KOHTPOJIIMHTA




27 | CunTte3 Mojenell KOHTPOJUIMHTAa Ha COBPEMEHHOM JTalle €ro Pa3BUTHUS

28 | CyumiHOCTh «KOHTPOJUIMHTA»: aHalW3 ONpeleNeHH, Ienu, 3amadyd, (QyHKIuH,
NPUHINIBI KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJIb M KOHTPOJUIMHT

29 | KoMMOHEHTHI CUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA: (DUIOCOPUS TOXOMHOCTH, COCTAB 3a/ad IUKIa
KOHTPOJUIMHTA M CTaJUH IPOLIecca KOHTPOJUIMHTA

30 |CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PhIHKA MPOTPAMMHBIX IPOJYKTOB JJIsi KOHTPOJUTUHTA.

Dcce mpeacTaBiIsgeT co0OW JTUYHYI0O HAYYHYIO TOYKY 3pEHHs CTyIEHTa WU CTYACHTKH,
c(OpMHUPOBABILIYIOCS B XOJ€ HM3YyUYEHHUS HECKOJbKHUX JIMYHO MOJOOPAHHBIX HCTOYHHKOB B
Ooubnuoreke (ydeOHMKa, HAyYHBIX CTaTedl W T.I.) MO TeMe 3cce. HaumHaeTcs 3cce KpaTKuM
000CHOBaHHEM AaKTyaJbHOCTb TEMBL. JCCE MOXXHO CTPYKTYPHUpPOBaTb M BBIACIUTH 0 ABYX
nyHKTOB. Kax/plii IyHKT 3aBEpIIAETCS aBTOPOM 3CCE KPATKUM, COJEP)KATEIbHBIM, HO €MKUM
BBIBOZIOM B 2-3 CTpPOYKH. Dcce 3aBepuiaeTcsi oOmmM BbIBOJOM 10 1/3 crtpanwmisl. B acce
NPUBETCTBYIOTCSI OJIMH PUCYHOK WMJIM auarpamma (tabiuna), pazpaOoTaHHBIE JIMYHO aBTOPOM.
Texkct nmpoBepsieTcss Ha omuoOKu (opdorpaduyeckue u cruieBbie). O0bem 3cce ot 500 3HAKOB 10
1,5 — 2-x nucroB. [lons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20MM, cripaBa — 15mm, mpudr 14, Times New
Roman, orctyn 10 MM, BeIpaBHUBaHUE 1O HIMPUHE. JIUCTHI B IEBOM BEPXHEM YTIIY CKPETUIAIOTCS
CTeryIepoM. Dcce TPEACTaBIsIeTCsl B pacleyaTranHoM Ha Oymare ¢opmara A4 U B 3JIEKTPOHHOM
Bujax. lleuaTHwlii BapuaHT AOMKEH OBITH HMIEHTHYEH SJeKTpoHHOMY. [lmarmat B scce He
JIOTTYCKaeTCst

Pedepat npezacrasnser co0oil HayuHyl0 paboOTy CTYACHTa WM CTYACHTKH, CBSI3aHHYIO C
aHamu30M 3-4 TOYeK 3pEHHs Pa3IMYHBIX HCCIEAOBATeNe M MPAaKTUKOB (aBTOpPOB) mo Bamu
BbIOpaHHOW TeMe C BBIBOJIAMH, OTPAXKAIOUIMMH Bally JIMYHOCTHYIO MO3ULUIO. BBIBOBI TOKHBI
OBITh OpPUTMHAIBHBI U OCHOBaTeNbHBI. CTYAEHT WM CTYACHTKa Ui TMOATOTOBKU pedepara
JTOJKHBI JIMYHO Toa00paTh B OMONIHOTEKe HEOOXOIMMbIe COBpeMeHHble He crapiie 10 et
n3nanns (Y4eOHUKH, HAyYHBIE CTAThH B KYPHAIaX, MHTEPHET UCTOYHHUKH U T.J.) TIO TEME.

3a TpU MOCHETHUX ToJa MPOCMOTPETh CIEAYIOIINE KypHaibl B Oubnuoreke (akynbTera
ynpasieHuss u ncuxosiorun win Ky6l'Y, manpumep: Menemxment B Poccun u 3a pyoexom;
[IpoGieMbl TeOpUM W TMPAKTUKU YOpaBlIEHUs; YTpaBieHHe nepcoHanoMm; KpeaTuBHas
HPKOHOMUKA; B unTaibHOM 3ajie KyOol'Y Meroasl MeHe)KMeHTa KauecTBa.

Pedepat cocTouT U3 ClieAyIOMUX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB (BCE 3J€MEHThl HAUMHAIOTCS C
HOBOTO JINCTA):

—  TUTYJbHOTO JHcTa (TI0 ycTaHoBiIeHHOH dopme) (1 mucT);

—  cojepkaHUs U BBeZieHUe (Ha 1 nucte);

— 2-3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB (CTYIEHT CAMOCTOSITEIbHO HX OIpEAENseT, UCXOAs U3
HEOOXOJMMOCTH PACKPBITHS TEeMBI pedepara), KaXIbli BONPOC 3aKAHUYUBACTCS BBIBOJAMH,
OTpaKAIOIIUMHU JTHYHOCTHYIO TIO3UITUIO aBTOPA;

— 3aKJIIOYEHUST U CIHCKa HCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB (7-12 HauMeHOBaHMIA,
oopmaennbix mo 'OCTy, cm. caiit kubsu.ru, nranee VHUBEPCUTET, nanee BUBJIMOTEKA,
odopmieHHe ciicKa IuTeparypsl) (Ha 1 nucre).

Kaxnprii myHKT 3aBepmiaeTcs KpaTKHM, COJepKaTelbHBIM, HO €MKHM BBIBOJIOM B 2-3
ctpouku. Pedepar 3aBepmiaeTcs oOmMM BBIBOJOM (3akiroueHueM) no 1/3 crpanunsl. B
pedepare mpuBeTcTBYIOTCS 1-2 pucyHka, 1-2 nuarpammbl (TaOnHIeI), pa3pabOTaHHBIC JTUIHO
aBTOPOM M Ha KOTOpbIE JAeTCsl CChUIKAa IO TeKCTy. TeKcT mpoBepsieTcs Ha OIINOKHU
(opdorpaduueckue u crumuctudeckue). Oosem pedepara ot 5000 3HakoB 10 9-10 NHCTOB.
[Tons: BBepxy, BHU3Y, cieBa — 20 MM, cipaBa — 15 mm, mpudt 14, Times New Roman, orctyn
10 MM, BEIpAaBHUBAHME I10 IIUPHHE.

Pedepar opopmisiercss B coorBeTcTBHM ¢ TpeboBaHusMU cieayrommx ['OCToB.:

- I'OCT 7.32-91: OTyeT 0 Hay4YHO-UCCIIENOBATEILCKOM padboTe;

- I'OCT P 7.0.5 — 2008: Odopmnenne oudauorpaduuecKnx CChUIOK.



Pedepar cpmaercs nwuHO mNpemnojaBaTeNIO Ha 3aHATUM B CKopocmmBarene. Pedepar
MIPEACTABISIETCS B pacrieyaTaHHOM Ha Oymare ¢opmara A4 W B JeKTpOHHOM Buje. [ledatHbrit
BapHaHT JOJKCH OBITh UACHTHYEH 3JIEKTpOHHOMY. [laruar B pedepare He TomycKaercs.

Y4eOHO-MeTOIUYECKHUE MaTepuasbl JUIsl CaMOCTOSTENIbHOM pPadoThl 0Oydaromuxcs U3
YKCJIa UHBAIKMJIOB U JIUI] C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTIMHU 3710poBbst (OB3) npenocrapistoTcs
B (hopMax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSIM UX 30POBBS U BOCIIPUATHS HHPOPMALIIH.

4.2 ®oH/I OLIEHOYHBIX CPECTB /ISl MPOBeeHHsI POMEKYTOYHOM aTTecTaAllul

Tabmuma 12 — OueHoOYHbIE CPEICTBA, HANpaBJICHHBIE HA  ONPENEICHUE CTEICHU
c(hOpMUPOBAHHON KOMIETCHIIUHU (/1711 OYHOM 1 3a09HOM hopM 00yUueHUS)
© KypcoBas T o 3 KoHTponsHas JlaGopaTopHas
OMITETEHIIUN ecT edepar | Dcce
H pabora b pabota pabora
OK-2 + + +
[1K-2 + + +
I1K-3 + + +
I1K-5 + + +

OneHouHble CcpeAcTBa JUIsi MHBAIMAOB M JIMIl C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU
3JI0POBBSI BEIOUPAIOTCS C YUETOM MX WHAMBHIYAIbHBIX ICUXO(MU3UYECKUX OCOOEHHOCTEH.

— npu HEoOXOJUMOCTH HMHBAIMJIAM M JIMLIAM C OIPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU
3JI0POBBS MIPEIOCTABIISETCS JOMOJHUTEIBHOE BPEeMs JUIsl TIOATOTOBKH OTBETAa HA SK3aMEHE;

— MU TPOBEJICHUH TPOLIEAYPHI OIICHUBAHUS PE3YyIbTaTOB O0yUCHHUS MHBAJIUIOB U JIUI] C
OTPaHUYEHHBIMHU BO3MOXHOCTSIMHU 3/I0POBbS MPEAYCMATPUBAETCS MCIOJIB30BAHUE TEXHUUYECKUX
CPEICTB, HEOOXOAUMBIX UM B CBSA3H C UX MHJUBUYaIbHBIMU OCOOCHHOCTSAMU;

— IIpU HEOOXOAUMOCTH JJIsl 00YYaIOIINXCS C OTPAHMYEHHBIMU BO3MOXXHOCTSIMU 3/10POBbS
U UHBAJUIOB IIpOLIEypa OLIEHUBAHUS pE3yNbTaTOB OOYyYEHHs 10 JUCHMILUIMHE MOXKET
IIPOBOAMTHCS B HECKOJIBKO JTAIOB.

[Ipouenypa oueHuBaHusl pe3yabTaTOB OOY4YE€HHsS WHBAJIUAOB U JIUIl C OTPAHUYEHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMM 3JI0OPOBbsSl IO AMCLUIUIMHE (MOJIYJIO) IpeaycMaTpuBaeT IpeloCTaBIeHUe
uHpopMaluu B Qopmax, aJaNTUPOBAHHBIX K OrPAHUYEHUSM HMX 3/I0pOBbS U BOCIPHSITHS
uHpOpMaLUu:

JUig U1 ¢ HapyIIEHUSIMU 3PEHUS:

— B [1€4aTHON (hopMe yBEIUYEHHBIM HIPUPTOM,

— B (popMe 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

JUia U1 ¢ HapyIIEHUAMH CiIyXa:

— B TIe4aTHOM opme,

— B (hopMe 2IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

Jljig au1 ¢ HapyIIeHUsIMA OIIOPHO-JBUTaTEIbHOTO anmnapara:

— B I1e4aTHoM (opme,

— B (popMe JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA.

@DOoH/1 OLICHOUHBIX CPEJICTB XPAHUTCS Ha Kadenape.

Bonpochbl KOHTPOJIbHOI PA0OTHI:

1. Ha npumepe xoprnopanuu pa3zpaboTaTh CTpaTerHio, MporpaMMmy OpraHHU3alMOHHOTO
pa3BUTHS U U3MEHEHUI U OMKCATh MYTH €€ peaTn3aliu.

2. Ucnonp3ys MeToapl SKOHOMHYECKOTO M CTPATErMYECKOro aHalu3a MOBEICHHS
HSKOHOMHUYECKUX AareHTOB U PBIHKOB B TJIO0ANbHOM cpefe, OINpeNeanuTb 3IKOHOMUYECKYIO
3 PEKTUBHOCTH pa3pabOTaHHOM JUIs KOPIIOPAIMH CTPATETHH.



3. CpaBHHUTEIbHBII aHAIN3 UHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHAIBHBIX BHJOB KOHTPOJUIMHTA (C
pa3pabOTKOM TaOIUITBI CPABHEHHSI TIO BHIOPAHHBIM KPUTEPHSIM).

Kputepuu ouneHkH KOHTPOJIbHON padoThl. B oTBeTe pacKkphiTa CYINIHOCTH OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHSTUMN, COJEpPKAIIUXCS B BOIIPOCE, OIMPEIeIeHbl BCE HEOOXOAUMBIE JIOTHYECKHE
CBs3U U OTHOLICHUA MCKAY HUMU MOJIHOCTHIO PACKPBIBAOIIMEC CMBICIT OTBETA Ha OCTaBJICHHBIN
BOIPOC, U MPHUBEACHBI MPUMEPHI U3 MPAKTUUYECKON AEATEIbHOCTH, WUTIOCTPUPYIOIIUE OTBET Ha
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

TpeGoBaHus K YPOBHIO 0CBOEHUSI MPOTrPAMMBbI.

W3yueHre AMCIUIUIMHBI TI03BOJISIET CPOPMHUPOBATH Y MAarkMCTPAHTOB CTPOHHYIO CHCTEMY
MPEJICTABICHUIA O PA3BUTHH KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIlnH,

NOOUThCS TIYOOKOrO TOHUMAHWsSl CTYAEHTAMH TPUPOABI M CYINIHOCTH OTHOIICHHM
KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allid, ONPEICISIONIUX OSKOHOMHYECKYI0 M OPTaHHU3AIMOHHYIO
3 PEKTUBHOCTD EATETLHOCTH (DUPMBI.

B pe3ynbrare n3ydeHus AUCHUILTAHBI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allid MaruCTPaHT JOJDKCH:

UMETb MPECTABICHHE:

- O POJId MU MECTC CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3aluH,

= O KOMIIJICKCHOM XapaKTEpe B3aUMOICUCTBHUS Pa3INIHbIX nonpa:meneHHﬁ KOMIIaHHUHU B
Mpouecce OopraHnu3anmu 1 obecnieyeHus pa6OTI>I B o0J1acTu KOHTPOJIJIMHTA,
3HATb U YMCTb:

- ¢wiocopur0o U METOJOJOTMIO KOHTPOJUIMHIa JUIs PYKOBOJCTBA IPOLIECCAMHU
JeSITeIbHOCTH, TPOLEAYPHI OLEHKH, TUIAHUPOBAHHUS Ka4eCTBa, ayIuTa U CEPTUPHUKAINNA CHCTEM
KAauecTBa B COOTBETCTBUE ¢ MEXAYHAPOIHBIMU CTaHAAPTAMM, METOAbl OpPraHU3alUuU IIPOLECCOB
IPYNIOBOM BIPAaOOTKH MPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEILICHUI;

= CTPYKTYypUPOBATb HPOHECCHI ACATCIBHOCTH OpraHu3aluy, HCIOJb30BaTh MOICIN
KOHTPOJUIMHIa B COBCPHICHCTBOBAHHWHN ACATCIbHOCTHU OpFaHI/ISaHPlﬁ, IMPOBOJAUTH HepBI/I‘lHHﬁ
aHaJIn3 W HOpCACTaBIATb HHTCIPUPOBAHHYIO I/IH(l)OpMaIII/IIO o ACATCIBbHOCTU IJId NPHUHATHA
YIpaBJICHUYCCKHUX pemeHHﬁ;

BJIAJCTh:

- METOJUKOI U TEXHOJOTHSIMHU Pa3pabOoTKU U BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aIH;
UMETH OIBIT (HABBIK):

- TEXHOJOTHsIMH cOopa, 00paOOTKM M MpeacTaBieHHs HHQOpPMAIMH IS aHaliu3a |
yIIy4lIEHUS AEITeIbHOCTH, POPMUPOBAHUS JOKYMEHTAIMH.

@ynoamenmanbHoCmy NOO20MO6KU CTYACHTOB TIO JUCHHUIUIMHE OOeCcTeunBaeTcs
I/I?)yLIGHI/ICM KaTeFOpI/Iﬁ nu OTHOIHGHI/Iﬁ CUCTCMBI KOHTpOJ'IJ'[I/IHFa.

Ilpuxknaonasa nanpaeienHocms IVCUUIUIMHBI 0a3UpyeTcs HA M3YYEHHH MPAKTUYECKHX
aJIFOpI/ITMOB n MOI[GJ'I@I\/’I CUCTCMBI KOHTPOJUIMHI'A, IPUMCHACMEBIX B COBpeMeHHOI\/'I OpFaHI/ISaHI/H/I.

Jlna pazeumusn HaGbIKO8 CAMOCHOAMENbHOU PAOOMbL CTYICHTAMU BBITIOTHIIOTCS:

- JOMalTHUE 3aJaHHus [0 CPABHUTEIBHOMY aHaJHW3y CYIIECTBYIOIIMX CHCTEM
KOHTPOJIJIMHTA C MOCJEAYIONIEeN MOATOTOBKON pedepaToB U dcce.

Yceoenue yueonoco mamepuana cmyoenmamu ocyumecTBIsIeTCsl IPENo1aBaTesieM B X0/1€
TEKYIIEro U UTOrOBOT'O KOHTPOJISI.

Texymuii KOHTPOJIb 3HAHUIM, YMEHHUN W HABBIKOB MPOBOJUTCS B CIEAYIOMHX (opMmax:
MyTeM YCTHOTO OTpoca, 00CYXICHHUS BOIPOCOB TEMBI.

Jlist OlleHKHW 3HAHUM, YMEHHUI U HABBIKOB CTYICHTOB MPUMEHSETCS peUTUHTOBAsI CUCTEMA
OIICHKH.

HTOroBBIN KOHTPOJIH OCYIIECTBISIETCS B XOJI€ 3a4€Ta, KOTOPBINA MPOBOJUTCS B YCTHON WIIH
MUCBbMEHHOU (OpME C yUeTOM pe3y/bTaTOB PEHTHUHIOBOM OLIEHKHM TEKYIIEro KOHTPOJISI B XOJ€
cemMecrpa.

OtuetHocThb B cemectpe 3 it ODO u Ha 2 kypee it 3P0 sk3ameH.



B xo00e usyuenus yueOHOU Oucyuniunbsl PEIIAIOTCS CIEAYIONIME BOCIHUTATEIIbHBIC
3a7auu:

- hopmupoBaHUe U pa3BUTHE Y MATHCTPAHTOB TBOPUYECKOTO MBIILICHUS;

- IpUOOLIEHNE K LEHHOCTSIM YIIPABIEHYECKOr0 HCKYCCTBA, AOCTHXKEHHMSIM MHPOBOM
yIpaBJIEHYECKON HayKH B 00JaCTH KOHTPOJUINHTA.

IlepeyeHb BONMPOCOB, BBIHOCMMBIX HA IK3aMeH N0 AUCHUILINHE «CTpaTernyeckuii u
ONepaTUBHBII KOHTPOJLUINHD

Tema 1. TeopeTnyeckne 0OCHOBBI CTPATETNYECKOT0 M ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHTA.

1. Ilpeanocelikyu U UCTOPUS CTAHOBJICHUS M Pa3BUTHUs KOHTPOJUIMHIA B YIPABICHUU B
CIIA, I'epmanum.

2. Hewmeukas u amepuKaHCKasi MOJICTH KOHTPOJUIMHTA.

3. OcoOeHHOCTH SMOHCKOM MOJIEeNN KOHTPOJUINHTA.

4. CuHTe3 Mojiesiell KOHTPOJUIMHTA HA COBPEMEHHOM 3TaIrle ero pa3BUTHUS.

5. OmnpeneneHue MNOHATHS «KOHTPOJUIMHI». CTpaTernyecKuid U ONEpaTUBHBIN
KOHTPOJLJIUHT.

6. ®dwrocodckas, GyHKIMOHATBHAS, OPTaHU3AIMOHHAS M Hay4Has COCTABISIONIME B
ONpeIeJICHUN KOHTPOJUIMHTA.

7. CucrtemMHbIE CBOMCTBA CTPATErMYECKOI0 U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

8. KoHTposb 1 KOHTPOJUIHHT.

9. lenu u 321241 CTPATETUIECKOTO U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.

10. OyHKIUYU U IPEAMET CTPATETMYECKOTO M ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

11. CrpyxTypa u copepkaresibHasi XapaKTepUCTUKA pa3/IeI0B KOHTPOJIUHTA.

12. KoHTpOJUIMHT - UHTErpaibHas (CocTaBHas) GyHKIUS MEHEKMEHTA.

13. IIpuHIUIBI KOHTPOJIIMHTA.

14. OcHoBHBIE KOHIENIMM KOHTPOJUIMHrA C OpHEHTaluedl Ha: ydeT, HHQOpMAIUIO,
KOOpJMHAIINIO, IJITAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, OOLIEYIIPaBICHYECKYIO CUCTEMY.

15. KiroueBble MONOXKEHHS TEOPUU CTPATETHUECKOTO M OMEPATUBHOTO KOHTPOJLIMHTA.

16. KoHmemnuy MOHETapHOTO U COITUAIEHO OPUEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJLUTHHTA.

17. KoHTpoUIMHI Kak KHOepHEeTHYecKas MOJeNIb CaMOPETyJIUpPOBaHUS CUCTEMBI
yIpaBiIeHUSI.

18. KOHTpOUIMHI B CHCTEME YIpaBlIeHUs MPEANpPHUITHEM: TNPOLECC YIPaBICHMUS,
CUCTEMa YIPaBJIEHUS, B3aUMOCBSI3b KOHTPOJUIMHIA C (DYHKIMSIMH YyIpaBieHUs, pOpMUpPOBaHUE
KOHTPOJUIMHTOBOW MH(POPMALIUH.

19. OpueHTanus KOHTPOJUTMHTA HA YIIPABIIEHYECKHE PEIICHUSI.

20. CtpykTypa KOHTPOJIJIMHTA: KaK CUCTEMBI M KaK Ipolecca.

21. KOMIOHEHTHI CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA: (HUIOCO(PHS TOXOJHOCTH W COCTaB 3a/1ad
LIMKJIa KOHTPOJUIMHIA. [[eBATh cTanuii mporecca KOHTPOJUIMHTA.

22. Hexommepueckoe maptHepcTBO «OOBennHEHHE KOHTpOJUIepoB» B Poccum: menw,
3a/1a4¥, OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS I€ATEIBHOCTH.

23. TpynHoctu GOpPMHPOBAHUS OTEYECTBEHHONW MOJENU KOHTPOJUTHHTa. OCHOBHEIC
4epThl POCCUNCKON MOJENIN KOHTPOJUINHTA.

Tema 2. [lyanucruyeckasi KOHUENMIMS MEHEIKMEHTA U BUbI KOHTPOJUIMHIA.

24. KonienryaiabHbIE OCHOBBI M CYIIHOCTh CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTa. OCHOBHBIE
3aJ]a4M CTPATErM4eCKOro KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS IPEITPUITHS.

25. ®wiocopuss JOXOIHOCTH M CYHIHOCTh CTPAaTErMYeCKOro M OMNEpPaTUBHOTO
KOHTPOJUTMHTA. DJIEMEHTHl CTPATErHYecKOro M ONEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA: TJIAHUPOBAHUE,
KOHTPOJIb ¥ SKOHOMHUYECKUH aHAJIN3 TEKYILEH ACSITENbHOCTH IIPEAIPUATHSL.

26. OCHOBHBIC 3a/la4d CTPATETMYECKOTO W OIEPATHBHOTO IUIAHMPOBAHUS B CHCTEME
YOPaBIEHUS TNPEANPUATHA: IJIAHUPOBAHUE IPOJYKTOBONM IPOrpaMMBbl, IIJIAHUPOBAaHUE I10



(GYHKIMOHATIBHBIM cepam e TeNbHOCTH (IITaHUPOBAaHNE MAaTEPUAIBHBIX U MPOLIECCHBIX LIENeH,
CTOMMOCTHBIE pacueThl, INIAHUPOBAHUE 110 MPOJYKTaM U IJIAHOBAs KAJIbKYJIALIUA).

27. KoHTponb B CHCTEME CTPAaTErHYeCKOro M OINEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA, Kak
MOHUTOPHHT MCIIOJHEHUS IUIAHOBBIX 3aJJaHUH U peain3aliiy IOCTABJICHHBIX LIeJIeH.

28. AHaJMTHYECKUE TPOLEAYPhl B CTPATETUYECKOM W OIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHTE,
BUJBl PELICHUH, OCHOBHBIE 3aJaud M O0beKThl aHanu3a. OCHOBHBIE aHAJINTHYECKUE
UHCTPYMEHTHI.

29. B3auMOCBs3b CTPATErMu€CKOro U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.

30. KoHTpo/uMHT HampaBieHUH NESTETBHOCTH: 3aKyNOK (oOecredeHus: pecypcamu) -
e, GyHKIUM, 3a7ja4i, HHCTPYMEHTBHI.

31. KoHTpOJUIMHT HampaBiIeHUH NEATEILHOCTH: MApKETUHTA U COBITA - 1IeNH, (PYHKIINH,
3aJjaud, UHCTPYMEHTBHI.

32. KOHTpOJUIMHT HANpaBlICHUH AEATETbHOCTH: JOTHCTHKH - [ETH, (PYHKIIMH, 33]a4H,
UHCTPYMEHTBI.

33. KoHTpOMIMHT HampaBieHUN JAEATENBHOCTH: TPOU3BOACTBA - LEiH, (YHKIHUH,
3a7jaud, UHCTPYMEHTBHI.

34. KoHTpOJUIMHT HampaBJeHHUW AEATENIbHOCTU: MEpCOHANa - IeNd, (YHKIUH, 3a]a4u,
UHCTPYMEHTBI.

35. KoHTpo/uMHT HampaBieHUN NEATETBHOCTH: MPOEKTOB (MPOEKT - KOHTPOJUIMHT) -
nenu, GyHKIUM, 3a71a4i, HHCTPYMEHTBHI.

36. KoHTpoyumiHT HampaBlieHHH IeSTeNbHOCTH: (UHAHCOB - 1eNid, (QYHKIHMH, 334,

UHCTPYMEHTBI.

37. KoHTpOJUIMHT HanpaBiICHUN AEATEIbHOCTU: MHBECTUIMHA - 1eNn, (PYHKIUH, 33]]a4H,
UHCTPYMEHTBI.

38.  CpaBHHTENbHBIM aHanM3 wened, QyHKOWA W 3ama4 (QYHKIHOHAIBHBIX BHJIOB
KOHTPOJUINHTA.

Tema 3. CoBpeMeHHasi NapaJurMa KOHTPoOJLUIMHTra. CucreMa cTpaTern4eckoro u
ONepaTUBHOI0 KOHTPOJLUIMHIA KOPIIOPAIUH.

39. IlocranoBka mpoOIEMbI U3MEPEHUS PECYPCOB M PE3YNbTATOB IPOU3BOACTBEHHO -
XO35ICTBEHHOM 1€ TEIbHOCTH U IIPOIIECCOB.

40. TlonsiTHe TIOKa3aTeNs U CHCTEMBI TIOKa3aTesiel B 9)KOHOMUKE.

41. TIate 1AroB TMOCTPOCHHS B3aMMOCBA3aHHBIX OLCHOYHBIX TIOKa3aTened s
TPEIIPUSTHSL.

42. DMIUPHUKO - UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI MOKa3aTenel (cucmema nokazamenet Beaver,
cucmema Weibel, CAMEL).

43. CoOanaHcupoBaHHas CUCTEMa IOKa3aTele Kak CPeJCTBO M3MEPEHUsS U yIpaBlICHHs
TPEIIPUSTHEM.

44. Cucrema yIpaBlIE€HYECKOTO Yyd4eTa, OTYETHOCTH M JIOKYMEHTOOOOpPOTOM, HX
B3aMMOCBSI3b C IOKAa3aTeNIMH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA Ha TPEANPHATHU. IJTambl CO3IaHUS
CHCTEMBI YIIPaBJIEHYECKOT0 yueTa Ha IPeANPHUSITHH.

45. EnvHoe aHaJIUTHYeCKOE MPOCTPAHCTBO MPEANPUITHS.

46. TIpoGiieMbl MOAAEPKKU U MOBBIMIEHUS Y3(PGEKTUBHOCTH YIPABICHUs OpraHHu3anuei
Ha OCHOBE KOHTPOJUTMHTA.

47. AHanu3 TUHAMUKHU JABMOKEHUS (Pa3BUTHSA) MPEATIPUATHS.

48. TlnaHoBele © (aKTHUECKHE BEIWYMHBI B CTPATETHYECKOM U  ONEPATHBHOM
KOHTpoJuinHTe. [loHATHE M BUABI OTKIIOHEHUI: aOCONIOTHBIE, OTHOCHUTENIbHBIE, CEIEKTUBHBIE,
KyMYJISTUBHBIE, BO BpDEMEHHOM pa3pese.

49.  OueHka OTKJIOHEHHWH IO JOMYCTHMBIM IpejesaM, MO BIUSHUIO Ha NMPUOBUTHL U
BBISIBIICHUE TTPHYHUH.

50.  dDaxTOpHBII aHAIN3 OTKJIOHEHUH IS OLIEHKU U BBISIBICHUS IPUYUH OTKJIOHEHHH.



Tema 4. ®opmupoBaHue CTPYKTYpPhI OU3Heca.

51. OmpeneneHnne NPOLECCHOTO TMOJX0Ma, OW3HEC-CHCTEeMBbl M OW3HEC- Mpolecca.
Knaccugukarus OuzHec-mporeccos.

52. TlocTtpoeHue KIUEHT - OPUEHTUPOBAHHON CTPYKTYphl mpeAnpuatus. LleHTpbr
OTBETCTBEHHOCTH: MPO(UT - TEHTp (LEHTP WHBECTUIUH, LEHTP MPUOBLIN, IEHTP BBIPYUYKH),
LEHTP 3aTpaT, CEPBUC - HEHTP U UX XapaKTePUCTHKA.

53. I[InanupoBanue u OI0HKETUPOBAHKIE B CUCTEME KOHTPOJIIHHTA.

Jloruka riaHupoOBaHUs

54. IloHsTue, BUIBL, LICIHU U 3aa4d OIOKETOB.

55. Ilpuniumnel OroxeTupoBanus. TpeboBanus K 0r0KeTy. JIOCTOMHCTBA U HEIOCTATKH
OIOPKETUPOBAHUS.

56. Ponu xoHTposUIIepa B mpoliecce IIaHUPOBAHMSL.

Tema 5. UHcTUTYaTH3aNMsI KOHTPOJUTHHTA H OPraHU3aIHOHHOE IPOEeKTHPOBAHHE

57. IlpoGnembr  (popMupoBaHHME  €AMHOTO  MH(POPMAIMOHHOTO  IPOCTPAHCTBA:
UH(OPMAIIMOHHBIN CEPBUC MEHEKMEHTA U MH(OpMATH3AIHSI KOHTPOJUIMHTA.

58. IIpobnembl MHDOPMALIMOHHONW MOAJEPKKH KOHTPOJUIMHIA: MCTOYHHUKH, JOCTaBKa,
yIpaBlicHUE, XpaHCHUE, aHATTN3 WH()OPMAIIHH.

59. Konnenuus ABTOMATU3UPOBAHHOM yIpaBJIeHUYECKON uH(OPMAaLIMOHHON
CUCTEMBI: CHCTEMHBIN TIOJIX0], TPEOOBAHWSI, TIPUHITUIIBI IPOSKTUPOBAHUS U TICPECUCHD IIArOB 10
CO3/IaHHUIO.

60. Pa3zButne WHPOPMAIMOHHOTO OOECIICUCHUSI CTPATETHYECKOTO H  OIEPATUBHOTO
KOHTposuuHTa. MH(popMalmoHHble TOTOKM HA MPEANPUSITUA B CHCTEME CTPaTErMuecKoro u
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

61. MRP, MRPII, FRPu ERPopunuumns! ynpasnenus. locronncra u Henoctatku ERP-
cucreM. Ocobennoct CSRP — cucrewm.

62. Koncynprupyromass M METOAWYECKas poJib KOHTPOJUIMHra TMPHU  CO3JAaHUU
KOprnopaTtuBHbIX HH(popmannoHHbix cucteM KHUC.

63. Cucrema mnogaepxku npuHsatus pemenuit (CIIIIP) u ee mnonp3oBaTenbckuil
uHTepdeiic (MHpopMaoHHas CUCTEMa PYKOBOIUTEI).

64. Nurennexryanbusie CIITTP (MUCIIIIP).

65. Knmaccudukarmus aHATUTUYECKHX CTPYKTYPUPOBAHHBIX 3a/lad KOHTPOJUIMHTA U
aHanuTudeckue Bo3mMoxxkHocTu CIITIP no ux pemenuto.

66. CoBpeMeHHOE COCTOSIHHE PBIHKA IMPOTPAMMHBEIX MPOIYKTOB JUIsl KOHTPOJUIHHTA.
Peanuzanus mMoayneil KOHTPOJUIMHTa B 3apyOE)KHBIX aBTOMATH3UPOBAHHBIX YIPABICHUYECKUX
uHpopMannoHHbIX cuctemMax: R/3 komnannn SAPAG, SAS System, Oracle Express.

67. Peanuzanus Mopynell KOHTPOJUIMHTa B OTEUECTBEHHBIX aBTOMATHU3HPOBAHHBIX
yhnpaBieHUYeCKMX HH(POPMaMOHHBIX cuctemax: «lamaktuka», «M-3», 1C Ilpennpustue,
«®Darman».

68. OcoOeHHOCTH BBIOOpPa ABTOMATH3UPOBAHHOHN YIpaBIIEHYECKON WH(POPMAIMOHHOM
CUCTEMBI U alITOPUTM OIEHKU 2P (HEKTUBHOCTH OT €€ BHEPEHUS HA IPEIIPUITHH.

Tema 6. UHTerpanusi KOHTPOJJIMHTA U MEHEIKMEHTA 3HAHMIA.

69. Ilpeamoceuiku  (GOpMHpPOBAHHUS CHUCTEMBI CTPATETHUYECKOTO0 M ONEPAaTUBHOTO
KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3aIiH.

70. O6ocHOBaHME HEOOXOJUMOCTH CO3/aHUSl CIY>KObI KOHTpOJUIMHTa. OcoOeHHOCTH
peaM3anuy KOHTPOJUTHHTA Ha MaJTbIX U CPEIHUX (UpMax.

71. Baxueiiue BUABI A1€ATEILHOCTH CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

72. TlocnemoBaTenbHOCTh OJTAlOB IMPOEKTUPOBAHMS IpOIecca KOHTPOJUIMHTa Ha
MPEIPUITHH.

73. ®a3bl ¥ TEMITBI BHEIPSHUS KOHTPOJUTHHTA.

74. OmnpeneneHue CTPYKTYpbl COCTaBa CIYXObl KOHTpOJUTMHTAa. OCHOBHBIE BHJIBI
OpTaHu3aINK CIYKOBI KOHTPOJUIMHTA: IIEHTPATM30BAHHON 1 JICTIEHTPAIN30BAHHOM.

75. TIpoexThl CUCTEMBI KOHTPOJLITHHTA.



76. Opranuzanus ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPALUHU (XOJAUHTE).

77. HetipocereBas MO/IeNTb KOHTPOJIJTUHTA OPTaHU3AIUH.

78. OcoOeHHOCTH CITyKObl KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3allii, TOCTPOCHHON MO MTa0HOMY
IPU3HAKY.

Tema 7. IIpogeccoOHATBHO - ICHXO0JOTHYECKHE ACTIEKThI B KOHTPOJIJIUHTe.

79. Poiin KoOHTpoJulepa Ha MNPEANPHUIATHU: «IIPOJABEll IUIAHOB», KOOPAUHATOP B
UH(POPMALIMOHHON CUCTEME, KOHCYJIBTaHT PYKOBOICTBA.

80. IIpodeccuonanbHble U TMYHOCTHBIE KAUE€CTBA KOHTPOJLIEPA.

81. Yepthl xapakTepa MeHeKepa M KOHTpojuiepa U mpobiembl 3ddexTuBHOMA
COLMAJIBHOW KOMMYHHKAIIHUH.

82. PoseBblii KOHQIIUKT U (PaKTOPBI COTPYAHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEKEPA.

KpnTepml OLCHUBAHUSA MATruCTPAHTOB HA JK3aMCHE

1) Omnenka 5 BbICTaBJISICTCA NPU OTJIMYHOM OTBETE HAa KaXKIbli BOMpOC (3amaHue)
9K3aMEHAIIMOHHOIO OUJIeTa.

JUIs TONMyYeHHs OIEHKH «OTJIMYHO». B OTBeTre pacKphiTa CYIIHOCTh OCHOBHBIX
KaTeropuil U MOHATHM, COJACPIKAIIUXCS B BOIIPOCE, OMPEICICHBI BCE HEOOXOAUMBIC JTOTHYCCKHE
CBSI3M ¥ OTHOIICHHUSI MEXKy HUMH IOJTHOCTBIO PACKPBIBAIOIINE CMBICT OTBETA HA IMTOCTABJICHHBII
BOIIPOC, W MPHUBEICHBI MPUMEPHI U3 MPAKTUYECKON JESITEIBbHOCTH, HIUTFOCTPUPYIOIIHE OTBET HA
MOCTaBJICHHBIN BOIPOC.

2) Ouenka 4 BbICTABIIETCA MPH OTBETE Ha KaXAblii Bompoc (3agaHue)
9K3aMEHAIIMOHHOTO OMIIeTa C OI[EHKOM «XOPOIIO».

JIJ1st OJyYEHUs OLIEHKH «XOpOIIOo». B 0TBeTe pacKkpbITa CyITHOCTh OCHOBHBIX KaTEropuit
U TIOHSTHH, COJEPIKANINXCS B BOIMPOCE, U OMPEACIICHBI BCE JIOTUYCCKUE CBSI3M M OTHOIICHHS
MEXy HUMH, 00SCIICYMBAOIIUE ITOJIHOE PACKPBITUE CMBICIIA OTBETA HA MOCTABJICHHBIN BOTIPOC.

3) OmueHka 3 BBICTABISACTCS NPU YAOBJICTBOPUTEIILHOW OIECHKE HA KaKIbId BOIPOC
(3amaHue) 9K3aMEHAIIMOHHOTO OUJIeTa.

JUis  TonmydeHWs OIICHKH «YyJOBJICTBOPHUTEIBHO». B OTBeTe packpeiTa CYIIHOCTH
OCHOBHBIX KaTE€TOpUI M MOHSATUH, COAEpkAIIUXCS B BOMPOCE, TAKUM 00pa3oM, 4TOOBI B HEM
MIPOCMATPHUBAJICS OTBET HA TIOCTABJICHHBIN BOIIPOC.

4) Omuenka 2 BBICTABJIAETCS MPH HEYIOBICTBOPUTEIBHOW OICHKE HA JBa WM Ha
KaXKIbIH BOIPOC (3a/1aHuE) SK3aMEHAIlMOHHOT 0 Ouiera.

5. IlepeyeHb OCHOBHOI M JONMOJHMTEJIbLHOH y4eOHOH JHTEPaTypbl, HEOOXOAUMOI
JJIS1 OCBOCHHS THCHUIINHBI (MOLYJIst).

5.1 OcHoBHas JiMTEpaTypa:

ABTOD, Ha3BaHUE, MECTO M3/IaHHs, H3IATEIBCTBO, TO Ko1n-Bo 9K3. B | DIEKTPOHHBIH
Ne U31aHus yaeOHON TUTEepaTyphl, K-BO CTPAHHUI, BUA U oubmmorexe pecypc
XapaKTePUCTHKA UHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX PECYPCOB dakynpreTa | pa3MelieH Ha
1 | VYnpasnenue 3arparaMu M KOHTPOJUIMHT : yueOHOe mocoOue www.biblio-
st By30B / A. H. Acayn, U. B. Ipo3noBa, M. I'. Keunuaus, online.ru/book/
A. A. IlerpoB. — M.: U3parensctBo FOpaiit, 2017. — 263 c. 54741A88-
— (Cepust: Yuusepcurerbl Poccun). — ISBN 978-5-534- F1E6-4718-
04968-8. 9DDE-
824200697EE
E
2 | Omsapyxuna, H. C. CoBpeMEHHBI CTpAaTEeTHYSCKUNA aHAIIN3: www.biblio-
y4eOHUK M MPaKTUKYM JAJis OakajnaBpuaTa M MarucTparypsl / online.ru/book/
H. C. OtBapyxuna, B. P. Becaun. — M. : UzmarenbcTBO D2A502F1-
HOpaiit, 2017. — 427 c¢. — (Cepusi: bakanaBp u maructp. 1DEF-4FF5-



http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/54741A88-F1E6-4718-9DDE-824200697EEE
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747
http://www.biblio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-DAB145523747

Axkagemuueckuit kypc). — ISBN 978-5-534-03642-8.

8207-
DAB14552374
/

Bebep, Opren. Beenenne B KOHTpOJUIHHT: Tiep. ¢ HeM. / FO.
Beb6ep, V. llleddep; [mox pen. u ¢ npeauca. C. I'. danpko]. -
Mocksa: HII "O6benunenue koarpoiepon', 2014, - 412 c.

30

5.2 JlonosiHUTEIbHAS JIUTEPaTypa:

ABTOp, Ha3BaHME, MECTO U3JIaHUS, U3AATEIBCTBO, O/
U3JaHus y4eOHOM TUTEpaTyphl, K-BO CTPAHHMII, BUI U
XapaKTePUCTHKA UHBIX HH()OPMALIMOHHBIX PECYPCOB

Kom-Bo 3k3.
B
OMOJIMOTEKE
dakynbTera

DJIEKTPOHHBIN

pecypc
pasMEIICH Ha

Kontposmunr: yue6nuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®anbko,
A.A. Kepara, H.IO. WBanoBa; mox pen. A.M.
Kapmunckoro, C.I'. ®anbko. - M.: ®UHAHCHI U CTATUCTHUKA,
2012. 336 c.

24

WpamkeBny, Buramuii  bopucosuu.  Crparernueckuit
KOHTPOJUTUHT: ydyeOHoe mocobue / B. b. VBamkeBuu. -
Mockga : Maructp MTH®PA-M, 2013.-213 c.

10

KonTponnunr B 6anke: yuebHoe mocodue / A.M.
Kapmunckuii, C.I'. @anpko u 1p. M.: UJ[ « DOPYM»:
NH®PA — M, 2013. 288 c.

JIyuenko, EBrenuii BennamunoBny (KyoI'yY).
WHTemiekTyanbHble  CUCTEMBl B KOHTPOJUIMHIE U
MEHeDKMEHTe cpeaHux u Manbix ¢upm / E. B. Jlynenko, B.
E. Kopxakos, B. B. Epmonenko; non nayd. pen. E. B.
Jlyuenko; ®I'bOY BO "Anppirelickuii roc. yH-T",
Ousnueckuii  (ak., kad. aBTOMATU3MPOBAHHBIX CHUCTEM
00paboTku nH(popManuy U yrpasicHuid. - Makikon: [31-Bo
Al'Y], 2011. - 391 c.

Epmonenko B.B., Epmonenko JI.B., KomsicoBa A.C.
KOHTpO/UIMHI B CHUCTEMHOM YIIPaBJIE€HUM OpraHU3alHeH.
Xpecromatusi. Kpacnonap. 2011. 316 c.

Ha Kadenpe

AyIUT M KOHTPOJUIMHI IE€pCcOHajla OpraHu3aluu: y4deOHOe
nocoOue s CTyaeHTOB By30B / mof pexn. [1. O. lllnenaepa. -
2-e u3., nepepad. u gon. - M.: ByzoBckuit yueOHuk, 2012. -
261 c.

Kapmunckuii A.M., OneneB H.U., Tlpumak A.I'., ®anpko
C.I. Koutpommuar B OusHece. MeTOMONOTUYECKUE U
MPAaKTUYECKUE OCHOBBI TOCTPOCHHUS KOHTPOJUIMHTA B
opranuzanusx. - M.: ®unancel u cratuctuka, 2013. 256¢.

12

Epmonenko B.B. OcobenHoctu co3gaHusi — CITyKObI
KOHTPOJUIMHTa B KOPIIOpAllMM CO IITa0HON CTPYyKTypoi//
[TonutemaTn4ecknii  CeTEBOM  AJIEKTPOHHBIM  HAy4YHBIN
xypHan  KyOaHCkoro rocygapCTBEHHOTO — arpapHoro
yHuBepcutera, Kpacnonap, mapt 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Epmonenko B.B. AHamu3 COBpPEMEHHBIX KOHLEMIIHM,
MOJIeJIEM U MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTAa B MEHEDKMEHTE
kopropanuii// [lonureMaTH4eCKHii CETEBOW AIEKTPOHHBIN
HayuHbli  kypHan  KybGaHckoro  rocynapcTBEHHOTO
arpapHoro yHusepcurera, Kpacnonap, anpens 2008.

http://ej.kubagr

0.ru/2008

Mupomnanuenko M. A., Mupomnnuenko A.A. UHrerpanus

http://ej.kubagr



http://ej.kubagro.ru/2008
http://ej.kubagro.ru/2008
http://ej.kubagro.ru/2008
http://ej.kubagro.ru/2008
http://ej.kubagro.ru/2014/07/pdf/83.pdf

cOaTaHCHPOBAHHOMN CHCTEMBI MIOKA3aTeNIel M CHCTEMBI 0.ru/2014/07/p
MeHeKMeEHTa KadecTsa // TTonureMaTHUeCKHUil ceTeBOM df/83.pdf
3JICKTPOHHBIA Hay4HbIN KypHaia KybaHnckoro
roCyJIapCTBEHHOI'O arpapHoOro yuusepcutera, KpacHoap,
2014. 07(101)

Crpyktypa u odopmieHne OakamaBpCKOM, IUINIOMHOM, Ha Kadeape
KypcoBOM pabOT M Marucrepckoi aumccepranuu: y4deol.-
metoa. ykazanus / coct. M.b. Acramnos, O.A. bonnapenko.
Kpacnogap: Kybanckuii roc. yH-T, 2016. 49 c.

JlJiss OCBOCHMS AUCIHUILTUHBI HHBAJTUIAMHE M JIMIIAMU C OTPaHUYCHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMU
3I0POBbSI MMEIOTCSl M3/aHUSl B DIIEKTPOHHOM BHUJE B 3JCKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIX CHCTEMax
«/lanvy u «FOpatim»y.

5.3. Illepuoauyeckue U3IaHUs

Hayunple »XypHansl B YUTaJbHOM 3aie OWOMMOTEKH (akyiabTeTa YIPABICHUS MU
IICUXOJIOTHH U (MJIM) Ha CaliTax MX 3JEKTPOHHbIE BEPCUU:

1 Menemxment B Poccuu 3a pydexom

2 KpeaTuBHas 5KOHOMHUKA

3 Poccuiickuii )ypHaa MEHEKMEHTA

4 TIpoGaembl TEOPUU U MIPAKTUKU YIIPABICHUS

5 Meroapl MEHEPKMEHTa KayecTBa




6. Ilepeyenr pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEJEKOMMYHUKALIMOHHOH  CeTH
«/HTepHeT», HEOOXOAMMBIX 1JISI 0CBOEHHSI AMCUUIJIMHBI (MOIYJIs1)

. AIIMUHHCTpPaTHBHO-yMpaBieHueckuii moprai - URL: aup.ru.
Ku6epJlennnka - URL.: http://cyberleninka.ru.
Hayunas snexrponnas 6udaunorexka URL: http://elibrary.ru.
OopasoBarenbhbie pecypesl MaTepHeTa: menempxkment URL: http://www.alleng.ru.
. OTKpBITHIC KYpChI Ou3Heca u axonomukn - URL: www.college.ru.
[MTouckosas cucrema «Axanemus google» - URL: http://scholar.google.com -
[Topran Koprioparusnusiii Mmeaemxkment - URL: www.cfin.ru.
. [Mopran Hayunsix mybmukarnui - URL: www.management.ua.com.
. Poccuiickoe oOpasoBanme, denepanbhpiii noptan [Odunmansaeii caint] — URL:
http://www.edu.ru
10. denepanpHbIi 0Opa3zoBaTeabHbIN OpTan "DkoHomMuka, Coruonorus, MeHeKMEHT"
- URL: www.csocman.edu.ru.
11. Dxcnepthsiii caiit BIID - T'Y URL: www.OPEC.ru.
12. DnexrponHO-OubOIHMOTEewHas cuctema URL: www.iprbooksshop.ru.
13. Dnexrponnsle yueOHbIe mocodus - URL: www.biblio-online.ru.

CONDOAWNE

7. Mertoauyeckue yKa3zaHuUsl 1Jisi OOYYalOIIMXCSl MO OCBOEHHMIO JUCHMILIMHBI
(Mmonxy.Jist)

OcBoeHME JUCUUIUIMHBI MpelyCMAaTpUBaeT MPOCIyLIMBaHUE JIEKIMM, ydacTue B
CEMHUHAPCKHX 3aHATHUSAX.

I[JIH FHY6OKOFO N3YUCHUA JUCHUIIIIMHBI HACTOATCIIBHO PCKOMCHAYCTCA:

— CUCTEMAaTHYECKU TOTOBUTHCA K CEMUHAPCKUM U MPAKTUYECKUM 3aHATHAM M0 y4eOHBIM
0COOMSIM, HayUHBIM CTaThsM B XKypHaJlaxX, a TAKXKe C UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeT;

— CBOEBPEMEHHO BBITIONHSATH IPAKTHUUECKUE 3aJJaHHsl, TOTOBUTH pedepaTsl U 3cce.

CamocrosiTennbHasi paboTa CTyIEHTa - OJWH W3 BaXXHEWUIIUX JTAllOB B IOJTOTOBKE
cnernuanuctoB. OHa MPHOOIAET CTYACHTOB K UCCIIEI0BATENbCKON paboTe, 000raIaeT OnbIToM U
3HaHUAMU, HCO6XO)II/IMI>IMI/I JJISL H&HBHGﬁm@FO HNX CTAHOBJICHUA KaK CIICOHUAJIUCTOB, MIPHUBUBACT
HABBIKU pa0bOTHI C TUTEPATYPO, CTATUCTUIECKUMU TaHHBIMH.

Lenp camocrosiTenbHONM pabOTBl - CUCTEMAaTH3allMsl, 3aKpeIUIeHHE M paclIupeHue
TEOPETUYECKUX M MPAKTHUUECKUX 3HAHUU C MCIOIH30BAHUEM COBPEMEHHBIX MH(DOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI U JTUTEPATypPHBIX UCTOYHUKOB. {711 pa3BUTHSI HABBIKOB CAMOCTOSITEILHON PaOOTHI
CTyACHTAaMH BO BpEMs CaMOCTOSITEIILHOU pa60TI)I BBITIOJIHAKOTCSA .

— pedeparbl, CBsI3aHHBIE C PACCMOTPEHHEM CTPYKTYpbl M MPHUHIMIIOB OPTaHU3AIMH
MH(}OpPMaLIMOHHBIX pecypcoB B cetu MHTepHeT.

— pedepaThl, CBsI3aHHBIE C 0030pOM COBPEMEHHOTO pPBIHKA CHEIHATU3HPOBAHHBIX
CIPABOYHBIX CHCTEM, KOHKYPEHTHOU OOPBHOBI MEKY UX CO3/IaTENIIMU 3a BIIaJICHUE PHIHKOM.

— JOMalllHie 3aJaHus 1Mo MOHCKy B MHTepHeTe mMHpOpManuu Ha 3aJaHHYIO Hay4HYIO
TEMY U OJIrOTOBKE JOKJIaja.

— pedepaThl, CBS3aHHBIC C MPABOBBIMU ACIEKTAMU HCIIOJIB30BAHUS WH(OPMAIIMOHHBIX
pecypcoB HTepHETa, OXpaHOU MHTEIICKTYAIbHOW COOCTBEHHOCTH;

Pedepar wunmm scce TOTOBATCS CTYAGHTOM CaMOCTOSATENbHO, B HHUX 0000IIaroTCs
TEOPETUYECKHE MaTepualibl 1O HCCIelyeMOd TeMe C HCIOJb30BaHMEM MaTepuajoB U3
CHEIUAlbHOM  JIUTepaTypbl, HOPMATHUBHO-NPABOBBIX JOKYMEHTOB, CTaHIAPTU3UPYIOIINX
paccmatpuBaeMyio cdepy. B comepkaHMM THUCBMEHHBIX PabOT JOMKEH OBITh COOCTBEHHBIN
aHAIU3 M KPUTHUECKHUU TMOAXOJ K PEUICHHIO MPOOJIEMbI MO BBHIOPAHHOW TeMe HCCIeIOBaHUS,
HOJIerHHeHHBIfl CTAaTUCTUYCCKUMU HAaHHBIMU WU KOpHOpaTHBHOﬁ OTYECTHOCTBHO H3BECTHBIX
Kopropanuii. Marepuaibsl JOKHBI OBITH M3J0KEHBI Ha BBICOKOM TEOPETHYECKOM YPOBHE, C
MMPUMCHCHUEM IMPAKTUYCCKUX TaHHBIX, IPUMECPOB.


file:///C:/Users/Марина/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/ZRS9ZY0Y/aup.ru
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http://elibrary.ru/
http://www.alleng.ru/
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http://www.biblio-online.ru/

CryneHTaM pEKOMEHIYETCsl HENpPEepPBIBHO MPOBOIUTH HAyYHBIC HCCIEAOBAHUS IO
PYKOBOJICTBOM TpernojaBarenss kadeapsl Mo W30paHHOH TeMe W TOTOBUTH COOOIIEHUS Ha
Hay4yHbIe KOH(pepeHInH, cTaThi B COOPHHUK MOJIOJBIX MCCIIEA0BATENICH U HAYIHBIC )KYPHAIIBI.

OOyueHue CTyICHTOB C OrpaHHYECHHBIMI BO3MOXKHOCTSIMU OPTaHU3YETCSI B COOTBETCTBUHU
¢ TpeboBaHusIME «METOIMYECKUX PEKOMEHIANNI TT0 OpTaHU3aluy 00pa30BaTEILHOTO Mpoliecca
Uis  OOy4YeHHs WHBAIUIOB M JIMI] C OrPAaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3JIOPOBbSI B
00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3alUAX BBICIIETO MPO(ECCHOHAITBHOTO 00pa30BaHUM» OT «8» ampens
2014 r.

B ocBoeHWW MUCHUIUTMHBI WHBATUAAMU M JHUIIAMH C OTPAHUYCHHBIMH BO3MOXXHOCTSMHU
3I0POBBSl OOJIBIIIOE 3HAYCHHUE HMEET WHIAWBUyallbHas ydeOHast pabora (KOHCYJIbTAlMHM) —
JIOTIOJTHUTEILHOE pa3bsICHEHNE YIeOHOTro MaTepuaia.

WupuBuayanbHble KOHCYJBTAIlMM IO TPEIMETY SBISIOTCS BaXKHBIM  (aKTOPOM,
CIIOCOOCTBYIONTUM MHIUBUIYaTH3al[UU O0OYYCHHS U YCTAHOBIICHUIO BOCIIMTATEIHHOIO KOHTAKTA
MEXIy MpernojaBaTesieM W O0yYaroImUMCS HHBAJIMIOM WM JIMIIOM C OrpaHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMH 37I0POBBSI.

8. Ilepeyenb MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHI, UCIOJIb3YeMbIX MPH OCYIIECTBJIEHUU
00pa30BaTe/IbHOIO MPOLECCa MO0 JUCHHUILIHHE (MOLYJIIO).

8.1 llepeuenb MHGOPMANUMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

IIpoBepka OMAILIHUX 3aJaHUN U KOHCYJIBTUPOBAHUE ITOCPEACTBOM DJICKTPOHHOU ITOYTHI.
Hcnons30BaHKe 27EKTPOHHBIX IPE3EHTALNN ITPU [IPOBEIECHUH TPAKTUYECKUX 3aHATUH.

8.2 IlepeyeHb HeOOXOAMMOTI0 IPOrPAMMHOI0O O0ecTieYeHusl.

ITporpamMmsl It JEMOHCTpALMK U co3aanus npesentarmii («Microsoft Power Pointy).
B xoze 1abopaTopHBIX 3aHATHIA UCTIONB3YEeTCS MTPOrpaMMHOE 0OecTieueHue:

1. DnexTponHas nHGOPMAIMOHHO-00pa3oBaTeNbHas cpefa YHUBEPCUTETA.

2. DIEeKTPOHHO-OMOIMOTEUHASI CUCTEM YHHUBEPCHUTETA

8.3. [lepeueHnb HEOOXOAMMBIX HHPOPMANMOHHO CIIPABOYHBIX CHCTEM
1. CnpaBouno-mpaBoBas cuctema «Koncynbrant [Tmroc» (http://www.consultant.ru)
2. DnextponHas oubnuoreunas cucrema eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/



http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru)/

9. MarepuanbHo-TexHH4YecKasi 0a3a, HeoOXoauMasi [JIi  OCYIIECTBJIEHHS
00pa30BaTeJbLHOI0 NMPoLecca Mo AMCHUIINHE (MOYJII0).

MarepuanbHO-TeXHUYECKOE 00ecreYeHne JUCIUTIITMHBI (MOIYIIS)

No Bug pa6or
U OCHALICHHOCTh
1. | Jlexunonusie Jleximonnass — ayautopust 426 -  yueOHas  saboparopus
3aHATUSA «OpraHu3alioHHOI0 IPOEKTUPOBAHUSA, CHCTEM JIOKYMEHTAllUH,
uHbOpMAlMM ¥  3HAHWI», OCHAIEHHAs MPE3CHTAMOHHON
TEXHUKOU (MyJIbTUME TUITHBIN MIPOEKTOP, JKpaH,
KOMIIBIOTEP/HOYTOYK) W COOTBETCTBYIOIIUM  IPOrPaMMHBIM
o0ecrieueHneM U CTeHJaMHU:
- ctrer 1 — OpranuzalMoHHOE TPOESKTUPOBAHMUE;
- crena 2 — KopropatuBHas ceTh 3HaHMW Ha 0Oa3e OHTOJIOTHM:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHUS peaJIn3aliu.
2. | CemuHapckue VYuebnas  maGopatopus  ayj. 426 «OPpraun3amoHHOTO
3aHATHS MPOEKTUPOBAHHUS, CHCTEM JTOKyMEHTAIUU, HH(POPMAIIUHN U 3HAHUID,
OCHAIICHHAsT NPE3CHTALMOHHOM TEXHUKOW (MyJIbTUMEIUNHBIN
MPOEKTOpP, 93KpaH, KOMIIBIOTEP/HOYTOYK) W COOTBETCTBYIOUINM
IIPOrpaMMHBIM 00€CIIEYeHUEM U CTEHIaMU:
- ctrer 1 — Opranu3anoHHOE TPOSKTHPOBAHNUE;
- crena 2 — KopropatuBHas ceTh 3HaHMHA Ha 0a3e OHTOJIOTHM:
CTPYKTYpa ¥ TEXHOJIOTHS PEaTH3aIIHN.
3. | I'pynmoBeie YuranbHbli 321 6ubIMOTEKH (haKyIbTeTa
(MHIUBUIYaTbHBIC)
KOHCYJIbTallH
4. | Texyurmii Aymutopus 425 / 426
KOHTPOJIb,
IPOMEXKYTOUHAS
aTTecTanus
5. | CamocrostenpHas | Kabuner miis  caMOCTOSTENbHOM  paboThl  (UMTANBHBIN  3al
pabota Ooubnmnorexu QGaxkyabTeTa), OCHALICHHBIH KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKON

C BO3MOYKHOCTBIO MOJKIIOUeHUs K cetu «MHTepHeT», mporpammon
HKPAHHOTO  YBEIMYEHMS M  OOECNEYEeHHBbIH  JOCTymoM B
AIIEKTPOHHYIO nH(pOpPMaAIMOHHO-00pa30BaTEIHHYIO cpeny
YHHUBEPCUTETA.

9.3. IIpe3enTanuu:

1. Ilpe3enranuu no n3y4aemMon y4eOHON AUCIUIIIMHBI
2. OCHOBBI OpraHU3aIK CTPATETHYECKOT0 aHAIN3a

3. TexHONOTHS CTPATETUIECKOTO aHAIH3a

4. TexHonoOTHsI MOATOTOBKH pedepara u 3cce




PEHEH3UA
Ha pado4yl0 y4eOHYyI0 IpOorpaMmMy 1o AMCHUILINHE
b1.B.05S Crparernyeckuii 1 OnepaTUBHbIM KOHTPOJIJIMHT

Pabouas ydyeOHas mporpamma mno mMaructepckoi mporpamme « KoHTposmuHr
B OpraHu3alluh» cocTaBiieHa B cooTBeTcTBUU c TpeboBanusimu PI'OC BO u
[IpumepHOMi OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMON IO  HaIPaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHe)KMEHT.

Conepxanue pabodeil nmporpamMmbl cooTBeTCTBYeT TpeboBanusim @I'OC BO
(B wactHocTH mI. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Conep:xkanue paboueld mporpaMMmbl COOTBETCTBYET ITOCTABIICHHBIM IIEJISIM,
COBPEMEHHOMY YPOBHIO U TEHJICHIIMSIM pa3BUTHS HAayKH U MPOU3BOJICTBA,
criocoOCTBYET MOBBINICHUE YD (DEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA MPEANPHUITHUS B 1IETIOM
B YCIOBHUSIX MOJIEpPHU3AIMA TPOM3BOJCTBA M  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPOAYKIIUU.

[Ipu pazpabotke paboueil yueOHON IporpaMMbl HCIIOIb30Baach HOBEHIIAs
OTEUECTBEHHAsI U 3apyOeKHasl JINTEPATyphl U COOCTBEHHBIC H3aHUs Kadeapsl.

ConepkaHusd pa3fenoB ONTUMAJIIBHO HACBIMIEHbl W CTPYKTYPUPOBAHBI,
1[EJIeCO00Pa3HO pacIpeIeNieHbl M0 BUAaM JIEKIIMOHHbBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTHIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YHIAMEHTAIbHOCTH H
METOJ0JIOTUYHOCTH. Pabouast yuyeOHas mnporpamMma OTJIMYAETCS JIOTHYECKOU
CTPOMHOCTBIO, TPAKTUYECKON HAIIPABIEHHOCTHIO.

Jns  Oonee  KaueCTBEHHOINO  M3Y4YEHUS  JUCUUIUIMHBI ~ HEOOXOIHUMO
NpPEAyCMOTPETh TNPUBJICYECHUE HA CEMUHAPCKUE 3aHATUSA NpeAcTaBUTENCH
POCCUHCKUX U 3apyOeKHBIX KOMITAaHUM, a TaKkKe MacTep KJIACChl C AKCIEpPTaMu U
CIEUAIUCTaMU B 00JIACTH KOHTPOJUIMHTA.

3AK/ITIOYEHHUE.

Pabouas yueOnas nporpamma mo guciuiuinde b1.B.05 Crparernveckuii u
OTIEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHT MOKET HCIOJb30BaThCS B YYEOHOM IIpoliecce IIo
Maructepckoil mporpamMme «KOHTpPOJUIMHT B OpraHv3aludy MO HAaIMpPaBICHUIO
noarotoBku 38.04.02 Menemxment B PI'BOY BO «Ky6l'Y».

3aBenyromnumii kadenpoit « IKOHOMUKA U OpraHU3aLKs IPOU3BOICTBAY
MI'TY um. H. O. baymaHa, HCIIOMHUTENBHBIA TMPEKTOP HEKOMMEPYECKOTO
naptHepcTBa «O0BbeMHEHNE KOHTPOILIEPOB) HOKTOp BKQHOMI/IT—ICCKHX HayK,

npocteccop 7”75 C.I. ®anbko



PEHEH3UA
Ha pado4yI0 y4eOHYI0 IpOorpaMmMy Mo AMCHHUILINHE
b1.B.05S Crparernyeckuii u onepaTuBHbIN KOHTPOJIMHT

Pabouas yueOHas mporpamma mno Maructepckoit nporpamme «KoHTposuuHr
B OpraHu3alun» cocTaBlieHa B cooTBeTcTBUHM ¢ TpeboBanusimu ®I'OC BO u
[IpumepHOli OCHOBHOM 00pa3oBaTENbHONM NPOrpaMMOMl MO  HalpaBIICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT.

Conepxanue pabodeil nmporpamMmbl cooTBeTCTBYeT TpeboBanusim @I'OC BO
(B wactHocTH 1. 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.7, 6.8).

Copnepxanue paboueil MporpaMMbl COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM IIENSIM,
COBPEMEHHOMY YypPOBHIO M TEHACHIMSAM pPa3BUTHs HAyKd UM IPOU3BOJICTBA,
CIIOCOOCTBYET MOBbIIIIEHUE YPHEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA TIPEANPUATUS B LIETIOM
B YCIOBUSX MOJIEPHM3AIMM TPOM3BOACTBA M  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
OPOAYKIIMH.

[Ipu pa3paboTke paboyeil  y4yeOHOW MporpamMMmbl  HCHOJIB30BAIACH
COBPEMEHHBIE OTEYECTBEHHBIE U 3apyOE€KHbIE€ NCTOYHUKH, a TAKKE COOCTBEHHBIE
u3aaHus Kaheapsl.

CopepkaHus  pa3iesioB  XOpPOIIO  HACBILIEHBI M CTPYKTYPHUPOBAHBI,
1EJ1€CO00Pa3HO paCIpeeNieHbl IO BUAAM JIEKIIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, B
COOTBETCTBUHM C TPYJOEMKOCTBIO B 4YacaX, Ha OCHOBE (YyHIAMEHTAIbHOCTH H
METO/I0JIOTUYHOCTH.

Pabouass yueOHas mnporpamma OTJIMYAETCA JIOTUYECKOW CTPOHHOCTHIO,
IPAKTUYECKON HapaBIECHHOCTHIO.

Jis  Oojiee  KAueCTBEHHOTO  M3y4Y€HHUS  JUCHMIUIMHBI  HEOOXOIHUMO
OpEeIyCMOTPETh MpPHUBJICYEHHUE HA CEMHHAPCKUE 3aHATUS IpeCTaBUTENeH
POCCUHCKUX U 3apyOEKHBIX KOMITAaHUH, a TaKKe MacTep KJacchl C IKCHEpTaMu U
CHELMATUCTAaMH B 00JJaCTH MEHEKMEHTA U KOHTPOJUIMHT .

3AK/IFOYEHHUE.

PabGouas yueOHasi nporpamma no auciumimie b1.B.05 Crtparerudeckuii u
OMEpPATUBHBIA KOHTPOJUIMHI MOKET HCIOJIb30BaThCs B YYEOHOM IIpoliecce IO
Maructepckoil mporpamme «KOHTpOJIMHT B OpraHu3aliuy MO HANpaBIICHUIO
noarotroBku 38.04.02 MenemxmenT B @PT'BOY BO «Ky6I'Vy.

PenieH3eHT
3aMEeCTHUTEJIb TeHEPAIbHOIO IUPEKTOPA A5
000 «KoMIUIeKCHBIA UHXUHUPUHIY Al A
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C:-H. Macnak



