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1. Цели и задачи изучения дисциплины. 

 

1.1 Цель освоения дисциплины. 

Цель освоения дисциплины «Управленческий анализ» состоит в формировании у 

обучающихся навыков аналитического, конструктивного, творческого мышления, 

способности анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию и использовать полученные сведения для принятия эффективных 

управленческих решений.  Существенным компонентом изучения дисциплины 

«Управленческий анализ» является формирование у обучающегося навыков 

самостоятельного анализа основных показателей деятельности организации и принятия 

управленческого решения. 

 

1.2 Задачи дисциплины. 

- теоретическое обоснование методологии получения аналитической информации, 

необходимой для эффективного управления предприятием; 

- получение целостного представления о применении основных методов 

экономического анализа, в том числе финансового анализа, при обосновании и принятии 

управленческих решений; 

- приобретение практических навыков составления финансовых планов, 

информационных обзоров и аналитических отчетов.  

 

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

Дисциплина «Управленческий анализ» (Б1.Б.19) относится к базовой части Блока 1 

«Дисциплины» учебного плана. 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Процесс изучения дисциплины «Управленческий анализ» направлен на формирование 

следующих общекультурных и профессиональных компетенций (ОК/ПК):  

 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

№ 

п.п. 

Индекс 

компетенции 

Содержание 

компетенции  

знать уметь владеть 

1 ОК-3 

способностью 

использовать 

основы 

экономических 

знаний в 

различных 

сферах 

деятельности 

 

базовые 

экономические 

понятия, 

объективные 

основы 

функционирования 

экономики и 

поведения 

экономических 

агентов; 

 

анализировать 

финансовую и 

экономическую 

информацию, 

необходимую 

для 

принятия 

обоснованных 

решений в 

профессиональн

ой сфере; 

 

- методами 

управленчес

кого 

анализа  

профессион

альной 

деятельност

и, 

использован

ия 

экономичес

ких знаний 

в 

профессион

альной 

практике. 

2 ПК-14 умением 

применять 

основные 

– основные подходы 

к оценке и анализу 

факторов 

  – проводить 

экономический 

анализ в 

методиками 

сбора, 

анализа и 



принципы и 

стандарты 

финансового 

учета для 

формирования 

учетной 

политики и 

финансовой 

отчетности 

организации, 

навыки 

управления 

затратами и 

принятие 

решений на 

основе данных 

управленческог

о учета  

 

производства и его 

результатов; 

– систему 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

организации 

(предприятия) и ее 

результаты; 

– приемы оценки 

уровня 

эффективности 

деятельности и 

выявление 

возможностей его 

повышения; 

– способы 

 управления 

затратами и 

принятие решений 

на основе данных 

управленческого 

учета.  

 

организации 

(предприятия) и 

основных ее 

структурных 

подразделениях; 

  – оценить 

производственны

й потенциал 

организации 

(предприятия) и 

возможности его 

дальнейшего 

развития; 

  – применять 

основные 

принципы и 

стандарты 

финансового 

учета для 

формирования 

учетной политики 

и финансовой 

отчетности 

организации. 

интерпретац

ии 

экономическ

ой и 

финансовой 

информации;  

- навыками 

реализации 

финансового 

учета для 

формировани

я учетной 

политики и 

финансовой 

отчетности 

организации. 

 

2. Структура и содержание дисциплины. 

 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц, 288 часов, курсовая 

работа, экзамен. 

Распределение по видам работ (заочная форма обучения). 

 

Курс Вид учебной работы Всего 

 часов 3    

Контактная работа, в том числе: 18,3 18,3    

Аудиторные занятия (всего): 14 14 - - - 

Занятия лекционного типа 6 6 - - - 

Лабораторные занятия   8 8    

Занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия)   
- - - - - 

Иная контактная работа: 4,3 4,3    

Курсовые работы (КРП) 4 4    

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3    

Самостоятельная работа, в том числе: 261 261    

Курсовая работа    - - - 

Проработка учебного (теоретического) материала 65 65 - - - 

Анализ научно-методической литературы 66 66 - - - 

Выполнение индивидуальных заданий 65 65 - - - 

Реферат, эссе 25 25    

Подготовка к текущему контролю 30 30 - - - 



Контроль: 8,7 8,7    

Подготовка к экзамену      

час.          288 288 - - - 

в том числе контактная 

работа 
18,3 18,3    

Общая трудоемкость 

 

зач. ед 8 8    

 

 

2.2 Структура дисциплины: 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

Разделы дисциплины, изучаемые на 3 курсе (заочная форма обучения) 

 
Количество часов 

Аудиторная 

работа 

Внеаудиторная 

(самостоятельная) 

работа 

№  

п/п 

Наименование  

раздела и темы 

дисциплины 
Всего 

часов 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 Понятие, содержание и 

информационная база 

управленческого 

экономического 

анализа 

34 2 - - 32 

2 Управленческий  

анализ в  разработке и 

мониторинге бизнес-

планов 

34 2 - - 32 

3 Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства 

34 - - 2 32 

4 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

материальных ресурсов 

предприятия. 

34 - - 2 32 

5 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

основных средств  

предприятия 

34 - - 2 32 

6 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

трудовых           ресурсов 

предприятия. 

34 - - 2 32 

7 Анализ      и    управление

затратами. 

32 - - - 32 

8 Основы анализа 

финансовых результатов 

34 2 - - 32 



9 Анализ эффективности  

инвестиций 

32 - - - 32 

 Всего  6       - 8 288 

Примечание: Л – лекции, ЛЗ – лабораторные занятия, СРС – самостоятельная работа 

студента. 

 

2.3 Содержание разделов дисциплины: 

 

2.3.1 Занятия лекционного типа. 

 

№   

темы 

Наименование темы Содержание темы Форма 

текущего 

контроля 

1 Понятие, содержание 

и информационная 

база управленческого 

экономического 

анализа 

Понятие управленческого экономического 

анализа, его сущность и особенности. Цели и 

последовательность проведения 

управленческого анализа. Виды 

управленческого анализа. Взаимосвязь 

управленческого и финансового анализа. 

Роль экономического анализа в системе 

управления предприятием. Сущность 

управления. Экономический анализ как 

функция управляющей системы. Объекты 

управления. Информационное обеспечение 

управленческого анализа. Классификация 

информационных источников в зависимости 

от связи с системой управления. Требования, 

предъявляемые к аналитической 

информации. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

2 Управленческий 

анализ в разработке и 

мониторинге бизнес-

планов 

Роль анализа в разработке и мониторинге 

основных показателей. Цели разработки 

бизнес-плана. Структура комплексного 

бизнес-плана. Методика расчета основных 

финансовых показателей бизнес-плана. 

Сметное планирование и анализ исполнения 

смет. Виды смет. Цели и методы составления 

смет. Этапы сметного планирования.  

Анализ в системе маркетинга. Анализ в 

системе маркетинга. Цели и содержание 

маркетинговых исследований. Объекты и 

методы маркетингового анализа. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

3 Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства 

Цели, задачи и информационное обеспечение 

анализа технико-организационного уровня 

производства. Анализ научно-технического 

уровня производства. Анализ уровня 

организации производства и труда. Анализ 

уровня управления. Анализ выпуска и 

продажи продукции. Функционально-

стоимостной анализ. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

4 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

Задачи анализа, источники информации и 

направления анализа материальных 

ресурсов. Анализ обеспеченности 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 



материальных 

ресурсов 

предприятия. 

материальными ресурсами. Анализ 

эффективности использования материальных 

ресурсов. 

 

5 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

основных средств  

предприятия 

Характеристика, задачи и информационное 

обеспечение анализа средств труда. Анализ 

состава, динамики, структуры и состояния 

основных средств. Анализ эффективности 

использования основных средств. Анализ 

использования производственной мощности 

и технологического оборудования. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

6 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

трудовых ресурсов 

предприятия. 

Характеристика, задачи и информационное 

обеспечение анализа трудовых ресурсов. 

Анализ обеспеченности трудовыми 

ресурсами. Анализ использования рабочего 

времени. Анализ эффективности 

использования трудовых ресурсов. Анализ 

использования фонда заработной платы. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

7 Анализ      и     

управление  

затратами. 

Задачи анализа, информационное 

обеспечение и классификация затрат. Анализ 

общих показателей себестоимости. Анализ 

себестоимости отдельных видов продукции 

по статьям калькуляции. Резервы снижения 

себестоимости. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

8 Основы анализа 

финансовых 

результатов 

Анализ уровня и динамики финансовых 

результатов. Анализ влияния факторов на 

прибыль. Анализ динамики прибыли. 

Факторный анализ рентабельности. Сводная 

система показателей рентабельности 

организации. Анализ нефинансовых 

результатов деятельности предприятия. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

9 Анализ 

эффективности  

инвестиций 

Этапы разработки инвестиционного проекта. 

Выявление потребности в инвестициях и 

построение схемы финансовых потоков. 

Инвестиционный анализ, основанный на 

дисконтных оценках. 

Реферат 

(Р),  

Эссе (Э) 

 

 

2.3.2 Занятия лабораторного вида. 

 

№   

темы 

Наименование темы Содержание темы Форма 

текущего 

контроля 

1 Понятие, содержание и 

информационная база 

управленческого 

экономического анализа 

Понятие управленческого экономического 

анализа, его сущность и особенности. Цели и 

последовательность проведения 

управленческого анализа. Виды 

управленческого анализа. Взаимосвязь 

управленческого и финансового анализа. 

Роль экономического анализа в системе 

управления предприятием. Сущность 

управления. Экономический анализ как 

функция управляющей системы. Объекты 

управления. Информационное обеспечение 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З) 

 



управленческого анализа. Классификация 

информационных источников в зависимости 

от связи с системой управления. Требования, 

предъявляемые к аналитической 

информации. 

2 Управленческий  анализ 

в  разработке и 

мониторинге бизнес-

планов 

Роль анализа в разработке и мониторинге 

основных показателей. Цели разработки 

бизнес-плана. Структура комплексного 

бизнес-плана. Методика расчета основных 

финансовых показателей бизнес-плана. 

Сметное планирование и анализ исполнения 

смет. Виды смет. Цели и методы 

составления смет. Этапы сметного 

планирования.  

Анализ в системе маркетинга. Анализ в 

системе маркетинга. Цели и содержание 

маркетинговых исследований. Объекты и 

методы маркетингового анализа. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З) 

 

3 Анализ 

организационно-

технического уровня и 

других условий 

производства 

Цели, задачи и информационное 

обеспечение анализа технико-

организационного уровня производства. 

Анализ научно-технического уровня 

производства. Анализ уровня организации 

производства и труда. Анализ уровня 

управления. Анализ выпуска и продажи 

продукции. Функционально-стоимостной 

анализ. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З) 

 

4 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

материальных ресурсов 

предприятия. 

Задачи анализа, источники информации и 

направления анализа материальных 

ресурсов. Анализ обеспеченности 

материальными ресурсами. Анализ 

эффективности использования 

материальных ресурсов. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З) 

 

5 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

основных средств  

предприятия 

Характеристика, задачи и информационное 

обеспечение анализа средств труда. Анализ 

состава, динамики, структуры и состояния 

основных средств. Анализ эффективности 

использования основных средств. Анализ 

использования производственной мощности 

и технологического оборудования. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З), 

Устный 

опрос (У о) 

 

6 Анализ состояния и 

эффективности 

использования 

трудовых ресурсов 

предприятия. 

Характеристика, задачи и информационное 

обеспечение анализа трудовых ресурсов. 

Анализ обеспеченности трудовыми 

ресурсами. Анализ использования рабочего 

времени. Анализ эффективности 

использования трудовых ресурсов. Анализ 

использования фонда заработной платы. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З), 

Устный 

опрос (У о) 

 

7 Анализ      и     

управление  

затратами. 

Задачи анализа, информационное 

обеспечение и классификация затрат. Анализ 

общих показателей себестоимости. Анализ 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн



себестоимости отдельных видов продукции 

по статьям калькуляции. Резервы снижения 

себестоимости. 

ые задания 

(С З), 

Устный 

опрос (У о) 

 

8 Основы анализа 

финансовых 

результатов 

Анализ уровня и динамики финансовых 

результатов. Анализ влияния факторов на 

прибыль. Анализ динамики прибыли. 

Факторный анализ рентабельности. Сводная 

система показателей рентабельности 

организации. Анализ нефинансовых 

результатов деятельности предприятия. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З) 

 

9 Анализ эффективности  

инвестиций 

Этапы разработки инвестиционного проекта. 

Выявление потребности в инвестициях и 

построение схемы финансовых потоков. 

Инвестиционный анализ, основанный на 

дисконтных оценках. 

Тестирован

ие (Т), 

Ситуационн

ые задания 

(С З) 

 

 

 

2.3.3 Семинарские занятия. 

Семинарские занятия учебным планом не предусмотрены. 

 

2.3.4 Курсовые работы (проекты). 

 

Примерный перечень тем курсовых работ по дисциплине 

  

«УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ» 

 

1. Анализ управления основным капиталом организации (предприятия). 

2. Анализ управления оборотным капиталом организации (предприятия). 

3. Анализ управления трудовыми ресурсами организации (предприятия). 

4.Анализ управления материальными ресурсами на производственном предприятии. 

5.Анализ управления доходами, расходами и финансовыми результатами. 

6.Анализ управления объемом производства и реализацией продукции. 

7.Анализ управления производительностью труда. 

8.Анализ управления  затратами организации.  

9. Анализ объёма, состава и эффективности использования материальных ресурсов 

предприятия. 

10. Анализ затрат на производство и реализацию продукции. 

11. Анализ резервов снижения себестоимости продукции (работ, услуг) предприятия. 

12.Технико-экономический анализ деятельности предприятия. 

13. Комплексное управление финансово-хозяйственной деятельностью организации 

(предприятия). 

14. Анализ управления рентабельностью организации (предприятия). 

15. Анализ финансовой устойчивости организации (предприятия). 

16. Анализ управления качеством выпускаемой продукции (работ, услуг) и ее 

конкурентоспособностью. 

17. Анализ резервов увеличения прибыли и рентабельности организации (предприятия). 

18. Анализ управления трудовыми ресурсами организации (предприятия). 

19. Анализ фонда заработной платы. 

20. Анализ управления инвестиционной деятельностью организации (предприятия). 



21. Анализ безубыточного уровня предпринимательской деятельности.  

22. Анализ ликвидности и платежеспособности организации (предприятия). 

23. Анализ ассортимента и структуры продукции. 

24. Анализ движения денежных потоков организации (предприятия). 

27. Анализ и развитие системы оплаты труда в организации (предприятия). 

28. Анализ финансовых ресурсов организации (предприятия). 

29.  Анализ факторов формирования прибыли организации (предприятия). 

30. Анализ и управление кредитной политикой организации (предприятия). 

31. Анализ рисков предпринимательской деятельности в управленческом анализе. 

32. Анализ эффективности капитальных вложений. 

33. Управление дебиторской задолженностью организации (предприятия). 

34. Управление кредиторской задолженностью организации (предприятия). 

35. Управление политикой привлечения инвестиционных ресурсов 

36. Оптимизация системы управления имущественным состоянием организации 

(предприятия).   

37. Анализ методики выбора и реализации концепций управления на предприятии 

      38. Стратегический анализ финансовой позиции организации на рынке. 

39. Анализ управления ведением складского хозяйства предприятия. 

40. Оптимизация планирования деятельности организации (предприятия). 

41. Анализ деятельности вспомогательных подразделений производственных предприятий. 

42. Управление грузооборотом предприятия и анализ резервов его увеличения. 

43. Маркетинговый анализ в системе комплексного управленческого анализа. 

44. Анализ формирования и оптимизации объёма продаж производственных предприятий. 

45. Управление процессом ценообразования в организации (предприятия). 

46. Анализ показателей научно-технического уровня производства. 

47. Роль управленческого анализа в информационном обеспечении менеджмента 

организации (предприятия). 

      48. Анализ качества менеджмента организации. 

49. Анализ выполнения договорных обязательств организации (предприятия). 

50. Управление процессом обновления основных фондов организации (предприятия). 

51. Анализ нефинансовых результатов деятельности организации (предприятия). 

52. Анализ эффективности инвестиций. 

53. Управление инновационной деятельностью организации (предприятия). 

54. Анализ последствий принимаемых управленческих решений. 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине. 

№  Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы  

 

1 Проработка учебного 

(теоретического) 

материала  

 

Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы обучающихся (рассмотрены и утверждены на 

заседании кафедры экономики и менеджмента филиала 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» в г. 

Армавире 28 августа 2017 г., протокол №1) 

2 Анализ научно-

методической 

литературы 

Методические рекомендации по организации самостоятельной 

работы обучающихся (рассмотрены и утверждены на 

заседании кафедры экономики и менеджмента филиала 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» в г. 

Армавире 28 августа 2017 г., протокол №1); 

Основная и дополнительная литература по дисциплине. 
3 Подготовка рефератов, Методические рекомендации по подготовке, написанию и 



эссе порядку оформления рефератов и эссе (рассмотрены и 

утверждены на заседании кафедры экономики и менеджмента 

филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 

университет» в г. Армавире 28 августа 2017 г., протокол №1) 

4 Подготовка и написание 

курсовой работы 

- Структура и оформление бакалаврской, дипломной, курсовой 

работ и магистерской диссертации: учебно-методических 

указаниях./ сост. М.Б. Астапов, Ж.О. Карапетян, О.А. 

Бондаренко. – Краснодар: Кубанский гос. ун-т, 2016. – 474 с. – 

URL: https://kubsu.ru/sites/default/files/page/30517.pdf 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в 

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

–в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

3. Образовательные технологии. 

Интерактивные занятия учебным планом не предусмотрены. 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

4.1   Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля. 

 

Вопросы для устного опроса 

 

Тема 5. Анализ состояния и эффективности использования основных средств предприятия. 
 

1. Анализ структуры основных средств с учетом отраслевых особенностей организации.  

2. Выбор оптимальной амортизационной политики организации. 

3. Резервы и факторы улучшения использования основных средств. 

4. Инновационные процессы в использовании средств труда. 

5. Представьте классификацию основных средств предприятия. 

6. Сущность амортизации, методы начисления. 

7. Назовите виды ремонта основных средств, за счет каких источников, они осуществляются. 

8. Производственная мощность, ее факторы. 

9. Показатели структуры и динамики основных средств. 

10. Источники информации для анализа состояния и эффективности использования 

основных средств. 

11. Амортизационная политики предприятия. 

12. Производственные мощности, их виды и характеристика. 

13. Показатели эффективности использования основных средств. 

14. Показатели использования технологического оборудования. 



 

Тема 6. Анализ состояния и эффективности использования трудовых ресурсов предприятия. 

 

1. Отраслевые особенности структуры персонала предприятия. 

2. Особенности рынка труда в современной России.  
3. Политика государства в сфере оплаты труда. 

4. Порядок формирования «Положения об оплате труда» на предприятии. 

5. Отраслевые особенности в оплате труда (торговля, сфера услуг). 

6. Показатели использования рабочего времени с учетом режима работы предприятия. 

7. Инновации в сфере управления трудовыми ресурсами. 

8. Определите понятие «трудовые ресурсы предприятия». 

9. Виды учета работников. 

10. Формирование производственного календаря.  

11. Системы и формы оплаты труда на предприятии. 

12. Фонд оплаты труда, порядок расчета. 

13. Производительность труда и порядок ее расчета. 

14. Фонд рабочего времени, его виды. 

15. Информационное обеспечение анализа трудовых ресурсов. 

16. Группы и категории работников предприятия. 

17. Документальное оформления приема, движения и выбытия персонала. 

18. Законодательное регулирование трудовых отношений в РФ. 

19.  Показатели использования фонда оплаты труда. 

 

Тема 7.  Анализ и управление затратами. 

 

1. Отраслевые особенности формирования себестоимости. 

2. Методы управления затратами. 

3. Нормирование затрат, отраслевые особенности. 

4. Подходы к распределению косвенных затрат. 

5. Инновации в сфере управления затратами. 

6. Понятие затрат, их структура. 

7. Себестоимость продукции (работ, услуг). 

8. Калькуляция себестоимости, порядок расчета. 

9. Общие показатели себестоимости. 

10. Учет затрат и ценообразование на предприятии. 

11. Информационное обеспечение анализа затрат. 

12. Нормативное регулирование структуры и объема затрат. 

13. Калькуляция себестоимости по элементам затрат. 

14. Калькуляция себестоимости по статьям затрат. 

15. Резервы снижения себестоимости. 

16. Взаимосвязь и зависимость показателей «себестоимость», «прибыль», «рентабельность». 

 

Примерные тесты по дисциплине 

1. Единицей измерения в текущем учете признаются? 

1) Трудовые и денежные. 

2) Натуральные и денежные. 

3) Трудовые и натуральные. 

4) Натуральные, трудовые и денежные.      

 

2. Первичное наблюдение в бухгалтерском учете ведется с целью: 

1) Регистрации фактов хозяйственной жизни организации.  

2) Составления отчетности. 



3) предоставления информации внешним пользователям. 

4) Контроля за обязанностями предприятия.   

 

3. Кем утверждается форма бухгалтерского баланса? 

1) Приказом Министерства Финансов РФ. 

2) Постановлением Правительства РФ. 

3) Приказом Федеральной налоговой службы РФ. 

4) Постановлением. 

4. Пользователем бухгалтерской отчетности является: 

1) Администрация предприятия. 

2) Акционеры. 

3) Инвесторы. 

4) Юридическое и физическое лицо, заинтересованное в информации о конкретном 

предприятии. 

 

5. Датой представления финансовой отчетности для организации является: 

1) Дата почтового отправления или дата фактической передачи. 

2) Дата подписания ответственным лицом. 

3) Дата утверждения собственниками организации. 

6.  Коэффициент обновления рассчитывается как: 

1) отношение стоимости основных фондов, введенных за год, к стоимости основных фондов, 

выбывших за год; 

2) отношение стоимости основных фондов, введенных в эксплуатацию в течение года, к сумме 

установленного оборудования на начало года; 

3) отношение суммы поступивших в течение года основных фондов к остатку основных фондов 

на конец года; 

4) все вышеперечисленное. 

 

7. Уровень технического развития производства характеризуется показателями: 

1) средний возраст оборудования; 

2) степень обновления основных фондов; 

3) энерговооруженность,  электровооруженность,  фондовооруженность труда;  

4)  всем вышеперечисленным. 

 

8. Анализ уровня техники включает: 

1) анализ структуры основных фондов; 

2) изучение возрастного состава оборудования, уровня механизации и автоматизации 

производства; 

3) изучение показателей использования оборудования, вооруженности труда; 

4) все вышеперечисленное. 

 

9. Под организационно-техническим уровнем предприятия понимается: 

1) состояние и степень совершенства технической базы производства, технологические приемы, 

организационные методы, обусловливающие эффективность использования ресурсов и качество 

готового продукта; 

2) организационно-технический уровень производства, качество и уровень готовой продукции, 

уровень управления предприятием, совершенствование методов хозяйственного руководства; 

3) степень оснащенности работников предметами труда; 

4) достигнутый уровень развития средств производства, методов организации и управления. 



 

10. Уровень технологии производства характеризуется: 

1) коэффициентом оснащения производства; 

2) показателями использования материалов в производстве; 

3) процентом брака; 

4) всем вышеперечисленным. 

 

11. Фондоотдача — это отношение: 
1) выручки от продаж к среднесписочной численности; 

2) выручки от продаж к среднегодовой стоимости основных средств; 

3) выручки от продаж к материальным затратам; 

4) выручки от продаж к фонду заработной платы. 

 

12. Коэффициент ритмичности производства рассчитывается как: 

1) фактический выпуск / плановый выпуск; 

2) плановый выпуск / фактический выпуск; 

3) факт в пределах плана / план; 

4) план / факт в пределах плана. 

 

13. К показателям, характеризующим уровень организации производства не относятся: 

1) коэффициент кооперирования; 

2) рентабельность продаж; 

3) коэффициент специализации; 

4) коэффициент равномерности выполнения плана; 

5) коэффициент организации рабочих мест. 

 

14. К показателям, характеризующим уровень техники производства, не относятся: 

1) удельный вес активной части основных производственных фондов; 

2) средний возраст оборудования; 

3) коэффициент разделения труда; 

4) коэффициент обновления основных производственных фондов; 

5) коэффициент прерывности. 

 

15.Организационная структура, построенная на основе прямого распределения 

должностных обязанностей от высшего к низшему, называется... 

1.функциональной; 

2.линейной; 

3.дивизиональной; 

4.матричной. 

 

16. Внутренняя упорядоченность, согласованность, взаимодействие частей целого или 

совокупность процессов и действий между частями целого – это... 

1) координация; 

2) система; 

3) организация; 

4) структура. 

 

17. Как можно определить понятие «производственный процесс» 

1) Совокупность взаимосвязанных процессов труда (основных, вспомогательных, 

обслуживающих) и естественных процессов, направленных на развитие производства. 

2) Совокупность взаимосвязанных процессов труда (основные и вспомогательные), 

направленных на изготовление продукции. 



3) Совокупность основных взаимосвязанных технологических процессов с целью 

придания основному сырью нужных форм, размеров, свойств. 

4) Совокупность взаимосвязанных процессов труда (основных, вспомогательных, 

обслуживающих), направленных на изготовление продукции. 

 

18.  Какой цех следует отнести к вспомогательному производству 

1) Тарный.  

2) Инструментальный.  

3) Сварочный.  

4) Механический. 

 

19.  Какой цех следует отнести относится к основному производству 

1) Литейный цех.  

2) Ремонтный цех.  

3) Транспортный цех.  

4) Инструментальный цех. 

 

20. Особенности технологического типа построения производственной структуры 

предприятия. 

1)  Цехи выполняют комплекс однородных технологических операций.  

2) Цехи изготовляют только определенные однородные детали.  

3) Технологически специализированные цехи в то же время имеют ограниченную 

номенклатуру предметного порядка.  

4) Одни цехи специализируются на изготовлении однородных деталей, другие на 

выполнении технологических операций.  

 

21. К себестоимости продукции относятся: 

1) Текущие затраты на производство. 

2) Выраженные в денежной форме затраты предприятия на производство и реализацию 

продукции. 

3) Капитальные затраты. 

4) Затраты на приобретение материалов и оплату труда. 

 

22. К прямым трудовым расходам относят затраты: 

1) На оплату труда основным производственным рабочим. 

2) На содержание административно-управленческого персонала. 

3) На заработную плату всем категориям работников предприятия. 

4) На заработную плату основным и вспомогательным рабочим. 

 

23. К переменным расходам относят: 

1) Материальные затраты. 

2) Затраты на аренду здания. 

3) % по кредитам. 

4) Заработная плата руководителя предприятия. 

 

24. Выручка – это: 

1) Стоимость единицы изделия. 

2) Прибыль предприятия. 

3) Денежный доход от реализации продукции. 

4) Себестоимость продукции. 

 

25.Товарная продукция – это: 



1) Вся продукция, произведенная предприятием. 

2) Продукция, предназначенная для реализации. 

3) Продукция, оплаченная покупателем. 

4) Валовая продукция предприятия. 

 

26. Производственная мощность предприятия – это: 

1) Балансовая стоимость основных фондов предприятия. 

2) Максимально возможный выпуск продукции в единицу времени. 

3) Капитал предприятия. 

4) Производственные площади предприятия. 

 

 

Примерные ситуационные задания по дисциплине 

 

Задача 1. 

 

Определите показатель фондоотдачи и фондоемкости, если на начало года стоимость 

ОПФ составляла 780 тыс. руб., в течении года вводилось и выбывало оборудование: 1 

февраля введено ОПФ на сумму 60 тыс. руб., 1 марта выбыло ОПФ на сумму 37 тыс. руб., 1 

ноября введено ОПФ на сумму 56 тыс. руб., 1 декабря выбыло ОПФ на сумму 69 тыс. руб. 

Объем товарной продукции за год составил 2468 тыс. руб. 

Задача 2 

Проанализируйте динамику и выполнение плана по труду в торговой организации. 

Определите влияние на объем товарооборота трудовых факторов, характеризующих 

наличие рабочей силы, структуру персонала и эффективность его использования. 

Назовите источники информации для анализа. Сделайте выводы. 

Динамика и выполнение плана показателей по труду 

 

2016 г. Отклонение от 2015 г. Отклонение от плана Показатели 2015 

г. 

план факт абсолютное относительное абсолютное относительное 

Розничный 

товарооборот, тыс. 

руб. 

61600 66000 67760     

Среднесписочная 

численность    всех 

работников, чел. 

В том числе 

продавцы, чел. 

102 68 10571 103 69     

Удельный вес 

продавцов в общей 

численности 

торговых 

работников, % 

       

Среднегодовой 

оборот  на  одного 

торгового 

работника, руб. 

       

Среднегодовой 

оборот  на  одного 

продавца, руб. 

       



Задача 3 

Определите динамику показателей и рассчитайте влияние как можно большего числа 

факторов на величину израсходованного фонда заработной платы. Сделайте выводы. 

 Исходные данные 

Показатели 2015 г. 2016 г. 

Розничный товарооборот, тыс. руб. 61600 67 760 

Фонд заработной платы, тыс. руб. 3231,36 3552,12 

Среднесписочная численность продавцов, чел. 68 69 

Задача 4 

Проследите динамику транспортных расходов торговой организации. Определите 

влияние как можно большего числа факторов на сумму транспортных расходов. Сделайте 

выводы. 

Исходные данные  

Показатели 2015 г. 2016 г. 

Перевезенные товары, т 3631,76 5023,7 

Средний пробег, км 20 18 

Грузооборот, т/км 1  

Тариф перевозки грузов, руб. за 1 т/км 10 12 

Сумма расходов, тыс. руб.   

Задача 5 

Проведите на основе исходных данных расчет показателей эффективности использования 

торговых площадей магазина розничной торговли. Выявите и рассчитайте резервы повышения 

объема товарооборота за счет использования имеющихся резервов. Сделайте выводы. 

Показатели 2015  г. 2016  г. 

Товарооборот, тыс. руб. 61600 67 760 
Торговая площадь, м

2
 170 140 

Количество рабочих дней в году, дн. 304 296 
Продолжительность рабочего дня, ч 7,8 7,6 

   

 

Задача 6. 

Определите остаточную стоимость ОПФ, если первоначальная стоимость – 50 тыс. 

руб., а срок службы 10 лет. Оборудование использовалось в течении 7 лет. 

 

Задача 7. 

Определите среднегодовую стоимость ОПФ, если на начало года ОПФ составляли 8825 

тыс. руб., вводилось и выбывало соответственно: 1 марта – 75 тыс. руб. и 40 тыс. руб.; 1 мая 

– 50 тыс. руб. и  35 тыс. руб.; 1 сентября – 49 тыс. руб. и 28 тыс. руб.; 1 декабря – 80 тыс. руб. 

и 45 тыс. руб. 

 

Задача 8. 

Рассчитайте степень загрузки используемого оборудования и коэффициент 

использования сменного режима времени работы оборудования, если имеется 350 ед. 

установленного оборудования, из которых в первую смену работало 320, во вторую – 300. 

Продолжительность смены 8 часов. 

 

Задача 9. 



Проследите на основе исходных данных динамику издержек обращения торговой 

организации. Сделайте выводы. 

Исходные данные 

Показатели 2015 г. 2016  г. 

Товарооборот, тыс. руб. 61600 67 760 

Сумма издержек обращения, тыс. руб. 7053 7711 

Уровень издержек обращения, %   

 

Задача 10. 

На основании данных, приведенных в таблице, определите: 

1) потребность в оборотных средствах на создание запасов материалов в плановом 

периоде по нормам расхода отчетного и планового периодов; 

2) размер высвобождения оборотных средств в результате улучшения использования 

материалов. 

Норма запаса материалов 25 дней. В плановом периоде предполагается снизить нормы 

расхода: по изделию А на 5%, Б – на 10%, В – на 9%, Д – на 6%. Годовой объем производства 

возрастает в среднем на 10%. Цены принять неизменными. 
Изделие Показатели 

А Б В Г Д 

Годовой объем выпуска, тыс. руб. 30 60 50 90 70 

Расход материалов на 1 изделие по нормам, тыс. 

руб.  

120 140 110 180 160 

Задача 11. 

Определить резерв увеличения выпуска продукции за счет дополнительного 

привлечения сотрудников, шт., если количество единиц продукции, производимых одним 

сотрудником в год - 60000шт., дополнительное число сотрудников, которое планируется 

привлечь на следующий год - 20 чел. 

 

Задача 12. 

Определить объем экономии материальных ресурсов на весь объем продукции, кг, 

если резерв уменьшения затрат ресурсов на единицу продукции за счет внедрения 

достижений науки и передового опыта 3 кг, планируемый объем выпуска продукции 20000 

шт. 

 

Примерные темы рефератов  

1.Содержание и взаимосвязь управленческого и финансового анализа. 

2.Управленческий анализ: цели, задачи внутрипроизводственного анализа. 

3.Бизнес-план: цель разработки, структура, методика расчета основных финансовых 

показателей бизнес-плана. 

4.  Внешняя и внутренняя среда функционирования предприятия. 

5. Выбор амортизационной политики предприятия. 

6. Резервы и факторы улучшения использования основных средств. 

7. Нормирование оборотных средств и пути ускорения их оборачиваемости. 

8. Особенности рынка труда в современной России.  
9. Политика государства в сфере оплаты труда. 

10. Стандартизация и сертификация продукции в современной России. 

11. Государственное регулирование цен в условиях рыночной экономики. 

12. Отраслевые особенности ценообразования. 

13. Зарубежный опыт ценообразования. 

14. Проблемы доходности организаций торговли и услуг. 

15. Рынок инноваций, его черты. 



16. Инвестиции как источник развития организаций торговли и услуг. 

17. Управление денежными потоками на предприятии. 

18. Методы проведения финансового контроля. 

19. Рынок и государственное регулирование деятельности предприятий. 

20. Проблемы и перспективы развития предприятий в современных условиях. 

21. Сбор и обработка информации для управленческого анализа, категории ее пользователей. 

22. Формирование учётной политики предприятия. Допущения в учетной политике. 

23. Сметное планирование и анализ исполнения смет.  

24. Анализ в системе маркетинга: цели и содержание маркетинговых исследований, объекты 

и методы маркетингового анализа. 

25. Анализ технико-организационного уровня и других условий производства. 

26. Анализ фондоотдачи, материалоемкости и производительности труда. 

27. Анализ объема, качества и структуры продукции, работ и услуг. 

28. Анализ использования производственных фондов. 

29. Анализ организационно-технического уровня и других условий производства. 

30. Анализ критических соотношений общей выручки от реализации и объема производства. 

(Анализ безубыточности). 

31. Анализ структуры персонала. 

32.  Факторный анализ производительности труда. 

33.  Анализ целодневного использования рабочего времени. 

34. Анализ производственного оборудования. 

35. Конкретные показатели использования материальных ресурсов. (на примере отдельных 

видов обрабатывающих производств) 

36. Характеристика показателя, значение и задачи анализа товарооборота 

37. Источники информации анализа товарооборота 

38. Анализ товарооборота по составу, видам и формам оборота 

 

Примерные темы эссе. 

 

1. Взаимосвязь управленческого и финансового анализа. 

2. Информационное обеспечение управленческого анализа. 

3. Разработке и мониторинге бизнес-планов 

4. Анализ в системе маркетинга. 

5. Научно-технический уровень производства, его составляющие. 

6. Система управления организации, оценка ее уровня. 

7. Материально-техническое обеспечение предприятия. 

8. Производственные мощности, их характеристика. 

9. Трудовые ресурсы, их структура и оценка эффективности использования. 

10. Современные подходы к организации и оплате труда. 

11. Система стимулирования работников предприятия. 

12. Показатели эффективности использования работников по категориям 

13. Резервы снижения себестоимости. 

14. Прибыль, факторы ее обеспечивающие. 

15. Виды прибыли и порядок ее распределение. 

16. Управление доходностью предприятия. 

17. Нефинансовые результаты деятельности предприятия. 

18. Потребности в инвестициях и построение схемы финансовых потоков. 

19. Инновационная деятельность предприятия. 

20. Выбор управленческого решения. 

21. Анализ использования заработной платы и соотношения темпов роста 

производительности труда и средней заработной платы. 



22. Анализ и оценка влияния на себестоимость продаж использования труда, материалов и 

основных производственных фондов. 

23. Анализ фондоотдачи и ее влияния на объем производства.  

24. Анализ использования производственной мощности коммерческой организации.  

25. Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами.  

26.  Анализ материалоемкости продукции коммерческой организации.  

27.  Анализ выполнения норм использования материальных ресурсов в производстве.  

28. Анализ инвестиционной политики предприятия. 

29. Оценка эффективности инвестиционной деятельности. 

30. Бизнес план для получения инвестиций. 

 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 

 

1. Понятие управленческого анализа, его сущность и особенности.  

2. Взаимосвязь управленческого и финансового анализа. 

3. Информационное обеспечение управленческого анализа.  

4. Роль анализа в разработке и мониторинге основных плановых показателей.  

5. Бизнес планирование на предприятии. 

6. Структура комплексного бизнес-плана.  

7. Методика расчета основных финансовых показателей бизнес-плана. 

8. Сметное планирование и анализ исполнения смет.  

9. Цели и содержание маркетинговых исследований.  

10. Анализ в системе маркетинга Объекты и методы маркетингового анализа. 

11. Анализ и оценка уровня организации производства, труда и управления. 

12. Анализ уровня техники и технологии.  

13. Понятие жизненного цикла техники и технологии  

14. Учет влияния отдельных этапов жизненного цикла техники и технологии на детализацию 

анализа организационно-технического уровня. 

15. Анализ наличия и обеспеченности предприятия материальными ресурсами.  

16. Анализ материально-технического снабжения.  

17. Система показателей эффективного использования материальных ресурсов.  

18. Анализ влияния факторов использования материальных ресурсов на результаты 

производства.  

19. Анализ структуры и технического состояния основных фондов предприятия.   

20. Анализ динамики основных фондов предприятия.   

21. Анализ оснащенности предприятия основными средствами.  

22. Оценка показателей эффективности использования основных производственных фондов.  

23. Анализ использования производственного оборудования. 

24.  Анализ влияния факторов использования основных фондов на результат производства. 

25. Трудовые ресурсы предприятия: понятие, структура.  

26. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. 

27. Анализ использования рабочего времени.  

28. Анализ производительности труда.  

29. Оплата труда на предприятии: характеристика, системы и формы. 

30. Анализ использования фонда заработной платы. 

31. Анализ влияния трудовых факторов на объем производства. 

32. Понятие результата производства. Система показателей, характеризующих результат 

производства.  

33. Производственная программа, ее показатели. 

34. Анализ формирования и выполнения производственной программы.  



35. Анализ соотношения объема продаж, издержек и прибыли.  

36. Оценка оптимальности объема производства и продаж с точки зрения производственных 

возможностей предприятии и емкости рынка. 

37. Анализ основной номенклатуры и ассортимента продукции.   

38. Анализ качества продукции.  

39. Цели и содержание маркетинговых исследований. 

40. Анализ конкурентоспособности продукции.  

41. Система показателей и классификация затрат на производство. 

42. Калькуляция себестоимости по элементам затрат 

43. Калькуляция себестоимости по статьям затрат. 

44. Общая оценка выполнения плана и динамики себестоимости.  

45. Анализ затрат на 1 рубль товарной продукции.  

46. Анализ прямых материальных затрат в себестоимости. 

47. Анализ прямых трудовых затрат в себестоимости продукции. 

48. Анализ расходов по обслуживанию производства и управлению. 

49. Анализ коммерческих и непроизводительных расходов. 

50. Особенности анализа переменных и постоянных затрат.  

51. Маржинальный анализ себестоимости.  

52. Анализ прибыли и рентабельности. 

53. Анализ дебиторской задолженности. 

54. Анализ кредиторской задолженности. 

55. Сущность и виды инвестиций. Понятие инвестиционного проекта.  

56. Информационное обеспечение и показатели анализа эффективности инвестиций.  

57. Методы анализа эффективности инвестиций. 

58. Использование результатов анализа в процессе принятия управленческих решений. 

59. Выбор варианта управленческого решения. 

60. Инновации в сфере управления. 

 

Критерии оценки экзамена: 

Положительные оценки выставляются, если компетенция ОК-3, ПК-14 освоена, 

обучающийся владеет материалом, отвечает на основные и дополнительные вопросы. 

Оценка «отлично» выставляется студенту, если студентом дан полный, развернутый 

ответ на поставленный вопрос, показана совокупность осознанных знаний по теме, 

доказательно раскрыты основные положения вопросов; в ответе прослеживается четкая 

структура, логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, 

теорий, явлений.  

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если студентом дан полный, развернутый 

ответ на поставленный вопрос, показано умение выделить существенные и несущественные 

признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен, изложен 

литературным языком с использованием современной экономической терминологии. Могут 

быть допущены 2–3 неточности или незначительные ошибки, исправленные обучающимся с 

помощью преподавателя.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется при недостаточно полном и 

недостаточно развернутом ответе. Логика и последовательность изложения имеют 

нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. 

Обучающийся не способен самостоятельно выделить существенные и несущественные 

признаки и причинно-следственные связи. В ответе отсутствуют выводы. Умение раскрыть 

значение обобщенных знаний не показано.  

Оценка «не удовлетворительно» выставляется, если компетенция ОК-3, ПК-14 не 

освоена, при несоответствии ответа заданному вопросу, использовании при ответе 

ненадлежащих нормативных и иных источников, когда ответ представляет собой 

разрозненные знания с существенными ошибками по вопросу. Присутствуют 



фрагментарность, нелогичность изложения. Обучающийся не осознает связь обсуждаемого 

вопроса по билету с другими объектами дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и 

доказательность изложения. Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не 

приводят к коррекции ответа обучающегося. 

 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине предусматривает предоставление информации в 

формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 

Образец билета 

 

Филиал федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования 

«Кубанский государственный университет» в г. Армавире 

 

 

38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) – Финансовый менеджмент 

Кафедра экономики и менеджмента 

 

Управленческий анализ 

                        

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 

 

1. Понятие управленческого анализа, его сущность и особенности. 

 

2. Анализ влияния трудовых факторов на объем производства. 

 



 

Заведующий кафедрой                                                         С.Г.Косенко  

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины. 

5.1 Основная литература: 

1. Никифорова, Н. А.  Управленческий анализ [Электронный ресурс] : учебник для 

вузов / Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 413 с.  — URL: https://biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-

analiz-449922#page/1  

2. Шадрина, Г. В.  Управленческий и финансовый анализ : учебник и практикум для 

вузов / Г. В. Шадрина. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 316 с. — URL: https://biblio-

online.ru/viewer/upravlencheskiy-i-finansovyy-analiz-452783#page/1 

 

5.2 Дополнительная литература: 

1. Лещева М. Г., Стеклова Т. Н. Особенности анализа в отдельных отраслях 

[Электронный ресурс]: учебник / Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2014.- 176 с. — URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=277457   

2. Никифорова, Н. А. Управленческий анализ [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавриата и магистратуры / Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. — 2-е изд., пер. и доп. — 

М. : Издательство Юрайт, 2016. — 468 с. — URL: https://biblio-

online.ru/viewer/upravlencheskiy-analiz-390595#page/1  

3. Шадрина, Г. В. Управленческий и финансовый анализ [Электронный ресурс]: 

учебник и практикум для бакалавриата / Г. В. Шадрина. — М. : Издательство Юрайт, 2017. 

— 316 с. — URL: https://biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-i-finansovyy-analiz-

399714#page/1 

 

5.3. Периодические издания 
1. Экономика и управление. / ЭБС издательства "Лань". - 

URL: https://e.lanbook.com/journal/2404#journal_name 

2. Вопросы управления. / ЭБС издательства "Лань". - 

URL: https://e.lanbook.com/journal/2469#journal_name 

 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины  

1. ЭБС «Университетская библиотека ONLINE». – URL: www.biblioclub.ru 

2. ЭБС издательства «Лань». – URL: https://e.lanbook.com   

3. ЭБС «Юрайт». – URL: http://www.biblio-online.ru/ 

4. Электронный каталог Научной библиотеки КубГУ. – 

URL:http://212.192.134.46/MegaPro/Catalog/Home/Index 

5. Аналитическая и цитатная база «WebofScience (WoS)». - 

URL:http://apps.webofknowledge.com. 

6. Электронная библиотека «Издательского дома «Гребенников» - 

URL:www.grebennikon.ru 

7. Научная электронная библиотека (НЭБ)«eLibrary.ru». - URL:http://www.elibrary.ru 

8. Полнотекстовые архивы ведущих западных научных журналов на Российской   

платформе научных журналов НЭИКОН. - URL:http://archive.neicon.ru 

9. Базы данных компании «Ист Вью». - URL:http://dlib.eastview.com 

10. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС Россия) - 

URL:http://uisrussia.msu.ru 

11. «Электронная библиотека диссертаций» Российской Государственной Библиотеки 

(РГБ). - URL:https://dvs.rsl.ru/ 



12. Электронная коллекция Оксфордского Российского Фонда. - 

URL:http://lib.myilibrary.com 

13. «Лекториум ТВ». - URL:http://www.lektorium.tv/ 

14. Национальная электронная библиотека «НЭБ». - URL:http://нэб.рф/ 

15. КиберЛенинка: научная электронная библиотека. – URL: http://cyberleninka.ru/ 

16. Единое окно доступа к образовательным ресурсам : федеральная ИС свободного 

доступа. – URL: http://window.edu.ru.   

17. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная система 

правовой информации. – URL: http://publication.pravo.gov.ru 

18. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» - http://www.consultant.ru 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

 

По курсу предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается 

основной систематизированный материал. Основной целью лекции является обеспечение 

теоретической основы обучения, развитие интереса к учебной деятельности и конкретной 

учебной дисциплине, формирование у обучающихся ориентиров для самостоятельной 

работы. 

Подготовка к лабораторным занятиям.  

Лабораторные занятия ориентированы на работу с учебной и периодической 

литературой, знакомство с содержанием, принципами и инструментами осуществления и 

решением основных вопросов, приобретение навыков для самостоятельных оценок 

результатов оценки основных явлений дисциплины. К лабораторному занятию обучающийся 

должен ответить на основные контрольные вопросы изучаемой темы, подготовить эссе, 

решить тесты, выполнить практические задания. Кроме того, следует изучить тему по 

конспекту лекций и учебнику или учебным пособиям из списка литературы. 

Устный опрос. Важнейшие требования к устным ответам студентов – 

самостоятельность в подборе фактического материала и аналитическом отношении к нему, 

умение рассматривать примеры и факты во взаимосвязи и взаимообусловленности, отбирать 

наиболее существенные из них. Ответ обучающегося должно соответствовать требованиям 

логики: четкое вычленение излагаемой проблемы, ее точная формулировка, неукоснительная 

последовательность аргументации именно данной проблемы, без неоправданных 

отступлений от нее в процессе обоснования, безусловная доказательность, 

непротиворечивость и полнота аргументации, правильное и содержательное использование 

понятий и терминов. 

 Тестирование по предложенным темам. Подготовка к тестированию предполагает 

изучение материалов лекций, учебной литературы. 

Написание эссе. Эссе – вид самостоятельной работы, представляющий собой  

небольшое по объему и свободное по композиции сочинение на заданную тему, отражающее 

подчеркнуто индивидуальную позицию автора. Рекомендуемый объем эссе – 2-3 печатные 

страницы.  

Написание реферата – это вид самостоятельной работы студента, содержащий 

информацию, дополняющую и развивающую основную тему, изучаемую на аудиторных 

занятиях. Ведущее место занимают темы, представляющие профессиональный интерес, 

несущие элемент новизны. Реферативные материалы должны представлять письменную 

модель первичного документа – научной работы, монографии, статьи. Реферат может 

включать обзор нескольких источников и служить основой для доклада на определённую 

тему на семинарах. 

Написание курсовой работы является одной из форм самостоятельной учебной и 

научно-исследовательской работы студентов. Написание курсовой работы направлено на 

углубление и закрепление знаний, развитие навыков самостоятельного изучения и анализа 

источников информации, а также формирование навыков практической работы в области 



выполнения расчетов и формулирования выводов. 

Выполнение ситуационных заданий – это задачи, позволяющие осваивать 

интеллектуальные операции последовательно в процессе работы с информацией: 

ознакомление - понимание - применение - анализ - синтез - оценка. 

Ситуационные задачи позволяют интегрировать знания, полученные в процессе 

изучения разных дисциплин. При этом они могут предусматривать расширение 

образовательного пространства обучающегося. Решение ситуационных задач, базирующихся 

на привлечении обучающихся к активному разрешению учебных проблем, тождественных 

реальным жизненным, позволяет обучающемуся овладеть умениями быстро ориентироваться 

в разнообразной информации, самостоятельно и быстро отыскивать необходимые для 

решения проблемы сведения и, наконец, научиться активно, творчески пользоваться своими 

знаниями. 

Предложенные расчетные задачи требуют логического размышления и   

предназначены для отработки практических навыков выполнения расчетов в процессе 

решения задач. При их выполнении необходимо проявить знания расчетных методик и 

формул. 

 Решение ситуационных задач может способствовать развитию навыков 

самоорганизации деятельности, формированию умения объяснять явления действительности, 

повышению уровня функциональной грамотности, формированию ключевых 

компетентностей, подготовке к профессиональному выбору, ориентации в ключевых 

проблемах современной жизни.  

По результатам проверки ситуационных задач преподаватель указывает 

обучающемуся на ошибки и неточности, допущенные при выполнении заданий, пути их 

устранения. 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине включает следующие виды работ:  

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта лекций 

и учебной литературы;  

- выполнение домашнего задания, предусматривающих решение ситуационных задач, 

проверяемых в учебной группе на практических занятиях;  

-  изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку;  

- подготовка к практическим занятиям;  

- написание реферата и эссе по заданной проблеме.  

Экзамен. Обучающиеся обязаны сдать экзамен в соответствии с расписанием и 

учебным планом. Экзамен является формой контроля усвоения обучающимся учебной 

программы по дисциплине, выполнения реферативных работ, эссе, тестовых заданий, 

устного опроса, решения ситуационных заданий.  

 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала. 

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине.  

 

8.1 Перечень информационных технологий. 

- Предоставление доступа всем участникам образовательного процесса к 

корпоративной сети университета и глобальной сети Интернет. 



- Предоставление доступа участникам образовательного процесса через сеть Интернет 

к справочно-поисковым информационным системам. 

- Использование специализированного (Офисное ПО, графические, видео- и 

аудиоредакторы и пр.) программного обеспечения для подготовки тестовых, методических и 

учебных материалов. 

- Использование офисного и мультимедийного программного обеспечения 

 

8.2 Перечень необходимого программного обеспечения. 

− Microsoft Windows , Microsoft Office Professional Plus; 

− Gimp 2.6.16 (растровый графический редактор); 

− Inkscape 0.91 (векторный графический редактор); 

− Acrobat Reader DC; Sumatra PDF; 

− Mozilla FireFox; 

− Медиаплеер VLC; 

− Архиватор 7‒ zip. 

   

 8.3 Перечень информационных справочных систем: 

1. Официальный интернет-портал правовой информации. Государственная система 

правовой информации. – URL: http://publication.pravo.gov.ru. 

2. Официальная Россия. Сервер органов государственной власти Российской 

Федерации. – URL: http://www.gov.ru. 

3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». – URL: http://www.consultant.ru. 

4. Научная электронная библиотека (НЭБ) «eLibrary.ru». - URL:http://www.elibrary.ru 

 

9. Материально-техническая база, для осуществления образовательного процесса 

по дисциплине 

 

№ Вид работ 
Материально-техническое обеспечение дисциплины и 

оснащенность 

1.  Лекционные занятия  Учебные аудитории для проведения занятий лекционного 

типа 

2.  Семинарские занятия Учебные аудитории для проведения занятий семинарского 

типа 

3.  Групповые 

(индивидуальные) 

консультации 

Учебные аудитории для групповых и индивидуальных 

консультаций 

4.  Текущий контроль, 

промежуточная 

аттестация 

Учебные аудитории для текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

5.  Самостоятельная 

работа 

Кабинет для самостоятельной работы, оснащенный 

компьютерной техникой с возможностью подключения к 

сети «Интернет», программой экранного увеличения и 

обеспеченный доступом в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

6.  Курсовая работа Учебные аудитории для написания курсовых работ 

 

 

 

 

 

 

 


