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Направленность (профиль) Финансы и кредит 

 

Объем трудоемкости: 4 зачетных единицы, 144 часов 

Цель дисциплины: 

Целью изучения дисциплины формирование у студентов понимания 

организационно-технических и производственно-коммерческих особенностей 

отдельных сегментов бизнеса, их учет в процессе анализа деятельности, 

оценки финансовых результатов предприятия; умения организовать и 

провести управленческий анализ, направленный на обоснование оперативных, 

текущих и стратегических решений в основных подразделениях аппарата 

управления предприятием. 

Задачи дисциплины 

— ознакомиться с основными методами анализа хозяйственного 

состояния фирмы, используемыми в российской и зарубежной практике, 

— усвоить содержание основных понятий, категорий и инструментов 

анализа и управления, 

— научиться анализировать внутрихозяйственное состояние российских 

и зарубежных фирм, принимать решения о путях привлечения средств и 

направлениях их расходования. 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы. 

Дисциплина относится к вариативной части модуля Б1.  

Дисциплина «Управленческий анализ» тесно связана с такими 

областями знаний, как экономическая теория, теория экономического анализа, 

комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности, 

бухгалтерский финансовый  учет, бухгалтерский управленческий  учет, 

статистика, экономика предприятия, финансы предприятия, рынок ценных 

бумаг, аудит, право, менеджмент, финансовый менеджмент, маркетинг, 

информатика.  

Курс состоит из лекционных и практических занятий, сопровождаемых 

регулярной индивидуальной работой преподавателя со студентами в процессе 

самостоятельной работы. 

Требования к уровню освоения дисциплины 

Процесс  изучения  дисциплины  направлен  на  формирование  

следующих компетенций: ОК-3,ОПК-4,ПК-7, ПК-5, ПК-7; ПК-15; ПК-16; ПК-

21 

Основные разделы дисциплины:  



№  Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудиторн

ая работа 

Л ПЗ ИКР КСР СР 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  Введение в управленческий анализ 10 1,8 2   6,2 

2.  
Роль управленческого анализа в 

системе бизнес-планирования 
10 1,8 1,8 

 
 6,2 

3.  Анализ в системе маркетинга 10 1,8 1,8   6,2 

4.  

Анализ технико-организационного 

уровня  и других условий 

производства 

10 1,8 1,8 

 

 6,2 

5.  
Анализ эффективности 

использования средств труда 
10 1,8 1,8 

 
 6,2 

6.  

Анализ эффективности 

использования материальных 

ресурсов 

14 1,8 1,8 

 

 6,2 

7.  

Анализ эффективности 

использования трудовых ресурсов  и 

фонда рабочего времени 

14 1,8 1,8 

 

 6,2 

8.  Анализ расходов предприятия 14 1,8 1,8   6,2 

9.  
Анализ безубыточности 

деятельности предприятия 
10 1,8 1,8 

 
 6,2 

10.  
Анализ финансовых результатов      и 

рентабельности производства 
18 1,8 1,8 

 
 6,2 

11.  

Особенности управленческого 

анализа организаций торговли, 

общественного питания, 

строительства, автотранспортных 

организаций и организаций сферы 

услуг 

10,7 2 1,8 

 

 7 

 Итого по дисциплине: 143,7 20 20  8 69 

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3   0,3   

 Всего: 144 20 20 0,3 8 69 

 

Курсовые работы: не предусмотрены  

 

Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен в 5 семестре  

Основная литература: 

 
 1. Никифорова, Наталья Александровна. Управленческий анализ : учебник для 

бакалавриата и магистратуры / Н. А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. - 3-е изд., испр. и доп. 

- Москва : Юрайт, 2019. - 413 с. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/upravlencheskiy-analiz-

431930#page/1  

 2. Шадрина, Галина Владимировна. Управленческий и финансовый анализ : 

учебник и практикум для академического бакалавриата / Г. В. Шадрина. - Москва : Юрайт, 

2019. - 316 с. - (Бакалавр. Академический курс. Модуль). - URL: https://biblio-

online.ru/viewer/upravlencheskiy-i-finansovyy-analiz-437570#page/1 . 
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