
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.Цели и задачи изучения дисциплины: 

 

 

1.1 Цель и задачи дисциплины «Экономика и основы проектного менеджмента» состоит 

в формировании у обучаемых углубление знаний и методических подходов в области применения 

универсальных методов и средств, используемых для решения задач в рамках различных 

проектов, необходимых для их эффективного руководства на всех этапах (фазах, стадиях) 

развития от прединвестиционной (начальной) фазы проекта до завершающей. 

Изучение дисциплины обеспечивает реализацию требований Федерального 

Государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки 12.03.04 «Биотехнические системы и технологии» по профилю «Инженерное дело 

в медико-биологической практике» (бакалавр) в области: 

- понимания сущности и специфики экономики и проектного менеджмента; 

- системы разработки различных проектов; 

- ----разработки методических подходов к оценке реализации проекта; 
- использования результатов реализации проектов при стратегическом и текущем 

планировании и управлении.  

Задачи дисциплины: 

- дать обучающимся глубокие теоретические и практические знания, умения и навыки 

в области управления проектами;  

- изучение основных принципов разработки концепции и целей проекта, а также 

современных программных средств и информационных технологий, используемых в 

управлении проектами;  

- освоение основных методов проектного анализа, оценки эффективности и риска 

проектов; 

- дать экономическое обоснование проектных решений. 

 

 

 

1.2 Место дисциплины в структуре ООП ВО: 

Дисциплина «Экономика и основы проектного менеджмента» входит в базовую часть 

профессионального цикла Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. Эта дисциплина 

логически и содержательно-методически взаимосвязана с другими частями ООП, 

обеспечивает преемственность и гармонизацию освоения курса. 

 

 

 

 

1.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы:  
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать методологические основы экономики и основ проектного менеджмента.  

 

Уметь использовать инструментарий разработки проектов
 

Иметь практические навыки использования результатов реализации проектов для оценки 

экономической эффективности деятельности проектов. 

 

 В результате изучения дисциплины обучающийся осваивает следующие компетенции: 

№ 

п/

п 

Индекс 

компетенц

ий 

Содержание 

компетенций 

(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны: 

   знать уметь владеть (иметь 

представление

) 



 УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

базовые  

понятия 

управления 

проектами; 

процессы 

управления 

проектами; 

основные и 

вспомогательны

е процедуры 

планирования; 

принципы 

планирования 

критически 

оценить 

предлагаемые 

варианты 

управленческих 

решений, 

разработать и 

обосновать 

предложения по 

их 

совершенствован

ию 

методологией 

управления 

проектами на 

уровне, 

необходимом 

для 

осознанного ее 

применения 

для 

конкретного 

проекта  

 ОПК-2 Способен 

осуществлять 

профессиональн

ую деятельность 

с учетом 

экономических, 

экологических, 

интеллектуально 

правовых, 

социальных и 

других 

ограничений на 

всех этапах 

жизненного 

цикла 

технических 

объектов и 

процессов 

Состав, 

содержание и 

назначение 

проектов для 

осуществления 

профессиональн

ой 

деятельности; 

источники 

информации для 

разработки 

проектов 

рассчитывать 

показатели 

деятельности 

проекта; 

идентифицироват

ь и анализировать 

риски проекта; 

различать 

проектную и 

процессную 

профессиональну

ю деятельность;  

выделять 

факторы, 

влияющие на 

проектную 

деятельность 

методами и 

инструментам

и 

планирования 

и контроля 

проектов на 

стадиях 

жизненного 

цикла 

технических 

объектов и 

процессов с 

учетом 

экономически

х, 

экологических

, 

интеллектуаль

но  правовых, 

социальных и 

других 

ограничений 
 
 
 
 
 
 

2. Содержание и структура дисциплины:  

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

Общая трудоёмкость дисциплины составляет  3 зач.ед. (108часа), их 

распределение по видам работ представлено в таблице  (для студентов ОФО). 
 Вид учебной работы  Всего  Семестр 

 

  
 часов 

   
 

   
7-й 

 

     
 

       
 

 Контактная работа, в том числе:  48,2  48,2  
 

       
 

 

Аудиторные занятия (всего) 
 

40 
 

40 
  

    
 

       
 

 

 

 

 

 

 



 В том числе:       
 

        
 

 Занятия лекционного типа  14 14  
 

       
 

 Занятия семинарского типа (семинары, практические занятия, 26 26  
 

 практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные      
 

 аналогичные занятия)       
 

         

 Иная контактная работа:  8,2 8,2  
 

       
 

 Контролируемая самостоятельная работа студента (КСР) 8 8  
 

        
 

 Промежуточная аттестация (ИКР)  0,2 0,2  
 

        
 

 Самостоятельная работа (всего)   59,8  59,8  
 

        
 

 В том числе:       
 

      
 

 Самостоятельная работа с литературой  15 15  
 

      
 

 Подготовка к практическим занятиям  10 10  
 

      
 

 Подготовка к тестированию  10 10  
 

     
 

 Выполнение индивидуального задания 15 15  
 

      
 

 Подготовка к зачету  9,8 9,8  
 

      
 

 Вид промежуточной аттестации (зачет, экзамен)    зачет 
 

      
 

 Общая трудоемкость час  108  108  
 

 
зач. ед. 

      
 

  
3 3 

 
 

    
 

        
 

 

 

 

 

2.2 Структура дисциплины: 
 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины. 

    Количество часов 
 

№ 
        

 

Наименование разделов 
  Аудиторная  Самостоятельная  

раздела 
   

 

Всего 
  

работа 
 

работа 
 

    
 

     
 

   Л  ПЗ  ЛР  
 

         
 

1 2 3 4  5  6 7 
 

1. Понятие и сущность        
 

 экономики и основ 9,8 2  2   8 
 

 проектного менеджмента        
 

          

2.  Фазы и жизненный цикл проекта.         
 

  Планирование работ по проекту 

25 4 

 
6 

  
15,4 

 

      
 

          

3. 
Управление стоимостью 
проекта        

 

  20 2  6   10 
 

          

4. 
Управление персоналом и 
коммуникациями проекта 

20 2 
 

6 
  

10 
 

 
 

   
 

        
 

          

 



 5. 

 

Управление рисками проекта. 

25 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

   

 

16,4 

 

 
 

  

Оценка эффективности 

проекта      
 

        
 

          
 

                   

 

  Итого по дисциплине: 99,8 14 26 

 

  59,8 

 

 
 

   
 

   
 

   
 

 

 

 

  

2.3 Содержание разделов дисциплины 
2.3.1 Занятия лекционного типа 

№  Наименование раздела Содержание раздела 
Форма текущего 

контроля 

1 2 3 4 

1.  Понятие и сущность 

экономики и основ 

проектного 

менеджмента 

История управления проектами. Система 

стандартов в области управления проектами. 

Виды проектов. 

Контрольные 

вопросы, 

презентации 

2.   Фазы и жизненный 

цикл проекта. 

Планирование работ по 

проекту 

Фазы проекта. Жизненный цикл проекта. 

Основные понятия в системе планирования 

проекта. Состав, содержание и назначение 

операций проекта. Методы и инструменты 

планирования операций проекта. Обоснование 

вариантов управленческих решений для 

оптимизация календарного плана 

Контрольные 

вопросы, 

презентации 

3.  Управление 

стоимостью проекта 

Источники информации для оценки 

стоимости проекта. Обоснование вариантов 

управленческих решений по финансированию 

проекта. Методы и инструменты контроля 

стоимости проекта. Анализ и оценка 

финансовой, бухгалтерской и иной 

информации по затратам проекта. 

Обоснование вариантов управленческих 

решений по финансированию проекта 

Контрольные 

вопросы, 

презентации 

4.  Управление 

персоналом и 

коммуникациями 

проекта 

Команда проекта. Обоснования вариантов 

управленческих решений для организационного 

планирования. Оценка информации по 

информационному обеспечению управления 

проектом. Обоснование вариантов 

управленческих решений для разработки плана 

управления коммуникациями проекта. 

Контрольные 

вопросы, 

презентации 

5.  Управление рисками 

проекта.  

Оценка 

эффективности 

проекта. 

Система управления рисками. Оценка основных 

показателей риска проекта. Обоснования 

вариантов управленческих решений для 

снижения рисков проекта. Состав, содержание и 

назначение оценки эффективности проекта. 

Контрольные 

вопросы, 

презентации 



Оценка основных показателей эффективности 

проекта. 

 

  

 

 2.3.2 Занятия семинарского типа   

№  
Наименование 

раздела 

Тематика практических занятий  

(семинаров) 

Форма текущего  

контроля 

1 2 3 4 

1.  Понятие и 

сущность 

экономики и 

основ 

проектного 

менеджмента 

Сущность и содержание проектного менеджмента в 

современных экономических условиях 

Групповая 

работа с 

последующим 

обсуждением и 

защитой 

2.  Фазы и жизненный 

цикл проекта. 

Планирование 

работ по проекту 

Роль и значение системы планирования проекта Расчетно-

графическое 

задание 

3.  Управление 

стоимостью 

проекта 

Стоимости проекта - показатель эффективности создания и 

реализации проекта 

Расчетно-

графическое 

задание 

4.  Управление 

персоналом и 

коммуникациями 

проекта 

Обоснования вариантов управленческих решений 

персоналом и коммуникациями проекта 

Расчетно-

графическое 

задание 

5.  Управление 

рисками проекта.  

Оценка 

эффективности 

проекта. 

Система управления рисками. Оценка основных 

показателей эффективности проекта 

Расчетно-

графическое 

задание 

 

2.3.3 Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом 
2.3.4 Примерная тематика курсовых работ 
Написание курсовой работы по данной дисциплине не предусмотрено учебным планом. 

 

  

 

 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

№  Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по 

выполнению самостоятельной работы  

 

1 2 3 

1 Лекционные и 

семинарские занятия 

Методические указания для подготовки к лекционным и 

семинарским занятиям, утвержденные на заседании Совета 

экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ», протокол 

№1 от 30.08.2018 [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


2 Самостоятельные 

работы 

Методические указания для подготовки к лекционным и 

семинарским занятиям, утвержденные на заседании Совета 

экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ», протокол 

№1 от 30.08.2018 [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

 

3 Расчетно-графическое 

задание 

Методические указания для подготовки к лекционным и 

семинарским занятиям, утвержденные на заседании Совета 

экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ», протокол 

№1 от 30.08.2018 [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya 

 
 

 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 
 
 
 
 
 
3. Образовательные технологии 

В процессе изучения дисциплины лекции, практические занятия, консультации 

являются ведущими формами обучения в рамках лекционно-семинарской образовательной 

технологии. 

На лекциях изучаются теоретические вопросы дисциплины. В ходе лекций 

раскрываются основные вопросы в рамках рассматриваемой темы, акцентируется внимание 

на актуальные положения изучаемого материала, которые должны быть приняты слушателями 

во внимание. Материалы лекций являются основой для подготовки слушателей к 

практическим занятиям и выполнения заданий самостоятельной работы. 

При проведении практических занятий участники готовят и представляют (с 

использованием программы Power Point) сообщения по наиболее важным теоретическим 

аспектам текущей темы, отвечают на вопросы преподавателя и других слушателей. В число 

видов работы, выполняемой слушателями самостоятельно, входят: 1) поиск и изучение 

литературы по рассматриваемой теме; 2) поиск и анализ научных статей, монографий по 

рассматриваемой теме; 3) подготовка эссе, реферативных обзоров, критических обзоров, 

аннотирование.4) подготовка презентации. 

Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях: 

при реализации различных видов учебной работы (лекций и практических занятий) 

используются следующие образовательные технологии: дискуссии, презентации. В сочетании 

с внеаудиторной работой они создают дополнительные условия формирования и развития 

требуемых компетенций обучающихся, поскольку позволяют обеспечить активное 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya


взаимодействие всех участников. Эти методы способствуют личностно-ориентированному 

подходу.  
Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья устанавливается 

особый порядок освоения указанной дисциплины. В образовательном процессе используются 
технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 
полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного 
психологического климата в студенческой группе. Вышеозначенные образовательные 
технологии дают наиболее эффективные результаты освоения дисциплины с позиций 
актуализации содержания темы занятия, выработки продуктивного мышления, 
терминологической грамотности и компетентности обучаемого в аспекте социально-
направленной позиции будущего специалиста, и мотивации к инициативному и творческому 
освоению учебного материала. 
 

 

 

 

 

4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 

несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 

информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

– в печатной форме увеличенным шрифтом,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями слуха:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  

– в печатной форме,  

– в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 

 
4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущей аттестации 

 

1. Ознакомьтесь с ситуацией логистической компании Ответьте на предложенные 

вопросы. Сформулируйте рекомендации по перспективному решению проблем компании, 

связанных с реализацией проекта.    

У логистической компании есть проект, который высшее руководство считает 

перспективным и стратегически важным. Суть проекта: рассылка ценных отправлений по 

акциям клиента по различным городам. На текущий момент бизнес-процессы по проекту не 

выстроены, вследствие чего комплекс услуг, предоставляемый Заказчику, оказывается 

низкого качества. Перед менеджером проекта стоит задача вывести проект на качественно 

новый уровень со значительным увеличением среднемесячных объёмов. В компании 

существует отдел логистики, отдел инженерной разработки, производство и IT-отдел. 



Сотрудники данных отделов заняты своими текущими задачами. Для решения поставленной 

задачи, руководителю проекта нужна рабочая группа: 

Разработчик IT системы. Задача: необходимо внести коррективы в программу 

обработки базы данных, с учетом нового направления. Разработчик ссылается на то, что у него 

нет времени для работ по этому проекту. Говорит, что другие приоритеты, поставленные 

руководителем IT-отдела, большая загрузка. Вы подозреваете, что данная работа ему не очень 

интересна.  

Инженер. Задача: разработка функциональной упаковки и расчёт сметы по ее 

производству. Он готов работать, но клиенту важен дизайн, а постоянно работающий дизайнер 

нет.  

Специалист по логисте. Задача: изменение логистики проекта и расчет стоимости 

перевозки по городам. На данный момент из-за того, что ключевой клиент постоянно меняет 

техническое задание, четкие сроки выдержать не удается. В связи с этим - постоянные сбои в 

организации доставки. Из-за этого проекта у специалиста по логистике испортились 

отношения с поставщиком транспортных услуг.  

Директор производства. Настроен очень позитивно. Однако на производстве есть уже 

утвержденные планы производства и упаковки. Он хочет знать четкий объем и сроки, чтобы 

корректно включить исполнение заказа в планы. К сожалению, из-за изменения транспортных 

затрат и проблем с базой данных адресов сроки и задачи постоянно меняются. Привлечь к 

процессу руководство компании получается не всегда.  

Сроки и ответственность за успешную реализацию поставленной задачи с Вас не 

снимаются. Проект является непрофильным для компании. Т.е. производственный ресурс 

ограничен (площади, специалисты, технологии). Задача: создать эффективную рабочую 

группу.  

Вопросы: 1. Какие управленческие решения необходимо  принять  на  всех этапах 

работы проекта?  

2. Какие переговоры и с кем необходимо провести?  

3. Что можно было сделать на этапе переговоров с клиентом  и сотрудниками компании 

до включения в процесс руководителей отделов?  

4. Какие совместные  решения   необходимо  принять для  устранения  замечаний 

Заказчика?  

5. Как создать команду, какую роль в ней выбрать? 

 

2. Банк  рассматривает возможность финансирования проекта по производству 

двигателей для мини-тракторов на местном машиностроительном заводе по немецкой 

технологии (раньше они импортировались). Потребность финансирования данного проекта 

составляет 676 тыс. долл. Документы, представленные в банк, говорят о перспективности и 

хорошей прибыльности проекта. Руководство банка склонно принять положительное решение 

по поводу его финансирования при условии разработки и осуществления плана по контролю 

за реализацией проекта. Какие мероприятия по снижению проектных рисков и контролю за 

реализацией проекта Вы можете предложить?  

 

 

 

 

 

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации  
Пример вопросов для проведения комплексного тестирования для проверки  

компетенций (задание для поведения зачета по дисциплине «Экономика и основы 

проектного менеджмента»). 

 

1. Проект можно определить, как  

a. совокупность мероприятий, направленных на достижение уникальной цели и 

ограниченных по ресурсам и времени;  



b. систему целей, результатов, технической и организационной документации, 

материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управленческих решений и 

мероприятий по их выполнению;  

c. системный комплекс плановых (финансовых, технологических, организационных и 

пр.) документов, содержащих комплексно-системную модель действий, направленных на 

достижение оригинальной цели  

 

2. Составляющие стадии реализации проекта  

a. организация и контроль выполнения проекта; 

b. анализ и регулирование выполнение проекта;  

c. ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком;  

d. документирование и анализ опыта выполнения данного проекта;  

e. формирование концепции проекта  

  

3. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает  

a. контроль качества в проекте;  

b. формирование отчетов для оценки выполнения качества;  

c. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям;  

d. формирование списка отклонений e. определение необходимых корректирующих 

действий по обеспечению качества в проекте  

  

4. Анализ и регулирование выполнения проекта по стоимости включает …  

a. распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии с 

планом управления стоимостью и финансированием в проекте;  

b. введение в действие системы управления стоимостью и финансированием в проекте; 

c. учет фактических затрат в проекте;  

d. анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета; 

e. прогнозирование состояния выполнения работ проекта по стоимости;  

f. принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения работ 

проекта по стоимости в соответствие с бюджетом  

  

5. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает   

a. контроль качества в проекте;  

b. формирование отчетов для оценки выполнения качества;  

c. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям;  

d. формирование списка отклонений e. определение необходимых корректирующих 

действий по обеспечению качества в проекте 

 

 

 

 

Структура расчетно-графического задания 

(УК-2, ОПК-2) 

 

Комплексная расчетно-графическая исследовательская работа по проекту. 

Цель исследования. Осуществить диагностику инновационного проекта 

коммерческого предприятия сделать выводы об уровне его финансирования, сформулировать 

направления стратегического развития проекта. 

Структура проекта 

1. Анализ внешнего окружения объекта исследования.  

2. Анализ внутренней среды проекта.  

 

 

 



3. Стратегическое моделирование путей развития проекта.  

4. Сформировать предложения по совершенствованию и развитию проекта с позиции 

стратегического управления. 

 

 

 

Перечень примерных тем сообщений 

(УК-2, ОПК-2) 

 

1. Современная концепция управления проектами.   

2. Разработка концепции проекта.   

3. Управление работами на начальной (прединвестиционной) фазе проекта.   

4. Анализ организационных структур управления проектами.   

5. Маркетинг проекта.   

6. Разработка бизнес-плана проекта.   

7. Управление разработкой проектной документации.   

8. Организация экспертизы проекта.   

9. Оценка эффективности инвестиционных проектов.   

10. Планирование проекта (системный подход).   

11. Управление стоимостью проекта.   

12. Контроль и регулирование проекта.   

13. Управление работами по проекту (системный подход).   

14. Управление качеством проекта.   

15. Управление ресурсами проекта.   

16. Управление командой проекта.   

17. Организация работ по управлению рисками в проекте.   

18. Управление коммуникациями проекта.   

19. Современная методологическая база управления проектами.   

20. Информационные технологии в системе управления проектами 

 

Контрольные вопросы для зачета по дисциплине 

 «Экономика и основы проектного менеджмента» 
 

1. Место и роль проектов в деятельности организации.   

2. Ключевые концепции управления проектами.   

3. Системный подход в управлении проектами.   

4. Проект как объект управления.   

5. Команда проекта. Команда управления проектом.   

6. Организационные формы реализации проекта в компании.   

7. Процессы инициацией проекта.   

8. Управление разработкой и планированием проекта: определение содержания 

проекта.  

9.  Планирование качества проекта.   

10. Определение длительности работ.   

11. Оценка стоимости ресурсов и работ, разработка календарного плана.   

12. Разработка организационной структуры, планирование коммуникаций.   

13. Определение концепции управления содержанием проекта.  

14. Определение структуры и состава работ проекта.   

15. Назначение ответственных исполнителей.   

16. Контроль выполнения работ и управление изменениями.   

17. Концепция управления проектом по временным параметрам.  

18. Разработка календарного плана проекта   

19. Планирование с учетом ограничений по ресурсам.   

 

 

 



20. Оптимизация сроков проекта.   

21. Контроль исполнения проекта по временным параметрам.   

22. Контроль стоимости проекта.   

23. Определение концепции управление рисками проекта.   

24. Идентификация, анализ и оценка рисков проекта.   

25. Разработка плана реагирования на риски.    

26. Мониторинг и контроль рисков.   

27. Организация управления персоналом в проекте.   

28. Набор команды проекта.   

29. Развитие команды проекта.   

30. Личные качества и компетенции руководителя проекта.   

31. Корпоративная система управления проектами.   

32. Стандарты управления проектами в организации.  

33. Подготовка персонала в области управления проектами.   

34. Мотивация в области управления проектами.   

35. Внедрение корпоративной системы управления проектами.   

36. Процессы управления проектами.   

37. Основные принципы планирования ресурсов проекта. 

 

 

 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

 

5.1. Основная литература: 

1.  Попов Ю.И. Управление проектами: Учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. - 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 208 с. 

 

2. Левушкина, С. В. Управление проектами : учеб. пособие для вузов / С. В. Левушкина ; 

ФГБОУ ВПО Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. – 204 с. : ил. – Библиогр.: с. 203-

204 ; То же [Электронный ресурс]. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988  

3. Управление проектом: основы проектного управления : учебник / под ред. М. Л. Разу [и 

др. — Москва : КноРус, 2018. — 755 с. — ISBN 978-5-406-06104-6. – URL: 

https://www.book.ru/book/927785 

 

5.2. Дополнительная литература: 

1. Управление проектами. Том 1. : учебник / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. 

Момотова. — Москва : Русайнс, 2017. - 198 с. - ISBN 978-5-4365-1824-4. – URL: 

https://www.book.ru/book/929808 

2. Управление проектами. Том 2. : учебник / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. 

Момотова. - Москва : Русайнс, 2017. - 196 с.  ISBN 978-5-4365-1823-7. – URL: 

https://www.book.ru/book/929809 

 3. Пресняков В. Ф. Основы управления проектами : курс лекций / В. Ф. Пресняков. – М. : 

Институт НОУ, 2016. – 198 с. – URL: https://www.book.ru/book/917955 

 

5.3. Периодические издания:  

1. Вопросы экономики 

2. Менеджмент в России и за рубежом 

3. Генеральный директор 

4. Экономика: теория и практика 

5. Экономика устойчивого развития 

 

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
https://www.book.ru/book/927785
https://www.book.ru/book/929808
https://www.book.ru/book/929809
https://www.book.ru/book/917955


 

6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. URL: http://www.consultant.ru/ – Компания «Консультант Плюс». 

2. URL: http://www.garant.ru/ - Информационно-правовой портал «Гарант». 

3. URL: http://zakon.scli.ru/ru/legal_texts/index.php – Нормативные правовые акты 

Российской Федерации. Министерство юстиции Российской Федерации. 

4. URL: http://expert.ru/ – Официальный сайт журнала «Эксперт» и Рейтингового 

агентства «Эксперт». 

5. http://www.icss.ac.ru/macro – Аналитическая серия ИКСИ (Институт комплексных 

стратегических следований). База показателей экономического развития России. 

6. URL:http://www.iacenter.ru – Официальный сайт Межведомственного 

аналитического центра. 

7. URL: http://www.depprom. krasnodar.ru – Официальный сайт Департамента 

промышленности Администрации Краснодарского края. 

8. URL: http://www.krsdstat.ru – официальный сайт Территориального органа 

Федеральной службы государственной статистики по Краснодарскому краю. 

9. URL: http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intItemID=4118&lang=1 – 

Официальныйсайт UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development).  

10. URL: http://economy.krasnodar.ru – официальный сайт Департамента 

экономического развития Администрации Краснодарского края. 

11. URL: http://www.economy.gov.ru – официальный сайт Министерства 

экономического развития Российской Федерации. 

 

 

 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Самостоятельная работа слушателей по дисциплине «Экономика и основы проектного 

менеджмента» проводится с целью закрепления и систематизации теоретических знаний, 

формирования практических навыков по их применению при решении экономических задач в 

выбранной предметной области. Самостоятельная работа включает: изучение основной и 

дополнительной литературы, проработка и повторение лекционного материала, материала 

учебной и научной литературы, подготовку к практическим занятиям, подготовка сообщений 

и презентаций, выполнение расчетно-графического научно-исследовательского проекта. 

Цель самостоятельной работы – расширение кругозора и углубление знаний в области 

теории и практики вопросов экономической безопасности. 

Контроль за выполнением самостоятельной работы проводится при изучении каждой 

темы дисциплины на семинарских занятиях. Это текущий опрос, решение задач. 

Подготовка к лекции мобилизует студента на творческую работу, главными в которой 

являются умения слушать, воспринимать, записывать. Лекция – это один из видов устной 

речи, когда студент должен воспринимать на слух излагаемый материал. Внимательно 

слушающий студент напряженно работает – анализирует излагаемый материал, выделяет 

главное, обобщает с ранее полученной информацией и кратко записывает. Записывание 

лекции – творческий процесс. Запись лекции крайне важна. Это позволяет надолго сохранить 

основные положения лекции; способствует поддержанию внимания; способствует лучшему 

запоминания материала. 

Для эффективной работы с лекционным материалом необходимо зафиксировать 

название темы, план лекции и рекомендованную литературу. После этого приступать к записи 

содержания лекции. В оформлении конспекта лекции важным моментом является 

необходимость оставлять поля, которые потребуются для последующей работы над 

лекционным материалом. 

 

 

 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://zakon.scli.ru/ru/legal_texts/index.php
http://www.iacenter.ru/
http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intItemID=4118&lang=1
http://economy.krasnodar.ru/
http://www.economy.gov.ru/


Завершающим этапом самостоятельной работы над лекцией является обработка, 

закрепление и углубление знаний по теме. Необходимо обращаться к лекциям неоднократно. 

Первый просмотр записей желательно сделать в тот же день, когда все свежо в памяти. 

Конспект нужно прочитать, заполнить пропуски, расшифровать некоторые сокращения. Затем 

надо ознакомиться с материалом темы по учебнику, внести нужные уточнения и дополнения 

в лекционный материал. 

Готовясь к семинару, обучающиеся должны:  

- познакомиться с рекомендованной литературой; 

- рассмотреть различные точки зрения по вопросу; 

- выделить проблемные области;  

- сформулировать собственную точку зрения; 

- предусмотреть спорные моменты и сформулировать дискуссионный вопрос. 

При подготовке к занятиям семинарского типа следует использовать всю 

рекомендованную литературу, размещенную на бумажных или электронных носителях.  

Прежде всего, студенты должны уяснить предложенный план занятия, осмыслить вынесенные 

для обсуждения вопросы, место каждого из вопросов в раскрытии темы семинара. В процессе 

подготовки к семинару закрепляются и уточняются уже известные и осваиваются новые 

категории. Сталкиваясь в ходе подготовки с недостаточно понятными моментами темы, 

студенты находят ответы самостоятельно или фиксируют свои вопросы для постановки и 

уяснения их на самом семинаре. 

На первом этапе подготовки к занятию семинарского типа следует внимательно 

прочитать конспект лекций, изучить лекционный материал, проблемы и вопросы, 

освещавшиеся на лекционных занятиях. При этом важно обратить внимание на научные 

категории, понятия, определения, которые использовал лектор для раскрытия содержания 

темы. После внимательного изучения конспекта лекций и уяснения смысла и содержания 

основных понятий и вопросов темы можно обращаться к научно-теоретическому изучению 

материала по данной теме, проблеме.  

Во время занятия семинарского типа преподаватель опрашивает студентов по 

вопросам, заданным на данное занятие. Вопросы объявляются преподавателем на 

предыдущем семинарском занятии и, как правило, они коррелируются с вопросами, 

содержащимися в соответствующей теме учебной программы, но преподаватель вправе задать 

и некоторые другие вопросы, относящиеся к теме семинара и указать, на что студентам 

следует обратить особое внимание при подготовке к следующему занятию.  

Занятия семинарского типа могут проводиться в форме свободной дискуссии при 

активном участии всех студентов. В таких случаях у каждого студента имеется возможность 

проявить свои познания: дополнять выступающих, не соглашаться с ними, высказывать 

альтернативные точки зрения и отстаивать их, поправлять выступающих, задавать им 

вопросы, предлагать для обсуждения новые проблемы, анализировать практику применения 

законодательства по рассматриваемому вопросу. 

На занятии семинарского типа каждый студент имеет возможность критически оценить 

свои знания, сравнить со знаниями и умениями их излагать других студентов, сделать выводы 

о необходимости более углубленной и ответственной работы над обсуждаемыми проблемами. 

В ходе занятия семинарского типа каждый студент опирается на свои конспекты, 

сделанные на лекции, собственные выписки из учебников, первоисточников, статей, другой 

исторической литературы, на словарь по данной теме. Семинар как развивающая, активная 

форма учебного процесса способствует выработке самостоятельного мышления студента, 

формированию информационной культуры. 

Расчетно-графические задание (РГЗ) являются важным составляющим элементом 

учебного процесса, который способствует подготовке квалифицированных кадров. Цель РГЗ 

– расширить знания, умения и навыки студентов, полученные ими в ходе теоретических, 

лабораторных занятий и занятий семинарского типа, привить им навыки системного подхода 

при самостоятельном изучении и анализе данных, характеризующих деятельность 

конкретного хозяйствующего субъекта, отрасли или региона, а также научить подбирать, 

изучать и обобщать литературные источники. 

 

 



РГЗ позволяет студентам проявить инициативу в выборе самого широкого круга 

дополнительной информации по намеченной теме (помимо конспектов лекций и основной 

литературы) в изучении тех разделов дисциплины, которые в ходе аудиторных занятий 

рассматривались в ограниченной степени. РГЗ приобщает студентов к элементам 

исследовательской работы и обогащает опытом и знаниями, необходимыми им при 

последующем выполнении ими выпускной квалификационной работы.  

РГЗ по дисциплине выдаются каждому студенту индивидуально преподавателем, 

ведущим занятия лекционного и/или семинарского типа. Этот же преподаватель осуществляет 

руководство по выполнению РГЗ, оказывает помощь в виде консультаций и принимает РГЗ. 

Выполнение расчетов базируется на использовании достаточного объема справочного 

материала. Также основой РГЗ могут являться различные нормативно-правовые документы по 

экономическим и хозяйственным вопросам, инструктивные материалы, специальная 

литература, а также учетные данные, характеризующие хозяйственную деятельность 

предприятий.  

Перед выполнением РГЗ необходимо самостоятельно проработать соответствующие 

разделы рекомендуемой литературы, представленной в рабочей программе соответствующей 

дисциплины. РГЗ выполняются студентами после изучения соответствующих разделов 

теоретического курса в виде расчетно-пояснительной записки и защищаются в установленные 

графиком сроки. 

Методические рекомендации к сдаче зачета и критерии оценки ответа 

Обучающиеся обязаны сдавать зачет в соответствии с расписанием и учебным планом. 

Зачет является формой контроля усвоения студентом учебной программы по дисциплине. 

Зачет по дисциплине преследует цель оценить работу студента за курс, получение 

теоретических знаний, их прочность, развитие творческого мышления, приобретение навыков 

самостоятельной работы, умение применять полученные знания для решения практических 

задач. 

Результат сдачи зачета по прослушанному курсу должны оцениваться как итог 

деятельности студента в семестре (учебном году), а именно – по посещаемости лекций, 

результатам работы на практических занятиях, выполнения самостоятельной работы. 

Форма проведения зачета: устно или письменно устанавливается решением кафедры. 

Экзаменатору предоставляется право задавать студентам дополнительные вопросы по 

всей учебной программе дисциплины. 

Результат сдачи экзамена заносится преподавателем в экзаменационную ведомость и 

зачетную книжку. 

Ответ студента на экзамене по дисциплине «Стратегическое управление» оценивается 

по пятибалльной системе: 

«Отлично» ставится, если дан полный, развёрнутый ответ на поставленный 

вопрос; показана совокупность осознанных знаний об объекте изучения, доказательно 

раскрыты основные положения (свободно оперирует понятиями, терминами, 

персоналиями и др.); в ответе прослеживается чёткая структура, выстроенная в логической 

последовательности; ответ изложен литературным и юридически грамотным языком; на 

возникшие вопросы преподавателя студент давал чёткие, конкретные ответы, показывая 

умение выделять существенные и несущественные моменты материала. 

«Хорошо» ставится, если дан полный, развёрнутый ответ на поставленный вопрос, 

показано умение выделять существенные и несущественные моменты материала; ответ 

чётко структурирован, выстроен в логической последовательности, изложен литературным и 

юридически грамотным языком; однако были допущены неточности в определении понятий, 

характеристике уголовно-правовых институтов и др. 

«Удовлетворительно» ставится, если дан неполный ответ на поставленные вопросы, 

логика и последовательность изложения имеют некоторые нарушения, допущены 

несущественные ошибки в изложении теоретического материала и употреблении терминов; 

в ответе не присутствуют доказательные выводы; сформированность умений показана 

слабо, речь недостаточно грамотная. 

 

 



«Неудовлетворительно» ставится, если дан неполный ответ на поставленные 

вопросы, логика и последовательность изложения имеют существенные нарушения, 

допущены существенные ошибки в теоретическом материале; в ответе отсутствуют выводы, 

сформированность умений не показана, речь неграмотная. 

 

 

 

 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) (при необходимости) 

8.1 Перечень необходимого программного обеспечения 

При изучении дисциплины используется следующее программное обеспечение: 

Программа Excel, Power Point, Microsoft Office.  

8.2 Перечень необходимых информационных справочных систем 

Обучающимся должен быть обеспечен доступ к современным профессиональным 

базам данных, профессиональным справочным и поисковым системам: 

Электронно-библиотечная система (ЭБС) BOOK.ru,  

«Консультант студента" (www.studentlibrary.ru),  

Электронная библиотечная система "Университетская библиотека ONLINE", 

Электронная библиотечная система "Юрайт",  

справочно-правовая система «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru), 

Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/. 

 

 

 

 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Материально-техническая база, соответствующая действующим санитарным и 

противопожарным правилам и нормам должна включать: 
 

– лекционную аудиторию, оснащенную мультимедийными проекторами с 

возможностью подключения к Wi-Fi, маркерными досками для демонстрации учебного 

материала; 
 

– аппаратурное и программное обеспечение (и соответствующие методические 

материалы) для проведения самостоятельной работы дисциплины; 
 

- читальный зал библиотеки и абонементный фонд для самостоятельной подготовки. - 

раздаточные материалы для рассмотрения кейсов и проведения деловой игры. 

С целью обеспечения инклюзивного обучения инвалидов и лиц с ОВЗ по программам 

высшего образования на территории и в здании ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 

университет» создана безбарьерная архитектурная среда, учитывающая потребности 

инвалидов и лиц с ОВЗ с учетом различных нозологий и обеспечивающая возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и 

другие помещения организации, а также пребывания в указанных помещениях (пандусы, 

поручни, расширенные дверные проемы, лифт, локальное понижение стоек-барьеров; 

специальные кресла и другие приспособлений). Для слабовидящих справочная информация о 

расписании учебных занятий выполнена крупным рельефно-контрастным шрифтом на белом 

фоне и продублирована шрифтом Брайля. Для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по слуху установлен монитор с возможностью трансляции 

субтитров, на котором дублируется справочная информации о расписании учебных занятий.  

http://www.studentlibrary.ru/
http://www.consultant.ru/


Учебная аудитория, в которой обучаются студенты с нарушением слуха, оборудована 

звукоусиливающей аппаратурой, компьютерной техникой, видеотехникой, электронной 

доской, мультимедийной системой.  
Для студентов с нарушениями зрения используются компьютерные тифлотехнологии. 

Комплекс программных средств обеспечивает преобразование компьютерной информации в 

доступные для незрячих и слабовидящих формы, и позволяет им самостоятельно работать на 

обычном персональном компьютере. Для слабовидящих студентов в лекционных аудиториях 

предусмотрена возможность просмотра удаленных объектов (слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для удаленного просмотра. В университете имеется также брайлевская 

компьютерная техника (дисплеи), электронные лупы, программы невизуального доступа к 

информации, программы-синтезаторы речи. В ФГБОУ ВО «КубГУ» разработана и 

функционирует альтернативная версия официального сайта университета в сети "Интернет" 

для слабовидящих. 

Для студентов с нарушениями опорно-двигательного аппарата предназначены 

специальные устройства для ввода информации и другие технические средства приема-передачи 

учебной информации. Используется большая программируемая клавиатура IntelliKeysUSB – 

специальная клавиатура, которая предназначена пользователям с серьезными нарушениями 

моторики. Она соединяет в себе функции как обычной клавиатуры, так и компьютерной мыши. 

Клавиши на этой клавиатуре больше, чем на стандартной, поэтому она может использоваться 

людьми с ограниченными возможностями зрения.



 


