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1.  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1.Цель освоения дисциплины: 
изучение  студентами  теоретических  основ  и  практических  навыков  методов  управления

операциями  кредитных  организаций,  а  также  представлений  о  закономерностях  и  современных
тенденциях управления кредитными организациями.

1.2.Задачи дисциплины: 
 изучение сущности, принципов организации и функционирования банковской системы;
 формирование  способности  обобщать  экономическую  информацию,  проводить  расчеты,

позволяющие  раскрыть  данные  о  состоянии  банковской  деятельности,  оценивать  и  анализировать
риски, прогнозировать изменение финансовых показателей;

 приобретение  комплексных  знаний  и  практических  навыков  в  области  банковского
менеджмента;

 исследование вопросов управления кредитным риском и кредитным портфелем коммерческого
банка;

 изучение  содержания  банковского  менеджмента,  оценки  деятельности  банка  в  целом  и  по
отдельным направлениям.

1.3. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Данная  дисциплина  относится  к  дисциплинам  по  выбору  вариативной  части   Блока  1

«Дисциплины (модули)» учебного плана.
Курс «Банковский менеджмент» является  специальным курсом для всех, кто пытается  постичь

основы банковского менеджмента, получить образование экономиста, финансиста и предпринимателя,
соответствующее международным стандартам.

Предметом  изучения  курса  «Банковский  менеджмент»  является  многообразие  вопросов  в
организации  деятельности  кредитных  организаций  через  механизм  планирования,  использования
банковского  инструментария  для управления в  банковском бизнесе.  Этот  курс позволяет  студентам
сформировать практические навыки организации деятельности коммерческих банков.

1.4.  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся профессиональных
компетенций: ПК-22, ПК-25.

Индекс
компете

нции

Содержание
компетенции (или её

части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
ПК-22 Способность 

применять нормы, 
регулирующие 
бюджетные, 
налоговые, валютные
отношения в области
страховой, 
банковской 
деятельности, учета 
и контроля

- цель, задачи и 
структуру, 
регулирующую 
валютные 
отношения; 
- методы и виды 
валютных 
отношений в области
банковской 
деятельности;
- задачи, виды учета 
и контроля  при 
налоговых 
отношениях в 
банковской 
деятельности;
- нормы, 
используемые  в 

- регулярно 
следовать нормам 
при регулировании 
налоговых и 
валютных 
отношений в 
банковской 
деятельности;
-  анализировать 
отдельные 
составные части 
поставленного 
учета  банковской 
деятельности;
-  использовать  
методы, 
регулирующие  
различные виды 

- навыками и 
средствами учета 
и контроля в 
области 
банковской 
деятельности
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Индекс
компете

нции

Содержание
компетенции (или её

части)

В результате изучения учебной дисциплины
обучающиеся должны

знать уметь владеть
налоговом учете;
- виды банковской 
деятельност

отношений в 
области банковской
деятельности

ПК-25 Способность 
оценивать 
кредитоспособность 
клиентов, 
осуществлять и 
оформлять  выдачу и 
сопровождение 
кредитов, проводить 
операции на рынке 
межбанковских 
кредитов, 
формировать и 
регулировать 
целевые резервы

- цели и задачи 
современного 
российского 
рыночного 
кредитования;
- оформление и 
выдачу кредитов;
- систему оценки 
кредитоспособности 
клиентов;
- возможность 
выдачи 
межбанковских 
кредитов

- оформлять  
выдачу кредитов;
- анализировать 
выданные кредиты 
и 
кредитоспособност
ь клиентов

- различными 
формами выдачи 
кредитов;
- навыками  
регулировки  
целевых резервов 
для выдачи 
межбанковских 
кредитов;
- навыками  
оформлять выдачу
и сопровождение 
кредитов, 
учитывая 
кредитоспособнос
ть клиентов

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 
Общая  трудоёмкость  дисциплины  составляет  2 зач.ед.  (72  часов),  их  распределение  по  видам

работ представлено в таблице (для студентов О-ЗФО).

Вид учебной работы Всего
 часов

Семестры
(часы)

8
 Контактная работа (всего), в том числе: 24,2 24,2
Аудиторные занятия (всего): 20 20 - - -
Занятия лекционного типа 10 10 - - -
Лабораторные занятия  - - - - -
Занятия семинарского типа (семинары, практические 
занятия)  

10 10 - - -

Иная контактная работа (всего): 4,2 4,2
Контроль самостоятельной работы (КСР) 4 4 - - -
Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2 - - -
Самостоятельная работа (всего), в том числе: 47,8 47,8
Курсовая работа - - - - -
Проработка учебного (теоретического) материала 15 15 - - -
Выполнение индивидуальных заданий (подготовка 
рефератов, выполнение упражнений и задач)

17,8 17,8 - - -

Подготовка к текущему контролю 15 15 - - -
Контроль: - -
Подготовка к  зачету - - - - -
Общая трудоемкость     час. 72 72 - - -

в том числе контактная 
работа

24,2 24,2

зач. ед 2 2
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2.2 Структура дисциплины
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.
Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре (очно-заочная форма).
 

№ Наименование разделов

Количество часов

Всего
Аудиторная

работа

Внеаудит
орная
работа

Л ПЗ ЛР СРС

1
Сущность и особенности банковского 
менеджмента в кредитных организациях

9,8 2 7,8

2 Управление пассивами банка 12 2 2 8
3 Управление активами банка 12 2 2 8
4 Управление кредитным портфелем банка 12 2 2 8
5 Управление ценными бумагами и валютой 12 2 2 8

6
Управление ликвидностью, финансовой 
устойчивостью и доходностью коммерческого 
банка

10 2 8

Итого по дисциплине: 10 10 47,8

2.3. Содержание разделов дисциплины

В  данном  подразделе  приводится  описание  содержания  дисциплины,  структурированное  по
разделам, с указанием по каждому разделу формы текущего контроля: В – вопросы для устного опроса;
Р – реферат; З – упражнения и задачи; Т – тесты.

2.3.1 Занятия лекционного типа

№ Наименование раздела Содержание раздела
Форма

текущего 
контроля

1

Тема 1. Сущность и 
особенности 
банковского 
менеджмента в 
кредитных организациях

Виды кредитных организаций –  банки и небанковские 
кредитные организации. Операции банков и 
небанковских кредитных организаций. Направления 
финансового менеджмента в коммерческих банках – 
финансовый анализ, принятие и реализация решений по 
управлению операциями. Принципы формирования 
системы операций коммерческих банков как сложного 
объекта управления. Принципы формирования системы 
финансовых показателей для оценки характеристики 
состояния и результатов операций коммерческих 
банков. Основные отчетные формы. Особенности 
автоматизированных банковских систем как 
информационной базы финансового менеджмента в 
коммерческих банках.

В

2 Тема 2. Управление 
пассивами банка

Задачи управления собственными средствами 
коммерческих банков. Особенности анализа размера и 
структуры источников собственных средств 
коммерческих банков по публикуемому балансу. 
Методика расчета текущего размера собственных 
средств по балансу. Требования Центрального банка РФ 
к достаточности собственных (капитала) коммерческих 
банков  –  минимально необходимому размеру и 
относительным показателям достаточности. Задачи 

В
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№ Наименование раздела Содержание раздела
Форма

текущего 
контроля

управления привлеченными средствами. Особенности 
анализа размера и структуры привлеченных средств по 
публикуемым балансам коммерческих банков и 
балансам. Нормативы по привлечению средств. 
Показатели стоимости использования привлеченных 
средств. Расчет процентных расходов по ставкам 
простых и сложных процентов. Операционная стоимость
привлеченных средств как ресурсной базы для 
проведения активных операций с учетом 
дополнительных расходов по их привлечению. Методы 
управления депозитными и недепозитными 
привлеченными средствами. Факторы, влияющие на 
процентные ставки по депозитным привлеченным 
средствам. Особенности выпуска коммерческими 
банками собственных долговых обязательств для 
привлечения средств. Порядок получения кредитов 
Центрального банка РФ. Особенности привлечения 
межбанковских кредитов. 

3

Тема 3. Управление 
активами банка

Основные предпосылки определяют необходимость 
управления активами. Задачи управления активами. 
Основные способы управления активами. 
Характеристика организационной структуры управления
активами и пассивами. Функции комитета по 
управлению активами и пассивами. Управление 
рисками. Основные виды рисков. Способы управления 
рисками.

В

4
Тема 4. Управление 
кредитным портфелем 
банка

Задачи управления кредитными операциями. Кредитная 
политика как база для проведения кредитных операций 
и влияющие на нее факторы. Порядок предоставления и 
возврата (погашения) кредитов юридическими и 
физическими лицами. Методы ограничения риска при 
предоставлении кредитов – распределение полномочий в
области выдачи кредитов, ограничение размеров 
предоставляемых кредитов, диверсификация кредитного
портфеля, оценка кредитоспособности заемщиков, 
предоставление кредитов при наличии 
соответствующего обеспечения, учет риска при 
установлении процентной ставки по кредитам. Методы 
управления последствиями наступления риска 
кредитных операций. Расчеты ожидаемой доходности 
различных видов кредитов.
Показатели доходности проведенных кредитных 
операций, доходности и риска проводимых операций и 
методики их проведения.

В

5 Тема 5. Управление 
ценными бумагами и 
валютой

Цели и задачи активных операций коммерческих банков 
с ценными бумагами. Укрупненные категории портфеля 
ценных бумаг коммерческого банка – торговый 
портфель, инвестиционный портфель, портфель 
котрольного участия. Котируемые и некотируемые 
ценные бумаги. Формирование  портфеля ценных бумаг 
коммерческих банков по каждой категории. Порядок 
создания резервов на возможные потери и под 
обесценение ценных бумаг. Особенности анализа 

В
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№ Наименование раздела Содержание раздела
Форма

текущего 
контроля

размера и структуры активных операций с ценными 
бумагами по публикуемому балансу коммерческого 
банка и балансу. Анализ доходности и риска 
проводимых активных операций КО с ценными 
бумагами. Анализ доходности проведенных операций с 
валютой.

2.3.2 Занятия семинарского типа

№ Наименование раздела Тематика практических занятий (семинаров)
Форма

текущего 
контроля

1
Тема 2. Управление 
пассивами банка

1. Задачи управления собственными средствами 
коммерческого банка.
2. Анализ размера и структуры источников 
собственных средств коммерческого банка по 
публикуемому балансу.
3. Методика расчета текущего размера собственных 
средств.
4. Методы увеличения размера собственных средств 
(капитала) капитала) коммерческого банка за счет 
внешних и внутренних источников.

З, Т

2
Тема 3. Управление 
активами банка

1. Основные предпосылки необходимости управления
активами.
2. Задачи управления активами.
3. Способы управления активами.
4. Характеристика  организационной  структуры
управления активами.
5. Функции  комитета  по  управлению  активами  и
пассивами.
6. Управление рисками.
7. Причины возникновения процентных рисков.
8. Показатели оценки риска неплатежеспособности.

З, Т

3

Тема 4. Управление 
кредитным портфелем 
банка

1. Задачи управления кредитными операциями.
2. Значение кредитной политики.
3. Управление процессом кредитования.
4. Элементы системы кредитования.
5. Методы  ограничения  риска  при  предоставлении
кредитов.
6. Методы  управления  последствиями  наступления
риска кредитных операций.
7.  Особенности  управления  межбанковскими
кредитами.
8. Основные  показатели  российского  рынка
межбанковских кредитов.

З, Т

4 Тема 5. Управление 
ценными бумагами и 
валютой

1. цели и задачи активных операций банка с ценными
бумагами.
2. Укрупненные  категории  портфеля  ценных  бумаг
коммерческого банка.
3. Порядок создания резервов на возможные потери и
под обесценение ценных бумаг.
4. Особенности  анализа  размера  и  структуры

З, Т
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№ Наименование раздела Тематика практических занятий (семинаров)
Форма

текущего 
контроля

активных операций с ценными бумагами.
5. Риск  изменения  обменного  курса  и  методы  его
прогнозирования.
6. Риск конвертирования.
7. Коммерческий валютный риск.

5

Тема 6. Управление 
ликвидностью, 
финансовой 
устойчивостью и 
доходностью 
коммерческого банка

1. Особенности анализа размера и структуры активов
и пассивов.
2. Факторы, влияющие на ликвидность коммерческого
банка.
3. Особенности  обеспечения  прибыльности  и
ликвидности коммерческого банка.
4. Методы  управления  активами  и  пассивами
коммерческого банка.
5. Способы оценки уровня прибыли банка.

З, Т

 2.3.3 Лабораторные занятия
Лабораторные занятия не предусмотрены.

2.3.4 Примерная тематика курсовых работ 
Курсовые работы не предусмотрены.

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине (модулю)

№ Вид СРС
Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по

выполнению самостоятельной работы

1
Проработка учебного 
(теоретического) 
материала

Самостоятельная работа студентов: методические рекомендации для
бакалавров направления подготовки 38.03.01 Экономика, 
утвержденные кафедрой экономики и менеджмента (протокол №1 
от 30.08.2018 г.)

2 Подготовка рефератов Письменные работы студентов: методические рекомендации для 
бакалавров направления подготовки 38.03.01 Экономика, 
утвержденные кафедрой экономики и менеджмента (протокол №1 
от 30.08.2018 г.)

3
Выполнение 
упражнений и задач

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа инвалидов и
лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом;
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме;
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме;
– в форме электронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся.

3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
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В  процессе  изучения  дисциплины  занятия  лекционного  типа  и  занятия  семинарского  типа
являются ведущими формами обучения в рамках лекционно-семинарской образовательной системы. 

В учебном процессе используются следующие образовательные технологии: 
 технология проблемного обучения: последовательное и целенаправленное выдвижение перед 

студентом познавательных задач, разрешая которые студенты активно усваивают знания;
 технология развивающего обучения: ориентация учебного процесса на потенциальные 

возможности человека и их реализацию;
 технология дифференцированного обучения: усвоение программного материала на различных 

планируемых уровнях, но не ниже обязательного;
 технология активного (контекстного) обучения: моделирование предметного и социального 

содержания будущей профессиональной деятельности;
Также при освоении дисциплины в учебном процессе используются активные и интерактивные

(взаимодействующие) формы проведения занятий.
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация консультаций с

использованием электронной почты.

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля

Фонд  оценочных  средств  по  дисциплине  оформлен  как  отдельное  приложение  к  рабочей
программе.

Примерные вопросы для устного опроса 

Тема 1. Сущность и особенности банковского менеджмента в кредитных организациях
1. Что  является  предметом  управления  в  Центральном  банке  Российской  Федерации  и

коммерческих банках?
2. Какие факторы обуславливают необходимость управления банковской деятельностью?
3. В чем особенности банковского менеджмента в условиях подъема и спада экономики?
4. Что такое банковский кризис и как он проявил себя в России?
5. Каковы  мировые  тенденции  в  развитии  банков  и  как  они  могут  отразиться  на  уровне

управления банковской деятельностью?
6. В чем состоят особенности банковской системы России и как они сказываются на управлении

банковской деятельностью?
7. В чем состоит специфика банковского менеджмента?
8. Какие теоретические положения составляют основу финансового менеджмента в банке?
9. Какие основные цели и задачи банковского менеджмента?
10. Из каких элементов складывается система банковского менеджмента? Их краткое содержание.
11. Каковы основные направления банковского менеджмента?
12. Что такое корпоративное управление банком?
13. По каким направлениям проводится оценка качества банковского менеджмента в зарубежной

и отечественной практике?
14. Как соотносятся между собой качество и эффективность банковского менеджмента?
15. Какие  общие  и  отличные  методы  оценки  качества  банковского  менеджмента  используют

надзорные органы США, Великобритании, России?
16. В чем состоит содержание и особенности организации банковской деятельности?
17. Какова общая структура банка?
18. Осн6овные  виды  банковского  планирования.  Чем  оно  отличаются  и  как  связаны  друг  с

другом?
19. В чем состоят основные черты банковского маркетинга? Их краткое содержание.
20. Каковы цели и задачи и законодательные основы организации внутреннего учета и контроля в

банках? Их основные элементы.
21. В чем состоят особенности и какова  структура персонала коммерческого банка?
22. Что  такое  кадровая  политика?  К4акие  задачи  решает  банк  в  процессе  планирования
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персонала?

Примерные темы рефератов

Тема 1. Сущность и особенности банковского менеджмента в кредитных организациях
1. Стратегия развития банковского сектора РФ на современном этапе
2. Банковская конкуренция. Особенности ее проявления в России
3. Влияние инфляции на стабильность функционирования банковской системы
4. Роль  коммерческого  банка  в  развитии  воспроизводственного  потенциала  российских

предприятий
5. Особенности организационного устройства коммерческого банка
6. Роль пруденциального надзора Банка России.

Примерные упражнения и задачи

Тема 2. Управление пассивами банка
Задача 1. Имеются следующие данные об активах и пассивах коммерческого банка:

№
п/п

Статья баланса
Сумма,

млн.руб.
1 Счета кредитных организаций – корреспондентов 285
2 Эмиссионный доход 333
3 Прочие обязательства 172
4 Обязательные резервы 496
5 Средства в кредитных организациях 378
6 Выпущенные долговые обязательства 1 627
7 Учтенные векселя 3 000
8 Требования банка по получению процентов 5
9 Денежные средства 1 909
10 Средства в ЦБ РФ (без обязательных резервов) 1 949
11 Средства клиентов – не кредитных организаций (без вкладов физических лиц) 24 022
12 Уставный капитал 470
13 страховые резервы 25
14 Прибыль 377
15 Факторинг 1 000
16 Вложения в ценные бумаги 5 000
17 Переоценка основных средств 996
18 Основные средства и материальные запасы 1 432
19 Кредиты выданные 15 464
20 Вклады физических лиц 7 569
21 обязательства по уплате процентов 50
22 Фонды банка и прибыль прошлых лет 964
23 Лизинг 6 000
24 Прочие активы 257

Задание:
1) составить баланс коммерческого банка;
2) определить удельный вес собственных ресурсов в банковских пассивах;
3) рассчитать удельный вес ссудной и приравненной к ней задолженности в общем объеме 

активов.
Задача 2. Имеются следующие данные капитальных составляющих коммерческого банка «А»:

Составляющая Сумма, д.е.
1. Зарегистрированный уставный капитал в том числе:
обыкновенные акции
кумулятивные акции

5300
5200
100

2. эмиссионный доход 500
3. резервный фонд в том числе: 250
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образованный за счет прибыли прошлых лет, подтвержденной аудитором
образованный за счет прибыли, не подтвержденной аудитором

200
50

4. Нераспределенная прибыль в том числе:
подтвержденная аудитором
не подтвержденная аудитором

480
320
160

5. Прирост стоимости имущества за счет переоценки 3000
6. Нематериальные активы по остаточной стоимости 40
7. Выкупленные собственные акции 50
8. Вложения в уставный капитал кредитных организаций – резидентов 100

1) Что  понимается  под  собственными  ресурсами  и  собственными  средствами  (капиталом)
коммерческого банка? (устно)

2) Рассчитать величину собственных ресурсов банка «А».
Рассчитать величину основного капитала банка «А» в соответствии с Положением Банка России

от  10.02.03.  №215-П  «О  методике  определения  собственных  средств  (капитала)  кредитных
организаций».

Примерные тесты

Тема 1. Сущность и особенности банковского менеджмента в кредитных организациях
1  Средства  кредитных  организаций,  хранящиеся  в  центральном  банке  в  соответствии  с  принятыми
нормами - это:
а) излишние резервы коммерческих банков
б) свободные резервы коммерческих банков
в) обязательные резервы коммерческих банков
г) дополнительные резервы коммерческих банков
2 Коммерческие банки  - это 
а)  банки,  предоставляющие широкий диапазон банковских услуг,  прежде всего открытие и ведение
счетов и предоставление ссуд
б) банки, задачей которых является регулирование денежного обращения и обеспечение устойчивости
национальной валюты
в) организации, которые посредством финансово-кредитных операций формирую свои ресурсы 
г) сберегательные учреждения, которые предоставляют кредиты всем 
желающим
3 Вклады в уставный капитал могут формироваться:
а) денежных средств (наличных и безналичных)
б) средств федерального бюджета
в) материальных активов (здания или помещения, в котором располагается КБ)
г) средств Государственных внебюджетных фондов
4 Капитал банка считается достаточным в зависимости:
а) от структуры его пассивов;
б) объема и качества его активов;
в) резервных требований;
г) качества управления;
д) его абсолютной величины;
е) верны пункты «б» и «д».
5 Банк России обязан отозвать лицензию на осуществление банковских операций если достаточность
капитала становится ниже:
а) 8%
б) 10%
в) 6%
г) 2%
6 Слияние коммерческих банков – это:
а)  это  прекращение  деятельности  одного  или  нескольких  комбанков  с  передачей  всех  их  прав  и
обязанностей другому комбанку;
б) создание нового комбанка с передачей ему всех прав и обязанностей двух или нескольких комбанков
и прекращением их деятельности;
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в) это прекращение деятельности комбанка с передачей всех прав и обязанностей вновь созданным КБ
7 При определении достаточности собственного капитала банка учитываются:
а) доля выданных банком кредитов в валюте баланса;
б) доля долговых ценных бумаг, эмитированных банком;
в) доля привлеченных банком депозитов;
г) доля рисковых активных операций;
д) доля инвестиций в производные инструменты
8 Норма обязательных резервов:
а) вводится, прежде всего, как средство ограничения денежной массы.
б) вводится как средство, предохраняющее от изъятия вкладов.
в)  составляет  среднюю  величину  массы  денег,  необходимой  для  удовлетворения  потребностей
населения.
г) сейчас не используется.
д) ни один из ответов не является верным.
9.Коммерческая банковская система (совокупность всех коммерческих банков) предоставляет деньги
взаймы, создавая текущие счета. В результате денежная масса:
а) уменьшается на общую величину наличных денег и банковских депозитов.
б) ни увеличивается, ни уменьшается.
в) увеличивается на величину, меньшую, чем общая сумма депозитов.
г) увеличивается на величину, равную общей сумме депозитов.
д) увеличивается на величину, большую, чем сумма депозитов
10. Общая денежная масса возрастает всякий раз, когда коммерческие банки: 
а) увеличивают свои вклады в ЦБ.
б) увеличивают объемы ссуд, предоставляемых населению.
в) увеличивают свои обязательства по текущим счетам путем получения наличных и безналичных денег
от населения по вкладам.
г) изымают часть своих вкладов в центральном банке.
д) уменьшаю свои обязательства по текущим счетам, выплачивая наличные и безналичные деньги по 
вкладам

4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации

Вопросы для подготовки к зачету
1. Теоретические основы банковского менеджмента. Специфика банковского менеджмента.
2. Цели и задачи, содержание банковского менеджмента.
3. Правовые основы, принципы и организация банковского менеджмента.
4. Понятие качества менеджмента.
5. Модели  организационных  структур  банка.  Выбор  организационной  структуры  управления

банком.
6. Содержание и функции планирования, методологические принципы. Виды планирования.
7. Стратегическое планирование, его цели, задачи,  этапы. 
8. Виды банковских стратегий.
9. Бизнес-планирование  и организационное планирование. 
10. Внутрибанковский учет и контроль. 
11. Предмет  банковского  менеджмента.  Цели,  основные  задачи.  Принципы  банковского

менеджмента. Структура менеджмента банка. Понятие клиентской базы банка.
12. Собственный  капитал  банка.  его  роль  и  функции.  Источники  и  способы  наращивания

капитальной базы банка.
13. Управление достаточностью собственного капитала.
14. Управление привлеченными средствами банка.
15. Депозитная политика банка, основные проблемы.
16. Характеристика качества пассивов банка
17. Методы  и  инструменты  проведения  регулирования  Центральным  банком  операций  по

привлечению ресурсов коммерческими банками?
18. Виды стратегий банка на рынке частных вкладов
19. Коэффициенты оценки структуры привлеченных средств
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20. Основные предпосылки необходимости управления активами
21. Управление активами банка. Цели и задачи управления активами.
22. Основные способы управления активами
23.  Методы управлением рисками
24. Причины возникновения процентных рисков
25. Факторы риска несбалансированной ликвидности
26. Факторы рыночного риска
27. Составляющие валютного риска
28. Риск неплатежеспособности
29. Основы  управления  рисками  в  банковской  деятельности.  Система  управления  рисками:

распознавание, измерение, мониторинг, минимизация и финансирование
30. Общие  и  специфические  методы  минимизации  банковских  рисков,  проблемы  их

финансирования
31. Кредитный портфель банка: критерии формирования, система анализа качества и управление

портфелем.
32. Организация  управления  кредитом,  ее  нормативное  обеспечение  и  система  управления.

Взаимодействие блоков системы управления кредитом как задача менеджмента. 
33. Кредитная политика,  факторы, ее определяющие,  основные элементы. Аппарат управления

кредитным процессом.
34. Работа банка с проблемными кредитами.
35. Значение  кредитной политики – как базы для проведения  кредитных операций и факторы

влияющие на нее.
36. Основные нормативные акты регламентируют управление процессом кредитования. 
37. Элементы системы кредитования.
38. Методы ограничения риска при предоставлении кредитов. 
39. Методы управления последствиями наступления риска кредитных операций.
40. Особенности алгоритма расчета ожидаемой доходности различных видов кредитов.
41. Цели и задачи активных операций банка с ценными бумагами.
42. Порядок создания резервов на возможные потери и под обесценение ценных бумаг.
43. Особенности анализа размера и структуры активных операций с ценными бумагами.
44. Специфика анализа  доходности и риска проводимых активных операций банка с  ценными

бумагами.
45. Риск изменения обменного курса.
46. Особенности кросс-курса.
47. Риск открытой валютной позиции.
48. Методы минимизации риска валютной сделки.
49. Основные этапы управления валютными рисками в коммерческом банке.
50. Управление  финансовой  устойчивостью  коммерческого  банка  в  целях  признания  ее

достаточной для участия в системе страхования вкладов 
51. Оценка  качества  активов  коммерческого  банка.  Критерии  оценки  качества  ссудной  и

приравненной к ней задолженности.
52. Факторы,  влияющие  на  ликвидность  коммерческого  банка  –  ликвидность  активов,

соотношение активов и пассивов по суммам и срокам, стабильность депозитной базы и возможность
займа средств на денежном рынке (состояние кредитной организации как заемщика).

53. Оценка доходности коммерческого банка. Управление «спрэдом».
54.  Политика  банка  в  области  управления  ликвидностью  и  ее  документальное  отражение:

Управленческая информация  по ликвидности.
55. Методы управления ликвидностью. Виды стратегий управления ликвидностью.
56. Показатели, характеризующие прибыльность коммерческой организации – размер и структура

доходов, размер и структура расходов, прибыль в целом и по этапам ее формирования, относительные
показатели прибыльности.

57. Управление прибылью банка. Способы оценки и регулирования уровня прибыли. Налоговая
нагрузка на прибыль банка.

58. Методы  управления  активами  и  пассивами  коммерческого  банка  –  метод  общего  фонда
средств, метод разъединения источников фондов и взаимосвязанное управление активами и пассивами.

59. Особенности обеспечения прибыльности и ликвидности коммерческого банка.
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60. Понятие  «надежности»  банка.  Анализ и  управление надежностью коммерческого  банка  на
основе публикуемой отчетности

Критерии оценивания ответа на зачете
Студенты  обязаны  сдать  зачет  в  соответствии  с  расписанием  и  учебным  планом.  Зачет  по

дисциплине  преследует  цель  оценить  работу студента  за  курс,  получение теоретических  знаний,  их
прочность,  развитие творческого мышления, приобретение навыков самостоятельной работы, умение
применять полученные знания для решения практических задач.

Зачет - форма промежуточной аттестации, в результате которого обучающий получает оценку в
двухбалльной шкале («зачтено», «не зачтено»).

Оценка «зачтено» ставится  студенту,  который  прочно  усвоил  предусмотренный  программный
материал;  правильно,  аргументировано  ответил  на  все  вопросы,  с  приведением  примеров;  показал
глубокие  систематизированные  знания,  владеет  приемами  рассуждения  и  сопоставляет  материал  из
разных источников: теорию связывает с практикой, другими темами данного курса, других изучаемых
предметов; без ошибок выполнил практическое задание. Обязательным условием выставленной оценки
является  правильная  речь  в  быстром  или  умеренном  темпе.  Дополнительным  условием  получения
оценки «зачтено» могут стать хорошие успехи при выполнении самостоятельной и контрольной работы,
систематическая активная работа на семинарских (практических) занятиях.

Оценка «не зачтено» ставится  студенту,  имеющему существенные пробелы в знании основного
материала по программе, а также допустившему принципиальные ошибки при изложении материала.

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются
с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

–  при  необходимости  инвалидам  и  лицам  с  ограниченными  возможностями  здоровья
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на  зачете; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными
возможностями здоровья предусматривается  использование технических средств,  необходимых им в
связи с их индивидуальными особенностями;

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов
процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья  по  дисциплине  (модулю)  предусматривает  предоставление  информации  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся.

5. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

5.1 Основная литература:
1. Банки и банковские операции: учебник и практикум для академического бакалавриата / В. В.

Иванов [и др.] ; под ред. Б. И. Соколова. - М. : Издательство Юрайт, 2017. - 189 с. - Режим доступа :
www.biblio-online.ru/book/065AD213-950A-4BB8-9AA3-4CB653B4258C

2. Банковское дело в 2 ч. Часть 2 : учебник для академического бакалавриата / Е. Ф. Жуков [и
др.]  ;  под ред.  Е.  Ф.  Жукову,  Ю. А.  Соколова.  -  М. :  Издательство Юрайт,  2017.  -  301 с.  -  Режим
доступа : www.biblio-online.ru/book/1A869ACD-70F0-4FCA-A1A6-FB8C4C076542

3. Финансы, денежное обращение и кредит : учебник для академического бакалавриата / М. В.
Романовский [и др.] ; под ред. М. В. Романовского, О. В. Врублевской, Н. Г. Ивановой. — 3-е изд., пер.
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и доп. — М. :  Издательство Юрайт,  2018. — 523 с.  https://biblio-online.ru/book/733A0268-4A76-4332-
99A6-B776F3CA63AA/finansy-denezhnoe-obraschenie-i-kredit

Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями  здоровья
имеются  издания  в  электронном  виде  в  электронно-библиотечной  системе  «Юрайт»  и
«Университетская библиотека онлайн»

5.2 Дополнительная литература:
1. Банки и банковские операции : учебник и практикум для академического бакалавриата / В. В.

Иванов [и др.] ; под ред. Б. И. Соколова. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 189 с.  https://biblio-
online.ru/book/065AD213-950A-4BB8-9AA3-4CB653B4258C/banki-i-bankovskie-operacii 

2. Банковское дело в 2 ч. Часть 1: учебник для академического бакалавриата / Е.Ф. Жуков [и др.];
под  ред.  Е.Ф.  Жукову,  Ю.А.  Соколова.  -  М.:  Издательство  Юрайт,  2017.  -  312  с.  -  Режим
доступа :www.biblio-online.ru/book/07501148-FEA4-4131-825E-F67E71C0DF9F

3. Банки  и  банковское  дело  в  2  ч.  Часть  1:  учебник  и  практикум  для  академического
бакалавриата  /  В.А.  Боровкова  [и  др.];  под  ред.  В.А.  Боровковой.  -  4-е  изд.,  перераб.  и  доп.  -  М.:
Издательство Юрайт, 2017. - 390 с. - Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/B8D3A40E-B994-4EBA-
96CD-BCF243A7399D

4. Иванов, В. В. Деньги, кредит, банки : учебник и практикум для академического бакалавриата /
В. В. Иванов, Б. И. Соколов ; под ред. В. В. Иванова, Б. И. Соколова. — М. : Издательство Юрайт, 2018.
— 371 с. https://biblio-online.ru/book/4111F2B2-714A-465B-BA06-F5CF0E930E00/dengi-kredit-banki

5. Ларина О. И. Банковское дело. Практикум: учебное пособие для академического бакалавриата /
О.И.  Ларина.  -  М.:  Издательство  Юрайт,  2017.  -  251  с.  -  Режим  доступа
:www.biblio-online.ru/book/97A5B923-FA3C-4945-99E6-75A1869CE28F

6. Современная  банковская  система  Российской  Федерации:  учебник  для  академического
бакалавриата / Д.Г. Алексеева [и др.]; отв. ред. Д.Г. Алексеева, С.В. Пыхтин. - М.: Издательство Юрайт,
2017. - 290 с. - Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/B6B3D11C-F7E4-4FDA-ADAB-2AC2C1222133

7. Тавасиев  А.М.  Банковское  дело  в  2  ч.  Часть  1.  Общие  вопросы  банковской  деятельности:
учебник для академического бакалавриата / А.М. Тавасиев. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство
Юрайт,  2017.  -  186  с.  -  Режим  доступа  :www.biblio-online.ru/book/96E2E23E-A459-4B74-8783-
0E0056456CA4

8. Тавасиев  А.М.  Банковское  дело  в  2  ч.  Часть  2.  Технологии  обслуживания  клиентов  банка:
учебник для академическогобакалавриата / А.М. Тавасиев. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство
Юрайт,  2017.  -  301  с.-  Режим  доступа:  www.biblio-online.ru/book/F89E0C51-8982-4043-8B4D-
331BCFBEB305

9. Финансы,  деньги и кредит :  учебник и  практикум для академического бакалавриата  /  Д.  В.
Бураков [и др.] ; под ред. Д. В. Буракова. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 329 с.  https://biblio-
online.ru/book/6EA748F4-A6A9-4773-A793-93880C72AD0B/finansy-dengi-i-kredit

5.3 Периодические издания:
Финансы 
Вопросы экономики
Финансы и кредит
Российский экономический журнал 
Экономист

6. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 
«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Каждый  обучающийся  в  течение  всего  периода  обучения  обеспечен  индивидуальным
неограниченным  доступом  к  электронной  информационно-образовательной  среде  организации  и  к
профессиональным  базам  данных,  электронным  образовательным  ресурсам,  Интернет-сайтам
специализированных ведомств.
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Наименование сайта Адрес сайта
Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru
Федеральная служба по финансовому мониторингу http://fedsfm.ru/
Министерство финансов Российской Федерации http://minfin.ru/
Федеральная служба финансово-бюджетного надзора http://rosfinnadzor.ru/
Федеральное казначейство http://roskazna.ru/
Министерство экономического развития Российской Федерации http://economy.gov.ru/
Центральный Банк Российской Федерации http://cbr.ru/

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

При изучении дисциплины используются следующие формы работы.
1. Лекции,  на которых рассматриваются основные теоретические вопросы данной дисциплины.

Лекции проводятся в следующих формах: лекция.
2. Практические  занятия,  на  которых  разбираются  проблемные  ситуации,  решаются  задачи,

проводится  опрос  по  теоретическим  вопросам  изучаемых  тем  и  тестирование.  При  подготовке  к
практическому занятию следует:

- использовать рекомендованные преподавателями учебники и учебные пособия - для закрепления
теоретического материала;

- разобрать совместно с другими студентами и обсудить вопросы по теме практического занятия и
т.д.

3. Самостоятельная работа, которая является одним из главных методов изучения дисциплины.
Цель самостоятельной работы – расширение кругозора и углубление знаний в области теории и

практики вопросов изучаемой дисциплины. 
Контроль  за  выполнением  самостоятельной  работы  проводится  при  изучении  каждой  темы

дисциплины на семинарских занятиях. Это текущий опрос, тестовые задания, подготовка рефератов. 
Самостоятельная работа студента в процессе освоения дисциплины включает в себя: 
– изучение основной и дополнительной литературы по курсу; 
– работу с электронными библиотечными системами; 
– изучение материалов периодической печати, Интернет - ресурсов; 
– выполнение рефератов; 
– индивидуальные и групповые консультации;
– подготовку к зачету.
4. Зачет по дисциплине. Зачет  сдается в устной форме. Представляет собой структурированное

задание  по  всем  разделам  дисциплины.  Для  подготовки  к  зачету  следует  воспользоваться
рекомендованным преподавателем учебниками, методическими указаниями к практическим занятиям и
самостоятельной  контролируемой  работе  студента  по  дисциплине,  глоссарием,  своими конспектами
лекций и практических занятий, выполненными самостоятельными работами.

В  освоении  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями  здоровья
большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополнительное разъяснение
учебного материала. 

Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным  фактором,  способствующим
индивидуализации  обучения  и  установлению  воспитательного  контакта  между  преподавателем  и
обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья.

8. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

8.1 Перечень необходимого программного обеспечения
 комплекс  взаимосвязанных  программ,  предназначенных  для  управления  ресурсами  ПК  и

организации взаимодействия с пользователем операционная система  Windows XP Pro (договор №77
АЭФ-223-ФЗ-2017 от  03.11.2017);
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 пакет приложений для выполнения основных задач компьютерной обработки различных типов
документов Microsoft Оffice 2010 (договор №77 АЭФ-223-ФЗ-2017  от 03.11.2017);

 программа  для  комплексной  защиты  ПК,  объединяющая  в  себе  антивирус,  антишпион  и
функцию  удаленного  администрирования  антивирус  Kaspersky endpoint Security 10  (Письмо
АО_Лаборатория Касперского № 3368 от 03.08.2016);

 договор № 128-НК о взаимном сотрудничестве со Справочно - Поисковой Системой Гарант от
19.12.2014 (бессрочный).

8.2 Перечень информационных справочных систем
Обучающимся обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, справочным и

поисковым системам.
1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru).
2. Информационно-правовая система «Гарант»
3. Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)/

9.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА,  НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Наименование специальных помещений и
помещений для самостоятельной работы

Оснащенность специальных помещений и
помещений для самостоятельной работы

Учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации
352120, Краснодарский край, 
г. Тихорецк, ул. Октябрьская, д. 24б,
№ 302

Помещение для самостоятельной работы, с 
рабочими местами, оснащенными 
компьютерной техникой с подключением к сети 
«Интернет» и обеспечением  неограниченного 
доступа в электронную информационно-
образовательную среду организации для 
каждого обучающегося 
352120, Краснодарский край,
г. Тихорецк, ул. Октябрьская, д. 24б 
№ 406

Помещение для самостоятельной работы, с 
рабочими местами, оснащенными 
компьютерной техникой с подключением к сети 
«Интернет» и обеспечением  неограниченного 
доступа в электронную информационно-
образовательную среду организации для 
каждого обучающегося, в соответствии с 
объемом изучаемых дисциплин 
352120, Краснодарский край,
г. Тихорецк, ул. Октябрьская, д. 24б, 
№ 36

Помещение для хранения и профилактического 
обслуживания учебного оборудования 
352120, Краснодарский край,
г. Тихорецк, ул. Октябрьская, д. 24б 

Мультимедийный проектор, персональный 
компьютер, выход в Интернет, электронные 
ресурсы,  учебная мебель, доска учебная, 
наглядные пособия, обеспечивающие 
тематические иллюстрации.

Персональные компьютеры, принтер, выход в 
Интернет, учебная мебель.

Персональные компьютеры, принтер, выход в 
Интернет, учебная мебель.

Стол компьютерный, сейф, мебель офисная, 
стеллажи металлические.
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