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1 Цели и задачи изучения дисциплины 
 
1.1 Цель освоения дисциплины 
 
Цель дисциплины - изучение основ построения бизнеса, основных понятий, факто-

ров, влияющих на организацию бизнес деятельности; принципов финансирования бизнеса; 
методов костинга; методик управления оборотным капиталом; управления долгосрочным 
капиталом и техник капитального бюджетирования; методов капитального бюджетирова-
ния; основ финансового анализа; денежных потоков; ценовых решений. 

 
1.2 Задачи дисциплины 
Задачи дисциплины: 
- подготовка заданий и разработка проектных решений с учетом фактора неопреде-

ленности; 
- подготовка заданий и разработка методических и нормативных документов, а 

также предложений и мероприятий по реализации разработанных проектов и программ; 
- подготовка заданий и разработка системы социально-экономических показателей 

хозяйствующих субъектов; 
- составление экономических разделов планов предприятий и организаций различ-

ных форм собственности; 
- разработка стратегии поведения экономических агентов на различных рынках.  
 
1.3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 
Дисциплина «Экономика предприятия» относится к вариативной дисциплине учеб-

ного плана. Дисциплины, необходимые для ее изучения: «Отраслевая экономика», «Корпо-
ративные финансы», «Менеджмент», «Планирование, прогнозирование и макроэкономиче-
ский анализ». Последующие дисциплины, для которых данная дисциплина является пред-
шествующей в соответствии с учебным планом: «Стратегический менеджмент», «Бизнес-
стратегия», «Управление проектами». 
 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучаю-

щихся общекультурных/общепрофессиональных/профессиональных компетенций (ОК-1, 
ОПК-3, ПК-10): 

 

№ 
п.п. 

Индекс 
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции  
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины  
обучающиеся должны 

знать уметь владеть 
1. ОК-1 

 
 
 
 

способностью к аб-
страктному мышле-
нию, анализу, син-
тезу 

 основы орга-
низации биз-
неса (основные 
определения; 
факторы, влия-
ющие на 
начало деловой 
активности) 

организовывать 
бизнес; финан-
сировать бизнес 
с помощью соб-
ственного и дол-
гового капитала, 
внутреннего и 
внешнего фи-
нансирования, 
краткосрочного 
и долгосрочного 
финансирова-
ния) 

основами ор-
ганизации 
бизнеса; ме-
тодами фи-
нансирования 
бизнеса (соб-
ственного и 
долгового ка-
питала, внут-
реннего и 
внешнего фи-
нансирова-
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№ 
п.п. 

Индекс 
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции  
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины  
обучающиеся должны 

знать уметь владеть 
ния, кратко-
срочного и 
долгосроч-
ного финан-
сирования); 
методами 
расчета стои-
мости 1 (за-
трат, класси-
фикация и 
поведение за-
трат, анализ 
«затраты-
объем-при-
быль»)  

2. ОПК-3 способностью при-
нимать организаци-
онно-управленче-
ские решения 

расчет стоимо-
сти 2 (распре-
деление затрат 
– методы тра-
диционного 
распределения 
затрат, метод 
ABC) 

рассчитывать 
стоимость 2 
(распределять 
затраты по ме-
тоду традицион-
ного распределе-
ния затрат, ме-
тоду ABC); 
управлять обо-
ротным капита-
лом с помощью 
техник управле-
ния оборотным 
капиталом, тех-
ник управления 
акциями, деби-
торской задол-
женности, кре-
диторской за-
долженности, 
наличных) 

навыками 
расчета стои-
мости 2 (рас-
пределения 
затрат по ме-
тоду традици-
онного рас-
пределения 
затрат, ме-
тоду ABC); 
управлять 
оборотным 
капиталом с 
помощью 
техник управ-
ления оборот-
ным капита-
лом, техник 
управления 
акциями, де-
биторской за-
долженности, 
кредиторской 
задолженно-
сти, налич-
ных); техник 
управления 
долгосроч-
ным капита-
лом – бюдже-
тирование ка-
питала с по-
мощью целей 
и техник ка-
питального 
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№ 
п.п. 

Индекс 
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции  
(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины  
обучающиеся должны 

знать уметь владеть 
бюджетиро-
вания 

3. ПК-10 способностью со-
ставлять прогноз ос-
новных социально-
экономических пока-
зателей деятельно-
сти предприятия, от-
расли, региона и эко-
номики в целом 

ценовое реше-
ние (оптималь-
ная цена про-
дажи, установ-
ление цены) 

уметь прогнози-
ровать ценовое 
решение (опти-
мальную цену 
продажи), уста-
навливать цену 

владеть навы-
ками прогно-
зирования це-
новых реше-
ний (опти-
мальной цены 
продажи, 
установления 
цены) 

 
 
2. Структура и содержание дисциплины 
 
2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зач. ед. (72 часа), их распределение 

по видам работ представлено в таблице (для студентов ОФО)  
 

Вид учебной работы Всего 
 часов 

Семестры 
(часы) 

С ___   
 Контактная работа, в том числе:      
Аудиторные занятия (всего): 28 28    
Занятия лекционного типа 6 6 - - - 
Лабораторные занятия   - - - - - 
Занятия семинарского типа (семинары, практиче-
ские занятия)   22 22 - - - 

 - - - - - 
Иная контактная работа:       
Контроль самостоятельной работы (КСР) - -    
Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2    
Самостоятельная работа, в том числе:      
Курсовая работа  - - - - - 
Проработка учебного (теоретического) материала 20 20 - - - 
Выполнение индивидуальных заданий (подготовка 
сообщений, презентаций) 20 20 - - - 

Реферат - - - - - 
      
Подготовка к текущему контролю  3.8 3.8 - - - 
Контроль:      
Подготовка к экзамену - -    
Общая трудоемкость                                      час. 72 72 - - - 

в том числе контактная 
работа 28,2 28,2    

зач. ед 2 2    
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2.2 Структура дисциплины: 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  
Темы дисциплины, изучаемые в 4-ом семестре (очная форма) 

№ 
раз-
дела 

Наименование тем 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 

работа 
Внеаудиторная 

работа 
Л ПЗ ЛР  

1 2 3 4 5 6 7 

1.  
Введение, организация бизнеса: ос-
новные понятия; факторы, влияю-
щие на начало деловой активности 

7 1 2  4 

2.  

Финансирование бизнеса: соб-
ственный и заемный капитал, крат-
косрочное и долгосрочное финан-
сирование 

7 1 2  4 

3.  
Формирование затрат I: классифи-
кация затрат and поведение затрат, 
анализ «затраты-объем-прибыль» 

7 1 2  4 

4.  

Формирование затрат II: распреде-
ление затрат - традиционные ме-
тоды распределения затрат, метод 
ABC 

7 1 2  4 

5.  

Управление оборотным капиталом: 
техники управления оборотным ка-
питалом; управление запасами, де-
биторской задолженностью, креди-
торской задолженностью, налич-
ными денежными средствами 

7 1 2  4 

6.  

Управление долгосрочным капита-
лом - бюджетирование капитала: 
цели, методы бюджетирования ка-
питала 

7 1 2  4 

7.  
Бюджетирование: построение бюд-
жета, главный бюджет, гибкий 
бюджет 

6  2  4 

8.  

Финансовый анализ: вертикальный 
и горизонтальный анализ, ликвид-
ность, стабильность, коэффици-
енты рентабельности 

6  2  4 

9.  

Денежный поток: операционный, 
финансовый и инвестиционный де-
нежный поток, методы расчета - 
прямые и косвенные методы 

12  4  8 

10.  Решение о цене: оптимальная цена 
продажи, установление цены 5,8  2  3,8 

 Контроль      
 Курсовая работа      

 Промежуточная аттестация 
(ИКР) 0,2     

 Итого по дисциплине: 144 6 22  43,8 
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2.3 Содержание тем дисциплины 
 
2.3.1 Занятия лекционного типа 
 

№  Наименование  
темы Содержание темы Форма текущего  

контроля 
1 2 3 4 

1.  Введение, организация 
бизнеса: основные поня-
тия; факторы, влияющие 
на начало деловой актив-
ности 

Характер фирмы. Большой, 
маленький и бесконечно ма-
ленький бизнес. 

Коллоквиум 1 

2.  

Финансирование бизнеса: 
собственный и заемный ка-
питал, краткосрочное и 
долгосрочное финансиро-
вание 

Источники финансирования. 
Внешние источники финанси-
рования. Внешние источники 
долгосрочного финансирова-
ния. Внешние источники крат-
косрочного финансирования. 
Долгосрочные и краткосроч-
ные заимствования. Внутрен-
ние источники финансирова-
ния. Внутренние источники 
долгосрочного финансирова-
ния. Внутренние источники 
краткосрочного финансирова-
ния. Фондовая биржа. Эффек-
тивность фондового рынка. 
Разделение результатов. Дол-
госрочное финансирование 
для малого бизнеса. Бизнес-
ангелы. Государственная по-
мощь. Альтернативный инве-
стиционный рынок (AIM). 

Коллоквиум 2 

3. 

Формирование затрат I: 
классификация затрат and 
поведение затрат, анализ 
«затраты-объем-прибыль» 

Объекты затрат. Производ-
ственные, мерчандайзинговые 
и сервисные организации. 
Прямые и косвенные затраты. 
Периодичность и стоимость 
продукта. Поведение затрат. 
Релевантные и нерелевантные 
затраты и доходы. Избегаемые 
и неизбежные затраты. Невоз-
вратные издержки. Цена воз-
можности. Инкрементные и 
предельные издержки. Инфор-
мационная система учета за-
трат и управления. Криволи-
нейные отношения CVP. Ли-
нейные отношения CVP. Чис-
ленный подход к анализу за-
трат-объема-прибыли. Отно-
шение прибыли к объему. Со-
ответствующий диапазон. За-
пас прочности. Построение 

Коллоквиум 3 
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диаграммы безубыточности. 
Альтернативное представле-
ние анализа затрат-объема-
прибыли. Мультипродуктовый 
анализ затрат-объем-прибыль. 
Операционный рычаг. Допу-
щения анализа затраты-объем-
прибыль. Влияние информа-
ционных технологий. Разделе-
ние полупеременных затрат. 

4. 

Формирование затрат II: 
распределение затрат - тра-
диционные методы распре-
деления затрат, метод ABC 

Распределение прямых и кос-
венных затратах. Различные 
затраты для разных целей. 
Проблемы затрат-выгод и 
оформления систем затрат. 
Присвоение прямых затрат 
объектам затрат. Нормы 
накладных расходов на весь 
завод. Двухэтапный процесс 
распределения. Иллюстрация 
двухэтапного процесса для 
традиционной системы учета 
затрат. Иллюстрация двух-
этапного процесса для си-
стемы ABC. Извлечение реле-
вантных затрат для принятия 
решений. Бюджетные нормы 
накладных расходов. Недоста-
точное и чрезмерное восста-
новление накладных расходов. 
Непроизводственные наклад-
ные расходы. Процесс распре-
деления непрямых затрат. 
Процесс косвенных затрат. 
Необходимость в системе 
накопления затрат при форми-
ровании соответствующей ин-
формации о расходах для при-
нятия решений. Типы систем 
затрат. Сравнение традицион-
ных и ABC-систем. Появление 
систем ABC. Драйверы затрат 
на основе объема и без объ-
ема. Отмена подписки на си-
стемы ABC. Иерархии дей-
ствия. Анализ рентабельности 
на основе учета затрат по ви-
дам деятельности. Модели по-
требления ресурсов. Соотно-
шение затрат и выгод. Перио-
дический обзор базы данных 
ABC. ABC в сервисных орга-
низациях. Применения ABC 
для управления затратами. 

Коллоквиум 4 
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5. Управление оборотным ка-
питалом: техники управле-
ния оборотным капиталом; 
управление запасами, де-
биторской задолженно-
стью, кредиторской задол-
женностью, наличными де-
нежными средствами 

Характер и цель оборотного 
капитала. Масштабы оборот-
ного капитала. Управление за-
пасами. Управление дебитор-
ской задолженностью. Управ-
ление денежными средствами. 
Управление торговой креди-
торской задолженностью. 

Коллоквиум 5 

6. 

Управление долгосрочным 
капиталом - бюджетирова-
ние капитала: цели, ме-
тоды бюджетирования ка-
питала 

Стоимость капитала. Средне-
взвешенная стоимость капи-
тала (WACC). Специфика или 
средняя стоимость капитала. 
Ограничения подхода WACC. 
Стоимость капитала - некото-
рое доказательство. Финансо-
вые услуги. Степень финансо-
вого обеспечения. Решения по 
передаче и управлению капи-
талом. Построение диаграммы 
безразличия PBIT-EPS.  

Коллоквиум 6 

 
 
2.3.2 Занятия практического типа   
 

№  Наименование  
темы 

Тематика практических занятий  
 

Форма текущего  
контроля 

1 2 3 4 
1. 

 
Введение, органи-
зация бизнеса: ос-
новные понятия; 
факторы, влияю-
щие на начало де-
ловой активности 

Характер фирмы. Большой, маленький и 
бесконечно маленький бизнес. 

Практическое  
задание 1 

2. 

Финансирование 
бизнеса: собствен-
ный и заемный ка-
питал, краткосроч-
ное и долгосроч-
ное финансирова-
ние 

Источники финансирования. Внешние ис-
точники финансирования. Внешние ис-
точники долгосрочного финансирования. 
Внешние источники краткосрочного фи-
нансирования. Долгосрочные и кратко-
срочные заимствования. Внутренние ис-
точники финансирования. Внутренние ис-
точники долгосрочного финансирования. 
Внутренние источники краткосрочного 
финансирования. Фондовая биржа. Эф-
фективность фондового рынка. Разделе-
ние результатов. Долгосрочное финанси-
рование для малого бизнеса. Бизнес-ан-
гелы. Государственная помощь. Альтерна-
тивный инвестиционный рынок (AIM). 

Практическое  
задание 2 

3. Формирование за-
трат I: классифика-
ция затрат and по-
ведение затрат, 

Объекты затрат. Производственные, мер-
чандайзинговые и сервисные организации. 
Прямые и косвенные затраты. Периодич-
ность и стоимость продукта. Поведение 

Практическое  
задание 3 
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анализ «затраты-
объем-прибыль» 

затрат. Релевантные и нерелевантные за-
траты и доходы. Избегаемые и неизбеж-
ные затраты. Невозвратные издержки. 
Цена возможности. Инкрементные и пре-
дельные издержки. Информационная си-
стема учета затрат и управления. Криво-
линейные отношения CVP. Линейные от-
ношения CVP. Численный подход к ана-
лизу затрат-объема-прибыли. Отношение 
прибыли к объему. Соответствующий 
диапазон. Запас прочности. Построение 
диаграммы безубыточности. Альтернатив-
ное представление анализа затрат-объема-
прибыли. Мультипродуктовый анализ за-
трат-объем-прибыль. Операционный ры-
чаг. Допущения анализа затраты-объем-
прибыль. Влияние информационных тех-
нологий. Разделение полупеременных за-
трат. 

4. 

Формирование за-
трат II: распреде-
ление затрат - тра-
диционные методы 
распределения за-
трат, метод ABC 

Распределение прямых и косвенных затра-
тах. Различные затраты для разных целей. 
Проблемы затрат-выгод и оформления си-
стем затрат. Присвоение прямых затрат 
объектам затрат. Нормы накладных расхо-
дов на весь завод. Двухэтапный процесс 
распределения. Иллюстрация двухэтап-
ного процесса для традиционной системы 
учета затрат. Иллюстрация двухэтапного 
процесса для системы ABC. Извлечение 
релевантных затрат для принятия реше-
ний. Бюджетные нормы накладных расхо-
дов. Недостаточное и чрезмерное восста-
новление накладных расходов. Непроиз-
водственные накладные расходы. Процесс 
распределения непрямых затрат. Процесс 
распределения косвенных затрат. Необхо-
димость в системе накопления затрат при 
формировании соответствующей инфор-
мации о расходах для принятия решений. 
Типы систем затрат. Сравнение традици-
онных и ABC-систем. Появление систем 
ABC. Драйверы затрат на основе объема и 
без объема. Отмена подписки на системы 
ABC. Иерархии действия. Анализ рента-
бельности на основе учета затрат по ви-
дам деятельности. Модели потребления 
ресурсов. Соотношение затрат и выгод. 
Периодический обзор базы данных ABC. 
ABC в сервисных организациях. Примене-
ния ABC для управления затратами. 

Практическое  
задание 4 

5. Управление обо-
ротным капита-
лом: техники 

Характер и цель оборотного капитала. 
Масштабы оборотного капитала. Управле-
ние запасами. Управление дебиторской за-
долженностью. Управление денежными 

Практическое  
задание 5 
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управления обо-
ротным капита-
лом; управление 
запасами, дебитор-
ской задолженно-
стью, кредитор-
ской задолженно-
стью, наличными 
денежными сред-
ствами 

средствами. Управление торговой креди-
торской задолженностью. 

6. 
Управление долго-
срочным капита-
лом - бюджетиро-
вание капитала: 
цели, методы бюд-
жетирования капи-
тала 

Стоимость капитала. Средневзвешенная 
стоимость капитала (WACC). Специфика 
или средняя стоимость капитала. Ограни-
чения подхода WACC. Стоимость капи-
тала - некоторое доказательство. Финан-
совые услуги. Степень финансового обес-
печения. Решения по передаче и управле-
нию капиталом. Построение диаграммы 
безразличия PBIT-EPS.  

Практическое  
задание 6 

7. 

Бюджетирование: 
построение бюд-
жета, главный 
бюджет, гибкий 
бюджет 

Процесс стратегического планирования, 
бюджетирования и контроля. Множе-
ственные функции бюджетов. Конфликту-
ющие роли бюджетов. Бюджетный пе-
риод. Управление процессом бюджетиро-
вания. Этапы процесса бюджетирования. 
Детальная иллюстрация. Бюджет продаж. 
Бюджет производства и бюджетные 
уровни запасов. Применение бюджета 
прямых материалов. Бюджет закупки пря-
мых материалов. Бюджет прямых затрат 
труда. Бюджет производственных наклад-
ных расходов. Бюджет торговых и адми-
нистративных расходов. Ведомственные 
бюджеты. Главный бюджет. Бюджеты де-
нежных средств. Окончательный обзор. 
Компьютеризированное бюджетирование. 
Бюджетирование по видам деятельности. 
Процесс бюджетирования в некоммерче-
ских организациях. Нулевое бюджетиро-
вание. Критицизм бюджетирования. 

Коллоквиум 7,  
Практическое  

задание 7 

8. 

Финансовый ана-
лиз: вертикальный 
и горизонтальный 
анализ, ликвид-
ность, стабиль-
ность, коэффици-
енты рентабельно-
сти 

Финансовые коэффициенты. Классифика-
ция финансовых коэффициентов. Необхо-
димость сравнения. Вычисление коэффи-
циентов. Краткий обзор. Рентабельность. 
Эффективность. Связь между рентабель-
ностью и эффективностью. Ликвидность. 
Финансовые услуги. Инвестиционные ко-
эффициенты. Финансовые коэффициенты 
и проблема переоценки. Анализ тенден-
ций. Использование коэффициентов для 
прогнозирования финансового спада. 
Ограничения анализа коэффициентов. 

Коллоквиум 8, 
Практическое  

задание 8 

9. Денежный поток: 
операционный, 

Планирование на будущее. Роль прогноз-
ной финансовой отчетности. Подготовка 

Коллоквиум 9,  
Практическое  
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финансовый и ин-
вестиционный де-
нежный поток, ме-
тоды расчета - пря-
мые и косвенные 
методы 

прогнозной финансовой отчетности. Под-
готовка прогнозных отчетов: рабочий 
пример. Прогнозный отчет о движении де-
нежных средств. Прогнозный отчет о до-
ходах. Прогнозный отчет о финансовом 
состоянии (баланс). Прогнозная финансо-
вая отчетность и принятие решений. Ме-
тод процента от продаж. Учет риска. 

задание 9 

10. 

Решение о цене: 
оптимальная цена 
продажи, установ-
ление цены 

Роль ценовой информации в ценовых ре-
шениях. Компания, устанавливающая 
цену, сталкивается с краткосрочными це-
новыми решениями. Компания, устанав-
ливающая цену, сталкивается с долгосроч-
ными ценовыми решениями. Компания, 
устанавливающая цену, сталкивается с ре-
шениями по краткосрочному продукто-
вому ассортименту. Компания, устанавли-
вающая цену, сталкивается с решениями 
по долгосрочному продуктовому ассорти-
менту. Обзоры практики, касающейся це-
новых решений. Установление процент-
ных надбавок. Ограничения затратного 
ценообразования. Причины применения 
затратного ценообразования. Политики 
ценообразования. Анализ рентабельности 
клиентов. 

Коллоквиум 10, 
Практическое  

задание 10 

 
2.3.3 Лабораторные занятия 
 
Не предусмотрены. 
 
2.3.4 Примерная тематика курсовых работ 
Курсовая работа – не предусмотрена.  
 
2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 
 

№  Вид СРС Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины 
по выполнению самостоятельной работы 

1 2 3 
1 Проработка учебного 

(теоретического) ма-
териала 

Методические указания для подготовки к занятиям лекцион-
ного и семинарского типа. Утверждены на заседании Совета 
экономического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол 
№ 8 от 29 июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  
Методические указания по выполнению самостоятельной 
работы обучающихся. Утверждены на заседании Совета эко-
номического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 
8 от 29 июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  

2 Выполнение индивиду-
альных заданий (подго-
товка сообщений, пре-
зентаций) 

Методические указания по выполнению расчетно-графиче-
ских заданий. Утверждены на заседании Совета экономиче-
ского факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 8 от 29 
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июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  
Методические указания по выполнению самостоятельной 
работы обучающихся. Утверждены на заседании Совета эко-
номического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 
8 от 29 июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  

3 Подготовка к теку-
щему контролю  

Методические указания по выполнению самостоятельной 
работы обучающихся. Утверждены на заседании Совета эко-
номического факультета ФГБОУ ВО «КубГУ». Протокол № 
8 от 29 июня 2017 г. Режим доступа: 
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya  

 
 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме; 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме; 
– в форме электронного документа. 
 
3. Образовательные технологии 
 
Лекция – это логически стройное, систематическое, последовательное и ясное изло-

жение того или иного научного вопроса. Лекция сопровождается демонстрацией наглядных 
пособий, слайдов, цитированием документов. Лекция предназначена для того, чтобы закла-
дывать основы научных знаний, определять направление, основное содержание и характер 
всех других видов учебных занятий, а также самостоятельной работы студентов. 

Практическое занятие – это занятие, проводимое под руководством преподавателя 
в учебной аудитории, направленное на углубление научно- теоретических знаний и овладе-
ние определенными методами самостоятельной работы. В процессе таких занятий выраба-
тываются практические умения (вычислений, расчетов, использования таблиц и т. д.). 

Перед практическим занятием следует изучить конспект лекции и рекомендованную 
преподавателем литературу, обращая внимание на практическое применение теории и на 
методику решения типовых задач. 

На практическом занятии необходимо уяснить связь решаемых задач с теоретиче-
скими положениями. При решении предложенной задачи необходимо стремиться не только 
получить правильный ответ, но и усвоить общий метод решения подобных задач.  

Коллоквиум - собеседование преподавателя и студента по самостоятельно подготов-
ленной студентом теме. Цель - формирование у студента навыков анализа теоретических 
проблем на основе самостоятельного изучения учебной и научной литературы. На колло-
квиум выносятся крупные, проблемные, нередко спорные теоретические вопросы.  

От студента требуется: 
– владение изученным в ходе учебного процесса материалом, относящимся к рас-

сматриваемой проблеме; 
– знание разных точек зрения, высказанных в литературе по соответствующей про-

блеме, умение сопоставлять их между собой; 
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– наличие собственного мнения по обсуждаемым вопросам и умение его аргумен-
тировать. 

Коллоквиум - метод углубления, закрепления знаний студентов, так как в ходе со-
беседования преподаватель разъясняет сложные вопросы, возникающие у студента в про-
цессе изучения данного источника. Задача - глубокое изучение отобранного материала, про-
буждение у студента стремления к чтению дополнительной литературы.  

Практическое задание – это особый вид деятельности, который подразумевает вы-
полнение разноплановых видов работ. Во время выполнения практического задания сту-
денту необходимо использовать ранее полученные теоретические знания. Практическое за-
дание одно из самых трудных для студента, так как требует много времени, усидчивости, 
терпения и внимания. Практическое задание – это обучающий процесс, который позволяет 
преподавателю оценить уровень усвоения теоретических знаний студентом. Часто для вы-
полнения практического задания необходимо специальное программное обеспечение, ко-
торое не всегда доступно для обычного студента. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 
консультаций с использованием электронной почты и электронной образовательной среды.  

 
 
4. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 
 
4.1 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля  

 
Коллоквиумы 

 
Методические указания: 
Подготовка к коллоквиуму предполагает несколько этапов: 
1. Установочная консультация преподавателя, на которой разъясняется развернутая 

тематика проблемы, рекомендуется литература для изучения и объясняется процедура про-
ведения коллоквиума. 

2. Самостоятельная подготовка к коллоквиуму студентом осуществляется в про-
цессе 1 недели. Подготовка включает в себя изучение рекомендованной литературы и кон-
спектирование важнейших источников. 

3. В некоторых случаях к коллоквиуму готовятся специальные эссе. 
4. Коллоквиум проводится в форме индивидуальной беседы преподавателя с каж-

дым студентом или беседы в небольших группах (3–5 человек). 
5. Задается несколько кратких конкретных вопросов, позволяющих выяснить сте-

пень добросовестности работы с литературой, контролируется конспект, более подробно 
обсуждается какая-либо сторона проблемы, что позволяет оценить уровень понимания 
(контролируется конспект и эссе). 

6. По итогам выставляется дифференцированная оценка, имеющая удельный вес в 
определении текущей успеваемости студента. 

 
Коллоквиум 1 

 
1. Характер фирмы.  
2. Большой, маленький и бесконечно маленький бизнес. 

 
Критерии оценки коллоквиумов:  
- «отлично» - наличие лично составленного и обработанного конспекта сдаваемого 

вопроса (темы) у студента, знание структуры и содержания вопроса в целом или отдельных 
его разделов (глав); умение раскрыть рассматриваемый вопрос, высказать свое отношение 
к прочитанному и свои сомнения, умение убедить преподавателя в правоте своих суждений; 
видение за каждой категорией, понятием реальных процессов и явлений жизни общества в 
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прошлом и в современных условиях; внимание к ответам своих коллег, стремление их до-
полнить, т. е. активное участие в обсуждении первоисточников; 

- «хорошо» - наличие лично составленного и обработанного неполного конспекта 
сдаваемого вопроса (темы) у студента, неполное знание структуры и содержания вопроса в 
целом или отдельных его разделов (глав); неполное умение раскрыть рассматриваемый во-
прос, высказать свое отношение к прочитанному и свои сомнения, а также умение убедить 
преподавателя в правоте своих суждений; частичное видение за каждой категорией, поня-
тием реальных процессов и явлений жизни общества в прошлом и современных условиях; 
невнимание к ответам своих коллег, иногда стремление их дополнить, т. е. не очень актив-
ное участие в обсуждении первоисточников; 

- «удовлетворительно» - наличие лично составленного и обработанного неполного 
конспекта сдаваемого вопроса (темы) у студента, неполное знание структуры и содержания 
вопроса в целом или отдельных его разделов (глав); неумение раскрыть рассматриваемый 
вопрос, высказать свое отношение к прочитанному и свои сомнения, а также неумение убе-
дить преподавателя в правоте своих суждений; частичное видение за каждой категорией, 
понятием реальных процессов и явлений жизни общества в прошлом и современных усло-
виях; невнимание к ответам своих коллег, отсутствие стремления их дополнить, т. е. неак-
тивное участие в обсуждении первоисточников; 

- «не удовлетворительно» - отсутствие лично составленного и обработанного кон-
спекта сдаваемого вопроса (темы) у студента, незнание структуры и содержания вопроса в 
целом или отдельных его разделов (глав); неумение раскрыть рассматриваемый вопрос, вы-
сказать свое отношение к прочитанному и свои сомнения, а также неумение убедить пре-
подавателя в правоте своих суждений; отсутствие видения за каждой категорией, понятием 
реальных процессов и явлений жизни общества в прошлом и современных условиях; не-
внимание к ответам своих коллег, отсутствие стремления их дополнить, т. е. отсутствие 
участия в обсуждении первоисточников; 

 
Практические задания 

 
Методические указания: 
Выполнение практических заданий должно способствовать более глубокому пони-

манию, усвоению и закреплению материала предмета, развитию логического мышления, 
аккуратности, умению делать выводы и правильно выполнять расчеты. 

 
Практическое задание 1 

 
Опишите организационную структуру и виды деятельности любой компании на 1 

стр. печатного текста. 
 
Критерии оценки практических заданий: 
- «отлично» (8-10 баллов) - задание выполнено в полном объеме и правильно; аспи-

рант обнаруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебно-программ-
ного материала, свободно и правильно оперирует основными терминами и понятиями 
курса, правильно применяет изученные методики; презентация хорошо структурирована, 
стиль изложения грамотный. 

- «хорошо» (7-8 баллов) - задание выполнено не в полном объеме или с ошибками; 
аспирант обнаруживает глубокое знание учебно-программного материала, свободно и пра-
вильно оперирует основными терминами и понятиями курса, применяет изученные мето-
дики с незначительными ошибками. 

- «удовлетворительно» (4-5 баллов) - задание выполнено частично и/или с суще-
ственными ошибками; аспирант обнаруживает поверхностное знание учебно-программ-
ного материала, основных терминов и понятий курса, навыки применения методик не раз-
виты. 
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- «неудовлетворительно» (0-5 баллов) - вопросы не раскрыты, задания не выпол-
нены. 

 
4.2 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
 

Вопросы к зачету 
 

1. Характер фирмы. Большой, маленький и бесконечно маленький бизнес. 
2. Источники финансирования.  
3. Внешние источники финансирования. Внешние источники долгосрочного финан-

сирования.  
4. Внешние источники краткосрочного финансирования. Долгосрочные и кратко-

срочные заимствования.  
5. Внутренние источники финансирования. Внутренние источники долгосрочного 

финансирования. Внутренние источники краткосрочного финансирования.  
6. Фондовая биржа. Эффективность фондового рынка. Разделение результатов.  
7. Долгосрочное финансирование для малого бизнеса. Бизнес-ангелы. Государ-

ственная помощь. Альтернативный инвестиционный рынок (AIM). 
8. Объекты затрат.  
9. Производственные, мерчандайзинговые и сервисные организации.  
10. Прямые и косвенные затраты. Периодичность и стоимость продукта. Поведение 

затрат. Релевантные и нерелевантные затраты и доходы.  
11. Избегаемые и неизбежные затраты. Невозвратные издержки.  
12. Цена возможности. Инкрементные и предельные издержки.  
13. Информационная система учета затрат и управления.  
14. Криволинейные отношения CVP. Линейные отношения CVP.  
15. Численный подход к анализу затрат-объема-прибыли. Отношение прибыли к 

объему. Соответствующий диапазон. Запас прочности.  
16. Построение диаграммы безубыточности. Альтернативное представление ана-

лиза затрат-объема-прибыли. Мультипродуктовый анализ затрат-объем-прибыль.  
17. Операционный рычаг. Допущения анализа затраты-объем-прибыль. 
18. Влияние информационных технологий. Разделение полупеременных затрат. 
19. Распределение прямых и косвенных затратах. Различные затраты для разных це-

лей. Проблемы затрат-выгод и оформления систем затрат. Присвоение прямых затрат объ-
ектам затрат.  

20. Нормы накладных расходов на весь завод.  
21. Двухэтапный процесс распределения. Иллюстрация двухэтапного процесса для 

традиционной системы учета затрат. Иллюстрация двухэтапного процесса для системы 
ABC.  

22. Извлечение релевантных затрат для принятия решений.  
23. Бюджетные нормы накладных расходов. Недостаточное и чрезмерное восста-

новление накладных расходов. Непроизводственные накладные расходы.  
24. Процесс распределения непрямых затрат. Процесс распределения косвенных за-

трат.  
25. Необходимость в системе накопления затрат при формировании соответствую-

щей информации о расходах для принятия решений.  
26. Типы систем затрат. Сравнение традиционных и ABC-систем. Появление систем 

ABC.  
27. Драйверы затрат на основе объема и без объема. Отмена подписки на системы 

ABC. Иерархии действия.  
28. Анализ рентабельности на основе учета затрат по видам деятельности. 
29. Модели потребления ресурсов. Соотношение затрат и выгод. Периодический об-

зор базы данных ABC. ABC в сервисных организациях. Применения ABC для управления 
затратами. 
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30. Характер и цель оборотного капитала. Масштабы оборотного капитала.  
31. Управление запасами. Управление дебиторской задолженностью. Управление 

денежными средствами. Управление торговой кредиторской задолженностью. 
32. Стоимость капитала. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC). Специ-

фика или средняя стоимость капитала.  
33. Ограничения подхода WACC. Стоимость капитала - некоторое доказательство.  
34. Финансовые услуги. Степень финансового обеспечения.  
35. Решения по передаче и управлению капиталом. Построение диаграммы безраз-

личия PBIT-EPS. 
36. Процесс стратегического планирования, бюджетирования и контроля. Множе-

ственные функции бюджетов. Конфликтующие роли бюджетов.  
37. Бюджетный период. Управление процессом бюджетирования. Этапы процесса 

бюджетирования. Детальная иллюстрация.  
38. Бюджет продаж. Бюджет производства и бюджетные уровни запасов. Примене-

ние бюджета прямых материалов. Бюджет закупки прямых материалов.  
39. Бюджет прямых затрат труда. Бюджет производственных накладных расходов. 

Бюджет торговых и административных расходов. Ведомственные бюджеты.  
40. Главный бюджет. Бюджеты денежных средств. Окончательный обзор. Компью-

теризированное бюджетирование.  
41. Бюджетирование по видам деятельности. Процесс бюджетирования в некоммер-

ческих организациях. Нулевое бюджетирование. Критицизм бюджетирования. 
42. Финансовые коэффициенты. Классификация финансовых коэффициентов. 

Необходимость сравнения. Вычисление коэффициентов.  
43. Краткий обзор. Рентабельность. Эффективность. Связь между рентабельностью 

и эффективностью. Ликвидность.  
44. Финансовые услуги. Инвестиционные коэффициенты. Финансовые коэффици-

енты и проблема переоценки.  
45. Анализ тенденций. Использование коэффициентов для прогнозирования финан-

сового спада. Ограничения анализа коэффициентов. 
46. Планирование на будущее. Роль прогнозной финансовой отчетности. Подго-

товка прогнозной финансовой отчетности. Подготовка прогнозных отчетов: рабочий при-
мер.  

47. Прогнозный отчет о движении денежных средств. Прогнозный отчет о доходах. 
Прогнозный отчет о финансовом состоянии (баланс). Прогнозная финансовая отчетность и 
принятие решений. Метод процента от продаж. Учет риска. 

48. Роль ценовой информации в ценовых решениях. Компания, устанавливающая 
цену, сталкивается с краткосрочными ценовыми решениями. Компания, устанавливающая 
цену, сталкивается с долгосрочными ценовыми решениями.  

49. Компания, устанавливающая цену, сталкивается с решениями по краткосроч-
ному продуктовому ассортименту. Компания, устанавливающая цену, сталкивается с реше-
ниями по долгосрочному продуктовому ассортименту.  

50. Обзоры практики, касающейся ценовых решений. Установление процентных 
надбавок. Ограничения затратного ценообразования. Причины применения затратного це-
нообразования. Политики ценообразования. Анализ рентабельности клиентов. 

 
Критерии оценки зачета: 
Оценка «зачтено» выставляется аспиранту, который 
- прочно усвоил предусмотренный программный материал; 
- правильно, аргументировано ответил на все вопросы, с приведением примеров; 
- показал глубокие систематизированные знания, владеет приемами рассуждения и 

сопоставляет материал из разных источников: теорию связывает с практикой, другими те-
мами дисциплины и изучаемых предметов; 

- без ошибок выполнил практическое задание. 



 

Ó Елена Александровна Журавлева, Economics and Management, www.double-degree.com, 
2017 

Обязательным условием является правильная, грамотная речь в быстром или уме-
ренном темпе. 

Дополнительным условием получения оценки «зачтено» могут стать успехи при вы-
полнении самостоятельной работы, систематическая активная работа на занятиях. 

Оценка «не зачтено» выставляется аспиранту, который не справился с 50% вопро-
сов и заданий, в ответах на вопросы допустил существенные ошибки; не может ответить на 
дополнительные вопросы, предложенные преподавателем; целостного представления о 
дисциплине не имеет. 

 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.̆  
– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене;  
– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями;  

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может прово-
диться в несколько этапов.  

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление информа-
ции в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной ̆форме увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной ̆форме; 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной ̆форме; 
– в форме электронного документа. 
 
 
5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 
 

5.1 Основная литература: 
1. Parker, Simon C. The economics of enterpreneurship [Текст] / Simon C. Parker. - 2nd 

ed. - Cambridge: Cambridge University Press, 2018. - xxi, 896 p., incl. index. - References: p.708-
846. - ISBN 978-1-316-62171-4: 3980 р. 

 
5.2 Дополнительная литература: 
1. Hirschey, Mark Managerial economics [Текст] / Mark Hirschey, James L. Pappas. - 8th 

ed. - Fort Worth, Philadelphia...[et al.]: The Dryden Press, 1996. - xix, 827 p., incl. appendices, 
index: ill. - ISBN 0-03-011303-2: 8000 р. 

2. Salvatore, Dominick Managerial economics in a global economy [Текст] / Dominick 
Salvatore. - 3rd ed. - New York...[et al.]: The Dryden Press, 1996. - xxxiii,723 p, incl. glossary, 
index: ill. - ISBN 0-07-114714-4: 3000 р. 

 
5.3. Периодические издания: 
1. "The Economist". 
2. "The Financial Times". 
3. "The Guardian". 
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6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-
нет», необходимых для освоения дисциплины 

 
1. http://megapro.kubsu.ru/MegaPro/Web 
2. http://biblioclub.ru 
3. https://e.lanbook.com 
4. https://biblio-online.ru 
5. http://znanium.com/catalog.php 
6. https://www.book.ru 
7. https://www.scopus.com/home.uri 
8. https://grebennikon.ru 
9. https://elibrary.ru/defaultx.asp? 
10. http://archive.neicon.ru/xmlui/ 
11. https://dlib.eastview.com/login 
12. http://patft.uspto.gov 
13. http://www.nlc-bnc.ca/thesescanada/ 
14. https://uisrussia.msu.ru 
15. https://dvs.rsl.ru/? 
16. http://lib.myilibrary.com 
17.https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/springernature_resurs.pdf 
18. https://www.lektorium.tv 
19. http://нэб.рф 
20. https://cyberleninka.ru 
 
7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
 
Для методического обеспечения и руководства самостоятельной работой обучаю-

щихся в ФГБОУ ВО «КубГУ» разработаны учебные пособия, методические рекомендации 
по самостоятельной подготовке к различным видам занятий с учетом специальности или 
направления подготовки, учебной дисциплины, особенностей контингента студентов, объ-
ема и содержания самостоятельной работы, форм контроля и т.п. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами обу-
чающихся в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, 
уровня сложности, уровня подготовленности обучающихся.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 
дополнительное разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 
способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 
между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 
возможностями здоровья. 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине 

 
8.1 Перечень информационных технологий 
При проведении лекционных, практических занятий по дисциплине при наличии 

аудиторий, имеющих специальное оборудование (компьютерное, мультимедийное), воз-
можно применение компьютерных «проникающих» технологий обучения по отдельным те-
мам курса.  

1. Операционная система MS Windows. 
2. Интегрированное офисное приложение MS Office. 
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8.2 Перечень необходимого программного обеспечения 
 
1. При изучении дисциплины «необходимо использовать следующее программное 

обеспечение: Microsoft Office WORD, Microsoft Office EXСEL, Microsoft Office Power Point 
и т. д. Программное обеспечение для организации управляемого коллективного и безопас-
ного доступа в Интернет. 

2. Программы Project Expert, Audit Project, Prime Expert. 
 

8.3 Перечень информационных справочных систем: 
1. Scopus http://www.scopus.com  
2. Web of Sciense http://webofscience.com ФГБУ «ГПНТБ России»  
3. Архивы научных журналов на Российской платформе научных журналов 

НЭИКОН. http://archive.neicon.ru   
4. Базы данных компании «Ист Вью Информейшн Сервисиз,Инк» 

http://dlib.eastview.com  
5. БД издательства SpringerNature http://npg.com, http://link.springer.com, 

http://www.springerprotocols.com,http://materials.springer.com, 
http://link.springer.com/search?facet-content-type=%22ReferenceWork%22, http://zbmath.org  

6. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/  
7. НЭБ eLIBRARY.RU http://www.elibrary.ru/  
8. СПС Консультант Плюс ООО «Фактор Плюс»  
9. ЭБД компании EBSCO Publishing http://search.ebscohost.com  
10. ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru   
11. ЭБС «ZNANIUM.COM» http://www.znanium.com/  
12. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru  
13. ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru  
14. ЭБС Издательства «Лань» http://e.lanbook.com/  
15. Электронная библиотека grebennikon.ru www.grebennikon.ru  
16. Электронные издания компании «Ист Вью Информейшн Сервисиз,Инк» 

http://dlib.eastview.com  
 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образова-
тельного процесса по дисциплине 

 

№ Вид работ Материально-техническое обеспечение дисциплины  
и оснащенность 

1.  Занятия лекционного 
типа 

Аудитории, укомплектованные презентационной техникой 
(проектор, экран, ноутбук) и прикладным программным 
обеспечением (Microsoft Office). 
Ауд. 520А, 207Н, 208Н, 209Н, 212Н, 214Н, 201А, 205А, 
4033Л, 4038Л, 4039Л, 5040Л, 5041Л, 5042Л, 5045Л, 5046Л  

2.  Занятия семинарского 
типа 

Аудитории А208Н, 202А, 210Н, 216Н, 513А, 514А, 515А, 
516А, а также аудитории, укомплектованные презентаци-
онной техникой (проектор, экран, ноутбук) и прикладным 
программным обеспечением (Microsoft Office).  
Ауд., 2026Л, 2027Л, 4034Л, 4035Л, 4036Л, 5043Л, 201Н, 
202Н, 203Н, А203Н 

3.  Групповые и индиви-
дуальные консульта-
ции 

Кафедра маркетинга и торгового дела (ауд. 223, 224, 230, 
236, 206А, 205Н, 218Н), ауд. А208Н 

4.  Текущий контроль, 
промежуточная атте-
стация 

Аудитории, укомплектованные презентационной техникой 
(проектор, экран, ноутбук) и прикладным программным 
обеспечением (Microsoft Office).  
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Ауд. 520А, 207Н, 208Н, 209Н,212Н, 214Н, 201А,205А, 
А208Н, 202А, 210Н, 216Н, 513А, 514А, 515А, 516А, 2026Л, 
2027Л, 4033Л, 4034Л, 4035Л, 4036Л, 4038Л, 4039Л, 5040Л, 
5041Л, 5042Л, 5043Л, 5045Л, 5046Л, 201Н, 202Н, 203Н, 
А203Н 

5.  Самостоятельная ра-
бота 

Кабинет для самостоятельной работы, оснащенный компь-
ютерной техникой с возможностью подключения к сети 
«Интернет», программой экранного увеличения и обеспе-
ченный доступом в электронную информационно-образова-
тельную среду университета 
Ауд. 213А, 218А, 201Н, 202Н, 203Н, А203Н 

 
 
 
 
 


