
АННОТАЦИЯ 

дисциплины  «Управление изменениями» 

 

Объем трудоемкости: 3 зач. ед. (108 ч., из них 12,2 ч. контактной работы: лекционных 4 ч., 

практических 8 ч., ИКР 0,2 ч.; 92 ч. самостоятельной работы; 3,8 ч. контроля). 

 

Цель освоения дисциплины:  

формирование у обучающихся комплексного представления основных концепций и методик, 

отражающих достижения современной науки и практики менеджмента и применяемые в ситуациях 

исследования и обоснования необходимости проведения различного рода изменений в организациях на 

каждом этапе их осуществления.  

 

Задачи дисциплины:  

 формирование системного представления об основных подходах к управлению изменениями в 

поведении и культуре организации; 

 исследование тенденций, обусловливающих непрерывность изменений во внешней и 

внутренней организационной среде; 

 развитие умений эффективной диагностики потребностей в изменениях, анализа 

складывающейся ситуации в процессе изменений;  

 формирование методов оценки и учета степени влияния раз личных факторов на эффективность 

организации; 

 выработка навыков применения технологий управления изменениями; 

  построение процессов управления трансформациями, позволяющих адекватно адаптировать 

деятельность компании к изменяющимся внешним и внутренним условиям. 

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Данная дисциплина относится к дисциплинам по выбору вариативной части Блока 1 «Дисциплины 

(модули)» учебного плана. 

Дисциплина «Управление изменениями» является продолжением процесса формирования и 

развития компетенций, осваиваемых ранее при изучении дисциплин по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент. 

Предметом изучения курса «Управление изменениями» является целостное представление о 

конкретных организационных проблемах, которые ограничивают эффективность управления и требуют 

выработки конкретных управленческих решений.  

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся профессиональных 

компетенций: ПК-6 

 

Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции  

(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ПК-6 Способность участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и 

продуктовых инноваций 

или программой 

организационных 

изменений 

- понятие проекта, 

его сроков, 

бюджета, проектной 

команды; 

- типы контрактов 

на проекты, в каких 

случаях они 

необходимы; 

- принципы, 

методологию 

и современные 

подходы 

- находить точку 

безубыточности 

проекта, чтобы 

оценить его 

рентабельность; 

-  принимать 

решения после 

анализа риска; 

- оценивать 

стоимость владения 

проектов; 

- усовершенствовать 

- методиками 

предварительной 

оценки 

эффективности 

и отбора 

проектов, 

эффективного 

планирования 

и управления 

проектом 

в условиях 

ограниченных 



Индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции  

(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

к эффективному 

управлению 

проектами; 

- роль 

внутрикорпоративн

ых проектов 

в реализации  

стратегии компании 

систему управления 

проектами в  

организации 

ресурсов; 

- современными 

методологиями 

управления 

проектами 

и портфелями 

проектов; 

- навыками 

по созданию 

корпоративной 

системы 

управления 

проектами; 

- методом 

освоенного 

объема, чтобы 

понимать 

эффективность 

команды проекта 

и точно выявлять 

«слабое звено» 

на проекте 

 

Основные разделы дисциплины 

 

№ Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудит

орная 

работа 

Л ПЗ ЛР СРС 

1 
Теоретические основы управления 

изменениями 
17 2   15 

2 Подходы и модели управления изменениями 17  2  15 

3 Этапы процесса управления изменениями 17  2  15 

4 Стратегии управления изменениями 17  2  15 

5 
Сопротивление изменениям и методы их 

преодоления 
17  2  15 

6 
Управление изменениями и стратегический 

менеджмент 
19 2   17 

 Итого по дисциплине:  4 8  92 

 

Курсовые проекты или работы:  не  предусмотрены     

 

Вид аттестации: зачет 

 

Основная литература: 

1 Коротков, Э.М. Управление изменениями: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Э.М. Коротков, М.Б. Жернакова, Т.Ю. Кротенко. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 

278 с. — Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/01B88FB7-8589-47C8-9BCD-2947E945D99B 

2 Саратовцев, Ю.И. Управление изменениями: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Ю.И. Саратовцев. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 409 с. — Режим доступа: 
https://biblio-online.ru/book/1FCC3915-8EAA-4352-8984-3F9B314C3B8D 

https://mbschool.ru/seminars/98256
https://biblio-online.ru/book/01B88FB7-8589-47C8-9BCD-2947E945D99B


3 Спивак, В.А. Управление изменениями: учебник для академического бакалавриата / В. А. 

Спивак. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 357 с. — Режим доступа: https://biblio-

online.ru/book/6BC590A9-DD83-4752-BACD-A2235D2390A7 

 


