
АННОТАЦИЯ 

дисциплины Б1.Б.23 Методы принятия управленческих решений 

Объем трудоемкости: 3 зачетные единицы (108 час.)., из них – 12,3 час. контактной 
работы: лекционных 4 час., практических 8 час., ИКР 0,3 час., 87 час. самостоятельной 
работы; контроль 8,7 час.  

Цель освоения дисциплины 
Цель дисциплины - приобретение систематических знаний в области теории и 

практики разработки и принятия управленческих решений навыков осмысления постоянно 
изменяющейся социально - экономической действительности и поиска самостоятельного 
решения нестандартных управленческих проблем. Системное представление процесса и 
методов разработки, принятия и реализации управленческих решений, позволяющее 
применять полученные знания и навыки в практической деятельности современного 
экономиста, менеджера. 

 
Задачи изучения дисциплины  
− теоретическое освоение студентами знаний в области разработки и принятия 

управленческих решений (осознание сущности, значения и функций);  
− приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и 

процедурах в изучаемой области;  
− изучение требований, научных подходов и методов к повышению качества и 

эффективности управленческих решений;  
− получение специальных знаний о процессе разработки, экономического 

обоснования и принятия управленческих решений;  
− осознание будущими менеджерами своей роли в процессе принятия решений, как 

основы всей управленческой деятельности;  
− развитие способности видеть в реальной ситуации возможность применения 

количественных методов;  
− формирование навыков выбора технологий, моделей и методов анализа, 

прогнозирования, оптимизации управленческого решения;  
− освоение приемов решения ряда стандартных классов задач, возникающих в 

практической работе менеджера в процессе принятия управленческих решений с 
использованием компьютерных технологий.  

 
Место дисциплины в структуре ООП: 
Дисциплина Методы принятия управленческих решений относится к базовому 

блоку дисциплин учебного плана, осваивается на 2-м курсе, 4-м семестре. Дисциплина 
основывается на совокупности знаний и навыков, полученных студентами в процессе 
изучения таких базовых дисциплин, как Теория организации, Теория статистики. Изучение 
дисциплины необходимо для изучения таких дисциплин, как: Организационное поведение, 
Стратегическое управление, Бизнес-планирование и т.д. 

 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 



Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 
обучающихся общепрофессиональной и профессиональных компетенций: 

 
 
 

   № 
п.п. 

Индекс 
компете
нции 

Содержание 
компетенции (или 
её части) 

В результате изучения учебной дисциплины 
обучающиеся должны 
знать уметь владеть 

1. ОПК-6 владение методами 
принятия решений 
в управлении 
операционной 
(производственной
) деятельностью 
организаций 

основы теории 
принятия 
решений в 
условиях 
нестабильной 
внешней среды 
и нарастающей 
конкуренции; 
методы  
повышения 
качества и 
эффективности 
управленческих 
решений 

анализировать 
операционную 
деятельность 
организации и 
выявлять 
тенденции ее 
развития, 
сильные и 
слабые 
стороны; 
принимать 
взвешенные и 
экономически 
обоснованные 
управленчески
е решения  

технологиями 
разработки, 
принятия, 
реализации и 
мотивации 
качественного 
управленческого 
решения; 
навыками 
комплексного 
подхода к 
разработке и 
реализации 
управленческого 
решения  

2. ПК-10 владение навыками 
количественного и 
качественного 
анализа 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, 
построения 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих 
моделей путем их 
адаптации к 
конкретным 
задачам 
управления 

методы 
качественной и 
количественной 
оценки 
результатов 
принятия 
управленческог
о решения; 
способы выбора 
оптимального 
управленческог
о решения; 
основные 
параметры  
эффективного  
качественного 
управленческог
о решения; 

анализировать 
исходную 
информацию 
при принятии 
управленчески
х решений; 
определять 
эффективность 
от приятия 
управленческо
го решения; 
измерять  
количественно 
и качественно 
последствия 
принятого или 
планируемого 
управленческо
го решения 

основами 
построения 
экономических и 
организационных 
моделей 
применительно к 
конкретным 
условиям 
принятия 
управленческого 
решения 
 

 
 
Структура и содержание дисциплины 
Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 108 зач. ед. (часов), их распределение по 
видам работ представлено в таблице (для студентов ОФО).  
 Вид учебной работы Всего 

часов 
Семестры  
(часы) 



          4       
Контактная работа, в том числе: 12,3 12,3  
Аудиторные занятия (всего)    
Занятия лекционного типа 4 4  
Практические занятия  8 8  
Иная контактная работа:    
Контроль самостоятельной работы (КСР) 8,7 8,7  
Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3  
Самостоятельная работа в том числе:  87 87  
Курсовая работа    
Проработка учебного (теоретического) материала 20 20  
Выполнение индивидуальных заданий (подготовка 
рефератов, презентаций, подготовка к 
тестированию, решению задач и кейсов).  

47 47 
 

Подготовка к текущему контролю 20 20  
Контроль: экзамен 8,7 8,7  
Общая трудоемкость                                      час. 108 108  

в том числе 
контактная работа 12,3 12,3  

зач. ед 3 3  
 
Структура дисциплины: 
 
Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины. 
Основные разделы дисциплины:  

№ 
раздела Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 
Аудиторная 
работа 

Внеаудиторна
я работа 

Л ПЗ ЛР СРС 
1 2 3 4 5 6 7 

1.  

Управленческие решения в методологии 
и организации процесса управления. 
Процесс разработки, принятия и 
реализации управленских решений 

12 1 1 - 10 

2.  Модели и методы принятия решений 19 1 1 - 17 

3.  
Методы оптимизации для обоснования 
управленческих решений в условиях 
определенности 

12 1 1 - 10 

4.  Многокритериальные задачи принятия 
решений 11  1 - 10 

5.  Экспертные методы принятия 
управленческих решений 12 1 1 - 10 

6.  Принятие управленческих решений в 
условиях риска и неопределенности 11  1 - 10 

7.  Методы принятия групповых решений 11  1 - 10 

8.  
Организация и контроль выполнения 
управленческих решений. 
Ответственность руководителя 

11  1 - 10 

 Итого по дисциплине:  4 8 - 87 
 
Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, ЛР – лабораторные 



занятия, СРС – самостоятельная работа студента 
 
Лабораторные занятия не предусмотрены 
 
Примерная тематика курсовых работ: не предусмотрены 
 
Форма проведения аттестации по дисциплине: экзамен 
 

Основная литература: 
1.    Бережная, О. В. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс] : 
учебник и практикум / О.В. Бережная, Е.В. Бережная . - Ставрополь : СКФУ, 2015. - 171 с. 
-https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=457872&sr=1. 
2.    Вандолиев, В.В. Алгоритм выработки, принятия и реализации управленческих 
решений / В.В. Вандолиев. - Москва : Лаборатория книги, 2012. - 119 с. - ISBN 978-5-504-
00213-2 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140848 (25.09.2018). 
  
Автор РПД: А.К. Кочиева 

 


