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1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации (ГИА) 

1.1 Целью государственной итоговой аттестации является определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основной образовательной программы требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта и основной образовательной 

программы высшего образования (ООП ВО) по направлению подготовки 38.03.02 «Ме-

неджмент», направление (профиль) «Финансовый менеджмент».  

 

Задачами ГИА являются: 
- установление соответствия уровня подготовки выпускника требованиям образова-

тельного стандарта по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление фундаментальных теоретических зна-

ний основной образовательной программы по направлению подготовки; 

- систематизация, углубление и закрепление полученных во время обучения прак-

тических навыков самостоятельного решения поставленной конкретной проблемы в соот-

ветствии с видами послевузовской профессиональной деятельности, включающими органи-

зационно-управленческую, информационно-аналитическую, предпринимательскую. 

 

2. Место ГИА в структуре образовательной программы.  

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных образова-

тельных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в структу-

ре основной образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 – «Менедж-

мент» и завершается присвоением квалификации. 

Государственная итоговая аттестация базируется на знаниях, полученных студен-

тами в рамках освоения дисциплин (модулей) учебного плана по направлению 38.03.02 – 

«Менеджмент», направленность (профиль) «Финансовый менеджмент». 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформированно-

сти компетенций – теоретические знания и практические навыки выпускника в соответ-

ствии с компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области сле-

дующих предусмотренных образовательным стандартом видов профессиональной деятель-

ности: 

 организационно-управленческая; 

 информационно-аналитическая; 

 предпринимательская. 

По итогам ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих компе-

тенций: 

 
№

№ 
Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или её части) 

В результате освоения образовательной программы 

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 
1 2 3 4 5 6 

1 1 ОК-1 Способностью 

использовать ос-

новы философ-

ских знаний для 

формирования 

мировоззренче-

ских позиций 

основы логики, 

основы методоло-

гии научного зна-

ния, основы фи-

лософских знаний 

для  формирова-

ния мировоззрен-

адекватно воспри-

нимать информа-

цию, логически 

верно, аргументи-

ровано и ясно стро-

ить устную и пись-

менную речь, кри-

навыками поста-

новки цели, спо-

собностью в уст-

ной и письменной 

речи логически 

оформить резуль-

таты мышления 
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ческих позиций тически оценивать 

события, анализи-

ровать социально 

значимые проблемы 

2 2 ОК-2 Способностью 

анализировать 

основные этапы и 

закономерности 

исторического 

развития обще-

ства для форми-

рования граждан-

ской позиции 

современную ис-

торическую 

науку, ее специ-

фику, методы ис-

торического по-

знания и роль в 

решении задач 

прогрессивного 

развития России в 

глобальном мире 

применять истори-

ческие знания в 

профессиональной 

и общественной де-

ятельности, поли-

культурном обще-

нии 

навыками истори-

ческой рекон-

струкции с при-

влечением раз-

личных источни-

ков 

3 3 ОК-3 Способностью 

использовать ос-

новы экономиче-

ских знаний в 

различных сферах 

деятельности 

знать об эконо-

мической сфере в 

жизни общества, 

как пространстве, 

в котором осу-

ществляется эко-

номическая дея-

тельность инди-

видов, семей, от-

дельных предпри-

ятий и государ-

ства 

анализировать, пре-

образовывать и ис-

пользовать эконо-

мическую инфор-

мацию для решения 

практических задач 

в учебной деятель-

ности и реальной 

жизни 

навыками поиска 

актуальной эко-

номической ин-

формации в раз-

личных источни-

ках, включая Ин-

тернет 

4 5 ОК-4 Способностью к 

коммуникации в 

устной и пись-

менной формах  

на русском и ино-

странном языках 

для решения за-

дач межличност-

ного и межкуль-

турного взаимо-

действия 

нормы и правила 

устной и пись-

менной речи на 

русском и ино-

странном языках; 

основы выстраи-

вания логически 

правильных рас-

суждений, прави-

ла подготовки и 

произнесения 

публичных речей, 

принципы веде-

ния дискуссии; 

правила делового 

этикета  

грамотно строить 

собственную речь; 

составлять текст 

публичного вы-

ступления и аргу-

ментированно вести 

дискуссию; исполь-

зовать возможности 

делового стиля в 

профессиональной 

деятельности; со-

ставлять аннотации 

и рефераты на ино-

странном языке  

способностью в 

письменной фор-

ме и устной речи 

грамотно оформ-

лять результаты 

научного исследо-

вания на русском 

и иностранном 

языках; навыками 

работы с норма-

тивными доку-

ментами в своей 

профессиональ-

ной деятельности; 

приемами и мето-

дами перевода 

текста по специ-

альности; навы-

ками ведения бе-

седы на иностран-

ном языке  
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5  ОК-5 Способностью 

работать в кол-

лективе, толе-

рантно воспри-

нимать социаль-

ные, этнические, 

конфессиональ-

ные и культурные 

различия 

Основы профес-

сиональной соли-

дарности и кор-

поративности, 

понимание долга 

и чести 

Решать производ-

ственные вопросы 

на профессиональ-

ном уровне, найти 

контакт со всеми 

членами коллектива 

Знаниями профес-

сиональной этики 

в объеме, позво-

ляющем вести ор-

ганизационно-

управленческую 

работу в коллек-

тиве на высоком 

профессиональ-

ном уровне 

6  ОК-6 Способностью к 

самоорганизации 

и к самообразова-

нию 

процесс форми-

рования и спосо-

бы реализации 

профессиональ-

ного и личностно-

го развития, твор-

ческого потенци-

ала 

формулировать це-

ли и условия само-

реализации лич-

ностного и профес-

сионального разви-

тия с учётом инди-

видуальных осо-

бенностей и воз-

можностей исполь-

зования творческого 

потенциала 

технологией фор-

мирования целей 

саморазвития и их 

самореализации, 

оценкой результа-

тов деятельности 

по решению про-

фессиональных 

задач и использо-

ванию творческо-

го потенциала 

7  ОК-7 Способностью 

использовать ме-

тоды и средства 

физической куль-

туры для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной и 

профессиональ-

ной деятельности 

средства физ-

культуры для 

обеспечения пол-

ноценной соци-

альной и профес-

сиональной дея-

тельности; прави-

ла здорового об-

раза жизни. 

использовать сред-

ства физкультуры 

для обеспечения 

полноценной соци-

альной и професси-

ональной деятель-

ности; поддержи-

вать должный уро-

вень физической 

формы, необходи-

мой для здорового 

образа жизни 

методами и сред-

ствами физкуль-

туры для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной и 

профессиональ-

ной деятельности; 

поддержания здо-

рового образа 

жизни 

8  ОК-8 Способностью 

использовать 

приемы оказания 

первой помощи, 

методы защиты в 

условиях чрезвы-

чайных ситуаций 

основы первой 

медицинской по-

мощи, методы 

защиты при чрез-

вычайных ситуа-

циях 

в теории и на прак-

тике применять 

знания о методах 

защиты при чрезвы-

чайных ситуациях, 

оказать первую 

доврачебную меди-

цинскую помощь 

при травмах и дру-

гих непредвиден-

ных чрезвычайных 

ситуациях 

основными мето-

дами защиты в 

условиях чрезвы-

чайной ситуации, 

основными прие-

мами медицин-

ской помощи, ал-

горитмом дей-

ствия при различ-

ных чрезвычай-

ных ситуациях 

9  ОПК-1 Владение навы-

ками поиска, ана-

лиза и использо-

вания норматив-

ных и правовых 

документов в сво-

ей профессио-

нальной деятель-

ности 

основы правового 

регулирования в 

своей профессио-

нальной деятель-

ности, основы 

анализа и навыки 

поиска и  исполь-

зования норма-

тивных и право-

вых документов в 

своей профессио-

пользоваться навы-

ками поиска¸ анали-

зировать и исполь-

зовать нормативные 

правовые докумен-

ты в своей деятель-

ности 

теоретическими 

знаниями в объе-

ме, позволяющем 

использовать и 

составлять норма-

тивные правовые 

документы в сфе-

ре своей профес-

сиональной дея-

тельности 
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нальной деятель-

ности 

10  ОПК-2 Способностью 

находить органи-

зационно-

управленческие 

решения и готов-

ностью нести за 

них ответствен-

ность с позиций 

социальной зна-

чимости прини-

маемых решений 

виды управленче-

ских решений и 

методы их приня-

тия; 

принципы по-

строения органи-

зационных струк-

тур и распределе-

ния функций 

управления. 

находить организа-

ционно-

управленческие ре-

шения и нести за 

них ответственность 

с позиций социаль-

ной значимости 

принимаемых ре-

шений 

методами реали-

зации основных 

управленческих 

функций (приня-

тие решений, ор-

ганизация, моти-

вирование и кон-

троль). 

11  ОПК-3 Способностью 

проектировать 

организационные 

структуры, участ-

вовать в разра-

ботке стратегий 

управления чело-

веческими ресур-

сами организа-

ций, планировать 

и осуществлять 

мероприятия, 

распределять и 

делегировать 

полномочия с 

учетом личной 

ответственности 

за осуществляе-

мые мероприятия 

типы организаци-

онных структур в 

бизнесе, их ос-

новные парамет-

ры и принципы 

проектирования; 

состояние и тен-

денции развития 

рынка труда; 

стратегии управ-

ления человече-

скими ресурсами 

организаций. 

анализировать ор-

ганизационную 

структуру предпри-

ятий и разрабаты-

вать предложения 

по ее совершен-

ствованию; исполь-

зовать различные 

формы власти и 

стили руководства в 

зависимости от кон-

кретной ситуации, 

сложившейся в ор-

ганизации; 

анализировать ры-

нок труда с точки 

зрения обеспечения 

потребности орга-

низации в человече-

ских ресурсах 

методами проек-

тирования органи-

зационных струк-

тур управления в 

бизнесе; 

современным ин-

струментарием 

управления чело-

веческими ресур-

сами; методами 

распределения и 

делегирования 

полномочий с 

учетом личной 

ответственности 

за осуществляе-

мые мероприятия 

12  ОПК-4 Способностью 

осуществлять де-

ловое общение и 

публичные вы-

ступления, вести 

переговоры, со-

вещания, осу-

ществлять дело-

вую переписку и 

поддерживать 

электронные 

коммуникации 

основы делового 

общения, прин-

ципы и методы 

организации де-

ловых коммуни-

каций; развитие 

менеджмента от 

классической 

теории до совре-

менных представ-

лений об этой 

науке; теоретиче-

ские аспекты ве-

дения перегово-

ров, совещаний, 

ведения деловой 

переписки и под-

держивать элек-

тронные комму-

никации 

организовывать пе-

реговорный про-

цесс, в том числе с 

использованием со-

временных средств 

коммуникаций; 

оформлять деловую 

документацию; го-

товить научные до-

клады (составлять 

тезисы, аннотации, 

рефераты и т.д.); 

принимать участие 

в деловых встречах 

с зарубежными кол-

легами для решения 

профессиональных 

и общих проблем; 

применять эконо-

мическую термино-

логию, лексику и 

основные экономи-

ческие категории; 

методами аргу-

ментации и убеж-

дений; научными 

и прикладными 

знаниями в обла-

сти этики деловых 

отношений; навы-

ками деловых 

коммуникаций; 

навыками выра-

жения своих мыс-

лей и мнения в 

межличностном и 

деловом общении; 

культурой мыш-

ления, способно-

стью к восприя-

тию, обобщению 

и анализу инфор-

мации, постановке 

цели и выбору 

путей её достиже-

ния; знаниями за-
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применять методы и 

средства познания 

для интеллектуаль-

ного развития, по-

вышения культур-

ного уровня, про-

фессиональной 

компетентности 

рубежного опыта 

в менеджменте; 

инструментами 

обработки аутен-

тичных источни-

ков информации; 

навыками целост-

ного подхода к 

анализу проблем 

общества 

13  ОПК-5 Владением навы-

ками составления 

финансовой от-

четности с учетом 

последствий вли-

яния различных 

методов и спосо-

бов финансового 

учета на финан-

совые результаты 

деятельности ор-

ганизации на ос-

нове использова-

ния современных 

методов обработ-

ки деловой ин-

формации и кор-

поративных ин-

формационных 

систем 

перечень и воз-

можности приме-

нения методов и 

программных 

средств обработ-

ки деловой ин-

формации; основ-

ные принципы, 

стандарты норма-

тивно-правовую 

базу финансового 

учета для форми-

рования учетной 

политики и фи-

нансовой отчет-

ности, основные 

показатели фи-

нансовой устой-

чивости, ликвид-

ности и платеже-

способности, де-

ловой и рыночной 

активности, эф-

фективности и 

рентабельности 

деятельности 

предприятия; ме-

тодологию и по-

рядок составле-

ния финансовой 

отчетности; осно-

вы анализа фи-

нансовой отчет-

ности 

применять методы и 

программные сред-

ства обработки де-

ловой информации 

использовать тех-

ники финансового 

учета для формиро-

вания финансовой 

отчетности органи-

заций; отслеживать 

влияние различных 

методов и способов 

финансового учета 

на финансовые ре-

зультаты деятельно-

сти организации; 

исследовать тен-

денции, выявленные 

на основе анализа 

финансовой отчет-

ности 

инструментарием 

составления и 

проверки досто-

верности финан-

совой отчетности; 

навыками и прие-

мами взаимодей-

ствия со служба-

ми информацион-

ных технологий, 

использования 

корпоративных 

информационных 

систем; методами 

анализа финансо-

вой отчетности и 

финансового про-

гнозирования; ме-

тодами принятия 

обоснованных ин-

вестиционных, 

кредитных и фи-

нансовых реше-

ний после анализа 

финансовой от-

четности 

14  ОПК-6 Владением мето-

дами принятия 

решений в управ-

лении операцион-

ной (производ-

ственной) дея-

тельностью орга-

низаций 

принципы орга-

низации операци-

онной деятельно-

сти предприятий, 

основные методы 

и инструменты 

принимать решения 

в управлении опе-

рационной деятель-

ностью предприя-

тий  

методами приня-

тия решений в 

управлении опе-

рационной дея-

тельностью пред-

приятий; навыка-

ми принятия 

управленческих 

решений с учетом 

позиции социаль-

ной ответственно-

сти 
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15  ОПК-7 Способностью 

решать стандарт-

ные задачи про-

фессиональной 

деятельности на 

основе информа-

ционной и биб-

лиографической 

культуры с при-

менением инфор-

мационно-

коммуникацион-

ных технологий и 

с учетом основ-

ных требований 

информационной 

безопасности 

теоретические 

основы информа-

тизации; систему 

информационного 

обеспечения 

управления; ком-

муникации, воз-

можности и осо-

бенности компь-

ютерных средств 

обработки раз-

личных видов 

информации; пра-

вовые основы за-

щиты информа-

ции и основные 

положения ин-

формационного 

права; корпора-

тивные информа-

ционные системы 

и базы данных; о 

возможностях и 

особенностях об-

щесистемного и 

специального 

программного 

обеспечения ЭВМ 

применять инфор-

мационные техно-

логии для решения 

управленческих за-

дач; работать в 

стандартных паке-

тах программ, поз-

воляющих автома-

тизировать отдель-

ные функции 

управления в бизне-

се; разрабатывать 

проекты и прово-

дить их оценку; 

применять отече-

ственный и зару-

бежный опыт в об-

ласти информатиза-

ции и автоматиза-

ции деятельности 

предприятий 

методами разра-

ботки и реализа-

ции проектов с 

использованием 

современного 

программного 

обеспечения; в 

т.ч. для работы с 

деловой информа-

цией и основами 

Интернет-

технологий; со-

временными зна-

ниями по инфор-

мационным тех-

нологиям в бизне-

се 

16  ПК-  1 Владением навы-

ками использова-

ния основных 

теорий мотива-

ции, лидерства и 

власти для реше-

ния стратегиче-

ских и оператив-

ных управленче-

ских задач, а так-

же для организа-

ции групповой 

работы на основе 

знания процессов 

групповой дина-

мики и принци-

пов формирова-

ния команды, 

умение проводить 

аудит человече-

ских ресурсов и 

осуществлять ди-

агностику органи-

зационной куль-

туры 

теории мотива-

ции, лидерства и 

власти в управ-

ленческой дея-

тельности; прин-

ципы, основные 

этапы и функции 

аудита человече-

ских ресурсов, 

диагностики ор-

ганизационной 

культуры 

анализировать 

условия эффектив-

ного применения 

способов мотива-

ции, лидерства и 

властных полномо-

чий для решения 

управленческих за-

дач; диагностиро-

вать организацион-

ную культуру, вы-

являть ее сильные и 

слабые стороны, 

разрабатывать 

предложения по ее 

совершенствованию 

способами приме-

нения основных 

теорий мотива-

ции, лидерства и 

власти в управле-

нии деятельно-

стью предприя-

тий; методами 

проведения ауди-

та человеческих 

ресурсов и оценки 

организационной 

культуры. 

17  ПК - 2 Владением раз-

личными спосо-

бами разрешения 

типологию кон-

фликтов и техно-

логию управления 

оценивать природу 

и последствия раз-

вития конфликтов; 

навыками управ-

ления персоналом 

в конфликтных 
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конфликтных си-

туаций при про-

ектировании 

межличностных, 

групповых и ор-

ганизационных 

коммуникаций на 

основе современ-

ных технологий 

управления пер-

соналом, в том 

числе в межкуль-

турной среде 

конфликтными 

ситуациями; ти-

пологию и основ-

ные принципы 

эффективных 

коммуникаций; 

основные подхо-

ды, роль и место 

управления кон-

фликтами в раз-

витии управлен-

ческих отноше-

ний 

анализировать ком-

муникационные 

процессы в органи-

зации и разрабаты-

вать предложения 

по повышению их 

эффективности 

ситуациях; навы-

ками организации 

коммуникаций на 

разных уровнях 

управления; 

навыками эффек-

тивного примене-

ния управленче-

ских функций в 

управлении пред-

приятием 

18  ПК - 3 Владением навы-

ками стратегиче-

ского анализа, 

разработки и 

осуществления 

стратегии органи-

зации, направ-

ленной на обес-

печение конку-

рентоспособности 

методы и сред-

ства стратегиче-

ского менедж-

мента; подходы к 

определению ис-

точников и меха-

низмов обеспече-

ния конкурентно-

го преимущества 

организации; со-

держание и взаи-

мосвязь основных 

элементов про-

цесса стратегиче-

ского управления. 

разрабатывать кор-

поративные, конку-

рентные и функци-

ональные стратегии 

развития деятельно-

сти предприятий. 

методами форми-

рования и реали-

зации стратегий 

организации; ме-

тодами анализа 

конкурентной 

среды в бизнесе. 

19  ПК - 4 Умением приме-

нять основные 

методы финансо-

вого менеджмента 

для оценки акти-

вов, управления 

оборотным капи-

талом, принятия 

инвестиционных 

решений, реше-

ний по финанси-

рованию, форми-

рованию диви-

дендной политики 

и структуры ка-

питала, в том 

числе, при приня-

тии решений, свя-

занных с опера-

циями на миро-

вых рынках в 

условиях глоба-

лизации 

основные поня-

тия, цели, прин-

ципы, сферы 

применения, объ-

екты и субъекты 

финансового ме-

неджмента мето-

дологию оценки 

инвестиционных 

решений и стои-

мости компании; 

закономерности и 

особенности 

функционирова-

ния и развития 

мировых рынков 

в условиях глоба-

лизации 

применять основ-

ные инструменты 

финансового ме-

неджмента для сто-

имостной оценки 

активов, капитала и 

денежных потоков; 

оценивать принима-

емые финансовые 

решения с точки 

зрения их влияния 

на создание ценно-

сти (стоимости) 

компании; анализи-

ровать состояние и 

динамику развития 

мировых рынков в 

условиях глобали-

зации для решения 

управленческих за-

дач операционной 

деятельности пред-

приятий  

технологией при-

нятия решений в 

управлении фи-

нансами компа-

нии; приемами и 

способами оценки 

инвестиционных 

решений с пози-

ции обеспечения 

роста капитала 

предприятий; ме-

тодами решения 

управленческих 

задач, связанными 

с эффективным 

осуществлением 

операций на гло-

бальных рынках 

20  ПК - 5 Способностью 

анализировать 

взаимосвязи меж-

ду функциональ-

ными стратегия-

основы формиро-

вания функцио-

нальных страте-

гий компаний; 

методы подготов-

анализировать вза-

имосвязи между 

функциональными 

стратегиями компа-

ний с целью подго-

методами и ин-

струментами 

стратегического 

анализа, разработ-

ки и осуществле-
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ми компаний с 

целью подготовки 

сбалансирован-

ных управленче-

ских решений 

ки сбалансиро-

ванных управлен-

ческих решений. 

товки сбалансиро-

ванных управленче-

ских решений. 

ния функциональ-

ных стратегий; 

методами приня-

тия сбалансиро-

ванных управлен-

ческих решений. 

21  ПК - 6 Способностью 

участвовать в 

управлении про-

ектом, програм-

мой внедрения 

технологических 

и продуктовых 

инноваций или 

программой орга-

низационных из-

менений 

основы  управле-

ния проектом, 

программой 

внедрения техно-

логических и 

продуктовых ин-

новаций или про-

граммой органи-

зационных изме-

нений 

оценивать готов-

ность организации к 

изменениям; фор-

мировать проект, 

программу  внедре-

ния технологиче-

ских и продуктовых 

инноваций или про-

грамму организаци-

онных изменений 

методами и сред-

ствами управле-

ния  проектом, 

программой внед-

рения технологи-

ческих и продук-

товых инноваций 

или программой 

организационных 

изменений 

22  ПК - 7 Владением навы-

ками поэтапного 

контроля реали-

зации бизнес-

планов и условий 

заключаемых со-

глашений, дого-

воров и контрак-

тов/ умением ко-

ординировать де-

ятельность ис-

полнителей с по-

мощью методиче-

ского инструмен-

тария реализации 

управленческих 

решений в обла-

сти функциональ-

ного менеджмен-

та для достиже-

ния высокой со-

гласованности 

при выполнении 

конкретных про-

ектов и работ 

этапы и методы 

реализации биз-

нес-планов, фор-

мы координации 

деятельности ис-

полнителей для 

достижения вы-

сокой согласо-

ванности при вы-

полнении кон-

кретных проектов 

и работ 

координировать де-

ятельность испол-

нителей с помощью 

методического ин-

струментария реа-

лизации управлен-

ческих решений в 

области функцио-

нального менедж-

мента 

навыками поэтап-

ного контроля ре-

ализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых со-

глашений, дого-

воров и контрак-

тов; инструмента-

ми оценки эффек-

тивности выпол-

нения бизнес-

планов 

23  ПК - 8 Владением навы-

ками докумен-

тального оформ-

ления решений в 

управлении опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельности ор-

ганизации при 

внедрении техно-

логических, про-

дуктовых иннова-

ций или органи-

зационных изме-

виды и типовые 

формы организа-

ционных и распо-

рядительных до-

кументов, необ-

ходимых для до-

кументального 

оформления ре-

шений в управле-

нии операцион-

ной (производ-

ственной) дея-

тельности пред-

приятий в усло-

документально 

оформлять управ-

ленческие решения 

навыками доку-

ментального 

оформления ре-

шений в управле-

нии операционной 

(производствен-

ной) деятельности 

предприятий при 

внедрении техно-

логических, про-

дуктовых иннова-

ций 
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нений виях организаци-

онных изменений 

24  ПК - 9 Способностью 

оценивать взаи-

модействие мак-

роэкономической 

среды на функци-

онирование орга-

низаций и орга-

нов государ-

ственного и му-

ниципального 

управления, вы-

являть и анализи-

ровать рыночные 

и специфические 

риски, а также 

анализировать 

поведение потре-

бителей экономи-

ческих благ и 

формирование 

спроса на основе 

знания экономи-

ческих основ по-

ведения органи-

заций, структур 

рынков и конку-

рентной среды 

отрасли 

характер и формы 

воздействия мак-

роэкономической 

среды на функци-

онирование орга-

низаций и орга-

нов государ-

ственного и му-

ниципального 

управления; ос-

новные концеп-

ции и методы 

анализа рыноч-

ных и специфиче-

ских рисков, сфе-

ру их применения 

анализировать со-

стояние макроэко-

номической среды, 

динамику её изме-

нения, выявлять 

ключевые элемен-

ты, оценивать их 

влияние на органи-

зации в системе ме-

неджмента, госу-

дарственного и му-

ниципального 

управления; оцени-

вать риски, доход-

ность и эффектив-

ность принимаемых 

финансовых и инве-

стиционных реше-

ний 

методами оценки 

состояния макро-

экономической 

среды организа-

ций органов госу-

дарственного и 

муниципального 

управления; мето-

дами анализа ры-

ночных и специ-

фических рисков с 

целью использо-

вания его резуль-

татов при приня-

тии управленче-

ских решений 

25  ПК-10 Владением навы-

ками количе-

ственного и каче-

ственного анализа 

информации при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, построения 

экономических, 

финансовых и 

организационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления 

методы количе-

ственного и каче-

ственного анализа  

информации при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, построения 

экономических, 

финансовых и 

организационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления 

обосновывать и 

принимать управ-

ленческие решения, 

разрабатывать эко-

номические, финан-

совые и организа-

ционно-

управленческие мо-

дели путем их адап-

тации к конкретным 

задачам управления 

навыками  приня-

тия управленче-

ских решений, 

построения эко-

номических, фи-

нансовых и орга-

низационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления 

26  ПК-11 Владением навы-

ками анализа ин-

формации и 

виды и типовые 

формы организа-

ционных и распо-

анализировать ин-

формацию о функ-

ционировании си-

навыками ведения 

баз данных по 

различным пока-
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функционирова-

нии системы 

внутреннего до-

кументооборота 

организации, ве-

дения баз данных 

по различным 

показателям и 

формирования 

информационного 

обеспечения 

частников орга-

низационных 

проектов 

рядительных до-

кументов, необ-

ходимых для ин-

формационного 

обеспечения 

участников орга-

низационных 

проектов 

стемы внутреннего 

документооборота 

организации 

зателям 

27  ПК-12 Умением органи-

зовать и поддер-

жать связи с де-

ловыми партне-

рами, используя 

системы сбора 

необходимой ин-

формации для 

расширения 

внешних связей и 

обмена опытом 

при реализации 

проектов, направ-

ленных на разви-

тие организации 

источники и ме-

тоды сбора необ-

ходимой инфор-

мации для расши-

рения внешних 

связей и обмена 

опытом при реа-

лизации проектов, 

направленных на 

развитие пред-

приятий 

организовывать и 

поддерживать связи 

с деловыми партне-

рами, используя си-

стемы сбора необ-

ходимой информа-

ции для расширения 

внешних связей и 

обмена опытом 

навыками органи-

зации и поддер-

жания связи с де-

ловыми партнера-

ми 

28  ПК-13 Умением модели-

ровать бизнес-

процессы и ис-

пользовать мето-

ды реорганизации 

бизнес-процессов 

в практической 

деятельности ор-

ганизации 

положения кон-

цепции процесс-

ного подхода к 

управлению;  ме-

тоды принятия 

решений в управ-

лении операцион-

ной деятельно-

стью; основные 

существующие 

подходы к разви-

тию организаци-

онных систем;  

принципы реин-

жиниринга биз-

нес-процессов;  

методологию мо-

делирования биз-

нес-процессов. 

выявлять и анали-

зировать бизнес-

процессы организа-

ции; оценивать 

сильные и слабые 

стороны бизнес–

процессов;  проек-

тировать новые 

бизнес-процессы с 

учетом требований 

клиентов и ограни-

чений, имеющихся 

в организации; 

методами модели-

рования бизнес-

процессов;  пере-

проектирования 

бизнес-процессов 

на основе прин-

ципов реинжини-

ринга;  принятия 

решений в управ-

лении операцион-

ной деятельно-

стью в условиях 

использования 

процессного под-

хода. 

29  ПК-14 Умением приме-

нять основные 

принципы и стан-

дарты финансово-

го учета для фор-

мирования учет-

ной политики и 

финансовой от-

принципы орга-

низации систем 

финансового уче-

та и распределе-

ния затрат, осно-

вы калькулирова-

ния и анализа се-

бестоимости про-

калькулировать и 

анализировать себе-

стоимость продук-

ции и принимать 

обоснованные ре-

шения на основе 

данных управленче-

ского учета, оцени-

инструментами и 

методами финан-

сового учета и 

распределения 

затрат, навыками 

калькулирования 

и анализа себе-

стоимости про-
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четности органи-

зации, навыков 

управления затра-

тами и принятия 

решений на осно-

ве данных управ-

ленческого учета 

дукции и услуг вать эффективность 

использования раз-

личных систем уче-

та и распределения 

дукции 

30  ПК-15 Умением прово-

дить анализ ры-

ночных и специ-

фических рисков 

для принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при приня-

тии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

основы  проведе-

ния анализ ры-

ночных и специ-

фических рисков 

для принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при приня-

тии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

выбирать адекват-

ные решаемым про-

блемам методы и 

инструменты про-

ведения анализа 

рыночных и специ-

фических рисков 

для принятия 

управленческих ре-

шений, в том числе 

при принятии ре-

шений об инвести-

ровании и финанси-

ровании 

навыками прове-

дения анализа ры-

ночных и специ-

фических рисков 

для принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при приня-

тии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

31  ПК-16 Владением навы-

ками оценки ин-

вестиционных 

проектов, финан-

сового планиро-

вания и прогно-

зирования с уче-

тов роли финан-

совых рынков и 

институтов 

содержание базо-

вых понятий фи-

нансового плани-

рования и прогно-

зирования: цели, 

задачи, формы и 

методы, принци-

пы и стадии; 

принципы, спосо-

бы и методы 

оценки активов, 

инвестиционных 

проектов и орга-

низаций, финан-

сового планиро-

вания и прогно-

зирования с уче-

том роли финан-

совых рынков и 

институтов 

проводить поиск 

информации, ее 

анализ и обобще-

ние; владеть мето-

дикой представле-

ния учетно-

аналитической ин-

формации; оцени-

вать финансовую 

результативность 

операционной, фи-

нансовой и инве-

стиционной дея-

тельности хозяй-

ствующего субъек-

та, перспективы 

развития и возмож-

ные последствия 

навыками оценки 

инвестиционных 

проектов, финан-

сового планиро-

вания и прогнози-

рования с учетов 

роли финансовых 

рынков и инсти-

тутов 

32  ПК-17 Способностью 

оценивать эконо-

мические и соци-

альные условия 

осуществления 

предпринима-

тельской деятель-

ности, выявлять 

новые рыночные 

возможности  и 

формировать но-

вые бизнес-

модели 

методы ситуаци-

онного анализа, 

включая SWOT-

анализ, анализ 

стратегических 

позиций, анализ 

сегментов рынка, 

анализ конкурен-

ции 

оценивать экономи-

ческие и социаль-

ные условия осу-

ществления пред-

принимательской 

деятельности, выяв-

лять новые рыноч-

ные возможности и 

формировать новые 

бизнес-модели  

методами  оценки 

экономических и 

социальных усло-

вий осуществле-

ния предпринима-

тельской деятель-

ности, методами 

анализа рыночных 

возможностей  и 

формирования 

новых бизнес-

моделей 

33  ПК-18 Владением навы-

ками бизнес-

методы и инстру-

менты бизнес-

анализировать эко-

номические показа-

навыками бизнес-

планирования со-
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4. Объем государственной итоговой аттестации. 

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Общая трудоёмкость ГИА составляет 6 зач.ед. (216 часов), в том числе контактные 

часы 20,5 часов (иная контактная работа, в том числе руководство ВКР 20,0 часов и проце-

дура защиты ВКР 0,5 часа), 195,5 часов самостоятельной работы. Распределение часов по 

видам работ представлено в таблице: 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

(часы) 

- - - 8 

Контактная работа, в том числе: 20,5    20,5 

Аудиторные занятия (всего): -    - 

Занятия лекционного типа -    - 

Лабораторные занятия -    - 

Занятия семинарского типа (семинары, практиче-

ские занятия) 
-    - 

Иная контактная работа:  -    - 

Руководство ВКР  20,0    20,0 

Процедура защиты ВКР  0,5    0,5 

Контроль самостоятельной работы (КСР) -    - 

Промежуточная аттестация (ИКР) -    - 

Самостоятельная работа, в том числе: 195,5    195,5 

Выполнение индивидуального задания по теме вы- 35    35 

планирования со-

здания и развития 

новых организа-

ций (направлений 

деятельности, 

продуктов) 

планирования тели эффективности 

бизнес-плана с це-

лью принятия обос-

нованных управ-

ленческих решений 

здания и развития 

новых организа-

ций (направлений 

деятельности, 

продуктов) 

34  ПК-19 Владением навы-

ками координа-

ции предприни-

мательской дея-

тельности в целях 

обеспечения со-

гласованности 

выполнения биз-

нес-плана всеми 

участниками  

основы бизнес-

планирования и 

проектного 

управления пред-

принимательской 

деятельностью 

координировать 

действия персонала 

и команды для ре-

шения предприни-

мательских задач 

технологиями 

бизнес-

планирования и 

проектного 

управления  в це-

лях обеспечения 

согласованности 

выполнения биз-

нес-плана всеми 

участниками 

35  ПК-20 Владением навы-

ками подготовки 

организационных 

и распорядитель-

ных документов, 

необходимых для 

создания новых 

предпринима-

тельских структур 

основные органи-

зационно-

правовые формы 

предпринима-

тельской деятель-

ности, базовые 

законодательные 

акты и норматив-

ные документы, 

регламентирую-

щие предприни-

мательскую дея-

тельность 

анализировать раз-

личия, достоинства 

и недостатки раз-

личных организаци-

онно-правовых 

форм предпринима-

тельской деятельно-

сти 

навыками подго-

товки организаци-

онных и распоря-

дительных доку-

ментов, необхо-

димых для созда-

ния новых пред-

принимательских 

структур 
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Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

(часы) 

- - - 8 

пускной квалификационной работы (обоснование 

актуальности выбранной темы, обзор литературы, 

формулирование цели, задач, предмета, объекта, 

научной гипотезы и т.п.) 

Проведение исследования по теме выпускной ква-

лификационной работы  
60    60 

Подготовка и написание выпускной квалификаци-

онной работы  80    80 

Подготовка к защите выпускной квалификацион-

ной работы (подготовка доклада по теме исследо-

вания, презентации, репетиция доклада) 

20,5    20,5 

Контроль:      

Подготовка к экзамену (не предусмотрен) -    - 

Общая трудоемкость                                      час. 216    216 

в том числе контактная 

работа 
20,5    20,5 

зач. ед 6    6 

 

Выпускная квалификационная работа 

Итоговой государственной аттестацией в соответствии с учебным планом является 

защита выпускной квалификационной работы (далее ВКР). 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), что поз-

воляет оценить не только овладение выпускником высшего учебного заведения теоретиче-

скими знаниями, но и умение применить эти знания на практике. 

Основными целями выполнения и защиты ВКР являются:  

 углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических 

навыков по направлению подготовки; 

 развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения; 

 применение полученных знаний при решении прикладных задач; 

 стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы; 

 овладение современными методами научного исследования; 

 выявление степени подготовленности выпускника к практической деятельности 

в современных условиях, умения профессионально решать организационно-

управленческие, экономические, исследовательские, консультационные и другие задачи; 

 презентация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, авторских 

предложений и рекомендаций. 

 

Вид выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки 38.03.02 «Ме-

неджмент», направленность (профиль) «Финансовый менеджмент» выполняется в виде вы-

пускной квалификационной работы бакалавра. 

 

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее содержа-

нию 

Структура выпускной квалификационной работы определяется в требованиях к вы-

пускным квалификационным работам по соответствующему уровню и направлению подго-
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товки. При этом обязательным является наличие следующих разделов: 

введение, в котором рассматриваются основное содержание и значение выбранной 

темы выпускной работы, показана ее актуальность на современном этапе социально-

экономического развития России. При этом должны быть определены цели и задачи, кото-

рые ставит перед собой студент при выполнении работы; 

теоретическая часть, в которой студент должен показать знания имеющейся науч-

ной, учебной и нормативной литературы, в т.ч. на иностранном языке по выбранной тема-

тике; 

практическая часть, в которой студент должен продемонстрировать умение ис-

пользовать для решения поставленных им в работе задач теоретических знаний. Студент 

должен провести обобщение и анализ собранного фактического материала, результаты ко-

торого должны найти свое отражение в тексте выпускной квалификационной работы; 

заключительная часть должна содержать выводы по проведенной работе, а также 

предложения или рекомендации по использованию полученных результатов; 

список использованной литературы. 
В процессе выполнения выпускной квалификационной работы студент должен ре-

шить следующие основные задачи: 

 обосновать актуальность выбранной темы, ее значение для конкретной сферы дея-

тельности; 

 изучить по избранной теме теоретические положения, нормативно-правовую до-

кументацию, справочную и научную литературу; 

 собрать и обработать необходимый статистический материал для проведения кон-

кретного анализа, оценки состояния исследуемой проблемы; 

 изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме; 

 провести анализ собранных данных, используя специальные методы, и сделать 

соответствующие выводы; 

 определить направления и разработать конкретные рекомендации и мероприятия 

по решению исследуемой проблемы. 

Рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы бакалавра: 

Содержание 

Введение 

Глава 1 Теоретические и методические основы изучения проблемы 

Глаза 2. Анализ состояния изучаемой проблемы на исследуемом объекте 

Глава 3. Рекомендации и мероприятия по решению изучаемой проблемы 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 

 

Введение является вступительной частью ВКР, в которой рассматриваются основные 

тенденции изучения и развития проблемы, существующее состояние, обосновывается тео-

ретическая и практическая актуальность проблемы, формулируются цель и задачи написа-

ния работы, дается характеристика исходной экономико-статистической базы.  

Основная часть работы включает главы, разделенные на параграфы и пункты, в ко-

торых последовательно и логично раскрывается содержание исследования. Количество 

глав, параграфов и пунктов строго не регламентируется, а зависит от специфики исследуе-

мой проблемы и круга изучаемых вопросов. Как правило выпускная квалификационная ра-

бота состоит из трех глав. 

Первая глава должна иметь теоретический характер. Здесь рассматриваются теоре-

тические и методические основы исследуемой проблемы. Эту главу целесообразно начать с 

характеристики сущности объекта и предмета исследования. Затем на основе изучения и 

систематизации современных знании выявляются причины возникновения исследуемой 
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проблемы, прослеживаются этапы ее развития, акцентируется внимание на степень изучен-

ности данной проблемы. При этом учитываются различные точки зрения отечественных и 

зарубежных ученых, и высказывается авторская позиция относительно теоретических по-

ложений. 

При рассмотрении теоретических вопросов целесообразно использовать статистиче-

ский материал, обобщение которого позволит студенту проследить изменения состояния 

изучаемой проблемы за более или менее длительный период, но не менее 3-х последних 

лет, и выявить основные тенденции и особенности ее развития для подтверждения своей 

позиции. Глава должна завершаться обобщающим выводом, в котором следует найти место 

авторской точке зрения о теоретической и методологической базе для решения исследуемой 

проблемы. 

Завершается работа списком использованных источников и приложениями. В список 

использованных источников включаются все источники, на которые есть ссылки в тексте 

работы, а также изученные в процессе выполнения работы издания, материалы которых по-

влияли на структуру работы и ее основные положения. 

В приложениях могут быть приведены вспомогательные материалы к основному со-

держанию работы: промежуточные расчеты решения задач, таблицы цифровых данных, ил-

люстрации. Наличие в ВКР приложений не является обязательным. 

Выпускная квалификационная работа должна включать рукопись, отзыв научного 

руководителя, внешнюю рецензию. 

Процедура защиты ВКР служат инструментом, позволяющим государственной экза-

менационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор в 

ходе освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих квалифика-

ционным требованиям ФГОС ВО.  

Выпускной квалификационной работе должны быть присущи актуальность и новиз-

на. Работа должна иметь научную и практическую ценность. На оценку качества влияет ко-

личество научных публикаций и докладов по теме работы.  

Государственная экзаменационная комиссия в ходе защиты выявляет наличие у ав-

тора ВКР знаний, умений и навыков, присущих работнику, способному самостоятельно ре-

шать научно-исследовательские, организационно-управленческие, научно-учебные задачи.  

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ  

Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой 

экономического анализа, статистики и финансов и утверждаются учебно-методическим со-

ветом факультета ежегодно. 

Студенту предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы 

вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее 

написания.  

Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в Приложе-

нии А. 

 

Требования к выпускной квалификационной работе 

 

Общие требования  

Текст ВКР готовится с помощью текстового редактора, печатается на одной страни-

це каждого листа бумаги формата А4 (компьютерный шрифт Times New Roman – 14, интер-

вал 1,5 для основного текста, Times New Roman – 12, интервал 1,0 – для сносок), представ-

ляется в переплете в напечатанном виде и на электронном носителе. 

 Абзац. Между строками 1,5 интервала. Абзац начинается с отступа. Текст выравни-

вается по ширине. 

Поля. Левое – 2,5 см, правое – 1,0 см, верхнее – 2,0 см, нижнее – 2, 0 см.  

Все страницы ВКР бакалавра имеют сквозную нумерацию. Первой страницей счита-
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ется титульный лист, на котором нумерация не ставится, на следующей странице ставится 

цифра "2". Порядковый номер печатается на середине верхнего поля страницы, без каких-

либо дополнительных знаков (тире, точки).  

ВКР должна иметь твердый переплет. 

Подробный требования к оформлению выпускной квалификационной работе имеют-

ся в Методических указаниях на сайте КубГУ https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-

ukazaniya. 

 

5.  Фонд оценочных средств для защиты ВКР 

На защите ВКР проверяется уровень сформированности у выпускников общекуль-

турных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций по следующим крите-

риям: 

1. Степень раскрытия актуальности темы исследования. 

2. Степень раскрытия содержания темы исследования. 

3. Новизна полученных результатов. 

4. Наличие презентации и раздаточного материала. 

5. Защита ВКР. 

6. Умение логически строить текст, формулировать и обосновывать выводы и 

предложения. 

7. Оформление ВКР в соответствии с предъявляемыми требованиями.  

8. Ответы выпускника на дополнительные вопросы. 

9. Отзывы руководителя и рецензента ВКР. 

Содержание выпускной квалификационной работы выпускника и ее соотнесение с 

совокупным ожидаемым результатом образования в компетентностном формате по ОП ВО 

представлена в таблице: 

 
Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

ОК1 Знать: основы логики, основы методологии научного 

знания, основы философских знаний для  формирования 

мировоззренческих позиций 

– степень раскрытия 

содержания темы 

исследования;  

– защита ВКР;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

Уметь: адекватно воспринимать информацию, логически 

верно, аргументировано и ясно строить устную и пись-

менную речь, критически оценивать события, анализиро-

вать социально значимые проблемы 

Владеть: навыками постановки цели, способностью в 

устной и письменной речи логически оформить резуль-

таты мышления 

ОК2 Знать: современную историческую науку, ее специфику, 

методы исторического познания и роль в решении задач 

прогрессивного развития  

России в глобальном мире 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

Уметь: применять исторические знания в профессио-

нальной и общественной деятельности, поликультурном 

общении 

Владеть: навыками исторической реконструкции с при-

влечением 

различных источников 

ОК3 Знать: знать об экономической сфере в жизни общества, – новизна получен-
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

как пространстве, в котором осуществляется экономиче-

ская деятельность индивидов,  

семей, отдельных предприятий и государства 

ных результатов;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

- отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь: анализировать, преобразовывать и использовать 

экономическую информацию для решения практических 

задач 

в учебной деятельности и реальной жизни 

Владеть: навыками поиска актуальной экономической 

информации в различных источниках, включая Интернет 

ОК4 Знать: нормы и правила устной и письменной речи на 

русском и иностранном языках; основы выстраивания 

логически правильных рассуждений, правила подготовки 

и произнесения публичных речей, принципы ведения 

дискуссии; правила делового этикета  

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

Уметь: грамотно строить собственную речь; составлять 

текст публичного выступления и аргументированно ве-

сти дискуссию; использовать возможности делового сти-

ля в профессиональной деятельности; составлять аннота-

ции и рефераты на иностранном языке  

Владеть: способностью в письменной форме и устной 

речи грамотно оформлять результаты научного исследо-

вания на русском и иностранном языках; навыками рабо-

ты с нормативными документами в своей профессио-

нальной деятельности; приемами и методами перевода 

текста по специальности; навыками ведения беседы на 

иностранном языке  

ОК5 Знать: основы профессиональной солидарности и кор-

поративности, понимание долга и чести 

– оформление ВКР в 

соответствии с 

предъявляемыми 

требованиями;  

- отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь: решать производственные вопросы на професси-

ональном уровне, найти контакт со всеми членами кол-

лектива 

Владеть: знаниями профессиональной этики в объеме, 

позволяющем вести организационно-управленческую 

работу в коллективе на высоком профессиональном 

уровне 

ОК6 Знать: процесс формирования и способы реализации 

профессионального и личностного развития, творческого 

потенциала 

– защита ВКР;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  Уметь: формулировать цели и условия самореализа-

ции личностного и профессионального развития с учё-

том индивидуальных особенностей и возможностей ис-

пользования творческого потенциала 

Владеть: технологией формирования целей саморазви-

тия и их самореализации, оценкой результатов деятель-

ности по решению профессиональных задач и использо-

ванию творческого потенциала 

ОК7 Знать: средства физкультуры для обеспечения полно- – защита ВКР;  
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

ценной социальной и профессиональной деятельности; 

правила здорового образа жизни. 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

– отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь: использовать средства физкультуры для обеспе-

чения полноценной социальной и профессиональной де-

ятельности; поддерживать должный уровень физической 

формы, необходимой для здорового образа жизни 

Владеть: методами и средствами физкультуры для обес-

печения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности; поддержания здорового образа жизни 

ОК8 Знать: Основы первой медицинской помощи, методы 

защиты при чрезвычайных ситуациях 

– защита ВКР;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

– отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь: В теории и на практике применять знания о ме-

тодах защиты при чрезвычайных ситуациях, оказать 

первую доврачебную медицинскую помощь при травмах 

и других непредвиденных чрезвычайных ситуациях 

Владеть: Основными методами защиты в условиях чрез-

вычайной ситуации, основными приемами медицинской 

помощи, алгоритмом действия при различных чрезвы-

чайных ситуациях 

 

ОПК1 

Знать: Основы правового регулирования в своей про-

фессиональной деятельности, основы анализа и навыки 

поиска и  использования нормативных и правовых доку-

ментов в своей профессиональной деятельности 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– оформление ВКР в 

соответствии с 

предъявляемыми 

требованиями;  

Уметь: Пользоваться навыками поиска¸ анализировать и 

использовать нормативные правовые документы в своей 

деятельности 

Владеть: Теоретическими знаниями в объеме, позволя-

ющем использовать и составлять нормативные правовые 

документы в сфере своей профессиональной деятельно-

сти 

ОПК2 Знать: виды управленческих решений и методы их при-

нятия; принципы построения организационных структур 

и распределения функций управления. 

– степень раскрытия 

содержания темы 

исследования;  

– защита ВКР;  

- отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь: находить организационно-управленческие реше-

ния и нести за них ответственность с позиций социаль-

ной значимости принимаемых решений 

Владеть: методами реализации основных управленче-

ских функций (принятие решений, организация, мотиви-

рование и контроль). 

ОПК3 Знать: типы организационных структур в бизнесе, их 

основные параметры и принципы проектирования; со-

стояние и тенденции развития рынка труда; стратегии 

управления человеческими ресурсами организаций 

– наличие презента-

ции и раздаточного 

материала;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения 

Уметь: анализировать организационную структуру 

предприятий и разрабатывать предложения по ее совер-

шенствованию; использовать различные формы власти и 

стили руководства в зависимости от конкретной ситуа-
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

ции, сложившейся в организации; 

анализировать рынок труда с точки зрения обеспечения 

потребности организации в человеческих ресурсах 

Владеть: методами проектирования организационных 

структур управления в бизнесе; 

современным инструментарием управления человече-

скими ресурсами; методами распределения и делегиро-

вания полномочий с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия. 

ОПК4 Знать: основы делового общения, принципы и методы 

организации деловых коммуникаций; развитие менедж-

мента от классической теории до современных представ-

лений об этой науке; теоретические аспекты ведения пе-

реговоров, совещаний, ведения деловой переписки и 

поддерживать электронные коммуникации. 

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

- отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь организовывать переговорный процесс, в том 

числе с использованием современных средств коммуни-

каций; оформлять деловую документацию; готовить 

научные доклады (составлять тезисы, аннотации, рефе-

раты и т.д.); принимать участие в деловых встречах с за-

рубежными коллегами для решения профессиональных и 

общих проблем; применять экономическую терминоло-

гию, лексику и основные экономические категории; при-

менять методы и средства познания для интеллектуаль-

ного развития, повышения культурного уровня, профес-

сиональной компетентности.. 

Владеть: методами аргументации и убеждений; научны-

ми и прикладными знаниями в области этики деловых 

отношений; навыками деловых коммуникаций; навыками 

выражения своих мыслей и мнения в межличностном и 

деловом общении; культурой мышления, способностью к 

восприятию, обобщению и анализу информации, поста-

новке цели и выбору путей её достижения; знаниями за-

рубежного опыта в менеджменте; инструментами обра-

ботки аутентичных источников информации; навыками 

целостного подхода к анализу проблем общества. 

ОПК5 Знать: перечень и возможности применения методов и 

программных средств обработки деловой информации; 

основные принципы, стандарты нормативно-правовую 

базу финансового учета для формирования учетной по-

литики и финансовой отчетности, основные показатели 

финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспо-

собности, деловой и рыночной активности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности предприятия; мето-

дологию и порядок составления финансовой отчетности; 

основы анализа финансовой отчетности. 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– оформление ВКР в 

соответствии с 

предъявляемыми 

требованиями 

Уметь: применять методы и программные средства об-
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

работки деловой информации использовать техники фи-

нансового учета для формирования финансовой отчетно-

сти организаций; отслеживать влияние различных мето-

дов и способов финансового учета на финансовые ре-

зультаты деятельности организации; исследовать тен-

денции, выявленные на основе анализа финансовой от-

четности. 

Владеть: инструментарием составления и проверки до-

стоверности финансовой отчетности; навыками и прие-

мами взаимодействия со службами информационных 

технологий, использования корпоративных информаци-

онных систем; методами анализа финансовой отчетности 

и финансового прогнозирования; методами принятия 

обоснованных инвестиционных, кредитных и финансо-

вых решений после анализа финансовой отчетности. 

ОПК6 Знать: принципы организации операционной деятельно-

сти предприятий, основные методы и инструменты. 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов 

Уметь: принимать решения в управлении операционной 

деятельностью предприятий  

Владеть: методами принятия решений в управлении 

операционной деятельностью предприятий; навыками 

принятия управленческих решений с учетом позиции со-

циальной ответственности. 

ОПК7 Знать: теоретические основы информатизации; систему 

информационного обеспечения управления; коммуника-

ции, возможности и особенности компьютерных средств 

обработки различных видов информации; правовые ос-

новы защиты информации и основные положения ин-

формационного права; корпоративные информационные 

системы и базы данных; о возможностях и особенностях 

общесистемного и специального программного обеспе-

чения ЭВМ 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения 

Уметь: применять информационные технологии для ре-

шения управленческих задач; работать в стандартных 

пакетах программ, позволяющих автоматизировать от-

дельные функции управления в бизнесе; разрабатывать 

проекты и проводить их оценку; применять отечествен-

ный и зарубежный опыт в области информатизации и ав-

томатизации деятельности предприятий 

Владеть методами разработки и реализации проектов с 

использованием современного программного обеспече-

ния; в т.ч. для работы с деловой информацией и основа-

ми Интернет-технологий; современными знаниями по 

информационным технологиям в бизнесе. 

ПК1 Знать: теории мотивации, лидерства и власти в управ-

ленческой деятельности; принципы, основные этапы и 

функции аудита человеческих ресурсов, диагностики ор-

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

ганизационной культуры мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы 

Уметь: анализировать условия эффективного примене-

ния способов мотивации, лидерства и властных полно-

мочий для решения управленческих задач; диагностиро-

вать организационную культуру, выявлять ее сильные и 

слабые стороны, разрабатывать предложения по ее со-

вершенствованию 

Владеть: способами применения основных теорий моти-

вации, лидерства и власти в управлении деятельностью 

предприятий; методами проведения аудита человеческих 

ресурсов и оценки организационной культуры. 

ПК2 Знать: типологию конфликтов и технологию управления 

конфликтными ситуациями; типологию и основные 

принципы эффективных коммуникаций; основные под-

ходы, роль и место управления конфликтами в развитии 

управленческих отношений. 

– защита ВКР;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

- отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 
Уметь: оценивать природу и последствия развития кон-

фликтов; анализировать коммуникационные процессы в 

организации и разрабатывать предложения по повыше-

нию их эффективности  

Владеть: навыками управления персоналом в конфликт-

ных ситуациях; навыками организации коммуникаций на 

разных уровнях управления; навыками эффективного 

применения управленческих функций в управлении 

предприятием 

ПК3 Знать: методы и средства стратегического менеджмента; 

подходы к определению источников и механизмов обес-

печения конкурентного преимущества организации; со-

держание и взаимосвязь основных элементов процесса 

стратегического управления. 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов; 

Уметь: разрабатывать корпоративные, конкурентные и 

функциональные стратегии развития деятельности пред-

приятий. 

Владеть: методами формирования и реализации страте-

гий организации; методами анализа конкурентной среды 

в бизнесе. 

ПК4 Знать: основные понятия, цели, принципы, сферы при-

менения, объекты и субъекты финансового менеджмента; 

методологию оценки инвестиционных решений и стои-

мости компании; закономерности и особенности функ-

ционирования и развития финансовых рынков в условиях 

глобализации  

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

Уметь: применять основные инструменты финансового 

менеджмента для стоимостной оценки активов, капитала 

и денежных потоков; оценивать принимаемые финансо-

вые решения с точки зрения их влияния на создание цен-

ности (стоимости) компании; анализировать состояние и 



 

24 

Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

динамику развития мировых рынков в условиях глобали-

зации для решения управленческих задач операционной 

деятельности предприятий 

новывать выводы и 

предложения 

Владеть: технологией принятия решений в управлении 

финансами компании; приемами и способами оценки ин-

вестиционных решений с позиции обеспечения роста ка-

питала предприятий; методами решения управленческих 

задач, связанными с эффективным осуществлением опе-

раций на глобальных рынках 

ПК5 Знать: Основы формирования функциональных страте-

гий компаний; методы подготовки сбалансированных 

управленческих решений. 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

Уметь: анализировать взаимосвязи между функциональ-

ными стратегиями компаний с целью подготовки сбалан-

сированных управленческих решений. 

Владеть: Методами и инструментами стратегического 

анализа, разработки и осуществления функциональных 

стратегий; методами принятия сбалансированных управ-

ленческих решений. 

ПК6 Знать: Основы  управления проектом, программой внед-

рения технологических и продуктовых инноваций или 

программой организационных изменений 

– новизна получен-

ных результатов; – 

умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

 – ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

Уметь: оценивать готовность организации к изменени-

ям; формировать проект, программу  внедрения техноло-

гических и продуктовых инноваций или программу орга-

низационных изменений 

Владеть: Методами и средствами управления  проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых 

инноваций или программой организационных изменений 

ПК7 Знать: этапы и методы реализации бизнес-планов, фор-

мы координации деятельности исполнителей для дости-

жения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ  

– степень раскрытия 

содержания темы 

исследования;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

Уметь: координировать деятельность исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального 

менеджмента  

Владеть: навыками поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, до-

говоров и контрактов; инструментами оценки эффектив-

ности выполнения бизнес-планов  

ПК8 Знать: виды и типовые формы организационных и рас-

порядительных документов, необходимых для докумен-

тального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности предприятий в 

– наличие презента-

ции и раздаточного 

материала;  

– защита ВКР;  
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

условиях организационных изменений – оформление ВКР в 

соответствии с 

предъявляемыми 

требованиями 

Уметь: документально оформлять управленческие ре-

шения 

Владеть: Навыками документального оформления ре-

шений в управлении операционной (производственной) 

деятельности предприятий при внедрении технологиче-

ских, продуктовых инноваций 

ПК9 Знать: характер и формы воздействия макроэкономиче-

ской среды на функционирование организаций и органов 

государственного и муниципального управления; основ-

ные концепции и методы анализа рыночных и специфи-

ческих рисков, сферу их применения 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения 

Уметь: анализировать состояние макроэкономической 

среды, динамику её изменения, выявлять ключевые эле-

менты, оценивать их влияние на организации в системе 

менеджмента, государственного и муниципального 

управления; оценивать риски, доходность и эффектив-

ность принимаемых финансовых и инвестиционных ре-

шений 

Владеть: методами оценки состояния макроэкономиче-

ской среды организаций органов государственного и му-

ниципального управления; методами анализа рыночных 

и специфических рисков с целью использования его ре-

зультатов при принятии управленческих решений 

ПК10 Знать: Методы количественного и качественного анали-

за  информации при принятии управленческих решений, 

построения экономических, финансовых и организаци-

онно-управленческих моделей путем их адаптации к 

конкретным задачам управления 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

Уметь: Обосновывать и принимать управленческие ре-

шения, разрабатывать экономические, финансовые и ор-

ганизационно-управленческие модели путем их адапта-

ции к конкретным задачам управления 

Владеть: навыками  принятия управленческих решений, 

построения экономических, финансовых и организаци-

онно-управленческих моделей путем их адаптации к 

конкретным задачам управления 

ПК11 Знать: виды и типовые формы организационных и рас-

порядительных документов, необходимых для информа-

ционного обеспечения участников организационных 

проектов 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– наличие презента-

ции и раздаточного 

материала;  

Уметь: анализировать информацию о функционирова-

нии системы внутреннего документооборота организа-

ции 

Владеть: Навыками ведения баз данных по различным 

показателям 
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

– оформление ВКР в 

соответствии с 

предъявляемыми 

требованиями;  

ПК12 Знать: источники и методы сбора необходимой инфор-

мации для расширения внешних связей и обмена опытом 

при реализации проектов, направленных на развитие 

предприятий  

– степень раскрытия 

содержания темы 

исследования;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

Уметь: организовать и поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя системы сбора необходимой ин-

формации для расширения внешних связей и обмена 

опытом 

Владеть: Навыками организации и поддержания связи с 

деловыми партнерами 

ПК13 Знать: положения концепции процессного подхода к 

управлению;  методы принятия решений в управлении 

операционной деятельностью; основные существующие 

подходы к развитию организационных систем;  принци-

пы реинжиниринга бизнес-процессов;  методологию мо-

делирования бизнес-процессов. 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

– новизна получен-

ных результатов;  

– защита ВКР;  

Уметь: выявлять и анализировать бизнес-процессы ор-

ганизации; оценивать сильные и слабые стороны бизнес–

процессов;  проектировать новые бизнес-процессы с уче-

том требований клиентов и ограничений, имеющихся в 

организации 

Владеть: методами моделирования бизнес-процессов;  

перепроектирования бизнес-процессов на основе прин-

ципов реинжиниринга;  принятия решений в управлении 

операционной деятельностью в условиях использования 

процессного подхода. 

ПК14 Знать: принципы организации систем финансового учета 

и распределения затрат, основы калькулирования и ана-

лиза себестоимости продукции и услуг 

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения 

Уметь: калькулировать и анализировать себестоимость 

продукции и принимать обоснованные решения на осно-

ве данных управленческого учета, оценивать эффектив-

ность использования различных систем учета и распре-

деления 

Владеть: инструментами и методами финансового учета 

и распределения затрат, навыками калькулирования и 

анализа себестоимости продукции 

ПК15 Знать: Основы  проведения анализ рыночных и специ-

фических рисков для принятия управленческих решений, 

в том числе при принятии решений об инвестировании и 

финансировании 

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и Уметь: выбирать адекватные решаемым проблемам ме-
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

тоды и инструменты проведения анализа рыночных и 

специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инве-

стировании и финансировании 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы 

Владеть: навыками проведения анализа рыночных и 

специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инве-

стировании и финансировании 

ПК16 Знать: содержание базовых понятий финансового пла-

нирования и прогнозирования: цели, задачи, формы и 

методы, принципы и стадии; принципы, способы и мето-

ды оценки активов, инвестиционных проектов и органи-

заций, финансового планирования и прогнозирования с 

учетом роли финансовых рынков и институтов 

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения; 

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  
Уметь: проводить поиск информации, ее анализ и обоб-

щение; владеть методикой представления учетно-

аналитической информации; оценивать финансовую ре-

зультативность операционной, финансовой и инвестици-

онной деятельности хозяйствующего субъекта, перспек-

тивы развития и возможные последствия 

Владеть: навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетов 

роли финансовых рынков и институтов 

ПК17 Знать: методы ситуационного анализа, включая SWOT-

анализ, анализ стратегических позиций, анализ сегментов 

рынка, анализ конкуренции 

– степень раскрытия 

актуальности темы 

исследования; 

 – степень раскры-

тия содержания те-

мы исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– защита ВКР;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения 

Уметь: оценивать экономические и социальные условия 

осуществления предпринимательской деятельности, вы-

являть новые рыночные возможности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Владеть: методами  оценки экономических и социаль-

ных условий осуществления предпринимательской дея-

тельности, методами анализа рыночных возможностей  и 

формирования новых бизнес-моделей 

ПК18 Знать: методы и инструменты бизнес-планирования  – степень раскрытия 

содержания темы 

исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– умение логически 

строить текст, фор-

мулировать и обос-

новывать выводы и 

предложения 

Уметь: анализировать экономические показатели эффек-

тивности бизнес-плана с целью принятия обоснованных 

управленческих решений  

Владеть: навыками бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, 

продуктов) 
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Контроли-

руемые 

компетен-

ции (шифр 

компетен-

ции) 

Результаты освоения образовательной программы Оценочные средства 

ПК19 Знать: основы бизнес-планирования и проектного 

управления предпринимательской деятельностью  

– степень раскрытия 

содержания темы 

исследования;  

– новизна получен-

ных результатов;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы 

Уметь: координировать действия персонала и команды 

для решения предпринимательских задач  

Владеть: технологиями бизнес-планирования и проект-

ного управления  в целях обеспечения согласованности 

выполнения бизнес-плана всеми участниками 

ПК20 Знать: основные организационно-правовые формы 

предпринимательской деятельности, базовые законода-

тельные акты и нормативные документы, регламентиру-

ющие предпринимательскую деятельность  

– наличие презента-

ции и раздаточного 

материала;  

– оформление ВКР в 

соответствии с 

предъявляемыми 

требованиями;  

– ответы выпускни-

ка на дополнитель-

ные вопросы;  

- отзывы руководи-

теля и рецензента 

ВКР 

Уметь: анализировать различия, достоинства и недо-

статки различных организационно-правовых форм пред-

принимательской деятельности 

Владеть: навыками подготовки организационных и рас-

порядительных документов, необходимых для создания 

новых предпринимательских структур 

 

Описание показателей и критериев оценивания результатов защиты ВКР, а 

также шкал оценивания: 

 

Показатели оценки выпускной квалификационной работы 

 

Оценка (шкала 

оценивания) 

Описание показателей 

Продвинутый 

уровень – оцен-

ка отлично 

ВКР выполнена на актуальную тему, четко формализованы цель и задачи 

исследования, раскрыта суть проблемы с систематизацией точек зрения 

авторов и выделением научных направлений, оценкой их общности и 

различий, обобщением отечественного (и зарубежного) опыта. Изложена 

собственная позиция. Стиль изложения научный со ссылками на источ-

ники. Достоверность выводов базируется на глубоком анализе объекта 

исследования не менее чем за 3 года с применением статистических и 

экономико-математических методов, факторного анализа. Комплекс ав-

торских предложений и рекомендаций аргументирован, обладает новиз-

ной и практической значимостью.  

Руководителем работа оценена положительно. Рецензент оценил работу 

положительно. В ходе защиты выпускник продемонстрировал свободное 

владение материалом, уверенно излагал результаты исследования, пред-

ставил презентацию, в достаточной степени отражающую суть ВКР.  

Повышенный 

уровень – оцен-

ка хорошо 

ВКР выполнена на актуальную тему, четко формализованы цель и задачи 

исследования, суть проблемы раскрыта с систематизацией точек зрения 

авторов, обобщением отечественного (и зарубежного) опыта с определе-

нием собственной позиции. Стиль изложения научный со ссылками на 
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источники. Достоверность выводов базируется на анализе объекта иссле-

дования не менее чем за 3 года с применением методов сравнения про-

цессов в динамике и другими объектами (со средними российскими по-

казателями и т.п.). Комплекс авторских предложений и рекомендаций 

аргументирован, обладает практической значимостью.  

Руководителем работа оценена положительно. В ходе защиты выпускник 

уверенно излагал результаты исследования, представил презентацию, в 

достаточной степени отражающую суть ВКР. Однако были допущены 

незначительные неточности при изложении материала, не искажающие 

основного содержания по существу, презентация имеет неточности, отве-

ты на вопросы при обсуждении работы были недостаточно полными.  

Базовый (поро-

говый) уровень 

– оценка удо-

влетворительно 

ВКР выполнена на актуальную тему, формализованы цель и задачи ис-

следования, тема раскрыта, изложение описательное со ссылками на ис-

точники, однако нет увязки сущности темы с наиболее значимыми 

направлениями решения проблемы и применяемыми механизмами или 

методами. В аналитической части ВКР объект исследован менее чем за 3 

года с применением методов сравнения процессов в динамике. В проект-

ной части сформулированы предложения и рекомендации, которые носят 

общий характер или недостаточно аргументированы. 

Руководителем работа оценена удовлетворительно. В ходе защиты до-

пущены неточности при изложении материала, достоверность некоторых 

выводов не доказана. Отсутствие презентации. Автор недостаточно про-

демонстрировал способность разобраться в конкретной практической си-

туации 

Недостаточный 

уровень – оцен-

ка неудовлетво-

рительно 

Студент нарушил календарный план разработки ВКР, выполненной на 

актуальную тему, которая раскрыта не полностью, структура не совсем 

логична, (нет увязки сущности темы с наиболее значимыми направлени-

ями решения проблемы и применяемыми механизмами или методами). В 

аналитической части ВКР объект исследован менее чем за 3 года. В про-

ектной части сформулированы предложения и рекомендации общего ха-

рактера, которые недостаточно аргументированы. Допущены неточности 

при изложении материала, достоверность некоторых выводов не доказа-

на. Автор не может разобраться в конкретной практической ситуации, не 

обладает достаточными знаниями и практическими навыками для про-

фессиональной деятельности 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся при подготовке к ВКР 

 

Цель методических рекомендаций по самостоятельной работе обучающихся при под-

готовке к ВКР – определить роль и место самостоятельной работы обучающихся при подго-

товке к ВКР; конкретизировать ее уровни, формы и виды; обобщить методы и приемы вы-

полнения ВКР; объяснить критерии оценивания.  

Самостоятельная работа обучающихся (СР) при подготовке к ВКР является одной из 

основных форм внеаудиторной работы при реализации ВКР, так как способствует развитию 

самостоятельности, творческого подхода к решению проблем учебного и профессионально-

го уровня. 

Самостоятельная работа – это познавательная деятельность, когда последовательность 

мышления обучающегося при подготовке ВКР, его умственных и практических операций и 

действий зависит и определяется самим обучающимся. Студент в процессе подготовке к 

ВКР должен не только освоить учебные программы, но и приобрести навыки планирования 

и выполнения самостоятельной работы. 
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Целью самостоятельной работы при подготовке к ВКР является овладение фундамен-

тальными знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, 

опытом творческой, исследовательской деятельности. 

Задачи самостоятельной работы при подготовке к ВКР:  

 систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практиче-

ских умений студентов; 

 углубление и расширение теоретической подготовки;  

 формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную доку-

ментацию и специальную литературу;  

 развитие познавательных способностей и активности студентов: творческой 

инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности;  

 формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, са-

мосовершенствованию и самореализации;  

 развитие исследовательских умений;  

 использование материала, собранного и полученного в ходе написании выпуск-

ной квалификационной работы. 

Функции самостоятельной работы обучающихся при подготовке к ВКР:  

 развивающая (повышение культуры умственного труда, приобщение к творче-

ским видам деятельности, обогащение интеллектуальных способностей студентов);  

 информационно-обучающая (написание ВКР обучающихся неподкрепленная са-

мостоятельной работой, становится мало результативной);  

 ориентирующая и стимулирующая (процессу подготовки ВКР придается ускоре-

ние и мотивация);  

 воспитательная (формируются и развиваются профессиональные качества);  

 исследовательская (новый уровень профессионально-творческого мышления).  

Этапы СР обучающихся при подготовке к ВКР: 

 осознание учебной задачи при подготовке к ВКР, которая решается с помощью 

данной самостоятельной работы; 

 ознакомление с инструкцией по ее выполнению; 

 осуществление процесса выполнения работы; 

 самоанализ, самоконтроль; 

 проверка ВКР студента, выделение и разбор типичных преимуществ и ошибок. 

Предметно и содержательно СР обучающихся при подготовке к ВКР определяется фе-

деральным государственным образовательным стандартом высшего образования, действу-

ющими учебными планами по образовательным программам различных форм обучения, 

рабочими программами по государственной итоговой аттестации, средствами обеспечения 

СР обучающихся при подготовке к ВКР: учебниками, учебными пособиями и методически-

ми руководствами и т.д.  

Планируемые результаты эффективно организованной СР обучающихся при подго-

товке к ВКР предполагают:  

 усвоение знаний, формирование профессиональных умений, навыков и компе-

тенций; 

 закрепление знания теоретического материала практическим путем;  

 воспитание потребности в самообразовании;  

 максимальное развитие познавательных и творческих способностей личности; 

 побуждение к научно-исследовательской работе;  

 повышение качества и интенсификации образовательного процесса;  

 формирование интереса к избранной профессии и овладению ее особенностями;  

 осуществление дифференцированного подхода в обучении; 

 применение полученных знаний и практических навыков для анализа ситуации и 
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выработки правильного решения, для формирования собственной позиции, теории, модели. 

Уровни, формы и виды самостоятельной работы 

Формы самостоятельной работы обучающихся определяются при подготовке к ВКР. 

Виды заданий для самостоятельной работы при подготовке к ВКР являются: 

 для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнитель-

ной литературы), составление плана текста, графическое изображение структуры текста, 

конспектирование текста, выписки из текста, работа со словарями и справочниками, озна-

комление с нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование 

аудио- и видеозаписей, компьютерной техники и Интернет ресурсов и др.; 

 для закрепления и систематизации знаний: обработка текста, повторная работа 

над учебным материалом (учебника, первоисточника, дополнительной литературы, аудио и 

видео-записей, составление плана, составление таблиц для систематизации материалов, 

аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование и др.), 

подготовка материалов-презентаций, подготовка реферата и др. 

 для формирования умений: выполнение чертежей, схем, выполнение расчетов 

(графических работ), решение ситуационных (профессиональных) задач, проектирование и 

моделирование разных видов и компонентов профессиональной деятельности, опытно-

экспериментальная работа, рефлексивный анализ профессиональных умений с использова-

нием аудио- и видеотехники и др. 

Контроль результатов самостоятельной работы обучающихся может осуществляться в 

пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по дисциплине и внеауди-

торную самостоятельную работу обучающихся по дисциплине, может проходить в пись-

менной, устной или смешанной форме. 

При подготовке к ВКР экономического факультета КубГУ практикуются следующие 

виды самостоятельной работы обучающихся: создание материала-презентации; Формиро-

вание и выполнение творческого задания. 

Самостоятельная работа при подготовке к ВКР тесно связана с контролем, при выбо-

ре вида и формы самостоятельной работы следует учитывать форму контроля. 

Формы контроля при подготовке к ВКР экономического факультета: 

 презентация; 

 творческое задание; 

 Доклад и раздаточный материал для защиты ВКР; 

Для организации самостоятельной работы при подготовке к ВКР необходимы сле-

дующие условия: 

 готовность студентов к самостоятельному труду; 

 наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного ма-

териала; 

 консультационная помощь. 

Для методического обеспечения и руководства самостоятельной работой обучающих-

ся при подготовке к ВКР в ФГБОУ ВО «КубГУ»  разработаны учебные пособия, методиче-

ские рекомендации по самостоятельной подготовке к ВКР  с учетом специальности или 

направления подготовки
1
. 

Видами заданий для самостоятельной работы при подготовке к ВКР могут быть: 

для закрепления и систематизации знаний: повторная работа над учебным материалом 

при подготовке к ВКР (учебника, первоисточника, дополнительной литературы, аудио- и 

видеозаписей); составление плана и тезисов ответа; составление таблиц; изучение словарей, 

справочников; аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, рефериро-

вание, контент анализ и др.); подготовка сообщений к выступлению при защите ВКР и др.; 

                                                           
1
 https://kubsu.ru/sites/default/files/page/30517.pdf 

https://kubsu.ru/sites/default/files/page/30517.pdf


 

32 

для формирования умений: составление схем; проектирование и моделирование раз-

ных видов и компонентов профессиональной деятельности; подготовка презентаций, твор-

ческих проектов; подготовка выпускных работ; проектирование и моделирование разных 

видов и компонентов профессиональной деятельности и др. 

 

7. Методические указания по выполнению выпускной квалификационной ра-

боты. 

Порядок выполнения выпускных квалификационных работ. 

Тема выпускной квалификационной работы должна быть направлена на решение ак-

туальной комплексной проблемы экономической деятельности производственного, торго-

вого предприятия, предприятия сферы бытовых и производственных услуг, банка, страхо-

вой или иной компании, осуществляющего деятельность на рынке Российской Федерации, 

отражать достигнутый уровень знаний в рассматриваемой области, и соответствует избран-

ному направлению. Результаты проработки вопросов по теме должны иметь практическое 

значение для конкретного объекта исследования. Соответственно выбор темы осуществля-

ется одновременно с оценкой возможности ее реализации на реальном предприятии. 

Актуальность темы необходимо обосновать: анализом литературных источников; 

подбором статистических данных, отражающих ситуацию, сложившуюся в данный момент 

времени; доказательством необходимости разрешения сложившейся ситуации. 

Тематика ВКР определяется выпускающей кафедрой и утверждается ученым сове-

том факультета. Студент может самостоятельно выбрать одну из тем, либо предложить соб-

ственную, обосновав целесообразность ее разработки и согласовав свое предложение с 

научным руководителем и заведующим кафедрой. При выборе и формулировке темы сле-

дует стремиться к ее проблемной постановке, т.е. выразить желаемый результат проводимо-

го исследования в достаточно конкретной форме. Выбор темы и разработка концепции ис-

следования ВКР является логическим продолжением научно-исследовательской работы, 

осуществлявшейся на протяжении всего обучения, включая написание курсовой работы. 

Выбор темы и согласование ее с научным руководителем осуществляется в начале 4-

го года обучения не позднее 30-го сентября, в подтверждение чего на выпускающую кафед-

ру подается соответствующее заявление, подписанное студентом и научным руководите-

лем. 

В соответствии с темой и проблемой ВКР формулируется ее цель, в наиболее общем 

виде представляющаяся как выявление факторов повышения эффективности деятельности 

производственно-коммерческой организации и способов их практической реализации. В то 

же время каждый обучающийся должен уделить особое внимание максимально точной и 

конкретной формулировке цели своего исследования, добиваясь достаточного уровня но-

визны, оригинальности и актуальности поставленной проблемы.  

Целенаправленность ВКР обеспечивается набором задач, решением которых дости-

гается сформулированная цель. При этом количество решаемых задач определяется логиче-

ски оправданной потребностью в них. Следует иметь в виду, что ограниченный перечень 

задач (до 3) делает примитивной сущность исследования, а избыточный перечень (более 7) 

лишает исследование конкретности и глубины.  

Подавляющее большинство ВКР, как правило, имеет четко выраженный научно-

исследовательский характер, часто вызывает необходимость не менее четкого определения 

состава инструментов, методических приемов и алгоритмов, используемых при решении 

поставленных задач. 

Содержательная структура выпускной квалификационной работы включает: 

– введение; 

– основную часть (рекомендуется 3 основных раздела по 2 – 3 подраздела в каждом); 

– заключение. 

Введение представляет собой краткое резюме работы. Здесь приводится обоснование 

актуальности выбранной темы, цель и задачи выпускной работы, объект и предмет изуче-
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ния, состав методических приемов, применяемых при решении задач, сведения об источни-

ках информации, которыми пользовался автор при подготовке работы. Важной частью вве-

дения является краткая констатация теоретических, методических и практических результа-

тов проведенного исследования, сведения о научной новизне и практической значимости 

использования выводов и рекомендаций, об их апробации на студенческих научных конфе-

ренциях, в научно-практических публикациях или в практике деятельности предприятий, 

если это имело место.  

Каждый элемент научного вклада должен обладать достаточным уровнем новизны. 

Элементы новизны могут быть следующими: 

I. Постановка проблемы: обоснование актуальности темы ВКР. 

II. Познание предмета исследования:  

 научное обобщение и систематизация материала;  

 научное предположение-гипотеза; 

 выводы о сущности, функциях, развитии, связях, противоречиях, последствиях, 

причинах.  

 выявление элементов предмета исследования.  

 построение системы предмета исследования.  

III. Методическое решение проблемы:  

 разработка положений, методик, инструкций и их частей;  

 отдельные предложения методического характера;  

 разработка систем, программ, критериев, показателей для практического исполь-

зования;  

 предложения по методике расчета доходов, расходов, эффекта, резервов и т. д.;  

 конкретные расчеты планов, прогнозов, нормативов, норм, резервов, эффекта и т. 

п. на основе предлагаемых методик;  

 разработка форм экономических документов (плановых, отчетных и других) и ме-

тодических указаний по их заполнению и применению.  

IV. Внедрение методических рекомендаций в практику:  

 анализ положительного и отрицательного опыта внедрения предлагаемых мето-

дик;  

 выявление прямых нарушений установленных правил и их причин; 

 определение внешних условий эффективного действия методик и постановка во-

проса о необходимости их создания;  

 предложения по ликвидации обнаруженных нарушений и других причин неэф-

фективного применения методик. 

В заключении приводится краткая количественная характеристика объема и структу-

ры работы, использованных иллюстративных материалов и литературных источников. 

В первом разделе рассматриваются теоретические аспекты темы, при этом первона-

чально всесторонне характеризуется объект исследования: рынок товаров или услуг (регио-

нальный, страновый), организация (корпорация, холдинг, фирма, банк и т.п.), условия 

функционирования объекта (политическая и экономическая стабильность региона, страны), 

особенности поля деятельности (инфраструктура, действующие льготы и ограничения, раз-

витие транспортных путей, национальные особенности и т.д.). 

Изучение теоретических вопросов темы предполагает анализ взглядов, концепций, 

установок, нашедших отражение в монографиях, научно-производственных и производ-

ственных изданиях, статьях, тезисах докладов и выступлений на научных конференциях и 

семинарах. На основе выполненного анализа уточняется степень разработанности, состав и 

содержание вопросов, нуждающихся в дальнейшем изучении. 

Правильность принятых в этом разделе теоретических положений (выдвинутых ба-

калавром или выбранных им из состава известных) должна быть подтверждена в последу-

ющих частях работы. 
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Второй – методический – раздел ВКР посвящается разработке, совершенствованию, 

уточнению или обоснованию выбора методики проведения исследований. Это может быть, 

например, методика проведения  маркетинговых исследований в целом, исследований стра-

тегий, прогноза конкурентоспособности предприятия, товара, услуг, динамики развития от-

дельных рынков, исследований социально-этических проблем в маркетинге, мотивации по-

требительского поведения, механизмов принятия решений и др. Раздел должен завершаться 

выводами, характеризующими достижения выпускника в методическом аспекте. 

В третьем – организационно-экономическом (прикладном) разделе ВКР излагаются 

промежуточные и конечные результаты исследований, проведенных по ранее принятой ме-

тодике. Эти результаты должны представляться в графической (графики, диаграммы, табу-

ляграммы) или табличной форме с обязательной интерпретацией полученных результатов и 

соответствующими выводами. 

Обязательным структурным элементом прикладной части работы является описание 

результатов авторского маркетингового исследования, которое должно включать план про-

ведения исследования, табличную часть и ее визуализацию в виде диаграмм, аналитиче-

скую часть. 

В этом же разделе разрабатываются предложения (рекомендации), направленные на 

использование полученных результатов в практике, и оформляемые в виде проекта меро-

приятий, рекомендуемых к внедрению, включающего обоснование необходимости и состав 

предлагаемых мероприятий, базовую методологию и методику их реализации, бюджет и 

прогноз экономической эффективности от их реализации. 

Для оценки экономической эффективности предложенных мероприятий первона-

чально излагается соответствующая методика, а затем приводятся расчеты, позволяющие 

количественно оценить предполагаемый экономический эффект. В тех случаях, когда эко-

номический эффект может возникать у двух или нескольких участников изучаемого про-

цесса, желательно осуществлять его оценку у каждого участника отдельно. Данное положе-

ние полностью относится к оценке социального эффекта, если обучающемуся удается дока-

зать возможность возникновения этого эффекта в ходе реализации предложенных меропри-

ятий. 

В заключении ВКР кратко логически обоснованно излагаются наиболее важные кон-

кретные результаты проработки темы. Желательно соблюдать последовательность изложе-

ния заключения: теоретические выводы, оценка сложившейся ситуации, методические осо-

бенности решения вопросов (проведения исследования, выполнения анализа, расчета эф-

фекта и др.) с выявлением сущности и новизны, конкретные результаты проведенных ана-

лизов и расчетов. 

К неосновному тексту ВКР относятся приложения, в состав которых входят таблицы 

(особенно громоздкие) с первичными данными, вспомогательные материалы и документы. 

Логика и организация процесса выполнения ВКР. Первый этап процесса выполне-

ния работы после выбора темы – формирование предварительного плана. План ВКР разра-

батывается обучающимся на основании изучения литературных источников и установления 

состава вопросов, подлежащих исследованию. Именно обоснованным набором отмеченных 

вопросов определяется структура ВКР бакалавра. Список рекомендуемых тем разрабатыва-

ется выпускающей кафедрой в соответствии с содержанием и особенностями реализуемой 

ООП. 

Научный руководитель работы рассматривает предложенный студентом план и при 

необходимости вносит в него соответствующие коррективы. На основе плана ВКР научный 

руководитель оказывает студенту помощь в разработке графика работы (прил. Б). 

Научный руководитель работы: 

– рекомендует студенту основной перечень литературных и других источников по 

теме; 

– проводит систематические консультации студента и проверки выполнения ВКР. 

Информация о ходе выполнения ВКР регулярно обсуждается на научных семинарах. 
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При нарушении сроков выполнения разделов работы на заседании кафедры устанавливают-

ся причины сложившейся ситуации и принимаются меры к ликвидации отставания. В этом 

случае на заседание кафедры приглашаются обучающийся. 

Выпускающая кафедра обеспечивает студентов до начала выполнения ВКР соответ-

ствующими методическими указаниями. 

ВКР выполняются обучающимися, как правило, на материалах промышленных, тор-

говых, финансово-кредитных, автотранспортных, посреднических и других  предприятий. 

За достоверность приведенной в ВКР информации несет ответственность ее автор. 

Основные результаты исследований, проведенных в процессе выполнения ВКР, об-

ладающие признаками научной новизны, могут быть отражены в региональных, общерос-

сийских и/или зарубежных научных изданиях, доступных широкой научной общественно-

сти. Для защиты ВКР бакалавра наличие научных работ, выполненных в форме тезисов 

научных конференций и/или статей в изданиях соответствующего профиля, является до-

полнительным показателем качества работы. 

 

Порядок защиты выпускной квалификационной работы. 

Процедура защиты ВКР служат инструментом, позволяющим государственной экза-

менационной комиссии сформировать обоснованное суждение о том, достиг ли ее автор в 

ходе освоения образовательной программы результатов обучения, отвечающих требовани-

ям ФГОС ВО.  

Календарный план написания отдельных разделов ВКР составляется студентом и со-

гласовывается с научным руководителем, который контролирует ход выполнения работы. В 

целом выпускная работа должна быть завершена и представлена научному руководителю 

для предварительной проверки не позднее, чем за три недели до объявленной даты защиты. 

В течение недели научный руководитель дает все необходимые содержательные за-

мечания, требующие доработки и исправления, а также проверяет соответствие работы тре-

бованиям к ее оформлению. После проверки студент должен иметь не менее недели для 

окончательного устранения всех замечаний. Полностью завершенная работа проходит про-

цедуру нормоконтроля и проверки по системе «Антиплагиат», после чего она вместе с от-

зывом научного руководителя представляется на выпускающую кафедру для принятия ре-

шения о допуске к защите не позднее, чем за десять дней до даты защиты. Решение о до-

пуске может быть принято заведующим кафедрой или при необходимости коллегиально на 

заседании кафедры. Положительное решение подтверждается подписью заведующего ка-

федрой на титульном листе работы. В случае неготовности работы или ее низкого уровня 

научный руководитель или кафедра ставят вопрос о снятии работы с защиты или ее перено-

се на более поздний срок.  

Последняя неделя до защиты отводится для подготовки презентации работы. Пре-

зентация представляет собой краткий (до 10 мин) доклад, отражающий наиболее суще-

ственные результаты, полученные автором. Доклад сопровождается демонстрацией иллю-

стративного материала в печатной или проекционной форме с использованием соответ-

ствующих компьютерных программ и мультимедиа оборудования. Обязательным элемен-

том защиты служат ответы обучающегося на вопросы членов государственной экзаменаци-

онной комиссии, касающиеся сущности исследования.  

Государственная экзаменационная комиссия оценивает актуальность темы исследо-

вания, постановку цели и задач, новизну и оригинальность результатов, полученных авто-

ром, общий квалификационный уровень работы, умение автора отразить результаты в до-

кладе и отвечать на вопросы по теме исследования. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для подготовки к защите ВКР 

а) основная литература:  

1. Никулина Н. Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика: Учеб-
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ное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям "Финансы и кредит", 

"Бухгалтерский учет, анализ и аудит", "Менеджмент организации" / Никулина Н.Н., Сухо-

доев Д.В., Эриашвили Н.Д. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 511 с. Режим доступа URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=883788. 

2. Ковалева А. М. Финансовый менеджмент: Учебник / Под ред. А.М. Ковалевой. - 2-e 

изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 336 с. Режим доступа URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=251851. 

3. Кудина М. В. Финансовый менеджмент: Учебное пособие / М.В. Кудина. - 2-e изд. - 

М.: ИД ФОРУМ: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Режим доступа URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=341307. 

 

б) дополнительная литература: 

1. Хотяшева, Ольга Михайловна. Инновационный менеджмент [Текст]: учебник и 

практикум для академического бакалавриата : учебник для студентов вузов, обучающихся 

по экономическим направлениям и специальностям / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев ; 

Моск. гос. ин-т междунар. отношений (Ун-т) МИД России. - 3-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Юрайт, 2016. - 325 с. : ил. - (Бакалавр. Академический курс). - Библиогр.: с. 316-

320. - ISBN 9785991654609. 

2. Инвестиционный менеджмент [Текст]: учебник по специальности "Менедж-

мент организации" / Н. Д. Гуськова, И. Н. Краковская, Ю. Ю. Слушкина, В. И. Маколов. - 2-

е изд., перераб. и доп. - Москва : КНОРУС, 2016. - 438 с.: ил. - (Бакалавриат). - Библиогр.: с. 

437-438. - ISBN 9785406050033 . 

3. Корпоративные финансы : учебник и практикум для академического бакалавриата / 

О. В. Борисова, Н. И. Малых, Ю. И. Грищенко, Л. В. Овешникова. — М. : Издательство 

Юрайт, 2017. — 651 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3794-7. 

4. 8. Методические указания по написанию и оформлению выпускной квалифика-

ционной работы бакалавра. Режим доступа URL: https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-

ukazaniya 

5. 9. Положение о подготовке и защите выпускных квалификационных работ 

КубГУ. Режим доступа 

URL:https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_podgotovke_i_zashchite_v

ypusknyh_kvalifikacionnyh_rabot.pdf 

6. 10. Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специали-

тета и программам магистратуры. Режим доступа URL: 

https://kubsu.ru/sites/default/files/docs/poryadok_provedeniya_gosudarstvennoy_itogovoy_attesta

cii_po_obrazovatelnym_programmam_vysshego_obrazovaniya_-

_programmam_bakalavriata_programmam_specialiteta_i_programmam_magistratury.pdf 

 

в) периодические издания. 
1. Журнал «Мировая экономика и международные экономические отношения». 

2. Журнал «Вопросы статистики». 

3. Журнал «Эксперт». 

4. Журнал «Экономические стратегии».  

5. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом».  

6. Журнал «Экономика и управление». 

7. Журнал «Проблемы теории и практики управления». 

8. Журнал «Вопросы экономики». 

9. Журнал «Национальные интересы: приоритеты и безопасность». 

 

http://znanium.com/bookread2.php?book=883788
http://znanium.com/bookread2.php?book=251851
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya
https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_podgotovke_i_zashchite_vypusknyh_kvalifikacionnyh_rabot.pdf
https://www.kubsu.ru/sites/default/files/insert/page/polozhenie_o_podgotovke_i_zashchite_vypusknyh_kvalifikacionnyh_rabot.pdf
https://kubsu.ru/sites/default/files/docs/poryadok_provedeniya_gosudarstvennoy_itogovoy_attestacii_po_obrazovatelnym_programmam_vysshego_obrazovaniya_-_programmam_bakalavriata_programmam_specialiteta_i_programmam_magistratury.pdf
https://kubsu.ru/sites/default/files/docs/poryadok_provedeniya_gosudarstvennoy_itogovoy_attestacii_po_obrazovatelnym_programmam_vysshego_obrazovaniya_-_programmam_bakalavriata_programmam_specialiteta_i_programmam_magistratury.pdf
https://kubsu.ru/sites/default/files/docs/poryadok_provedeniya_gosudarstvennoy_itogovoy_attestacii_po_obrazovatelnym_programmam_vysshego_obrazovaniya_-_programmam_bakalavriata_programmam_specialiteta_i_programmam_magistratury.pdf
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9.  Перечень информационных технологий, используемых при подготовке к 

ГИА, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем. 

а) в процессе организации подготовки к ГИА применяются современные информа-

ционные технологии:  

1) мультимедийные технологии, для чего проводятся в помещениях, оборудованных 

экраном, видеопроектором, персональными компьютерами.  

2) компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и 

систематизации информации, проведения требуемых расчетов и т.д. 
 

б) перечень лицензионного программного обеспечения: 

 

Для обеспечения учебного процесса  ФГБОУ ВО КубГУ» располагает комплектом 

необходимого ежегодно обновляемого лицензионного программного обеспечения:  

Microsoft Windows 8, 10 

Microsoft Office Professional Plus 

 

в) перечень информационных справочных систем: 

 

– Информационно-правовая система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://consultant.ru/  

– Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU (http://www.elibrary.ru)  

– ЭБС Издательства «Лань» http://e.lanbook.com/ ООО Издательство «Лань»  

– ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru ООО «Директ-Медиа»  

– ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru  ООО Электронное издательство «Юрайт»  

– ЭБС «BOOK.ru» https://www.book.ru ООО «КноРус медиа»  

– ЭБС «ZNANIUM.COM» www.znanium.com ООО «ЗНАНИУМ»  

 
10. Порядок проведения ГИА для лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается соблюдение следую-

щих общих требований: 

проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной аудитории сов-

местно с обучающимися, не являющимися инвалидами, если это не создает трудностей для инвали-

дов и иных обучающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; 

присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся инвалидам 

необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее ме-

сто, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с председателем и членами государ-

ственной экзаменационной комиссии); 

пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами при про-

хождении государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных особенностей; 

обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в аудито-

рии, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие 

пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория 

должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи обучающим-

ся инвалидом государственного аттестационного испытания может быть увеличена по отношению к 

установленной продолжительности его сдачи: 

продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной квалификационной 

работы - не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья обеспечивается выполнение следующих требований при проведении государствен-

ного аттестационного испытания: 

а) для слепых: 

http://consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.book.ru/#_blank
http://znanium.com/catalog.php#_blank
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вопросы комиссии на защите ВКР для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализиро-

ванным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистентом; 

при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных принадлежностей 

и бумага, компьютер со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

вопросы комиссии на защите ВКР для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются увеличенным шрифтом; 

обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, допускается 

использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 

необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального 

пользования; 

по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в письменной фор-

ме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями двига-

тельных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со специализированным 

программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в устной форме. 

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения государственной 

итоговой аттестации подает письменное заявление о необходимости создания для него специальных 

условий при проведении государственных аттестационных испытаний с указанием его индивиду-

альных особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучаю-

щегося индивидуальных особенностей. 

С целью обеспечения доступа к информационным ресурсам лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья при подготовке к ВКР в Зале мультимедиа Научной библиотеки КубГУ(к.А.218) 

оборудованы автоматизированные  рабочие места для пользователей с возможностями аудиовос-

приятия текста. Компьютеры оснащены накладками на клавиатуру со шрифтом Брайля, колонками и 

наушниками. На всех компьютерах размещено программное обеспечение для чтения вслух тексто-

вых файлов. Для воспроизведения звуков человеческого голоса используются речевые синтезаторы, 

установленные на компьютере. Поддерживаются форматы файлов: AZW, AZW3, CHM, DjVu, DOC, 

DOCX, EML, EPUB, FB2, HTML, LIT, MOBI, ODS, ODT, PDB, PDF, PRC, RTF, TCR, WPD, XLS, 

XLSX. Текст может быть сохранен в виде аудиофайла (поддерживаются форматы WAV, MP3, MP4, 

OGG и WMA). Программа также может сохранять текст, читаемый компьютерным голосом, в фай-

лах формата LRC или в тегах ID3 внутри звуковых файлов формата MP3. При воспроизведении та-

кого звукового файла в медиаплеере текст отображается синхронно. В каждом компьютере преду-

смотрена возможность масштабирования.  

Для создания наиболее благоприятных условий использования образовательных ресурсов 

лицами с  ограниченными возможностями здоровья при подготовке к ВКР,  в электронно-

библиотечных системах (ЭБС), доступ к которым  организует библиотека,  предусмотрены  следу-

ющие сервисы: 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»  http://www.biblioclub.ru 

Многоуровневая система навигации ЭБС позволяет оперативно осуществлять поиск нужного 

раздела. Личный кабинет индивидуализирован, то есть каждый пользователь имеет личное про-

странство с возможностью быстрого доступа к основным смысловым узлам. 

При чтении масштаб страницы можно увеличить, можно использовать полноэкранный ре-

жим отображения книги или включить озвучивание текста непосредственно с сайта при помощи 

программ экранного доступа, например,  Jaws, «Balabolka». 
Скачиваемые фрагменты в формате pdf, содержащие подтекстовый слой, достаточно высо-

кого качества и могут использоваться тифлопрограммами для голосового озвучивания текстов, быть 

загружены в тифлоплееры (устройств для прослушивания книг), а также скопированы на любое 

устройство для комфортного чтения. 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.freedomscientific.com/JAWSHQ/JAWSHeadquarters01
http://www.cross-plus-a.ru/balabolka.html
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В ЭБС представлена медиатека, которая включает в себя около 3000 тематических аудиок-
ниг различных издательств. В 2017 году контент ЭБС начал пополняться книгами и учебниками в 

международном стандартизированном формате Daisy для незрячих, основу которого составляют 

гибкая навигация и защищенность контента. Количество таких книг и учебников в ЭБС увеличива-

ется ежемесячно. 

ЭБС издательства «Лань»  https://e.lanbook.com 

Реализована возможность использования читателями мобильного приложения, позволяю-

щего работать в режиме оффлайн для операционных систем iOS и Android. Приложение адаптиро-

вано для использования незрячими пользователями: чтение документов в формате PDF и ePUB, по-

иск по тексту документа, оффлайн-доступ к скачанным документам. Функция «Синтезатор» позво-

ляет работать со специально подготовленными файлами в интерактивном режиме: быстро переклю-

чаться между приложениями, абзацами и главами, менять скорость воспроизведения текста синтеза-

тором, а также максимально удобно работать с таблицами в интерактивном режиме. 

ЭБС «Юрайт»  https://biblio-online.ru, 

 ЭБС «ZNANIUM.COM»  http://znanium.com, 

ЭБС «Book.ru»  https://www.book.ru 

В ЭБС имеются специальные версии сайтов для использования лицами с ограничениями 

здоровья по зрению. При чтении книг и навигации по сайтам применяются функции масштабирова-

ния и контрастности текста. 

На сайте КубГУ также  имеется специальная версия для слабовидящих, позволяющая лицам 

с ограничениями здоровья по зрению при подготовке к ВКР просматривать страницы и документы с 

увеличенным шрифтом и контрастностью, что делает навигацию по страницам сайта, том числе и 

Научной библиотеки, более удобным.  

11. Материально-техническая база, необходимая для проведения ГИА. 
 

№ 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

проведения Государственной 

итоговой аттестации  

(защиты ВКР)  

Перечень оборудования и технических средств обучения 

1  Учебная аудитория 207Н для 

проведения государственной 

итоговой аттестации (для за-

щиты ВКР)  

350040 г. Краснодар, ул. 

Ставропольская, 149 

 Учебная мебель, доска магнитно-маркерная, 

 Проектор ToshibaTDP-TW95 DLP 1024*768 2200lm – 1 шт 

 ПО для беспроводной коммуникации с проектором (по-

ставляемое в комплекте) 

 Toshiba Projection 

2  Учебная аудитория 208Н для 

проведения государственной 

итоговой аттестации (для за-

щиты ВКР)  

350040 г. Краснодар, ул. 

Ставропольская, 149 

 Учебная мебель, доска магнитно-маркерная, 

 Проектор ToshibaTDP-TW95 DLP 1024*768 2200lm – 1 шт 

 ПО для беспроводной коммуникации с проектором (по-

ставляемое в комплекте) 

 Toshiba Projection 

3  Учебная аудитория 209Н для 

проведения государственной 

итоговой аттестации (для за-

щиты ВКР)  

350040 г. Краснодар, ул. 

Ставропольская, 149 

 Учебная мебель, доска магнитно-маркерная, 

 Проектор ToshibaTDP-TW95 DLP 1024*768 2200lm- 1шт 

 ПО для беспроводной коммуникации с проектором (по-

ставляемое в комплекте) 

 Toshiba Projection 

 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=podcast_red
https://biblioclub.ru/index.php?page=podcast_red
https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/
https://www.book.ru/
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Приложение А 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ по направлению 

подготовки Менеджмент, направленность (профиль) «Финансовый менеджмент» 

утверждена на заседании Совета экономического факультета протокол № 9 от 

27.06.16г. 

 

1. Управление платежеспособностью и финансовой устойчивостью организации. 

2. Управление доходами и расходами предприятия. 

3. Управление затратами на производство и реализацию продукции. 

4. Сравнительная оценка инвестиционной привлекательности предприятий. 

5. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью. 

6. Управление оборотным капиталом предприятия. 

7. Финансовое обеспечение процесса оптимизации поставок в торговле. 

8. Пути повышения прибыли и рентабельности хозяйствующего субъекта. 

9. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия по данным публичной 

отчетности. 

10. Диагностика финансового состояния неплатежеспособного предприятия. 

11. Управление финансовыми результатами деятельности торгового предприятия. 

12. Формирование и использование прибыли организации. 

13. Управление капиталом организации. 

14. Антикризисное финансовое управление на предприятии: принципы и подходы. 

15. Взаимоотношения предприятий с налоговыми органами. 

16. Диагностика банкротства предприятия. 

17. Инвестиционная политика предприятия 

18. Корпоративный налоговый менеджмент. 

19. Кредитоспособность предприятия в условиях неопределенности..  

20. Механизм принятия решений в финансовом управлении предприятием в совре-

менных условиях. 

21. Управление налоговой нагрузкой на предприятие. 

22. Налогообложение внешнеэкономической деятельности предприятия. 

23. Оптимизация управления финансовыми ресурсами на предприятии. 

24. Оценка эффективности финансово-экономической деятельности предприятия, 

его подразделений, отдельных видов продукции, хозяйственных мероприятий. 

25. Предпринимательские риски в системе торгового менеджмента. 

26. Предпринимательские риски в системе финансового управления предприятием. 

27. Проектирование системы информационного обеспечения финансового управле-

ния. 

28. Управление финансами предприятия непроизводственной сферы в условиях со-

временной экономики. 

29. Разработка механизмов финансовой стабилизации предприятия. 

30. Разработка способов повышения эффективности управления денежными пото-

ками предприятия. 

31. Система финансового управления на предприятии и пути ее совершенствования. 

32. Совершенствование управления акционерным капиталом предприятий. 

33. Современные технологии планирования и прогнозирования финансовых показа-

телей на предприятии. 

34. Современные технологии управления инвестиционными проектами. 

35. Теория и практика формирования системы бюджетирования на российских 

предприятиях. 

36. Управление активами в системе финансового менеджмента на предприятии. 

37. Управление инвестиционной деятельностью на предприятии. 

38. Управление кредитоспособностью предприятия. 
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39. Управление финансовыми ресурсами предприятия. 

40. 4Управление финансовыми рисками в системе финансового менеджмента на 

предприятии. 

41. Факторы повышения финансовой устойчивости предприятий в условиях рыноч-

ной экономики. 

42. Финансовая устойчивость и управление капиталом предприятия. 

43. Финансовое оздоровление предприятия как способ выхода из кризиса. 

44. Финансовое планирование и управление системой бюджетов предприятия. 

45. Финансово-кредитная поддержка малых предприятий. 

46. Особенности организации финансов малых предприятий. 

47. Финансово-промышленные группы (зарубежный и российский опыт). 

48. Финансовые ресурсы предприятий и пути повышения эффективности их исполь-

зования. 

49. Финансовый анализ в системе финансового менеджмента. 

50. Формирование стратегии финансового оздоровления хозяйствующих субъектов. 

51. Разработка краткосрочной финансовой политики предприятия. 

52. Разработка долгосрочной финансовой политики предприятия. 

53. Финансовые аспекты развития и управления основным капиталом компании. 

54. Финансовое управление процессами стабилизации, реорганизации и ликвидации 

предприятия (или только стабилизации). 

55. Денежные потоки и прибыль в системе финансовых характеристик деятельности 

фирмы. 

56. Управление денежным оборотом и системой расчетов фирмы. 

57. Управление финансовой конкурентоспособностью фирмы. 

58. Диагностика кризисного состояния предприятия и антикризисное финансовое 

управление. 

59. Формирование механизмов производственно-финансовой реструктуризации 

предприятия. 

60. Разработка финансовой стратегии развития предприятия. 

61. Управление неплатежеспособным предприятием. 

62. Финансовая устойчивость и управление капиталом предприятия. 

63. Финансовая устойчивость предприятия как отражение его 

64. финансового “здоровья”. 

65. Финансовая устойчивость предприятия в условиях в условиях рыночной конку-

ренции. 

66. Внутрифирменное управление состоянием активов (имущества) предприятия. 

67. Предпринимательские риски в системе финансового управления предприятием. 

68. Управление кредитоспособностью предприятия 

69. Предпринимательские риски в системе торгового менеджмента. 

70. Управление активами в системе финансового менеджмента на предприятии. 

71. Управление финансовыми рисками в системе финансового менеджмента на 

предприятии. 

72. Разработка механизмов финансовой стабилизации предприятия при угрозе банк-

ротства. 

73. Внутрифирменное бюджетирование в системе финансового менеджмента пред-

приятия. 

74. Управление финансовой безопасностью предприятия. 

75. Формирование стратегии обеспечения финансовой безопасности предприятия. 

76. Управление источниками финансирования деятельности фирмы. 

77. Реструктуризация бизнеса в системе финансового управления предприятием. 

78. Оценка стоимости предприятия в системе его финансового менеджмента. 

79. Повышение стоимости предприятия в обеспечении его финансовой конкуренто-
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способности. 

80. Пути повышения финансовой конкурентоспособности предприятия (торговли, 

аграрной сферы, пищевой отрасли и др.). 

81. Платежеспособность предприятия в системе обеспечения его финансовой без-

опасности. 

82. Финансовая безопасность предприятия как объект управления. 

83. Управление формированием и использованием финансовых ресурсов предприя-

тия. 

84. Финансовая стабильность предприятия в системе управления его стоимостью. 

85. Управление инвестиционной активностью и эффективностью инвестиций пред-

приятия (торгового, производственного, строительного и др.). 

86. Разработка инвестиционной стратегии предприятия. 

87. Бюджетирование в коммерческой организации. 

88. Инвестиционные проекты как форма реализации инновационной стратегии раз-

вития фирмы. 

89. Инвестиционный проект и деловая активность предприятия. 

90. Оценка рыночного потенциала предприятия в процессе его инновационно-

инвестиционной деятельности. 

91. Формирование стратегии и тактики финансового оздоровления предприятия. 

92. Мониторинг финансового состояния предприятия – инструмент диагностики его 

финансового кризиса. 

93. Управление фактором риска при финансовом оздоровлении 

94. предприятия. 

95. Планирование процесса финансового оздоровления предприятия. 

96. Управление имущественным потенциалом предприятия. 

97. Формирование внутренних механизмов контроля за движением дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

98. Сравнительный анализ организации финансов акционерных и государственных 

предприятий. 

99. Управление финансами некоммерческих организаций. 

100. Развитие корпоративного финансового контроля. 
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Приложение Б 

Образец титульного листа выпускной квалификационной работы 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(ФГБОУ ВО «КубГУ») 

Факультет экономический 

Кафедра экономического анализа, статистики и финансов 

 

Допустить к защите 

Заведующий кафедрой 

д-р экон. наук, профессор 

___________ А.В. Пенюгалова 

________________2016 г. 

 

Руководитель ООП 

д-р экон. наук, профессор 

___________ А.В. Пенюгалова  

_________________2016 г. 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА  

БАКАЛАВРА 

 

УПРАВЛЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЕМ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Работу выполнила    _________________________________ Т.В. Сидорова 

 

Направление подготовки               38.03.02 Менеджмент 

 

Направленность (профиль)             Финансовый менеджмент 

 

Научный руководитель 

канд. экон. наук, доцент ___________________________________ _Е.В.Бергаль 

 

Нормоконтролер 

канд. экон. наук, доцент __________________________________ И.В. Рындина 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Краснодар 2016  
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Приложение В 

График выполнения выпускной квалификационной работы 

(с примером заполнения) 

 

Этапы работы 

 

Срок выполнения 

 

Уточнение темы и объекта исследования. Разработка плана 

ВКР и методики ее выполнения 

 

Изучение специальной литературы по теме ВКР. Накопле-

ние материалов по отдельным вопросам 

 

Обсуждение с научным руководителем имеющихся мате-

риалов и выработка общей концепции исследования 

 

Разработка теоретической части ВКР 

 

Обсуждение с научным руководителем программы предди-

пломной практики и заданий по теме 

 

Преддипломная практика 

 

Разработка методико-аналитической части ВКР 

Разработка организационно-экономической части ВКР 

Формулирование выводов, подготовка введения, списка ис-

пользованной литературы 

 

Исправление работы по замечаниям научного руководите-

ля, оформление чистового варианта и иллюстрационного 

материала 

 

Рецензирование ВКР 

Представление утвержденной работы на защиту 

 

 

Дата выдачи задания «__»_______________20___ г. 

Научный руководитель                                 
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Приложение Г 

Пример оформления содержания выпускной квалификационной работы 

 

Введение……………………………………………………………………………… 3 

1 Теоретические основы управления инвестиционными процессами в 

инновационной сфере …………………………………………………… 6 

 1.1 Сущность и классификация инвестиций в инновационной сфере междуна-

родных компаний………………………………………………………… 6 

 1.2 Реализация инвестиционных процессов в инновационной деятельности            

международных компаний……………………………………… 15 

 1.3 Особенности инвестирования в развитие инновационной деятельности              

международных компаний…………………………………….……….…… 21 

2 Исследование  инвестиционных процессов в инновационной деятельности россий-

ских и зарубежных компаний………….………………………..…………….... 31 

 2.1 Анализ инвестиционного обеспечения инноваций в российских и зарубеж-

ных компаниях.……………………..…………………………………….… 31 

 2.2 Оценка  эффективности реализации инновационных проектов   международ-

ных и российских компаний в сфере железнодорожного транспорта 41 

 2.3 Особенности развития инвестиционных процессов в инновационной дея-

тельности международных компаний…………………….……….... 50 

3 Механизм инвестиционного обеспечения инновационной деятельности ПАО 

«РЖД» на основе использования зарубежного опыта 60 

 3.1 Способы привлечения инвестиций для реализации инновационных проектов 

ПАО «РЖД» на основе зарубежного опыта……………………...…. 60 

 
3.2 

 

Инструменты повышения эффективности финансового обеспечения иннова-

ционных проектов ПАО «РЖД»………………………….………………..……. 68 

Заключение……………………………………..……………………………… 82 

Список использованных источников………………………………...... 86 
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Приложение Д 

Заявление студента-выпускника на утверждение темы и научного руководи-

теля выпускной квалификационной работы 

 

 

 Заведующему кафедрой экономиче-

ского анализа, статистики и финансов 

 д.э.н., профессору Пенюгаловой А.В. 

  

 от бакалавра группы _____________  

  
(фамилия, имя, отчество бакалавра) 

 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

Прошу утвердить мне тему выпускной квалификационной работы  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

В качестве научного руководителя работы прошу утвердить  

__________________________________________________________________ 
(фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание) 

_________________________________________________________________ 
(занимаемая должность) 

Предполагаемый объект исследования_________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

Подпись студента ___________________________________________ 

 

Подпись научного руководителя _______________________________ 

 

Дата заполнения «____»_____________20___ г. 
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Приложение Е 

Форма отзыва руководителя ВКР 

 

ФГБОУ ВО «КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

__________________________________________________________________  
(полное название факультета) 

__________________________________________________________________  
(название кафедры) 

 

Отзыв руководителя 

о выпускной квалификационной работе бакалавра 

__________________________________________________________________ 
(фамилия, имя, отчество) 

Группа _____________   

На тему: _______________________________________________________ 

 

1 Объем работы: количество страниц ______  

Иллюстрационный материал_____ листов.  

 

2 Цель и задачи выпускного квалификационного исследования:  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

3 Актуальность, теоретическая, практическая значимость темы исследова-

ния: ______________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

4 Соответствие содержания работы заданию (полное или неполное):  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

5 Основные достоинства и недостатки выпускной квалификационной ра-

боты:  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

6 Степень самостоятельности и способности выпускника к исследователь-

ской работе (умение и навыки искать, обобщать, анализировать материал и де-

лать выводы): 
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__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

7 Оценка деятельности студента в период выполнения выпускной квалифи-

кационной работы (степень добросовестности, работоспособности, ответ-

ственности, аккуратности и т.п.): 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

8 Достоинства и недостатки оформления текстовой части, графического, 

демонстрационного, иллюстративного, компьютерного и информационного 

материала. Соответствие оформления требованиям стандартов:  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

9 Целесообразность и возможность внедрения результатов выпускной ква-

лификационной работы 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

10 Общее заключение и предлагаемая оценка выпускной квалификационной 

работы 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

Руководитель 

____________________________________________________________ 
(фамилия, имя, отчество, должность, ученая степень, ученое звание) 

 

Дата: «____» __________ 20___ г.                                  

Подпись:___________________ 


