
АННОТАЦИЯ 
Рабочей программы государственной итоговой аттестации 

Б3.Б.01(Д) ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ, 
ВКЛЮЧАЯ ПОДГОТОВКУ К ПРОЦЕДУРЕ ЗАЩИТЫ 

И ПРОЦЕДУРУ ЗАЩИТЫ 
 

Объем трудоемкости: 6 зачетные единицы (216 час., из них 20,5  часов контактной 
работы: ИКР 20,5часа;  самостоятельной работы 195,5 часа). 

 
 
Целью государственной итоговой аттестации (ГИА) является определения соот-

ветствия результатов освоения обучающимися основной образовательной программы тре-
бованиям федерального государственного образовательного стандарта и основной образо-
вательной программы высшего образования (ООП ВО) по направлению подготовки 
38.03.02 «Менеджмент», профиль «Финансовый менеджмент».  

 
Задачами ГИА являются: 
- установление соответствия уровня подготовки выпускника требованиям образо-

вательного стандарта по направлению подготовки; 
- систематизация, углубление и закрепление фундаментальных теоретических зна-

ний основной образовательной программы по направлению подготовки; 
- систематизация, углубление и закрепление полученных во время обучения прак-

тических навыков самостоятельного решения поставленной конкретной проблемы в соот-
ветствии с видами послевузовской профессиональной деятельности, включающими орга-
низационно-управленческую, информационно-аналитическую, предпринимательскую. 

 
Место ГИА в структуре образовательной программы.  
Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение основных образова-

тельных программ, является обязательной итоговой аттестацией обучающихся. 
Государственная итоговая аттестация относится к базовой части Блока 3 в структу-

ре основной образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 – «Ме-
неджмент» и завершается присвоением квалификации. 

Государственная итоговая аттестация базируется на знаниях, полученных студен-
тами в рамках освоения дисциплин (модулей) учебного плана по направлению 38.03.02 – 
«Менеджмент», направленность (профиль) «Финансовый менеджмент». 

 
Перечень планируемых результатов обучения при прохождении ГИА, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 
Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформирован-

ности компетенций - теоретические знания и практические навыки выпускника в соответ-
ствии с компетентностной моделью. 

В частности, проверяется обладание выпускниками компетенциями в области сле-
дующих предусмотренных образовательным стандартом видов профессиональной дея-
тельности: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая; 
- предпринимательская. 
 
Требования к уровню освоения дисциплины. По итогам ГИА проверяется сте-

пень освоения выпускником следующих компетенций: 
 



№ 
п.п.   

 

   
1 ОК-1 Способность 

использовать 
основы фило-
софских зна-
ний для фор-
мирования ми-
ровоззренче-
ских позиций 

основы логики, ос-
новы методологии 
научного знания, 
основы философ-
ских знаний для 
формирования ми-
ровоззренческих 
позиций 

адекватно вос-
принимать ин-
формацию, ло-
гически верно, 
аргументирова-
но и ясно стро-
ить устную и 
письменную 
речь, критически 
оценивать собы-
тия, анализиро-
вать социально 
значимые про-
блемы 

навыками поста-
новки цели, спо-
собностью в 
устной и пись-
менной речи ло-
гически офор-
мить результаты 
мышления 

2 ОК-2 Способность 
анализировать 
основные эта-
пы и законо-
мерности исто-
рического раз-
вития общества 
для формиро-
вания граждан-
ской позиции 

современную исто-
рическую науку, ее 
специфику, методы 
исторического по-
знания и роль в 
решении задач про-
грессивного разви-
тия России в гло-
бальном мире 

применять исто-
рические знания 
в профессио-
нальной и обще-
ственной дея-
тельности, по-
ликультурном 
общении 

навыками исто-
рической рекон-
струкции с при-
влечением 
различных ис-
точников 

3 ОК-3 Способность 
использовать 
основы эконо-
мических зна-
ний в различ-
ных сферах де-
ятельности 

знать об экономи-
ческой сфере в 
жизни общества, 
как пространстве, в 
котором осуществ-
ляется экономиче-
ская деятельность 
индивидов, семей, 
отдельных пред-
приятий и государ-
ства 

анализировать, 
преобразовывать 
и использовать 
экономическую 
информацию 
для решения 
практических 
задач в учебной 
деятельности и 
реальной жизни 

навыками поиска 
актуальной эко-
номической ин-
формации в раз-
личных источ-
никах, включая 
Интернет 

5 ОК-4 Способность к 
коммуникации 
в устной и 
письменной 
формах  на 
русском и ино-
странном язы-
ках для реше-
ния задач меж-
личностного и 
межкультурно-
го взаимодей-
ствия 

нормы и правила 
устной и письмен-
ной речи на рус-
ском и иностран-
ном языках; основы 
выстраивания ло-
гически правиль-
ных рассуждений, 
правила подготов-
ки и произнесения 
публичных речей, 
принципы ведения 
дискуссии; правила 
делового этикета  

грамотно стро-
ить собственную 
речь; составлять 
текст публично-
го выступления 
и аргументиро-
ванно вести дис-
куссию; исполь-
зовать возмож-
ности делового 
стиля в профес-
сиональной дея-
тельности; со-
ставлять анно-

способностью в 
письменной 
форме и устной 
речи грамотно 
оформлять ре-
зультаты науч-
ного исследова-
ния на русском и 
иностранном 
языках; навыка-
ми работы с 
нормативными 
документами в 
своей професси-



тации и рефера-
ты на иностран-
ном языке  

ональной дея-
тельности; при-
емами и метода-
ми перевода тек-
ста по специаль-
ности; навыками 
ведения беседы 
на иностранном 
языке  

6.  ОК-5 Способность 
работать в кол-
лективе, толе-
рантно воспри-
нимать соци-
альные, этни-
ческие, кон-
фессиональные 
и культурные 
различия 

Основы професси-
ональной солидар-
ности и корпора-
тивности, понима-
ние долга и чести 

Решать произ-
водственные во-
просы на про-
фессиональном 
уровне, найти 
контакт со всеми 
членами коллек-
тива 

Знаниями про-
фессиональной 
этики в объеме, 
позволяющем 
вести организа-
ционно-
управленческую 
работу в коллек-
тиве на высоком 
профессиональ-
ном уровне 

7.  ОК-6 Способность к 
самоорганиза-
ции и к само-
образованию 

процесс формиро-
вания и способы 
реализации про-
фессионального и 
личностного разви-
тия, творческого 
потенциала 

формулировать 
цели и условия 
самореализа-
ции личностно-
го и профессио-
нального разви-
тия с учётом ин-
дивидуальных 
особенностей и 
возможностей 
использования 
творческого по-
тенциала 

технологией 
формирования 
целей самораз-
вития и их само-
реализации, 
оценкой резуль-
татов деятельно-
сти по решению 
профессиональ-
ных задач и ис-
пользованию 
творческого по-
тенциала 

8.  ОК-7 Способность 
использовать 
методы и сред-
ства физиче-
ской культуры 
для обеспече-
ния полноцен-
ной социаль-
ной и профес-
сиональной де-
ятельности 

средства физкуль-
туры для обеспече-
ния полноценной 
социальной и про-
фессиональной де-
ятельности; прави-
ла здорового образа 
жизни. 

использовать 
средства физ-
культуры для 
обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональ-
ной деятельно-
сти; поддержи-
вать должный 
уровень физиче-
ской формы, не-
обходимой для 
здорового обра-
за жизни 

методами и 
средствами физ-
культуры для 
обеспечения 
полноценной со-
циальной и про-
фессиональной 
деятельности; 
поддержания 
здорового образа 
жизни 

9.  ОК-8 Способность 
использовать 
приемы оказа-
ния первой по-

основы первой ме-
дицинской помо-
щи, методы защиты 
при чрезвычайных 

в теории и на 
практике приме-
нять знания о 
методах защиты 

основными ме-
тодами защиты в 
условиях чрез-
вычайной ситуа-



мощи, методы 
защиты в усло-
виях чрезвы-
чайных ситуа-
ций 

ситуациях при чрезвычай-
ных ситуациях, 
оказать первую 
доврачебную 
медицинскую 
помощь при 
травмах и дру-
гих непредви-
денных чрезвы-
чайных ситуа-
циях 

ции, основными 
приемами меди-
цинской помо-
щи, алгоритмом 
действия при 
различных чрез-
вычайных ситу-
ациях 

10.  ОПК-1 Владение 
навыками по-
иска, анализа и 
использования 
нормативных и 
правовых до-
кументов в 
своей профес-
сиональной де-
ятельности 

основы правового 
регулирования в 
своей профессио-
нальной деятельно-
сти, основы анали-
за и навыки поиска 
и  использования 
нормативных и 
правовых докумен-
тов в своей профес-
сиональной дея-
тельности 

пользоваться 
навыками поис-
ка¸ анализиро-
вать и использо-
вать норматив-
ные правовые 
документы в 
своей деятель-
ности 

теоретическими 
знаниями в объ-
еме, позволяю-
щем использо-
вать и состав-
лять норматив-
ные правовые 
документы в 
сфере своей 
профессиональ-
ной деятельно-
сти 

11.  ОПК-2 Способность 
находить орга-
низационно-
управленче-
ские решения и 
готовностью 
нести за них 
ответствен-
ность с пози-
ций социаль-
ной значимо-
сти принимае-
мых решений 

виды управленче-
ских решений и ме-
тоды их принятия; 
принципы построе-
ния организацион-
ных структур и 
распределения 
функций управле-
ния. 

находить орга-
низационно-
управленческие 
решения и нести 
за них ответ-
ственность с по-
зиций социаль-
ной значимости 
принимаемых 
решений 

методами реали-
зации основных 
управленческих 
функций (приня-
тие решений, 
организация, мо-
тивирование и 
контроль). 

12.  ОПК-3 Способность 
проектировать 
организацион-
ные структуры, 
участвовать в 
разработке 
стратегий 
управления че-
ловеческими 
ресурсами ор-
ганизаций, 
планировать и 
осуществлять 
мероприятия, 
распределять и 
делегировать 

типы организаци-
онных структур в 
бизнесе, их основ-
ные параметры и 
принципы проек-
тирования; состоя-
ние и тенденции 
развития рынка 
труда; стратегии 
управления челове-
ческими ресурсами 
организаций. 

анализировать 
организацион-
ную структуру 
предприятий и 
разрабатывать 
предложения по 
ее совершен-
ствованию; ис-
пользовать раз-
личные формы 
власти и стили 
руководства в 
зависимости от 
конкретной си-
туации, сло-
жившейся в ор-

методами проек-
тирования орга-
низационных 
структур управ-
ления в бизнесе; 
современным 
инструментари-
ем управления 
человеческими 
ресурсами; ме-
тодами распре-
деления и деле-
гирования пол-
номочий с уче-
том личной от-
ветственности за 



полномочия с 
учетом личной 
ответственно-
сти за осу-
ществляемые 
мероприятия 

ганизации; 
анализировать 
рынок труда с 
точки зрения 
обеспечения по-
требности орга-
низации в чело-
веческих ресур-
сах 

осуществляемые 
мероприятия 

13.  ОПК-4 Способность 
осуществлять 
деловое обще-
ние и публич-
ные выступле-
ния, вести пе-
реговоры, со-
вещания, осу-
ществлять де-
ловую пере-
писку и под-
держивать 
электронные 
коммуникации 

основы делового 
общения, принци-
пы и методы орга-
низации деловых 
коммуникаций; 
развитие менедж-
мента от классиче-
ской теории до со-
временных пред-
ставлений об этой 
науке; теоретиче-
ские аспекты веде-
ния переговоров, 
совещаний, веде-
ния деловой пере-
писки и поддержи-
вать электронные 
коммуникации 

организовывать 
переговорный 
процесс, в том 
числе с исполь-
зованием совре-
менных средств 
коммуникаций; 
оформлять дело-
вую документа-
цию; готовить 
научные докла-
ды (составлять 
тезисы, аннота-
ции, рефераты и 
т.д.); принимать 
участие в дело-
вых встречах с 
зарубежными 
коллегами для 
решения про-
фессиональных 
и общих про-
блем; применять 
экономическую 
терминологию, 
лексику и ос-
новные эконо-
мические кате-
гории; приме-
нять методы и 
средства позна-
ния для интел-
лектуального 
развития, повы-
шения культур-
ного уровня, 
профессиональ-
ной компетент-
ности 

методами аргу-
ментации и 
убеждений; 
научными и 
прикладными 
знаниями в об-
ласти этики де-
ловых отноше-
ний; навыками 
деловых комму-
никаций; навы-
ками выражения 
своих мыслей и 
мнения в меж-
личностном и 
деловом обще-
нии; культурой 
мышления, спо-
собностью к 
восприятию, 
обобщению и 
анализу инфор-
мации, поста-
новке цели и вы-
бору путей её 
достижения; 
знаниями зару-
бежного опыта в 
менеджменте; 
инструментами 
обработки 
аутентичных ис-
точников ин-
формации; 
навыками це-
лостного подхо-
да к анализу 
проблем обще-
ства 

14.  ОПК-5 Владение 
навыками со-
ставления фи-
нансовой от-

перечень и воз-
можности приме-
нения методов и 
программных 

применять мето-
ды и программ-
ные средства 
обработки дело-

инструментари-
ем составления и 
проверки досто-
верности финан-



четности с уче-
том послед-
ствий влияния 
различных ме-
тодов и спосо-
бов финансово-
го учета на фи-
нансовые ре-
зультаты дея-
тельности ор-
ганизации на 
основе исполь-
зования совре-
менных мето-
дов обработки 
деловой ин-
формации и 
корпоративных 
информацион-
ных систем 

средств обработки 
деловой информа-
ции; основные 
принципы, стан-
дарты нормативно-
правовую базу фи-
нансового учета 
для формирования 
учетной политики 
и финансовой от-
четности, основные 
показатели финан-
совой устойчиво-
сти, ликвидности и 
платежеспособно-
сти, деловой и ры-
ночной активности, 
эффективности и 
рентабельности де-
ятельности пред-
приятия; методоло-
гию и порядок со-
ставления финан-
совой отчетности; 
основы анализа 
финансовой отчет-
ности 

вой информации 
использовать 
техники финан-
сового учета для 
формирования 
финансовой от-
четности орга-
низаций; отсле-
живать влияние 
различных ме-
тодов и спосо-
бов финансового 
учета на финан-
совые результа-
ты деятельности 
организации; 
исследовать 
тенденции, вы-
явленные на ос-
нове анализа 
финансовой от-
четности 

совой отчетно-
сти; навыками и 
приемами взаи-
модействия со 
службами ин-
формационных 
технологий, ис-
пользования 
корпоративных 
информацион-
ных систем; ме-
тодами анализа 
финансовой от-
четности и фи-
нансового про-
гнозирования; 
методами приня-
тия обоснован-
ных инвестици-
онных, кредит-
ных и финансо-
вых решений по-
сле анализа фи-
нансовой отчет-
ности 

15.  ОПК-6 владение мето-
дами принятия 
решений в 
управлении 
операционной 
(производ-
ственной) дея-
тельностью ор-
ганизаций 

принципы органи-
зации операцион-
ной деятельности 
предприятий, ос-
новные методы и 
инструменты 

принимать ре-
шения в управ-
лении операци-
онной деятель-
ностью пред-
приятий  

методами приня-
тия решений в 
управлении опе-
рационной дея-
тельностью 
предприятий; 
навыками при-
нятия управлен-
ческих решений 
с учетом пози-
ции социальной 
ответственности 

16.  ОПК-7 способностью 
решать стан-
дартные задачи 
профессио-
нальной дея-
тельности на 
основе инфор-
мационной и 
библиографи-
ческой культу-
ры с примене-
нием информа-
ционно-

теоретические ос-
новы информати-
зации; систему ин-
формационного 
обеспечения 
управления; ком-
муникации, воз-
можности и осо-
бенности компью-
терных средств об-
работки различных 
видов информации; 
правовые основы 

применять ин-
формационные 
технологии для 
решения управ-
ленческих задач; 
работать в стан-
дартных пакетах 
программ, поз-
воляющих авто-
матизировать 
отдельные 
функции управ-
ления в бизнесе; 

методами разра-
ботки и реализа-
ции проектов с 
использованием 
современного 
программного 
обеспечения; в 
т.ч. для работы с 
деловой инфор-
мацией и осно-
вами Интернет-
технологий; со-
временными 



коммуникаци-
онных техно-
логий и с уче-
том основных 
требований 
информацион-
ной безопасно-
сти 

защиты информа-
ции и основные по-
ложения информа-
ционного права; 
корпоративные ин-
формационные си-
стемы и базы дан-
ных; о возможно-
стях и особенно-
стях общесистем-
ного и специально-
го программного 
обеспечения ЭВМ 

разрабатывать 
проекты и про-
водить их оцен-
ку; применять 
отечественный и 
зарубежный 
опыт в области 
информатизации 
и автоматизации 
деятельности 
предприятий 

знаниями по ин-
формационным 
технологиям в 
бизнесе 

17.  ПК-  1 Владение 
навыками ис-
пользования 
основных тео-
рий мотивации, 
лидерства и 
власти для ре-
шения страте-
гических и опе-
ративных 
управленческих 
задач, а также 
для организа-
ции групповой 
работы на ос-
нове знания 
процессов 
групповой ди-
намики и прин-
ципов форми-
рования коман-
ды, умение 
проводить 
аудит человече-
ских ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организацион-
ной культуры 

теории мотивации, 
лидерства и власти 
в управленческой 
деятельности; 
принципы, основ-
ные этапы и функ-
ции аудита челове-
ческих ресурсов, 
диагностики орга-
низационной куль-
туры 

анализировать 
условия эффек-
тивного приме-
нения способов 
мотивации, ли-
дерства и власт-
ных полномочий 
для решения 
управленческих 
задач; диагно-
стировать орга-
низационную 
культуру, выяв-
лять ее сильные 
и слабые сторо-
ны, разрабаты-
вать предложе-
ния по ее со-
вершенствова-
нию 

способами при-
менения основ-
ных теорий мо-
тивации, лидер-
ства и власти в 
управлении дея-
тельностью 
предприятий; 
методами прове-
дения аудита че-
ловеческих ре-
сурсов и оценки 
организацион-
ной культуры. 

18.  ПК - 2 Владение раз-
личными спо-
собами разре-
шения кон-
фликтных си-
туаций при 
проектирова-
нии межлич-
ностных, груп-
повых и орга-

типологию кон-
фликтов и техноло-
гию управления 
конфликтными си-
туациями; типоло-
гию и основные 
принципы эффек-
тивных коммуни-
каций; основные 
подходы, роль и 

оценивать при-
роду и послед-
ствия развития 
конфликтов; 
анализировать 
коммуникаци-
онные процессы 
в организации и 
разрабатывать 
предложения по 

навыками 
управления пер-
соналом в кон-
фликтных ситу-
ациях; навыками 
организации 
коммуникаций 
на разных уров-
нях управления; 
навыками эф-



низационных 
коммуникаций 
на основе со-
временных 
технологий 
управления 
персоналом, в 
том числе в 
межкультурной 
среде 

место управления 
конфликтами в раз-
витии управленче-
ских отношений 

повышению их 
эффективности 

фективного 
применения 
управленческих 
функций в 
управлении 
предприятием 

19.  ПК - 3 Владение 
навыками стра-
тегического 
анализа, разра-
ботки и осу-
ществления 
стратегии орга-
низации, 
направленной 
на обеспечение 
конкуренто-
способности 

методы и средства 
стратегического 
менеджмента; под-
ходы к определе-
нию источников и 
механизмов обес-
печения конку-
рентного преиму-
щества организа-
ции; содержание и 
взаимосвязь основ-
ных элементов 
процесса стратеги-
ческого управле-
ния. 

разрабатывать 
корпоративные, 
конкурентные и 
функциональ-
ные стратегии 
развития дея-
тельности пред-
приятий. 

методами фор-
мирования и ре-
ализации страте-
гий организации; 
методами анали-
за конкурентной 
среды в бизнесе. 

20.  ПК - 4 Умение при-
менять основ-
ные методы 
финансового 
менеджмента 
для оценки ак-
тивов, управ-
ления оборот-
ным капита-
лом, принятия 
инвестицион-
ных решений, 
решений по 
финансирова-
нию, формиро-
ванию диви-
дендной поли-
тики и струк-
туры капитала, 
в том числе 
при принятии 
решений, свя-
занных с опе-
рациями на 
мировых рын-
ках в условиях 
глобализации 

основные понятия, 
цели, принципы, 
сферы применения, 
объекты и субъек-
ты финансового 
менеджмента мето-
дологию оценки 
инвестиционных 
решений и стоимо-
сти компании; за-
кономерности и 
особенности функ-
ционирования и 
развития мировых 
рынков в условиях 
глобализации 

применять ос-
новные инстру-
менты финансо-
вого менедж-
мента для стои-
мостной оценки 
активов, капита-
ла и денежных 
потоков; оцени-
вать принимае-
мые финансовые 
решения с точки 
зрения их влия-
ния на создание 
ценности (стои-
мости) компа-
нии; анализиро-
вать состояние и 
динамику разви-
тия мировых 
рынков в усло-
виях глобализа-
ции для решения 
управленческих 
задач операци-
онной деятель-
ности предприя-

технологией 
принятия реше-
ний в управле-
нии финансами 
компании; прие-
мами и способа-
ми оценки инве-
стиционных ре-
шений с позиции 
обеспечения ро-
ста капитала 
предприятий; 
методами реше-
ния управленче-
ских задач, свя-
занными с эф-
фективным осу-
ществлением 
операций на 
глобальных 
рынках 



тий  
21.  ПК - 5 Способность 

анализировать 
взаимосвязи 
между функци-
ональными 
стратегиями 
компаний с це-
лью подготовки 
сбалансирован-
ных управлен-
ческих реше-
ний 

основы формиро-
вания функцио-
нальных стратегий 
компаний; методы 
подготовки сбалан-
сированных управ-
ленческих реше-
ний. 

анализировать 
взаимосвязи 
между функцио-
нальными стра-
тегиями компа-
ний с целью 
подготовки сба-
лансированных 
управленческих 
решений. 

методами и ин-
струментами 
стратегического 
анализа, разра-
ботки и осу-
ществления 
функциональных 
стратегий; мето-
дами принятия 
сбалансирован-
ных управленче-
ских решений. 

22.  ПК - 6 Способность 
участвовать в 
управлении 
проектом, про-
граммой внед-
рения техноло-
гических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организацион-
ных изменений 

основы  управления 
проектом, про-
граммой внедрения 
технологических и 
продуктовых инно-
ваций или про-
граммой организа-
ционных измене-
ний 

оценивать го-
товность орга-
низации к изме-
нениям; форми-
ровать проект, 
программу  
внедрения тех-
нологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программу орга-
низационных 
изменений 

методами и 
средствами 
управления  про-
ектом, програм-
мой внедрения 
технологических 
и продуктовых 
инноваций или 
программой ор-
ганизационных 
изменений 

23.  ПК - 7 Владение 
навыками по-
этапного кон-
троля реализа-
ции бизнес-
планов и усло-
вий заключае-
мых соглаше-
ний, договоров 
и контрактов, 
умение коор-
динировать де-
ятельность ис-
полнителей с 
помощью ме-
тодического 
инструмента-
рия реализации 
управленче-
ских решений в 
области функ-
ционального 
менеджмента 
для достиже-
ния высокой 
согласованно-

этапы и методы ре-
ализации бизнес-
планов, формы ко-
ординации дея-
тельности испол-
нителей для дости-
жения высокой со-
гласованности при 
выполнении кон-
кретных проектов и 
работ 

координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью мето-
дического ин-
струментария 
реализации 
управленческих 
решений в обла-
сти функцио-
нального ме-
неджмента 

навыками по-
этапного кон-
троля реализа-
ции бизнес-
планов и усло-
вий заключае-
мых соглаше-
ний, договоров и 
контрактов; ин-
струментами 
оценки эффек-
тивности выпол-
нения бизнес-
планов 



сти при выпол-
нении конкрет-
ных проектов и 
работ 

24.  ПК - 8 Владение 
навыками до-
кументального 
оформления 
решений в 
управлении 
операционной 
(производ-
ственной) дея-
тельности ор-
ганизации при 
внедрении тех-
нологических, 
продуктовых 
инноваций или 
организацион-
ных изменений 

виды и типовые 
формы организаци-
онных и распоря-
дительных доку-
ментов, необходи-
мых для докумен-
тального оформле-
ния решений в 
управлении опера-
ционной (произ-
водственной) дея-
тельности пред-
приятий в условиях 
организационных 
изменений 

документально 
оформлять 
управленческие 
решения 

навыками доку-
ментального 
оформления ре-
шений в управ-
лении операци-
онной (произ-
водственной) 
деятельности 
предприятий при 
внедрении тех-
нологических, 
продуктовых 
инноваций 

25.  ПК - 9 Способность 
оценивать вза-
имодействие 
макроэкономи-
ческой среды 
на функциони-
рование орга-
низаций и ор-
ганов государ-
ственного и 
муниципально-
го управления, 
выявлять и 
анализировать 
рыночные и 
специфические 
риски, а также 
анализировать 
поведение по-
требителей 
экономических 
благ и форми-
рование спроса 
на основе зна-
ния экономи-
ческих основ 
поведения ор-
ганизаций, 
структур рын-
ков и конку-
рентной среды 

характер и формы 
воздействия макро-
экономической 
среды на функцио-
нирование органи-
заций и органов 
государственного и 
муниципального 
управления; основ-
ные концепции и 
методы анализа 
рыночных и спе-
цифических рис-
ков, сферу их при-
менения 

анализировать 
состояние мак-
роэкономиче-
ской среды, ди-
намику её изме-
нения, выявлять 
ключевые эле-
менты, оцени-
вать их влияние 
на организации в 
системе ме-
неджмента, гос-
ударственного и 
муниципального 
управления; 
оценивать рис-
ки, доходность и 
эффективность 
принимаемых 
финансовых и 
инвестиционных 
решений 

методами оцен-
ки состояния 
макроэкономи-
ческой среды 
организаций ор-
ганов государ-
ственного и му-
ниципального 
управления; ме-
тодами анализа 
рыночных и спе-
цифических рис-
ков с целью ис-
пользования его 
результатов при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний 



отрасли 
26.  ПК-10 Владение 

навыками ко-
личественного 
и качественно-
го анализа ин-
формации при 
принятии 
управленче-
ских решений, 
построения 
экономиче-
ских, финансо-
вых и органи-
зационно-
управленче-
ских моделей 
путем их адап-
тации к кон-
кретным зада-
чам управления 

методы количе-
ственного и каче-
ственного анализа  
информации при 
принятии управ-
ленческих реше-
ний, построения 
экономических, 
финансовых и ор-
ганизационно-
управленческих 
моделей путем их 
адаптации к кон-
кретным задачам 
управления 

обосновывать и 
принимать 
управленческие 
решения, разра-
батывать эконо-
мические, фи-
нансовые и ор-
ганизационно-
управленческие 
модели путем их 
адаптации к 
конкретным за-
дачам управле-
ния 

навыками  при-
нятия управлен-
ческих решений, 
построения эко-
номических, фи-
нансовых и ор-
ганизационно-
управленческих 
моделей путем 
их адаптации к 
конкретным за-
дачам управле-
ния 

27.  ПК-11 Владение 
навыками ана-
лиза информа-
ции и функци-
онировании 
системы внут-
реннего доку-
ментооборота 
организации, 
ведения баз 
данных по раз-
личным пока-
зателям и фор-
мирования ин-
формационно-
го обеспечения 
частников ор-
ганизационных 
проектов 

виды и типовые 
формы организаци-
онных и распоря-
дительных доку-
ментов, необходи-
мых для информа-
ционного обеспе-
чения участников 
организационных 
проектов 

анализировать 
информацию о 
функционирова-
нии системы 
внутреннего до-
кументооборота 
организации 

навыками веде-
ния баз данных 
по различным 
показателям 

28.  ПК-12 Умение орга-
низовать и 
поддержать 
связи с дело-
выми партне-
рами, исполь-
зуя системы 
сбора необхо-
димой инфор-
мации для 
расширения 
внешних свя-

источники и мето-
ды сбора необхо-
димой информации 
для расширения 
внешних связей и 
обмена опытом при 
реализации проек-
тов, направленных 
на развитие пред-
приятий 

организовывать 
и поддерживать 
связи с деловы-
ми партнерами, 
используя си-
стемы сбора не-
обходимой ин-
формации для 
расширения 
внешних связей 
и обмена опы-
том 

навыками орга-
низации и под-
держания связи с 
деловыми парт-
нерами 



зей и обмена 
опытом при 
реализации 
проектов, 
направленных 
на развитие ор-
ганизации 

29.  ПК-13 Умение моде-
лировать биз-
нес-процессы и 
использовать 
методы реор-
ганизации биз-
нес-процессов 
в практической 
деятельности 
организации 

положения концеп-
ции процессного 
подхода к управле-
нию;  методы при-
нятия решений в 
управлении опера-
ционной деятель-
ностью; основные 
существующие 
подходы к разви-
тию организацион-
ных систем;  прин-
ципы реинжини-
ринга бизнес-
процессов;  мето-
дологию моделиро-
вания бизнес-
процессов. 

выявлять и ана-
лизировать биз-
нес-процессы 
организации; 
оценивать силь-
ные и слабые 
стороны бизнес–
процессов;  про-
ектировать но-
вые бизнес-
процессы с уче-
том требований 
клиентов и 
ограничений, 
имеющихся в 
организации; 

методами моде-
лирования биз-
нес-процессов;  
перепроектиро-
вания бизнес-
процессов на ос-
нове принципов 
реинжиниринга;  
принятия реше-
ний в управле-
нии операцион-
ной деятельно-
стью в условиях 
использования 
процессного 
подхода. 

30.  ПК-14 Умение приме-
нять основные 
принципы и 
стандарты фи-
нансового уче-
та для форми-
рования учет-
ной политики и 
финансовой 
отчетности ор-
ганизации, 
навыков 
управления за-
тратами и при-
нятия решений 
на основе дан-
ных управлен-
ческого учета 

принципы органи-
зации систем фи-
нансового учета и 
распределения за-
трат, основы каль-
кулирования и ана-
лиза себестоимости 
продукции и услуг 

калькулировать 
и анализировать 
себестоимость 
продукции и 
принимать 
обоснованные 
решения на ос-
нове данных 
управленческого 
учета, оценивать 
эффективность 
использования 
различных си-
стем учета и 
распределения 

инструментами и 
методами фи-
нансового учета 
и распределения 
затрат, навыками 
калькулирования 
и анализа себе-
стоимости про-
дукции 

31.  ПК-15 Умение прово-
дить анализ 
рыночных и 
специфических 
рисков для 
принятия 
управленче-
ских решений, 
в том числе 

основы  проведения 
анализ рыночных и 
специфических 
рисков для приня-
тия управленческих 
решений, в том 
числе при приня-
тии решений об 
инвестировании и 

выбирать адек-
ватные решае-
мым проблемам 
методы и ин-
струменты про-
ведения анализа 
рыночных и 
специфических 
рисков для при-

навыками про-
ведения анализа 
рыночных и спе-
цифических рис-
ков для приня-
тия управленче-
ских решений, в 
том числе при 
принятии реше-



при принятии 
решений об 
инвестирова-
нии и финан-
сировании 

финансировании нятия управлен-
ческих решений, 
в том числе при 
принятии реше-
ний об инвести-
ровании и фи-
нансировании 

ний об инвести-
ровании и фи-
нансировании 

32.  ПК-16 Владение 
навыками 
оценки инве-
стиционных 
проектов, фи-
нансового пла-
нирования и 
прогнозирова-
ния с учетов 
роли финансо-
вых рынков и 
институтов 

содержание базо-
вых понятий фи-
нансового плани-
рования и прогно-
зирования: цели, 
задачи, формы и 
методы, принципы 
и стадии; принци-
пы, способы и ме-
тоды оценки акти-
вов, инвестицион-
ных проектов и ор-
ганизаций, финан-
сового планирова-
ния и прогнозиро-
вания с учетом ро-
ли финансовых 
рынков и институ-
тов 

проводить поиск 
информации, ее 
анализ и обоб-
щение; владеть 
методикой пред-
ставления учет-
но-
аналитической 
информации; 
оценивать фи-
нансовую ре-
зультативность 
операционной, 
финансовой и 
инвестиционной 
деятельности 
хозяйствующего 
субъекта, пер-
спективы разви-
тия и возможные 
последствия 

навыками оцен-
ки инвестицион-
ных проектов, 
финансового 
планирования и 
прогнозирования 
с учетов роли 
финансовых 
рынков и инсти-
тутов 

33.  ПК-17 Способность 
оценивать эко-
номические и 
социальные 
условия осу-
ществления 
предпринима-
тельской дея-
тельности, вы-
являть новые 
рыночные воз-
можности  и 
формировать 
новые бизнес-
модели 

методы ситуацион-
ного анализа, 
включая SWOT-
анализ, анализ 
стратегических по-
зиций, анализ сег-
ментов рынка, ана-
лиз конкуренции 

оценивать эко-
номические и 
социальные 
условия осу-
ществления 
предпринима-
тельской дея-
тельности, вы-
являть новые 
рыночные воз-
можности и 
формировать 
новые бизнес-
модели  

методами  оцен-
ки экономиче-
ских и социаль-
ных условий 
осуществления 
предпринима-
тельской дея-
тельности, мето-
дами анализа 
рыночных воз-
можностей  и 
формирования 
новых бизнес-
моделей 

34.  ПК-18 Владение 
навыками биз-
нес-
планирования 
создания и раз-
вития новых 
организаций 
(направлений 
деятельности, 

методы и инстру-
менты бизнес-
планирования 

анализировать 
экономические 
показатели эф-
фективности 
бизнес-плана с 
целью принятия 
обоснованных 
управленческих 
решений 

навыками биз-
нес-
планирования 
создания и раз-
вития новых ор-
ганизаций 
(направлений 
деятельности, 
продуктов) 



 
Объем государственной итоговой аттестации. 
Общая трудоёмкость ГИА составляет 6 зач.ед.  
В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит защита выпускной квали-

фикационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 
 
Выпускная квалификационная работа 
Итоговой государственной аттестацией в соответствии с учебным планом является 

защита выпускной квалификационной работы (далее ВКР). 
Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

предусмотрено выполнение выпускной квалификационной работы (далее – ВКР), что поз-
воляет оценить не только овладение выпускником высшего учебного заведения теорети-
ческими знаниями, но и умение применить эти знания на практике. 

Основными целями выполнения и защиты ВКР являются:  
- углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических 

навыков по направлению подготовки; 
- развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения; 
- применение полученных знаний при решении прикладных задач; 
- стимулирование навыков самостоятельной аналитической работы; 
- овладение современными методами научного исследования; 
- выявление степени подготовленности выпускника к практической деятельности в 

современных условиях, умения профессионально решать организационно-
управленческие, экономические, исследовательские, консультационные и другие задачи; 

- презентация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, авторских 
предложений и рекомендаций. 

 

продуктов) 
35.  ПК-19 Владение 

навыками ко-
ординации 
предпринима-
тельской дея-
тельности в це-
лях обеспече-
ния согласо-
ванности вы-
полнения биз-
нес-плана все-
ми участника-
ми  

основы бизнес-
планирования и 
проектного управ-
ления предприни-
мательской дея-
тельностью 

координировать 
действия персо-
нала и команды 
для решения 
предпринима-
тельских задач 

технологиями 
бизнес-
планирования и 
проектного 
управления  в 
целях обеспече-
ния согласован-
ности выполне-
ния бизнес-
плана всеми 
участниками 

36.  ПК-20 Владение 
навыками под-
готовки орга-
низационных и 
распоряди-
тельных доку-
ментов, необ-
ходимых для 
создания новых 
предпринима-
тельских 
структур 

основные органи-
зационно-правовые 
формы предприни-
мательской дея-
тельности, базовые 
законодательные 
акты и норматив-
ные документы, 
регламентирующие 
предприниматель-
скую деятельность 

анализировать 
различия, досто-
инства и недо-
статки различ-
ных организаци-
онно-правовых 
форм предпри-
нимательской 
деятельности 

навыками подго-
товки организа-
ционных и рас-
порядительных 
документов, не-
обходимых для 
создания новых 
предпринима-
тельских струк-
тур 



Вид выпускной квалификационной работы 
Выпускная квалификационная работа по направлению подготовки 38.03.02 «Ме-

неджмент», направленность (профиль) «Финансовый менеджмент » выполняется в виде 
выпускной квалификационной работы бакалавра. 

 
Структура   выпускной   квалификационной   работы   и   требования   к   ее  

содержанию 
Структура выпускной квалификационной работы определяется в требованиях к 

выпускным квалификационным работам по соответствующему уровню и направлению 
подготовки. При этом обязательным является наличие следующих разделов: 

- введение, в котором рассматриваются основное содержание и значение выбран-
ной темы выпускной работы, показана ее актуальность на современном этапе социально-
экономического развития России. При этом должны быть определены цели и задачи, ко-
торые ставит перед собой студент при выполнении работы; 

- теоретическая часть, в которой студент должен показать знания имеющейся 
научной, учебной и нормативной литературы, в т.ч. на иностранном языке по выбранной 
тематике; 

- практическая часть, в которой студент должен продемонстрировать умение ис-
пользовать для решения поставленных им в работе задач теоретических знаний. Студент 
должен провести обобщение и анализ собранного фактического материала, результаты 
которого должны найти свое отражение в тексте выпускной квалификационной работы; 

- заключительная часть должна содержать выводы по проведенной работе, а так-
же предложения или рекомендации по использованию полученных результатов; 

- список использованной литературы. 
В процессе выполнения выпускной квалификационной работы студент должен ре-

шить следующие основные задачи: 
- обосновать актуальность выбранной темы, ее значение для конкретной сферы де-

ятельности; 
- изучить по избранной теме теоретические положения, нормативно-правовую до-

кументацию, справочную и научную литературу; 
- собрать и обработать необходимый статистический материал для проведения кон-

кретного анализа, оценки состояния исследуемой проблемы; 
- изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам, относящимся к теме; 
- провести анализ собранных данных, используя специальные методы, и сделать 

соответствующие выводы; 
- определить направления и разработать конкретные рекомендации и мероприятия 

по решению исследуемой проблемы. 
Рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы бакалавра: 
Содержание 
Введение 
Глава 1Теоретические и методические основы изучения проблемы 
Глаза 2. Анализ состояния изучаемой проблемы на исследуемом объекте 
Глава 3. Рекомендации и мероприятия по решению изучаемой проблемы 
Заключение 
Список использованных источников 
Приложения 
 
Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой 

экономического анализа, статистики и финансов и утверждаются учебно-методическим 
советом факультета ежегодно. 

Студенту предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной рабо-



ты вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее 
написания.  

 
Перечень основной учебной литературы, необходимой для подготовки к защи-

те ВКР 
1. Никулина Н. Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика: 

Учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям "Финансы и кре-
дит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит", "Менеджмент организации" / Никулина Н.Н., 
Суходоев Д.В., Эриашвили Н.Д. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 511 с. Режим доступа URL: 
http://znanium.com/bookread2.php?book=883788 

2. Ковалева А. М. Финансовый менеджмент: Учебник / Под ред. А.М. Ковалевой. - 
2-e изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 336 с. Режим доступа URL: 
http://znanium.com/bookread2.php?book=251851. 

3. Кудина М. В. Финансовый менеджмент: Учебное пособие / М.В. Кудина. - 2-e 
изд. - М.: ИД ФОРУМ: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. Режим доступа URL: 
http://znanium.com/bookread2.php?book=341307. 

4. Котлер, Филип. Маркетинг менеджмент [Текст] = A framework for marketing 
management : экспресс-курс / Ф. Котлер, К. Л. Келлер ; [пер. с англ. И. Малкова ; под науч. 
ред. С. Г. Жильцова]. - 3-е изд. - Санкт-Петербург [и др.] : Питер, 2017. - 479 с. : ил. - 
(Классический зарубежный учебник). - Библиогр. в примеч. в конце гл. - ISBN 978-5-496-
02422-8. - ISBN 0-13-145258-4. 
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