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1. Цели производственной практики ( научно-исследовательской работы) 

Целью прохождения производственной практики (научно-исследовательская 
работа) по программе магистратуры, реализуемой ФГБОУ ВО «Кубанский 

государственный университет» по направлению подготовки 38.04.03 «Управление 

персоналом» является формирование навыков творческого профессионального 

мышления путём овладения научными методами познания и исследования, обеспечение 

единства образовательного (учебного и воспитательного), научного и практического 

процессов, а также создание и развитие условий (правовых, экономических, 

организационных, ресурсных и т. д.), обеспечивающих возможность для каждого 

студента-магистранта  реализовывать свое право на творческое развитие личности, 

участие в научных исследованиях и научно-техническом творчестве - полноценное, 

равное и доступное для каждого в соответствии с его потребностями, целевыми 

установками и способностями. 

Целями  практики является достижение следующих результатов образования: 

- получения навыков самостоятельной научно-исследовательской работы, 

практического участия в научно-исследовательской работе по дисциплинам 

магистерской программы; 

- сбор, анализ и обобщение научного материала, разработка оригинальных научных 

предложений и научных идей для подготовки магистерской диссертации; 

- сбор фактического материала для подготовки выпускной квалификационной 

работы – магистерской диссертации. 

 

2. Задачи производственной практики ( научно-исследовательская работа) 

a.  Задачами практики являются: 

i. работа с эмпирической базой исследования в соответствии с выбранной 

темой магистерской диссертации (составление программы и плана эмпирического 

исследования, постановка и формулировка задач эмпирического исследования, 

определение объекта эмпирического исследования, выбор методики эмпирического 

исследования, изучение методов сбора и анализа эмпирических данных);  

2.1.2. проведение статистических и социологических исследований, связанных с 

темой выпускной квалификационной работы магистра; 

2.1.3. освоение методик анкетирования и интервьюирования (составление анкеты, 

опрос, анализ и обобщение результатов); 

2.1.4. освоение методик наблюдения, эксперимента и моделирования; 



2.1.5. приобретение навыков работы с библиографическими справочниками, 

составления научно-библиографических списков, использования библиографического 

описания в научных работах; 

2.1.6. работа с электронными базами данных отечественных и зарубежных 

библиотечных фондов; 

2.1.7 обобщение и подготовка результатов научно-исследовательской деятельности 

магистранта для продолжения научных исследований в рамках системы послевузовского 

образования. 

2.1.8. обобщение, систематизация, конкретизация и закрепление теоретических 

знаний и практических навыков на основе изучения опыта работы конкретной 

организации по основным направлениям деятельности; 

2.1.9. изучение передового опыта по избранному направлению; 

2.1.10. сбор необходимых материалов для подготовки и написания магистерской 

диссертации.   

 

 

3. Место производственной практики (научно-исследовательская работа) в 

структуре ООП ВО 

 

Учебная практика по получению первичных профессиональных умений и навыков 

относится к вариативной части Блок 2  ПРАКТИКИ. 

Практика базируется на освоении следующих дисциплин: 

1.Современные проблемы управления персоналом. Технологии управления 

развитием персонала. 

2. Теория организации и организационного проектирования. Организация научно-

исследовательской и педагогической деятельности в области управления персоналом. 

3. Социальная политика государства и управление социальным развитием 

организации. 

4. Экономика труда. 

5. Экономика сферы услуг. 

6. Управление карьерой и работа с резервом на выдвижение в организациях  

сферы услуг 

7. Модель карьерного роста в организациях сферы услуг. 

8. Современные формы и системы оплаты труда в сфере услуг. 

9. Стимулирование труда в сфере услуг. 

10. Основы социального государства. 

11. Социальное партнерство. 



12. Управление поведением персонала в сфере услуг. 

13. Поведение в организации. 

Научно-исследовательская работа обучающихся, в соответствии с федеральными 

государственными образовательными стандартами высшего профессионального 

образования, является обязательным разделом основной образовательной программы 

магистратуры, и направлена на формирование профессиональных компетенций в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО и ООП вуза.  

 

3.1. «Входные» знания, умения и готовности студента - магистранта, необходимые 

для успешного выполнения научно-исследовательской работы: 

3.1.1.Студент-магистрант  должен знать: 

— основные положения проведения исследований сложных экономических 

объектов; 

— теоретические и методические основы анализа деятельности сложных 

экономических объектов и обоснования управленческих решений по ее оптимизации; 

— принципы, функции и методы инновационного и стратегического менеджмента; 

— методы разработки и реализации инновационных проектов в реальных условиях 

деятельности сложных экономических объектов; 

3.1.2. Студент-магистрант  должен уметь: 

— формулировать цели и задачи научных исследований; 

— использовать методы исследования сложных экономических объектов; 

— обосновывать способы обеспечения исследования сложных экономических 

объектов и принятия управленческих решений;  

— оптимизировать деятельность сложных экономических объектов; 

— разрабатывать мероприятия по совершенствованию деятельности сложных 

экономических объектов; 

— организовывать работу по внедрению мероприятий по совершенствованию 

деятельности сложных экономических объектов. 

3.1.3. Студент-магистрант  должен владеть: 

— современными информационно-компьютерными технологиями; 

— навыками оценки эффективности функционирования в системе управления 

персоналом; 

— навыками выделения «узких мест» в системе управления персоналом; 

— навыками принятия эффективных управленческих решений; 

— навыками оценки рисковых ситуаций и формирования своевременных программ 

проведения антирисковых мероприятий. 

 



4. Тип (форма) и способ проведения  производственной практики (научно-

исследовательская работа)  

Тип производственной практики это научно-исследовательская работа. Способ 

проведения  практики - стационарный. Руководителями производственной практики от 

Университета назначаются преподаватели кафедры экономики предприятия, регионального и 

кадрового менеджмента. Производственная практика проходит в самостоятельно выбранной 

магистром организации, либо организации, предоставляемой магистру от университета, 

где возможно изучение и сбор материалов, связанных с выполнением выпускной 

квалификационной работы - магистерской диссертации. 

4.1. Местом проведения практики, исходя из условий ее прохождения магистра, 

выбираются предприятия, организации, учреждения, с которыми магистрант заключает 

договор о прохождении практики.  Перечень основных предприятий, учреждений и 

организаций, с которыми имеются заключенные договоры представлен в ООП по 

направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом с учетом профиля подготовки. 

4.2. Магистранты, работающие по специальности, могут проходить практику по месту 

работы в случае согласования места прохождения практики с отделом магистратуры, 

руководителем практики и руководителем магистерской программы. Сроки практики 

утверждаются в ООП на начало учебного периода и закрепляются в учебном плане.  
 

5. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении, 

производственной практики (научно-исследовательская работа) соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 
 

В результате прохождения производственной практики (научно-исследовательская 

работа) обучаемый должен приобрести следующие общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции в соответствии с ФГОС ВО. 

№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины  

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ПК-22 умением раз-

рабатывать 

программы 

научных ис-

следований в 

сфере управ-

ления персо-

налом и ор-

ганизовы-

вать их вы-

полнение, 

применять 

количествен-

ные и каче-

ственные ме-

тоды ана-

лиза, в том 

содержание со-

временных науч-

ных достижений и 

результатов ис-

следований отече-

ственных и зару-

бежных ученых в 

области управле-

ния персоналом, 

методологию 

научных исследо-

ваний, порядок 

разработки и реа-

лизации программ 

научных исследо-

ваний,  методы 

количественного 

выявлять науч-

ную проблему, 

обосновывать 

актуальность, 

теоретическую и 

практическую 

значимость, 

устанавливать 

цель и задачи, 

объект и пред-

мет, информаци-

онные и методо-

логические ос-

новы, формули-

ровать гипотезу 

научного иссле-

дования, состав-

методами планиро-

вания, разработки и 

реализации про 

граммы научного 

исследования, мето-

дами проведения ис-

следования: разви-

тия понятий и тео-

ретических положе-

ний с использова-

нием эмпирической 

интерпретации, про-

верки истинности 

выдвигаемых теоре-

тических положе-

ний; навыками раз-

работки и реализа-



№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины  

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

числе функ-

ционально-

стоимост-

ного, при 

принятии ре-

шений в об-

ласти управ-

ления персо-

налом и 

строить со-

ответствую-

щие органи-

зационно-

экономиче-

ские модели 

 

и качественного 

анализа, содержа-

ние и структуру 

различных типов 

программ науч-

ного исследова-

ния, правила фор-

мулирования 

научной про-

блемы, определе-

ния предмета и 

объекта, целей и 

задач, развертыва-

ния рабочих гипо-

тез, уточнения по-

нятийного аппа-

рата 

лять рабочий 

план, программу 

научного иссле-

дования в сфере 

управления пер-

соналом, обоб-

щать и делать 

выводы, апроби-

ровать получен-

ные результаты 

научного иссле-

дования 

ции специальных 

исследовательских 

процедур, техник и 

методов научного 

исследования мето-

диками построения, 

анализа и примене-

ния экономических, 

статистических мо-

делей, сравнитель-

ного, факторного, 

функционально-сто-

имостного анализа, 

экспертных оценок 

по актуальным про-

блемам управления 

персоналом, навы-

ками разработки 

научно-обоснован-

ных рекомендаций 

по актуальным про-

блемам управления 

персоналом 

2 ПК-23 умением 

проводить 

бенчмаркинг 

и другие 

процедуры 

для оценки 

вклада 

службы 

управления 

персоналом 

в достиже-

ние целей 

организации 

 

методы оценки 

деятельности 

службы управле-

ния персоналом: 

бенчмаркинг,   ме-

тод экспертных 

оценок, регресси-

онный анализ, ме-

тод управления по 

целям, система 

сбалансирован-

ных показателей и 

др.,порядок ана-

лиза и оценки дея-

тельности службы 

управления персо-

налом, модели, 

методы и показа-

тели оценки ее 

проводить ана-

лиз и оценку де-

ятельности 

службы управле-

ния персоналом, 

применять ме-

тоды бенчмар-

кинга, эксперт-

ных оценок, ре-

грессионного 

анализа, управ-

ления по целям, 

системы сбалан-

сированных  по-

казателей 

навыками разра-

ботки модели иссле-

дования кадровой 

службы на основе 

методов бенчмар-

кинга, экспертных 

оценок, регрессион-

ного анализа, управ-

ления по целям, си-

стемы сбалансиро-

ванных показателей, 

навыков формиро-

вания методики и 

показателей оценки 

эффективности кад-

ровой службы 



№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины  

обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

эффективности 

3 ПК-24 владением 

навыками 

поиска, 

сбора, обра-

ботки, ана-

лиза и систе-

матизации 

информации 

по теме ис-

следования, 

подготовки 

обзоров, 

научных от-

четов и 

научных 

публикаций 

по актуаль-

ным пробле-

мам управле-

ния персона-

лом 

 

сущность и осо-

бенности приме-

нения основных 

методов и прие-

мов поиска, сбора, 

обработки и си-

стематизации ин-

формации по про-

блемам управле-

ния персоналом, 

их  последующего 

анализа; особен-

ности подготовки 

обзоров, научных 

отчетов и науч-

ных публикаций 

по актуальным 

проблемам управ-

ления персоналом 

осуществлять 

поиск, сбор, об-

работку и систе-

матизацию пер-

вичной и вто-

ричной эмпири-

ческой информа-

ции, используя 

различные  ме-

тоды; представ-

лять результаты 

НИР по актуаль-

ным проблемам 

управления пер-

соналом науч-

ному сообще-

ству 

навыками планиро-

вания и организации 

сбора и анализа ис-

ходных данных, не-

обходимых для рас-

чета социально- эко-

номических показа-

телей, формули-

ровки выводов и ре-

комендаций по со-

вершенствованию 

системы управления 

персоналом, сред-

ствами программ-

ного обеспечения 

сбора и анализа ис-

ходных эмпириче-

ских данных и коли-

чественного моде-

лирования системы 

управления персо-

налом; навыками 

подготовки обзоров, 

научных отчетов и 

научных публика-

ций по актуальным 

проблемам управле-

ния персоналом 

В соответствии с п. 7.1.2. ФГОС ВО каждый обучающийся в течение всего периода 

обучения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронно-

библиотечным системам: 

№ Наименование электронного ресурса Ссылка на электронный 

адрес 

1 Электронный каталог Научной библиотеки 

КубГУ 

https://www.kubsu.ru/  

2 Электронная библиотечная система 

"Университетская библиотека ONLINE" 

www.biblioclub.ru  

3 Электронная библиотечная система http://e.lanbook.com/  

https://www.kubsu.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://e.lanbook.com/


издательства "Лань" 

4 Электронная библиотечная система "Юрайт" http://www.biblio-online.ru  

5 Электронная библиотечная система 

ZNANIUM.COM 

www.znanium.com 

6 Электронно-библиотечная система BOOK.RU https//www.book.ru 

 

Перечень информационных технологий, используемых при подготовке к ГИА, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем. 

а) применяются современные информационные технологии:  

1) мультимедийные технологии, для чего проводятся в помещениях, оборудованных 

экраном, видеопроектором, персональными компьютерами.  

2) компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и 

систематизации информации, проведения требуемых расчетов и т.д. 

б) перечень лицензионного программного обеспечения: 

Для успешной подготовки к практике магистрант использует такие программные средства 

как: Microsoft Windows 8, 10, Microsoft Office Professional Plus.Для подготовки и 

демонстрации презентационных материалов используется пакет программа PowerPoint 

Microsoft Office, OC Microsoft Windows 10 выходом в Интернет. При прохождении 

практики используется ежегодно обновляемое лицензионное программное обеспечение:  

Adobe Acrobat X Pro создание редактирование PDF документов  

Операционная система MS Windows версии XP, 7,8,10  

Пакет офисных программ Microsoft Office 2010.  

WinRAR 3x Программа -архиватор.  

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 

в) перечень информационных справочных систем: 

Профессиональные базы данных, информационные справочные системы и 

электронные образовательные ресурсы:  

Обучающимся должен быть обеспечен доступ к современным профессиональным базам 

данных, профессиональным справочным и поисковым системам: 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru ЭБС «BOOK.ru» 

https://www.book.ru ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru ЭБС Издательства «Лань» 

http://e.lanbook.com/ Электронная библиотечная система eLIBRARY.RU 

(http://www.elibrary.ru) 

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья.  

Методические указания по прохождению практики доступны по адресу 

https://www.kubsu.ru/ru/econ/metodicheskie-ukazaniya.  

http://www.biblio-online.ru/


 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

производственной практики (научно-исследовательской работы)  

 

Рекомендуемая литература 

а) основная литература:  

1. Кукушкина, Вера Владимировна. Организация научно-исследовательской работы 

студентов (магистров) [Текст] : учебное пособие / В. В. Кукушкина. - Москва : ИНФРА-

М, 2014. - 264 с. - (Высшее образование. Магистратура). - Библиогр.: с. 259-260. - ISBN 

9785160041674  

2. Кибанов, А. Я. Управление персоналом организации [Электронный ресурс] : 

учебник / Кибанов А. Я. Баткаева И. А. Ивановская Л. В. ; под ред. А.Я.Кибанова. - 4-е 

изд., доп. и перераб. - М. : ИНФРА-М, 2018. - 695 с. - 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=942757.  

Одегов, Ю. Г. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебник и практикум 

для академического бакалавриата / Одегов Ю. Г., Руденко Г. Г. - Москва : Научная школа : 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 2017. - 320 с. - 

https://www.biblio-online.ru/book/1EB0E319. 

б) дополнительная литература: 

1. Кибанов, Ардальон Яковлевич. Управление персоналом организации: стратегия, 

маркетинг, интернационализация [Текст] : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлениям 38.03.02 "Менеджмент" и 38.03.03 "Управление 

персоналом" / А. Я. Кибанов, И. Б Дуракова ; Гос. ун-т управления, Воронежский гос. 

унт. - Москва : ИНФРА-М, 2018. - 300 с. : ил. - (Высшее образование. Магистратура). - 

Библиогр.: с. 270-271. - ISBN 978-5-16-006649-3. - ISBN 978-5-16-102462-1  

2. Оценка персонала в организации [Текст] : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 "Экономика" (квалификация 

(степень) "магистр") / А. М. Асалиев, Г. Г. Вукович, О. Г. Кириллова, Е. А. Косарева ; 

Рос. эконом. ун-т им. Г. В. Плеханова. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : ИНФРА-М, 

2017. - 170 с. - (Высшее образование. Магистратура). - Библиогр.: с. 161-163. - ISBN 978-

5-16-012634-0. - ISBN 978-5-16-102397-6  

3. Миронова, Елена Рубеновна (КубГУ). Подбор персонала: психологические и 

организационные аспекты [Текст] : учебно-методическое пособие / Е. Р. Миронова ; М-

во образования и науки Рос. Федерации, Кубанский гос. ун-т. - Краснодар : [Кубанский 

государственный университет], 2017. - 111 с. : ил. - Библиогр.  

4. Маслов, В. И. Стратегическое управление персоналом в условиях глобализации 

[Электронный ресурс] : учебные пособия / В. И. Маслов. - Москва ; Берлин : 

ДиректМедиа, 2017. - 156 с. - https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=456086.  

5.Кравченко, А. И. Методология и методы социологических исследований 

[Электронный ресурс] : учебник для академического бакалавриата : в 2 ч. Ч. 2 / А. И. 

Кравченко. - М. : Юрайт, 2017. - 448 с. - https://www.biblio-online.ru/book/8C29F874-

FFB54EB5-ACCA-673E965566A7 

 

 


