
Аннотация по дисциплине 

 

Б1.В.05 

УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВЫМИ РИСКАМИ 

указывает код дисциплины по учебному плану и название 

 

Объем трудоемкости: 3 зачетные единицы (108 ч., из них – 40,3 ч. 

контактной работы: лекционных 8 ч., практических 32 ч., иной контактной 

работы 0,3 ч.; самостоятельной работы 41 ч., контроль 26,7). 

Цель дисциплины: является формирование у студентов формирование 

у студентов системных знаний в сфере управления кадровыми рисками на ос-

нове гармоничного сочетания научной, фундаментальной и профессиональной 

подготовки кадров, с использованием передового отечественного и мирового 

опыта в образовании и инноваций, необходимые для осуществления организа-

ционно-управленческой, аналитической и научно-исследовательской деятель-

ности в области управления рисками на высоком уровне. Помимо этого целью 

дисциплины является развитие навыков самостоятельной работы в области 

управления персоналом с позиций оценки и управления рисками с использо-

ванием современных теоретических концепций и методов исследований, а 

также понимание того факта, что работа по управлению  персоналом связана с 

риском и ответственностью. 

Задачи  дисциплины: 

– изучить основные закономерности, влияющие на принятие управленче-

ских решений в области оценки и использования персонала организаций с по-

зиций возникающих рисков; 

– сформировать  навыки  в области распознавания рисков, связанных с 

учетом человеческого фактора в сфере профессиональной компетенции мене-

джера по персоналу; 

– овладеть различными методами расчета рисков в области управления 

персоналом; 

– приобрести навыки разработки методов снижения рисков в используе-

мых персонал-технологиях. 

Место дисциплины в структуре ООП:  

Код УЦ ООП – Б1.В.05 – Вариативная часть  

Коды формируемых компетенций – ПК-2. 
Дисциплина «Оценка экономической и социальной эффективности со-

вершенствования Дисциплина «Управление кадровыми рисками» относит-

ся к вариативной части. Данная дисциплина является одной из дисциплин, 

призванных сформировать теоретико-методологический инструментарий ма-

гистра по направлению подготовки 38.04.03 «Управление персоналом». 

Курс опирается на общеэкономические и методологические дисциплины 

– «Экономический анализ», «Экономика труда», «Экономика предприятий». 

Дисциплина «Управление кадровыми рисками» в свою очередь, дает 

знания и умения, которые являются необходимыми для освоения следующих 

дисциплин: «Маркетинг персонала», «Оценка экономической и социальной 



эффективности совершенствования управления персоналом в организациях 

сферы услуг», «Аудит персонала». 

 

Результаты обучения (знания, умения, опыт, компетенции):  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у обучаю-

щихся следующих компетенций: профессиональных (ПК-2): 

 

№ 

п.п. 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции 

(или ее части) 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

1. ПК-2 

умением оцени-

вать кадровый 

потенциал, ин-

теллектуальный 

капитал персо-

нала и организа-

ции в целом, 

определять 

направления и 

формулировать 

задачи по разви-

тию системы и 

технологии 

управления пер-

соналом в орга-

низации  

 методы ана-

лиза количе-

ственного и 

качественно-

го состава 

персонала;  

методики 

планирова-

ния и про-

гнозирования 

потребности 

в персонале;  

методики 

оценки кад-

рового и ин-

теллектуаль-

ного потен-

циала орга-

низации; 

технологии 

управления 

персоналом 

проводить 

анализ и 

оценку кад-

рового по-

тенциала и 

интеллекту-

ального ка-

питала орга-

низации, 

устанавли-

вать взаимо-

связи и оце-

нивать влия-

ние кадрово-

го потенциа-

ла и интел-

лектуального 

капитала на 

показатели 

эффективно-

сти деятель-

ности орга-

низации 

 методами 

анализа ко-

личественно-

го и каче-

ственного 

состава пер-

сонала;  ме-

тодиками 

планирова-

ния и про-

гнозирова-

ния потреб-

ности в пер-

сонале;  ме-

тодиками 

оценки кад-

рового и ин-

теллектуаль-

ного потен-

циала орга-

низации; 

технология-

ми управле-

ния персона-

лом в орга-

низации  

 

Содержание и структура дисциплины (модуля)  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зач.ет. (108 часов), их 

распределение по видам работ представлено в таблице (для студентов ОФО): 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семест-

ры 

(часы) 

9а 

Контактная работа, в том числе: 40,3 40,3 

Аудиторные занятия (всего): 40 40 

Занятия лекционного типа 8 8 



Лабораторные занятия   - - 

Занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия)   
32 32 

Иная контактная работа:    

Контроль самостоятельной работы (КСР)   

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,3 0,3 

Самостоятельная работа, в том числе: 41 41 

Курсовая работа  - - 

Проработка учебного (теоретического) материала 10 10 

Выполнение индивидуальных заданий  

(подготовка сообщений, презентаций, письменного до-

машнего задания, тестов) 

10 10 

Реферат, доклад 20 20 

Подготовка к текущему контролю  1 1 

Контроль: 26,7 26,7 

Подготовка к экзамену 26,7 26,7 

Общая трудоем-

кость                                      

час. 108 108 

в том числе контактная рабо-

та 
40,3 40,3 

зач. ед 3 3 

 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины 

(для студентов ОФО): 

№ 

п/п 
Наименование раздела дисциплины 

Количество, часов 

Все-

го 

Аудиторная  

работа 

Само-

стоя-

тель-

ная ра-

бота 
Л ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Риск: понятие, теоретические концеп-

ции и подходы к изучению. 
14 2 5  7 

2 Классификации рисков 12 1 5  6 

3 
Человеческий фактор как источник 

риска 
12 1 5  6 

4 

Способы и процедура выявления кад-

ровых рисков.  Методика оценки кад-

ровых рисков.   

12 1 5  6 

5 
Система управления кадровыми рис-

ками 
12 1 5  6 

6 Риски в персонал-технологиях 19 2 7  10 

Итого:  8 32  41 

Вид аттестации: экзамен. 

 



Основная литература: 

1. Оценка персонала в организации [Текст] : учебное пособие для сту-

дентов вузов, обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 "Экономика" 

(квалификация (степень) "магистр") / А. М. Асалиев, Г. Г. Вукович, О. Г. Ки-

риллова, Е. А. Косарева ; Рос. эконом. ун-т им. Г. В. Плеханова. - 2-е изд., 

испр. и доп. - Москва : ИНФРА-М, 2017. - 170 с. - (Высшее образование. Ма-

гистратура). - Библиогр.: с. 161-163. - ISBN 978-5-16-012634-0. - ISBN 978-5-

16-102397-6 ; 

2. Кулешова, Е.В. Управление рисками проектов: учебное пособие / 

Е.В. Кулешова ; Министерство образования и науки Российской Федера-

ции, Томский Государственный Университет Систем Управления и Радио-

электроники (ТУСУР). - 2-е изд., доп. - Томск : Эль Контент, 2015. - 188 с. : 

схем., табл. - Библиогр.: с. 171-172. - ISBN 978-5-4332-0251-1, То же [Элек-

тронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480767; 

3.  Воробьев, С.Н. Управление рисками : учебное пособие /  С.Н. Во-

робьев, К.В. Балдин. - Москва :Юнити-Дана, 2012. - 512 с. - ISBN 5-238-

00861-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117545 

4. Авдийский, Владимир Иванович. Теория и практика управле-

ния рисками организации [Текст] : учебник для студентов вузов, обучающихся 

по направлению подготовки "Экономика", профиль "Анализ рисков и эконо-

мическая безопасность" / В. И. Авдийский, В. М. Безденежных. - Москва : 

КНОРУС, 2018. - 275 с. : ил. - (Бакалавриат и магистратура). - Библиогр. в 

конце гл. - ISBN 978-5-406-06166-4; 

5. Васин, Сергей Михайлович. Управление рисками на предприятии 

[Текст] : учебное пособие по дисциплине региональной составляющей специ-

альности "Менеджмент организации" / С. М. Васин, В. С. Шутов. - Москва : 

КНОРУС, 2018. - 299 с. : ил. - Библиогр.: с. 298-299. - ISBN 978-5-406-06112-1; 

 

Автор: профессор кафедры экономики предприятия, регионального и 

кадрового менеджмента, д.э.н. Молочников Н.Р. 
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